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Kirish

ar qunday jamiyat institutsional muhitini tashkil ptuvehl ma’lum bir institutlay
doirasida faotiyat yuritadi va rivojlanib baradi, :

(¥ zbekistonda mustagillikning dastlabk] vilidan hﬂﬁh.]u.b hf:.‘-il'!m.iurn_uyl! ds0s1da
boggichma-hosgich amalga oshirilgan i:~.In]mLiur._imr;a.yumq_ia L_pum::n!;.-'—lqt_lls-mljj}' hL‘L}iuLmng._
barcha sohalarida o'zgarishlarga erishildi, igtisodiyotning yangl xu Jalik yuriluvehi
subyekilari — virik  aksiyadorlik jamiyatlari, xolding kumpzlnl}-'a].ur v xur_&gﬂi}r
m'l_[lrj-.;_q_"lji_:i_lﬂ'ling turli shakliari harpo etildi. Shu bilan bir vagtda ular 1'fm1|yul vuritishi
shartlurini belgilab beruvehi rasmiy L.]UIILlIlli:lr { konstitutsiya, l.,]ﬂ!'tuﬂ]‘d]‘. |EH'J'I'!i_m.lc'.lr va bl
hamda milliy gadeivatlar, urisodatlar va boshga norasmiy normalarni 077 ichiga olgun
institutsional asosiar varatildi, Bularming barchasi jamivatida mulkchilik, ishlab n.;hiqulrish
va lagsimot munosabatlarining takomillashuviga, moddiy, tabiiy va mehnat resurslaridun
samarali toydalanishga kuchli ta’sir ko rsatadi.

Shu  bods  institutsional  muhitni faollashticish,  faolivat  ko’rsatayotgan
igtisodivotning rivejlanish gonunivatiarini bilish, uni modemizatsiya qilish yo Harini
tandash va xavi-xatarning oldint olishning samarali vositasi warur.  Intistusional
igtisodivot, shubhasiz, ana shunday vositalardan biri hisoblanadi.

Institsional igtisodivet — bu igqlisodiy nazariva va xo’jalik  amaliyotin
institutsional o’zgarishlaming o'zaro bog'ligligida o'rganuvchi zamonaviy iqtisodiy
Nkriarning  ilmiy  vo'nalishlaridan  biridir, Ushbu  yo'nalish  glarb  mamlakatlari
itisodivotining rivajlanishi. talab va takdif gonunlarining ishiashi, xo7jalik vurituvchi
subyektlarning xulg-atvori. bozor va ma 'muriy mexanizmlarning faolivat ko’rsatishi,
Htisodiy o' sish va shu kabi boshga bir qator jarayonlar va hodisalarni o'reganishda keng
tadbug etib kelinmoygda.

Shularmi hisobgs olgan holda wshbu nazariyani keng o'rpanish va undan
(Fzhekiston igtisodiyotida institutsional islohotlarmi chuqurlashtivish hamda bargaror
igtisodiy  o'sishni ta'minlashning  muhim  nazariy  asosi sifatida  tovdalanish
mamlakatimiz taraggiyot! va xalgimiz farovonliging yunada yuksaltirishga xizmat giladi,

Hozirgi kunda Institutsional iqtisodivot fani igtisodiv nuearivaning uzviy hir
yo'nalishi sifatida dadil maydonga chigdi. Ushbu fun Rossiya, Ukraina, Boltig boyi va
bazhga o'tish iqisodivotiga epa bo'lgan gator mamlakatlarning igtisodiviot yo'nalishida
kadrlar tayyorlovehi oliy o'quv yurtarida keng o'qitilmogda va mazkur fan
katedralar tashkil etilgan,

Lfi’tilbuj'jngizga h:t_l-'u]a :Lil.'e:l;r'ulgun .ushbu o'quv yo'llanmada neoinstitutsional
nazariyuning ]I'HCL-L‘dL]rIJ}_.'Ik u:i_uslur!ga. asosty qoidalariga, tamoyillariga, ushbu vo'nalish
mruli-a_r1n|ng,_JI_m|y qaraﬁhlmuga._ Jam@-uLd_ugi rasmiy qoidalar va norasmiy normalarni
ruvoliqlashiinish  muammosiga, norasmiy nstitutlaming roliga  muhim ahamival
beriigan,

Shuningdek, go'Nanmada instuusional qtisodiyvotaing tadgigol vsuli sifatida
o’yinlar nazariyasi va modellashtivish tavsitiga, reja va bozor institutlari faolivati
normatari hamda shartnomalar xillariga katta e’tibor qaratiigan. T1'nnsﬂk.-ﬁyaf va
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transaksiva  xargjallan - nazanyasi,  translormatsion
wwﬁ.i}ﬂ-_jﬂri va uning ahamivati hamda tahliliy
mstitotlarni yangl instilutsional muhitga jorly cti
berilgzan-

Lishbu qqd_lanr_nzm'mg wiosinl - T.Veblen, R.Kouz, D .Nor O Rlvamsp
T.Lpgeltson kabd 1nstitutsionalizm namoyundalarining jahonda tan t—,i'mua'n ﬂ.;m.JH:l-];_’
tayangan, Mustaqil davlatlur hamdo’stligi mamlakatlari olimlarinine .::‘.I’nggi vjli?i
mobaynida chep etilib, neoinstiwtsional nazariva doirasidagi Ludqiaullaming ;'&ngi
:,u'ﬂaliﬁh]a_rini belailab hurgzu? miv ishlan tashkil etadi. By verda gap. birinchi galda
ANOleynik. R.J.Kapelyushnikov, V.M Polterovich, V.L Tambovsev, A.Ye Shastitko
kahi Ri?h’S]}'u“k CIEI.m.:ElJ'ﬂlJ'JE’ ||.]'|'1|::'r' Eﬁd[pql:l'[ltlri hamda ;{-aﬁmhLll-’.]i_'ISilT'ﬁ]'-.-', A Dekmurodoy
[ Butikov, A Rasulev,  AOrtigov, T.Shodivev, ShShadmonov, A.]:r.ar-mdjm'tv‘
N.Yusupova, R.Yaushev, A.Qodirov, S.Gulomov kabi mamlakatimiz nlimlariﬁiné
(v zoekistonda o'tish davel iqiiﬁﬂdj}"ﬂlitia mulkchilik |1Llli:tlt|j, nstitutsions] islohotlar,
transaksiya va shartnomalar, xufyona va norasmiy igtisodiyot nazarivalar bilan bog’lig
ishlari haqida boryapti.

Ushbu o'quy go'llanmaning paydo bo'lishida ko'p Jihatdan Toshkent davia
iqtisodiyvor universitetl kutubxonasida Jamlangan instilutsional iqtisodivotga doic xorjiy
mamlakatlarda, xususan, Rossiyvada chop etilgan 1lmiy monogrativalar, darsliklar va
o quv o llanmalardan keng foydalanish imkonivati muhim rol o'yoadi. Shuni inobatga
olgan hobda, muallil’ gator villar davomida universitet kutubxonasiga ilm manhalarin
to"plagan va ularni o’quvchilargs vetkazishga o'z hissalaring go’shean fidoly insonlarga
eng avvalo, ('zR Fanlar Akademivasining akademigi 5.5 ulomovea, professor
B.Yu Xodivevga, protessor A Sh.Bekmurodovea o'zining samimiy minnatdorchiliging
bildsrad:.

shuningdek muailif ushbu qgo’llanmani sinchklab o’qib, unl yaxshilash bo’vicha
0’2 fikr-mulohazalaring bildirgan professor T.Shodiyevga, professor ILADbulgosimovea,
dotsent N.O'rmonovega hamda go’llanmaning kompyutyer matnini tayvyorlashga kartta
hissa go’shganligi uchun ilmiy xodim M.Qorayevea ham samimiy minnatdorchilik izhor
etadi.

yondashuvning o' sigy X035
uagjlﬂn 1zohlab beritoan. Qo llanmada
sh jaravonlarini o rpanishga keng o'rin

O'quv go'llanmaning  mazmun-mohiyatini - yanada  boyitish  va  um
takomillashtirish - yuzasidan  bildirilzan  xolisona fikrlarnt  muallitga  TDIUgza
¥o llashingiz mumkin,
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1-BOB. INSTITUTSIONAL NAZARIYALARNING PAYDO
BO'LISHI ¥ A RIVOJLANISHI

1.1. Institutsional nazarivalarning paydo bo’hshi va rivojlanishi tarix,

1.2. lostitutsionalizmning metodologik asoslari va  instituisional tahlilda
boshlang'ich nugta masalasi,

1.3. Neoinstitutsional nazarivaning asosiy yo'nalishlari,

1.4. Institutsional igtisodiyetning rivejlanish xususiyatlari.

1.1, Institutsional nazarivalarning payde bo'lishi
va rivojlanishi tarixi

Hmiy igtisodiy nazariyalar shukllanishi XVIU asrda Yeveopada dastlab W Petij,
Buagilber, keyinrog esa, A Smil va D Rikurdolaming klassik iglisodiv ta'limotlard bilan
tavsiflanadi. X1X asening vetmishinehi villarizn kelib, klassik nazariyaning K. Menger,
M.Jevens. L. Walras va boshga tadgigotchilarning  Tsolivatl  zamiridagi matjinal
vondashuy Bilan henmpavishi neoklussik nazariya sifatida A Marshallning “Igtisodivot
prinsiplart™ asaridn o'z ifodasing topdi. Keyinchalik A Muarshallning gqurashlari J.B.Klark
izlanishlarida wakomiltashdi,

Necklassik - nuzariyaning  asosly tamovillari  ikki gismdan  iboral,  Asosiy
tamoyillarzing birinchi qismini klassikaning “cski® tamayillart, Ikkinchi gismni csa,
neoklassikaning “yangi” tamoyillari tashkil cladi, “Eski® lamoyillar “gqat’iy negiz”
bo'lsa, “yangi™ tamoyillar neoklassikaning «himoya gohig’isni tashkil etadi,

“Eski” lamayillarga quyidagilar kiradi;

1 bozarda hamma vag muvozanal mavjud, v vagona Pareto {Valras-Errou-
Dobre} optimumi Lalablarips mos keladi:

2 bazordu individlar tomonidan agilona tanlov amalga oshiriladi;

3 individlarga tashgi omillar 12sie ko'rsatmaydi, ularning biror holatni afzal
bilishi barqaror va ckzopen xususivatga cga;

4 xarajatlarning yagonu turi - ishlab chigarish xarajatlari hisobga olinad:. Ayni
chog’da ayirboshlash xurajatlar ¢’ liborga olinmaydi,

“Yungi™ tamayillarga ko' ra:

5 bororda avirboshlashni amalga oshirish uchun resurslarnin
tashkil etishi asasiy zamin hiseblanadi:

6 individlarda bitim to'g risidagl burcha axborot mavjud;

7 ayirboshlash chegaralurt kamayib boruvehi Tovdalilik tamaovili asosida hamda
resurslamning dastlabki tagsimlunishidan kelib chigib, belgilanadi.

Klassik nazarivaning rivojlanishida kuzatiladigan istalgan guida tusutishlar va
aniglashtirishlar jaravonida «Eski tamoyillarsni  tashki) giluvehi likilar o' zgarishsiz
qolishini nararda tutadi, Ular tadgiqol paradigmasi, nevariyand izchil gabul giluvehi har
qanday tadgiqotehining tangidi qanchalik keskin bo'lmasin, “eski® tamoyillurdan voe
kechilmaydi. Aksincha, nasarivaning rivejlanishiga garab uning ladgiqot predmetiga
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bl tarnoyilsni tashkil giluvehi qarashlarga doimiy tuzatishlur,
br.fr]‘iii’zudj- = : A

s Eskis |n:-;L1ItL115mtlml|:_a_'m hazariyasining mohiyatini yanada to'ligrog ka'rib chigish
pchun ushbu 1imiy j’lll'}'[lt’lhﬁ}in.il'lg F:l?’?;l_u,u };;;;.‘-,I-inggm vakillari T.Vehlen, K. Polani e
| K. Gelbreyt LTaTE_SmaI-Igu ml_muaat l_:m:.h mumkin, l]\aiaxhina]i ishlab chigarishning pity o
be*lishini tahlil q;.::.ﬂ:hda kapitalist bilan yollanma ishchi o' rtasidagi munosabatlar tizimi
mehnat tagsimoll qﬂbull {JLI]'EL-jj.lgan quyidagi tashkiliy shakllar orgali ularming o' zaro
' siriga € b qarﬂhill;h: 1:1|_'!-11:,' mehnal lagsimoti — kooperatsiva — manuluktura va
mutlag go'shimeha grymatni shakllantirish — xususiy ishchining paydo bo'lishi —
mashinulaming paydo bolishi — fabrika — nishiv go’shimcha ivmatni shuklantirish.

karl Polanining ta'kidlashicha, aynan milliv resurslar va mchnat bozorining
shakllamish] asosida duvlatning aralashuvi votadi, Glarbiy Yevropaning barcha ichki
hozotlari mahatly bozorlar tabily evolyusivasining natijusi emas, balki davlatning
aralashuyi orgalt barpo etilgan.

T.Veblen «Bekorehl sint nazarivasis (1899) [32] asaridag odatlar w07g risidagi
tahlilda xolizm metodologivasing go’Haydi, Odatlar individlarming bozordagi, sivosiy
cohadayi. oiladagi xatti-harakatlari doiralanini belgilab beruvehi institutlardan bin
hisoblanadi. Insonlar xatti-harakati Veblen tomonidan ikkita juda gadimiy odatdan kehib
chigib, ta'ritflanudi. Bu odatlarni u ragiblik hissiyeti (boshqalardan birinchi bolish,
umumivlikdan ajralib turish istagi) va mahorat hissiyoti (halol va samarali JEIlE*._]‘.-]'lH!..
gilishga moslashish) deb nomlaydi. T.Veblenning likriga ko'ra, ragiblik hm_my:;-h
mulkehilik va bozordagi ragobutning asosida yotadi, Ushbu hissiyotning o’z individ o'«
tanlovini amalga oshirishda o’z foydaliliging ko’paylirishni emas. balki huﬁhqﬂlﬂming
ko'z o'ngida o'z mafuzini oshirishni ko’zlovchi «oshkora iste molini izﬂ'_l-]a}’ril-
Masalan, sotib almogehi bo'lgan avitomobilni tanlashda iste’molchi uning narxiga va
texnik xususivatlariga cmas, balki muayyan rusumdagi mashinaga egalik gilish ergali
ta’minlanadigan nufuzga e'tiborni qaratade. _ _ o

Va nihovat, “eski” institutsionalizm namoyondasl J K. Gelbreyl o'z tahlilini
axborat va axhorot almashuvining ishtirokchilar o’rtasida tagsimlanishi masalalaridan
boshlaydi. Uning asosiy fikri — hozirgi bozorda hech Hm. to’lig axborotga cga &!m_as: l-llar
bir shaxsning bitimlari ixtisoslashgan va xususiy abamiyatga ega, axhorot 10 "‘“_"_i’,gi
fagat ushbu to’liq bo’lmagan bilimlarn birlashlul‘uvcm tashkilot dmr.a_ml.la_ler:h 15
mumkin, deb ta’kidlaydi. Bunda hokimiyat alohida shaxsdan guruhga hlii-ﬂ-':-hg—ﬂnr
individuallikka cga h;u"tgan tashkilotlar qﬂ'ﬁgfl _Unmd.f' rﬁal’n;._r,_ra .“:.Wkurl m.S];]_“_].“E
individlarning satti-harakatipa ko'rsatadigan ta siml ?uhhl qilik, mdln.n:]E:aterki_leelstt1 .“11' ]Lm
institutsional muhit funksiyasi sifatida ko'rib chlqua. _Masaliim uning, ta 1; ‘l“ th"'d*dq
iste'mol talabining o'sishi iste’molchilarning ©°Z ichki tuyg ular :‘r"-f'-l'-"'a“ i ; ' ]‘”:'_
etnas, halki ularni ishontirish uchun reklamadan faol foydalanuvehi korporatsiyala
manfaatlarining o°sishidan kelib chigadi,

Bozor igtisodiyoti munosabatlarining
tadgigotlar ko lami vanada kengaydi va chugurl
W' limotlarining yirik yo’nalishlari shakllandi.
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Hozirgi zamon igtisodiy  ta’limotlarini o'rganishning eng  keng targalpan
yondashuvlaripa ko'ra, ular uchta yo'nalishni o'z ichiza oladi: neoklassiky,
Institutsienalizm va keynschilik, Birog, mamlakatimizda mazkur vo'nalishlar — aynigss,
institutsionalizm  yo'nalishi schasidagi ilmiy-nazarly, o quv-uslubiy jabhatar vaxlit
bayon etilgan adabivotlarni yetarli, deb bo’ lmaydi.

Institutsionalizmning nazariy yo'nalish silatida shak!lanishi bevosita klassik v
neoklassik nazarivalar bilan hog’lig, Binobarin, neoklassiks tamoyillaridagi  yugorida
ko'rsatilgan cheklovlarnt hisobga olean holda. bozor modelini tuzishga yo'naltinilgan
narariya — institutsionalizm h]bublmmdl [lshbu rm.mnj. aning tadgigot  markasida
institutlar — insonlar tomonmidan barpe  ctiladigan va o zaro hamkorlikni tarkibloveh
siyosiy, iqusodiy hamda 1jtimaiy me'yorlar va q{lldd[dr turadi. Tnstitutsional nazariva
qoidalari neoklassik yondashuvaa nmhahn vangi nazariva bo’lik, bozor munosabatlaring
tah i qilishning vanai sohasidir,

[nstitutsionallzm bugungl kunda igtisodiyol fanining eng tez rivojlanib boravotaan
vo'nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu ko’ prog neoinstitutsional igtisodiy nazarivaga voki
yanada  kengrog  qilib aviedizan  bo'lsak,  neoinstitutsional  nazarivaga  yoki
neainstitutsionalizmga taailuglh.

Hmiy manbalar [30, 32, 34, 40, 41, 47] guvehlik berishicha, necinstitusionalizm
chugur tarixiy ildizga ega. XIX asr oxiri - XX asr boshida yuzaps kelgan “eski”
institutsionalizmning  asoschilar bo'fib T Weblen, JR.Kommons wa  U.Mitchellar
hisoblanishadi. Hoziral zamon igtisodchilart ulaming ishlaridan bugungi kunda ham o’z
ghamiyatini yo'gqotmagan va igtisodivot fanining an’anaviy  usullari yordamida
1zohlanishi giyin bho'lgan jaravonlarni tahlil gilish imkonini beruveht gloyalarni
topmoqda.

Biroq o'tean asrning 60-70 yillarigacha institutsional yo'nalish ancha sust
rivojlangan. Keyinchalik eski  glovalar  ikkinchi  bosqich  Institulsionalistlan -
1K . Gelbrevt, R Xayibroner, F.Perru, JFuraste, G.Myurdal va boshgalaining ishlarida
0’z 1fodasing topgan.

“E<ki™ (zamonaviv) instituisionalizmning uchinchi bosgichi asosan J.Xodjson
boshchiligidagi [55] *kembridj maktabi™ olimlarining fapliyati bilan bog hg.

Shu bilan birga turli igtisodiy makiablarga mansub bir qator igtisodehilar [30, 31]
institutsional tizimlarni tahlil gilish bilan shug ullanib, o'z ladgigotlarida institutsional
yvondashuvdan bevaosita yoki bilvosita foydalanishgan.

Institutsional nazarivaning ko'p sonli masalalarini yorituvehi adabiyotlarda [31,
39, 40, 50, 56] institutsionalizm turli yo'nalishlarining metodologik xususivatlari
w'g'risidagi fikr-mulchazalarga katla shamivat berilgan,

“*Eski” institutsionalizm  bilan  necinstitutsionalizmda ko’plab umumi}']iklat“
maviud — bu institutlarni tadgiq etish, shuningdek ijtimoiy-igtisodiy hodisalarm
o’'rganishga nishalun evolyusion yondashuvning ayrim jihatlarini tahlil gilishdir.
Umuman olganda ushbu ikkita vondashuy kesishuy nuglalariga ega emas.

Rossiyalik olim R Nurcyevning fikriga ko'ra, “eski” institutsionalizm bilan
nevinstitutsionalizm o'rasida, kamida, uchta asosiy farg mavjud,
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1y Apar “eski” institulsionalistlar zamonaviy igusadiv narariva muammolarini
amivatdagi hoshyz fanlar usublan bilan o’rganishga intilgan holda hugqug va sivosatdan

":qLimuii}"ﬂ Lomon borishsa, neoinstitulsionalist]ar bunga to’g ridan-to"g ri garama-garshi

yo'ldan borishadi, ya'ni ular o'z tahlilida neoklassik iqlisodiy nazariva vositalariga
Lavanadi, zamonaviy mikroigtisodiy - usullarni qo Hagan holda sivosiy va hugugiv
muammalarni o Teanadi.

2) “Eski” institutsionalizm asosan induktiv usulea asoslanib, alohida holatlardan
umumlashtirishza tomaon intildi. buning natijasida, gator iglisodchilarning tikriga ko'ra,
pmumiy institutsional nazanya yueaga kelmadi: neoinstitutsionulizm deduktiv vio'ldan
borib, nevklassik iqusodiy nazariyaning umumiy tamoyillaridan ijtimeily  hayotning
muayyan hodisalarini izohlashga intilmogda,

©3) “Eski® institutsionalizm radikal igtisodiy talakkur ogimi sifatida asisiy
e'tihorni insoniar manlaatlarini himovalavehi lamoalar {asosan, kasuba uvushmalari va
hukumat) xalti-harakatiga qaratdi: necinstitutsionalizm quysi jamoa a’20si bu'lish uning
uchun foydali ekanhgind o'z manfasatlariga amal gilgan holda hal etuvehi mustag;l
individga € tibor qaratad:.

4 “Eski” institutsionalizm metodologik xolizmdun foydalanadi, uni umumiy
larsdu quyidagicha ta'rillash mumking “institutlar birlamchi, individlar ikkilamchi®.
Lshbu hulal neoinstittsional nazacivaga asos qilib olindi,

Shu nuglai naczardan “eski™ wva “yangi” Institutsional maktablarni bir biridan
farglush lozim, Ingliz igusodehisi JXodjson [35] u voki bu vo'nalishga mansub
alimlarni quyidagicha tarzda tasniflashni 1aklit giladi:

“Eski™ institutsional  maktab:  T.Weblen, TR EKommons, LI.Mitchellar,
Y. Shumpeter, LK Gelhreyt, F Nayt, K. Polani, K, Ayres, G.Myurdal.

“Yangi® institutsional maktab: R.Kouz, DMNort, OUilvamson, R.Posner,
M.Olsan, F. Xayvek,

I xodjsonning Hkriga ko'ra [33), agar “eski™ maktab darvinizmga asoslanib,
ragubatlashuvehi institutlar w'p'nisidagi asoslardan foydalangun holda institutlarning
uzog vagl mobaynida rivojlanishing ko'rib chiggan bo’lsa, “vangi™ maktab ijtimoiy
darvinizmdan  viroglashib, o'z tadgigotlarini  metodalogik  individualizm nugtai
nazaridan olih bormogda. Shunday gilib, J.Xodjson “yangi® makiabni ko'p jihatdan
tangid giludi. Uning ta’kidlashicha, “yangi® maktabning nachorligi shunda namovon
bor'ladiki, tadgiqotlarga jamiyat o’zining “tabiiy holatida™ asos gilib olingan bo’lib, unda
qandaydir insoniy munosahatlar maviud, lckin institutlarsiz; institatlar url-odatlae va
qoidalar bilan birgatikda paydo bo'lishi, so’ngra esa insonlar tomonidan qonunivat
sifatida ochilishi hisobpa olinmaydi. Masalan, K Magner pulning paydo  bo’lishi
Muammaosini tadgiq etishni jamiyatning unda pul mavjud bo'Imagan institullardan holi
bo'lgan holatini 1ahlil gilishdan boshlab, so'ngra esa ularning paydo bo' lishiga
mdividia] agentlarning ogilona garorlari natijasi sifatida qaraydi. O.Uilyamson ham
4805 sifatida institutlardan holi makon — institatlarsiz bozorni ko'rib chigadi, so'ngra esa
Wansaksiva xarujatlarini gisqurliruvehl tuzilmalar sifatida firmalarning paydo bo’lishini
Linig etgan, ). Xodjsonning fikricha [535], neoinstitutsional olamning bunday taxmini
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noto g'r,  chunki  jamiyat  azaldan in:sL':Lutsimlmllashgml. Ul:z.h‘ﬁ._u :I-:u]c-ﬁ.u. uning
ta'kidlashicha, ko'plab iqtisodchilarning  “eski”™  mukiab  institutsionalistlarining
g ovalarizga qayushica sabab bo'ldi, _ -

Shuni alohida w'kidlash lozimbki, “vangi™ institutsional maktab, necinstitutsiona]
nazariva va yangi institutsional igtisodivot — bularning h:lrc‘]?msi_ II::]tta narsa emas.
“Yangi™ maktab, R Nurevevning fikricha, o'z asoslariga ko'ra hl_r-b:r:dan_ farg QJIuw:h_i
ikkita so'nggi yo'nalish: necinstitutsionalizm uchun neoklassik nazariya va yangi
institutsional igtisodiyol uchun “eski”™ mstitutsionalizm yo'nalislariga asos ho’lib
xizmat qildi,

Yangi institutsional iguisodiyot vakillari tomonidan nalagat ushbu yo'nalish
doirasida, bulki boshga vo'nalishlar doirasida ham tan olinib. keng go’llanilgan bir
necha naariva ishlab  chigildi. Bular o'vinlar nazarivasi (], Fon Newman,
LrMorgenshiern. LNeshh va w'ligsiz ogilonalik nazarivasi (G.Saymon) hisoblanadi
[30]. Yangi institutsional igtisodivotning hozirgi zamon ishlanmalaring fransuz maktahi
iylisodehilari — L.Tyeveno, OFavro, A.Orlean, R.Buayye wva boshqalar ishlarida
uchratish mumkin |30, 31].

Birog, institutsionalistlarning  bahs-munozaralari  bir vo'nalishning  boshga
yo'nalishdun ustunligini ishotlashga qaratilgan. Bir qator igtisodchilar, xususan,
T.Eggertsonning ta’kidlashicha, “faqgat vagt munozaratarda hakam silatida ishtisok eLishi
mumkin. Avnan metodologik ziddiyatlar tufayli LR Kommons boshehilividagi esk
Amerika institutsionalistlarining urinishlar] muvaffagivalsiziikka uchradi, chunki, 1984
vilda R.Kouz vozpanidek, “hech qanday nazariyaga ega bo'lmagan ular {(Amerika
institutsionalistlari} hali anglab vetishni talab etuvehi qurug izahli materialdan boshga
hech narsani taklif eta olishmadi®.

1.2. Institutsionalizmning metodologik asoslari va institutsional tahlilda
boshlang’ich nugta masalasi

Hozirgi vagqtda neoinstitutsional vondashuvdun  nafaqat igtisodchilar  va
strlsiulugia:, balki yuristlar va sivosatshunoslar ham loydalanishmogda. Bu ko'prog ham
Jahon xo'jalik tizimini, ham alohida olingan milliy igtisodiyoini tadqiq etishga taallugli,
chunki fundamental tahlilni, xoh u Iqlisodiy nazariya, sivosatshunoslik -
huguq bo’lsin, bir fan doirasida olib borib bo® Imazdi.

Hozirgi bosgichda  fgrisodiy imperializa igtisodiy [anning deyvarli barcha
ogimlariga xos, birog neoinstitutsionalizmda u yaggol namoyon bo’ladi, by hashga
metodologik  asoslardan vor kechmagan va neoklassikaning  “gat’ly negizi'ni
O'zgartirmagan holda jamival hagidagi hoshga fanlar — psixologiva, sosiolgiva,
sivosatshunoslik fanlarining ishlanmalaridan foydalanish imkonini beradi, Bu hol tahlil
sohasinl sezilarli darajada ken gaytivib, uni boyitadi va aniglikka vaginlashtiradi.
~_ Neoinstituisionalizm ikkita umumiy asosdan kelib chigadi, birinchidan, 1jtimaoiy
institutlar ahamiyatga ega, ikkinchidan ular neoklassik nazariya vositalari yordamida

» Sotsiologiva,
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lEle'-|iL] Li]{ldl 1lshhu FLL.'I lE-'l]'E_ﬁl-l':'HT!Si _:!-.;L|:-;|_|5;i_1:‘.'u1
institutsionalian va naqklasm.’ﬁ nazarivadan ajratib wradi.

?{::I:I'Zrlﬁlif'-”r“i””'ﬂ'l'_Em ”EEJH"‘E:“'ik nazarivadan insonning  ko'paytivuvchi - xuty-
harakat] va metodologik J'rlldi‘-.'jdu:ﬁ'i;m tamayitlaring meros gitib olpan halda o0 1pan
gsrhing SU"E"'»'IF"l“_"”EH }?”J]h "*'h'h_"k”‘_‘“di- Neainstitutsionalizmning ayrim variantlagida
o'yintar nazariyasidan foydalaniladi. Ayrim neoinstitutsionalistlar o'z tadgigotlarida
evolvusion nazariya qQoidalaripa tavanadi,

Birod. LIJ|;-.°I1TI.1'HE._‘. u'xﬁhnﬁhiigigu qaramay,  neonstilutsional  va  neoklassik
yondashuylarining metodalogik xususivatlanini belgilab beruvehi bir qatar Larglarni
ajratish murmkin,

Neoinsututsional — nazariya  pjlimaly  jurayonning  real  faolivat  ko'rsatuvehi
ishtirokehilari sifatida gurnhlar yoki tashkilotlarni emas, balki alohida individiurni
o"rganadi. shu tariga  tashkilotlar chida  individlar o'rasida vuzaga  keladioan
munosabatlar turli tashkaliy tuzilmalarning mavjud be'lishint jzohlush uchun hal
giluvchi omil hisoblanib, necinstitutsionsl nazariyani o'rganish obyekti sanaludi, ayni
paytda neoklassik nazariyada firma "qora quti™ silatida ko rib chigildi, Firmaning puydo
bo'lishi  masalalan  bham neoklassiklar  naearidan chetda goldi,  avni pavida
neoinstituesional vo'nalish vakillaginimg ko'plab ishlari, shu jumladan R.Kouz ishluri
[30 |ning magsadi “tirmaning mavjud bo’lishini izohlash va uning faoliyati ko' lamlarin
belgilab beruvehi sabablarni gidirib topishdan iboratl bo™ldi™,

Ta'kidlash lozimki, metodologik individualizm bir gator jarayvonlarni tadgig elish
uchun ancha jiddiy cheklovlarni belgilaydi, Masalan, daviatni yageona, uyve’unlashgan
tarzda folivar ko'rsatuvehi, bo'linmas organizm sitatida anig lasavvur gilishga to’lig
yangan tadqgigotni  amalga  oshirish  muammoga  avlandi;  davlatning  magsaddi
lunksivasini  ko'pastirishga,  individlar  funksiyvalarining qismi  (agreguti)
hisoblanmaydizan  o'wiga  xos  “ijtimoly  ne'mal  funksivasi®ga  asoslangan
vondashuvlardan fovdalanish ham givindek tuyuladi, [kkinchi tomondan, bunday asos
tadgiqut natijasida olinadipan xulosalarning amaliyol nugtai nazaridan ahamiyuting
vanada oshiradi, chunki ular real ma'lumotlarga asoslanadi.

Individlar va institullarning o'zaro bog’ligligini tahlil etishda bishlang ich
nugtagn nishatan ikkita tamoyil mavjud. Birinchi tamoyilda institutlar individlarning
manfaatlari hamda  xatti-harakatlari orqali tushuntisiladi va metodologik fndividualizm
deeb nomlanadi. Ya'ni, individ institutlarni tahlil gilishda boshlangich nugla hisoblanadi.
Masalan, davlatni rtavsiflashda uning  lugarolarining maniaatlari va D’.‘r’.iﬁ.;.'_l X005
Xususiyatlaridan kelib chigiladi. Metodologik individualizm tamoyilining df_::w:-m :'::fih‘
:'-'n!br;uh ratifavica vajudea kelgan evolyusive konsepsivasidir. Lishbu klllﬁ.ﬁtqjsl}ﬂlga i{_[;.-!'l.L
Institutlar insonlarning harakatlari natijasida paydo bo’ladi degan taxmin |_lgunl surifadi.
Yo'ni, individlar birlamchi, institutlar esa ikkilamehi o’rin tutishi to'g'risidugl taxmin
necklassiklar qarashlarida o'z aksini topgan. .
. Aksincha, tahlil ychun boshlang’ich nuqta sifatida l{idiv_idla?r emas, balki
M5t lar belgilanishi ikkinchi tamoyilga asos bo’ladi. Shu lulrqul IJi:k:m_.'hl mm-;:.ylllda
*olizm metodologiyasidan foydalaniladi. Boshqacha aytganda, individlar institutiaming
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ta'nfidan kelib chigib tavsiflanadi. Institutlar esa. o’zlari makrodarajada munosabatlar
tizimini takror ishlub chigarishda bajaradigan funksivalar orgali izohlanadi, Endj
fugarolar o'z hukumatini emas, balki  hukumat ma’lum  xildagi fugarolarning
shakllanishiga ko'maklashadi. So’ngra. ichki sabab natijasida vujudga kelgan evolyusiya
konsepsiyasiga [ustitutsional  determinizm goyasi garshi wradi va u  muhim
bargarorfashtiruvehi omil hisoblanadi. Institutlar — o’tmishda sodir bo’lgan wjarayonlar
natijasis bo’lib, ular 0" tmish holatlariga moslashgan va shuning uchun ijtimoiy mo’rilik,
ruhiy omili hisoblanadi va barcha keyingi rivojlanish «doiralarinis belgilab berad,
Shunday gilib, xolizmda individlarning manfaatlari va xatti-harakatlari ularming o’ zaro
hamkorigini oldindan belgilab beruvehi institutlarming tavsili orgali izohlanadi, Ya'ni,
bunda institutlar birlamchi. individlar esa, ikkilamchi o rin tutadi.

1.3. Neoinstitutsional nazariyaning asosiy yo'nalishlari

O'rganish - sohalari va obyektlarining  xilma-xilligih shunga olib  keladiki,
neoinstitutsional nazariy o mukammal nazany tizim sifatida emas. balki bir necha muhim
g oyalar bilan birlashgan yondashuylar to”plami sifatida namoyon bo ladi.

Nevinstitutsionalizmning asosiy yo'nalishlari ichida o’z mohivatiga ko'ra ko'p
Jihatdan bir-biriga yagin bo'lgan quy idagi tadgigotlarmi ajratish mumkin |30, 37, 40, 42,
47, 52, 56):

I mulk hugqugi nasariyvasi - R.Kouz, AAlchivan va G.Demses, R.Pozner,
S.Peyovich va YE Furubotn - shartnomalar nazarivasiga asos bo'ldi;

2 transaksiya xarajatlari nazariyasi - R.kouz, O.Uilyamson. D.Nort — iqtisodiy
tashkilot nazariyasi (firma nazariyasi)ga asos bo'lib xizmat gildi — M. Aoki, A Alchiyan
va G.Demses, 5.Chung. M.Jensen va U Mikling. O Uilvamson, Yu.Fama;

3 yumoiy tanlov nazarivasi — LByukenyen, T.Tallok, M.Olson - byvurokratiya
nazariyasi — K.Errou, V.Niskanven, S Parkinson; jinovat va Jarolar iquisodiv nazarivasi
- G.Hekkyer, M. Fridmyen, J.Stigler, M.Olson va b,; korrupsiya iqtisodiy nazariyasi -
E.kryuger, JStgler va b xufyona va norasmiy iqusedivot  neoinstitutsional
konsepsiyasining davomi bo'ldi - E. de Soto, E Fayg. K. Xart, T.Shanin, F.Shnayder;

4 D.Nortning institutsional evolyutsiya konsyepsivasi yangi iqtisodiy tarixda o'z

ifodasini opdi = B.Gustaltson, D Nort, R, Tomas va boshqalar,

Rossiyva igtisodiyot  fanida nevinstitutsional nazariya R.1.Kapelyushnikov,
O.8.8uxareva, AN.Oleynik, V.M.Polterovich, V.L.Tambovseva, A.Ye.Shastitko va
boshqalaming ishlarida rivojlantirilgan [31, 34, 40, 41, 43, 48, 51, 56].

Aufyona va norasmiy igtisodivotning institutsional jihatlari A.Auzan, L.Kosals,
A.Oleynik, V Radayev, L. Timofeyev, Yu.Latov va boshgalarning ishida o'z aksini
topgan [41, 47, 52].

Nevinstitutsional nazarivaning sanab o'tilgan yo'nalishlari o'rtasida ko'plab
farglar ham, umumiy jihatlar ham mavjud. Xususan, T.Eggertson quyidagilarni ajratadi
[59]):
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Birinchidan, barcha ushbu mualliflar almashuvni lartibga soluvehi |
partnomalarga _n|$]?atunl helgilanudigan cheklovlarni
modellashtirishgza Jnt‘lilﬁhudl‘, l‘.lL]ﬂ:jEt andoza sifatida ko
huquglariting eng na-munali vo'lidan foydalaniladi,

Ikkinchidan. to'lg axborol va almashyvnin
necklassik taxminlar oydinlashtirild;, shuning
pgibatlari o rganiimagda,

Uchinchidan, baholanadigan ne’matlurda
o’lchovleri maviud, degan oddiy taxmin ancha
natifalar va iglisodiy tashkilot uchun tovarlag
ogibatlari tadgig etilmogda.

YVana bir bor Ishuni ta’kidlash lozimki, neainstitutsional harariva hozircha to'lig
shakllanmugun: tarillar va atamashunoslik borasjda to'liq uye'unlikka erishilmagan.
matematik modellardon ik reiglisodiy nasuTyudagipn qaruzanda juda kum darajada
loydalanilmogda.  empicik  testlashgs kaun o thor garatifadi (bu aynigss  a’tish
iqtisodiy otidagi jarayonlarni tahlil qilishda, masalan, xulyona sckiomi o rganishda, furli
ma’'murly to'siglarning samaradorliging Ladgiy etishda yagqol ko'zzs tshlanadi),

Imidalar g
Yol kerinishs
Progq necklassik modeldy tulk

2 nol darajali xarajatlar 1o

1 da £ risidugj
uchun ijobiy transaksiva xaraj

atlurining

fagat ikkita o'lchuy - narx va sifat
yumshatildi, shu sababdan itisodiy
vil Xizmatlar sifal o zarishlarining

4. Institutsional iqtisodiyotning rivojlanish xususiyatlari

Institutsional igtisodiyot rivojlanishidagi keyingt davr neoinstinsional hamda
vangi institutsional hosgichlurdan ihoral, Bosgichlarning nomlanishidagi o' xshashlilikka
qaramay. institutlar tahlilida prinsipial jihatdan turl konsepsiyalur mavjud. Birinchi
nomlanish neoklassikaning qui'iy negizini o zgarishsiz goldiradi. Tnstitutlar tahliliga
vangi unsurnl kiritish neoklassika nazariyasining «himoya gobig'is  lo'g'risidagi
fikrlarga  teatishlar  kiritish  hisobidan vuz  beradi.  Aynan shuning  uchun
necinslitutsional igtisodiyot  «igtisodiv - imperializms 'ga misel  sifulida k&]tir‘iiadilz
an’anan iy mikroigtisodiy  guroldan vor kechmagan  holda simperialistlars ﬂgut:l
neoklassik nuzariyags begana bo'lgan omillar — matkura, xatti-harakal nurn:.ai:m._
qonunlar, oila va hokazolarni tushuntivishga intilishudi. Ikkinchi nomlanish, aL:smu.:ha__,
inslilm:arning neoklassikaning ilgurigl goidalari bilan bog'lig bo'lmagan  vangi
MAZaATIVa5ing varatishpa urinishni aks ettiradi, . .

Ronald Kouz «Firma tabiatie (1937), «ljtimoiy xarajatlar muammosis [1':=?f=f5'} kal‘fl
madolalarida hirinchi bor necinstitutsionalizmning tadgigot daﬂturinhi shsllkliantlrg‘aﬂ edi.
Ushbu dasturda neoklassik nazariyaning “himoya qobig'i"ga quyidagi o’zgartirishlar
ki]'ililgun_ _ i

Birinchidan, xususiy mulk hilan bir gatorda mulkf;hi!ikr'{in% _1;.1m4;uaw3-',.d:1lu.':}£!t,
Wksiyadorlik shakllari tahli] qilinadi va ulaming bozorda bitimlarn: ta’minlashdag) 1‘1}!; lj:
“amaradorligi taggoslanadi. Ya'ni, mulkchilik shak!lari va shartnoma 5haL!Igrmmg EL;
Uoirasi ko'riky chigilib, ular asosida almashuv amalga oshiriladi 'H”{H{’mk_ H}:ﬁf‘:]h
CEariyas (R Kous, R.Paosner, S.Peyovich) va opiimal shartnoma tazar Tm { ]I;Lrilr?in.gl.

.}»{Ia}:nil‘mlng tadgigot dasturi ana shunday, Bu yerda mulkchilik huquygl
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o' matilishi va samarali himoyalanishi uchun mas™ul hl'lg{ir} davlat nazariyasi, ijtimoiy
tanfov nazavivasi (1.Byukenyen, G.Tallok), shuningdek, P.lllmilll}fllanhw ﬂ:d?ﬂl'i}'ﬂﬂ_idan
hosil  ho'lgan  kenstitutsiyaviy  igtisodiyot HV-V:J.I]E'IL'F};,I- z:.!mh?': ;um{!l. r'-"'i}fnl-l._]-_!iﬂ__
konstitutsivaviy igtisodivolning  vazilusi neoklassika, tt_fzrl.'kml IHSiIIUlHI‘I_UI'luiIrmmPE
tarkibiv gismi hisoblangan «tartib nazarivasie hamda “ijtimoiy  tanlov™ unsurlaripj
uyg unlashtirishdan iborat, . o L

Ikkinchidan, neoklassik modelga axhoros xarajatfari, ya'ni hitim lo'g risidagi va
bosordagl vaziyal o'g risidagi axborotni gidinsh va olish bilan bog'lig xarajatlar
tushunchasi kintiladi. Axborot nazariyasi (J.5tglyer) neoinstitutsionalizm rivojlanishiga
kKatta ta'sir ko rsutdi.

Uchinchidan, ishlah chigarish xarajatlari bilan bir qatorda rransaksiva xarajatiari
mavjudligi - nevinstitutsionalistlar  wmonidan  tw'kidlandi.  Transaksiva Iﬁ:‘r‘q.fm'e'la:rrf
nazariyasi (R Kouwz, OAlilyamson) uchun markaziy bo'lgan ushbu atama zamirida
bitimlarni - amalga  oshirishda yurzaga keladigan barcha xarajatlar, tushuniladi,
Transaksiya  xarajatlari nazarivasi va mulkchilik  huguglari  nazariyasini go'Hash
natijasida Yangi igtisoddiy tarix (D.Nort), deb nomlangan tarixiv tahlil paydo bo'ldi.

Institutsional igtisodiyot rivojlanishidagi ikkinchi bosgich o vinlar nazarivasi (J,
fon Nyeyman, O.Morgyenshtyern, | Nesh)ning neoklassikadagi umumiy muvozanat
modeliga nishatan bildirgan tangidiy xulosasi hilan boshlandi,

Aynan o'yinlar nazariyasi yangi institutsional iqtisodiyot modellarining tilini
shakllantirdi. O yinlar nazariyasi quyidagi taxminlarga asoslanadi:

a) bir necha muvozanat nugtalari maviud bo’lishi mumkin:

b} muvozanal nugtalari Pareto bo'yicha optimum nuglalariga mos kelishi shart
emas;

V) muvozanat umuman mavjud bo'Imasligi mumkin,

Xulosa

XIX asr oxiri va XX asrning boshlarida bozor igtisodiyoti munosabatlarining jadal
rivojlanishi barobarida igtisodiy tadgigotlar ko'lami vanada kengavdi va chuqurlashdi.
Bu bilan hozirgi zamon igtisodiy ta*limotlarining virik vo’nalishlari shakllandi, Ular
uch yo'nalishdan iborat: neoklassika, institutsionalizm  va kevnschilik, Klassik
Eaﬁ"i}'uning marjinal yondashuv bilan kengayishi neoklassik nazariya sifatida namoyon

o'ldi.

Institutsionalizmning tadgigot markazida institutlar — insonlar lomonidan barpo
etiladigan va o'zaro hamkorlikni tarkiblovehi siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy me'vorlar va
qoidalar turadi. Institutsional nazariya qoidalari neoklassik yondashuvga nisbatan yangi
nazariya bo’lib, u bozor munosabatlari tahlilining yangi sohasidir. Individlar va
institutlaming o’ zura bogligligini tahlil gilishda metodologik individualizm va xolizm
metodologiyasidan foydalaniladi. Ular institutlar yoki individlarming  birlamchiligi
nuglal nazaridan bir-birjdan fary giladi.
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Tnﬁti[uiﬁi{mﬂ_iqﬂlﬁﬂdj_ﬁ.-ﬂl rivojlanishida o'vara 0" xshash nomdags  neninsg e
hamda yangl f']}SL]LLIL.‘-ilL]HLH bosgichlardan  iboral Dirinchi b.;.;Li].hEI: Ulnﬁhusu{ny
huquglari [I:t_]i.:l::'u.-’., H.If.’u?;f.nﬂll'_- S.Peyovich).,  optimal .‘ih.:_mnnm.uq LkU{:-, rt.:r:.um:i.:h]l!k
jigtisodiz ot (V.Vanberg), ylimoiy tanlov (J Byukenyen, G, Fallok), !lmr;ﬁulfsi'u':.:-:t%"{ i
(R.Kouz. 0.1h I}-jjmsn::rlﬂ, axborot [J-Etig[ur} nazariyalari, ][.:[c;in.;f-hj hcw“ic:l s dm-Jl%tld”
pezarirasi (10 fon Nevmun, O Morgenshtvern, JNesh), G '-:,uqr-m,;;;i g '-v'fmr.“.
ratsionallik nazariyasi Kiritilgan. D Nort tadgiqotlarida individiarmin nng to'ligsiz
doiralarni o' zgartirishga qodirligi ta’kidlanadi. £

Yangi Institutsional igtisodiyotning eng yoyig korinishdagi dasturi kelishirfar
igrisodiyoff {L.-Tevino, DuFaveo. A Orlean, R.Buayye)dir. Uni tahlil qilish markazid:
kelishuvlar turadi. Kelishuviar individlar o'rtasidagi o zar hamkm']jkﬁin- uru l'd-L
dojralar sifatida gabul gilinadi, L

mstilutsional

Tayanch so’zlar va ihoralar

Marjinal vondashuv, neoklassika, institutsionalizm, kevnschilik, metodologik
individualizm. ichki sabab natijasida vojudea kelzan evolvusiva kansepsivasi, xolizm
metodologivasi, Imstitutsional  delerminizm.  «Eskis  institutsionalizem. Lexnotarkihb,
shimuya qobig’is. mulkchilik huquglar nazarivasi, optimal shurtnoma nu?.ari}-'aai
ijtimoly lanlov nazarivasi, konsiitsivaviy iguisodivot, axborol xarajatlari. axhorot
nazarivasi. transaksiva xarajatlarl nazariyasi. vangi igtisodiy tarix, o vinlar navariyasi,
b’ ligsix ratsionallik nazariyasi, kelishuvlar igtisodivati.

Takrorlash uchun savollar

Hozirgi iqtisodiy ta”limotlarinimg virlk yo®natishlaring avting,
Institutsionalizmning boshga yo nalishlardan Jargini ayling.
wBskin instilulsionalizm vakillarining qarashlarini sharhlung,
Institutsionalizmning asosiy nazanvalariga ta’rif bering,
Mulkiy va shartnomaviy munosabatlarga oid nazarivalarni sharhlang.

6. “Eski” va “vangi” institutsional maktablarning printsipial farqini ayting,

7. Neoinstitutsional igtisodiy nazariyani {neoinstitutsionalizmmi} rivojlantivish
uehun nima asos bo'Jib xizmat qildi?

8. Neoinstitulsional nazarivaning asosiy goidalari ganaga? Ulaming neoklassik
Dazaryaning bazaviy asoslaridan fargi nimada? o .

9. Neoinstitusional nazariyada nima tahlilning bazaviy birligi hisoblanadi’?

L0, Neoinstitutsionalizmning asosiy vo'nalishlarini sanab bering.

L T A N
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2-BOB. INSTITUTLAR VA ULARNING JAMIVAT RIVOJLANISHIDAG]
ROLI

2.1. “Institut” va “norma™ tushunchalarining mohiyati..

2.2, Rasmiy va norasmiy normalar va ularning shakllanishi.

2.3, Institutsional matritsa.

2.4. Institutsional o’zgarishiar va institutlarning o’zaro bog'ligligi.

2.1. “Institut” va “norma” tushunchalarining mohiyati

Institutlar jamiyat hayotida muhim o'rin tutadi, Agar bir dagigaga harcha
institutlar yo'q bo’lib ketishini tasavvur giladigan bo’lsak, u holda tartibsizlik boshlanib
ketgan bo’lardi va bu hol, o’z navbatida, abadiyv davom etmas edi. Chunki insonlarning
o'z hayotini tartibga kellirishga urinishlari yangi institutlarning paydo bo’lishiga olib
kelgan bo’lardi.

Institutlar tabiatini yanada chuqurroq tahlil qgilish global xususiyatlarga cga
bo'lgan gator savollarga, xususan, nima uchun bozorlar “ishlaydi™ yoki “ishlamaydi™?
Iqtisodiy sivosatning u yoki bu tadbirlari nima uchun samarali yoki samarasiz bo’ldi?
Igtisodiyotdagi gaysi o' zgarishlar ichki sabablarga ko’ra yohud hukumatning u yoki bu
qarori tufayli yuzaga keldi, degan savollarga javob topish imkonini beradi.

Institutlar o’z nima? Turli davrlar tadgigotchilari institutlar mohiyatini va
ularning facliyat ko'rsatish mexanizmini yorituvchi bir necha ta'riflami asoslashgan,
T.Veblen [32] institutlarni quyidagicha ta'riflagan: “Institutlar — bu insonlar ularga
amal gilgan holda turmush kechiradigan odatiy tafakkur tarzi” yoki “Iustitutlar — by

o’'tmishda sodir bo’lgan jarayonlar natijasi bo’lib, ular o’tmish sharoitlariga moslashgan
va, 0’z navbatida, hozirgi vagt talablariga to’liq moslashmagan®,

Ye.Erdvard tomonidan [60] “Institutfar — bu ko'plab individumlar ulardan
hamma jovda va har kuni foydalanadigan va asosan o'zining noyobligi  bilan
tavsiflanadigan ijtimoiy ne’matlar, Institutlar almashuv jarayonini soddalashtiradi. Ular
— qarorlar qabul qilish jarayonining vakka tartibdagi qarorlarni ijobiy garorlarga
aylantiruvchi ajralmas gismi™, deya ta’riflangan,

J. Xodjsonning ta'riflashicha [55], “Institutlar — an’ana, urf-odat yoki qonunchilik
cheklovi orgali uzoq muddatli va barqaror hulg-atver namunalarining yaratilishiga olib
keluvchi ijtimoiy tashkilot™.

Institutlarni ko'z bilan ko’rib, ulami jismonan his etib yoki o’lchab bo’lmaydi. Bu
inson ongi bilan yaratilgan o’ziga xos konstruksiyalar, ko'zga ko rinmaydigan
mexanizmlardir, Institutlar insonlarning muayyan jamoasiga xos bo'lgan tafakkur tarzini
aks ettiradi.

Institutlarning yana boshqga bir ta'rifi B.Z. Milner tomonidan D Nort [46] yozgan
so’zhoshida keltirilgan: “institutlar — bu insonlar tomonidan ishlab chigilgan cheklovlar
hamda ularning o’zaro hamkorligini tarkiblashtiruvchi majburlash omillari. Bularning
barchasi birgalikda jamiyat va igtisediyoining undovchi tarkibini hosil giladi”.
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"gILLI._!I.'II;;."-:I'Ll L'u][ilrilgnn t:.-:ri I'Eulr !.I'mii'.ut]:xrn'lng ustsiy xususivatlaring qumrah olpan
holda, ularming asast ﬁ”"l‘:-q'l"”]m'[”' humca rivojlanish gonunkaring uks ettiradi hunt:u-.!u
i;1[:|‘.i;~'Llll‘I'l rivojlantirish L[ﬁ."'IL.lil mstilutlarning - muhimligini @'kidlaydi, Yogorida
Lo rsatilaan harcha  holatlarmi omuomlashticgan holda, institutsionalizmnino hoirg]
symon talginfariga asosun wnstitutlami quyidagicha ta'riflush mumkin: =

Institut -~ bu jamiyat i zolar orasidag o”euro munosabatlami belgilab beruvehi
rasmiy gquidalar v norusmiy normalar Gzimis Institlar asosini uning tarkibiy gismlur
hisohlangan normalar tashkil etadi. ]

Norma - institwsional muhitda individiurming o'z tanloving amalga cshirishda
foydalaniladigun asesty unsur hisoblanadi. Ushbu unsur: tartibni suglash Tunksivasiga
egar o Zro hamkorliklar tizamida majboeiy  xotti=haraka bajartlishini talab  ctadi;
shaxslar  xutti-harakatidagt  jlimody,  igtisodiy,  suridik  sanksivage  tayvanuvehi
muntazamlik hemda mugarradikni aks ettiradi; shaxsaning twrli vazivatlards o zini
ganday tutishi lozimbigind belgilaydi. Norma amal gilishi uchun talab ctiladigan tarkib
beshta unsurdan iborat;
individlamning puruhlanish belgilari;
mugarrarlik umili (kerak yoki kerak emas);
sty sads
norma harakatda bo®lezan shart-sharaitlar;
sunksivalar.

Ajratilzan ushbu 3 ta unsur normalaming turli xillaring, ya’ni hamkorlik
stratepivasini, xususan, normaning o’ zini (lor ma’noda) va qoidalarni cheklash imkonini
beradi. Norma xillari quyidagilardan thorat;
Hamkorlik stregiyvast = belgi + magsad 4 shart-sharot;
Norma = helgi + mugarrarlik omili + magsad - shart-sharoit;
Qoidda -~ belgl “mugarrarlik omili — magsad + shart-sharoit + sanksiya,

Shaharda woki supermarketds  bir-birlarini vo'qoigan odamlarnt  qidirish
hamkorlik strutegivasiga misol bo'ladi, Bunda: individlarning gurchlanish belgisi — bir-
hirini vo'qotganlik fakti; magsad = hir-birini topish; shart-shareit - uchrashish chtimoli
yagin bo'lgan ko'zga tashlanuvehi narsa yoki buyumning may judigi boladi.

Turmq ma' noda norma kelishuvy [IJS]‘;U]H.'[‘IL'.F;EE& mos keladi., Chunki kelishuy
ko'rsatmasini bajarish o'ta Batiyvorly xususiyatgd ega. Qotdaga o'tishda ko'rsutmalarni
bajarishning ixtiyoriy xususiyati yo'qoladi, ya'ni bunda sanksiya ishga tushadi.

Normaning inson xafti-harakatigs ta’sin hagidagi munozars sotsiclogiya va
igqtisodiy npzariva o'rasidagi chugur tarixiy ildizga coa bo'lgun qurunm-qurﬁh]]‘ak hilan
hog'lig, Sotsiologlur normada insonlar xatti-haraketining ularga tashqaridan herilzan va
edzogen xususivalpa eza bo'lgan mutlag natijasini ko'radilar, Homo socivlogicus xatil-
harakati umuman olganda jamiyatning normativ tarkibi bilan aniglunadi. Normalarning
OZiari esa, solsiologfaming fikriga ko'ra, jamiyal xususiyatiaridan hosil bo’lgan va uni
takror ishluh chigarish vazifasini ko’ zlaydi. .

Iqtisodchilar esa klussik sivosiy igtisod davridan buyaon normalarning bunday
talgin etilishiga go"shilmaydilar, Chunki norma tanlash erkinligini istisno etadi. Tomo
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ceonomicus o'z tanlovida, shu jumladan norma tomonidan go’viladipan cheklovlardan
holi. Igtisodchilar shaxs tanlovining mstitutsional cheklovehisl sifatida normilarning
mavijud bo'lishini umuman inkor ctadi. Yoki normalarga ogilona izoh berishey
anigrog’i, ularda tashgaridan berilgan xatti-harakat natijasini emas, balki anglab yetilzan
tanlov narijasing ko'rishga intiladi,

['muman olganda, ijimaiy tanlash nazariyasida normalar; ogilona tanlash natijasi
sifatida qaraladi. Kelishuvlar igtisodyotida esa normalar ogilona xatti-harakatning omilj
stfaticdy tahlil gilinadi,

ljtimoiy tanlash naearivasi (D .Byukenyen) birinchi galda sivosiy tanlov natijasing
aks ctliruvehi va hugugda gavd cliladigan vuridik normani o'rganadi.  Yuridik
normalarai izohlash wehun ogilona tanlashning neoklassik modelidan Toydalanilad,
Xususan, shu narsa nazanda luliladiki, Byukenyen uchun sivosat - bu huddi insonlar
bozorda fagat o'« afzal bitishlariga ama) qilgan holda tovami xarid qilgani kabi, uning
asosida ular tarli xil mugobil variantlarmi, vlami o'z gadr-gimmati bilan givoslagan
holda, tanlaydigan murakkab [nstitutsional jaravon hisoblanadi., Boshga so’z bilan
aylganda, norma va goidalar sivosal bosorida shaxslar o'rtasidagi o' zare hamkorlik
natijasida paydo bo'ladi. Bundun rormalami baholashning navbatdagi mezoni — ularning
samaradorlizi kelib  chigadi, Normalar  lagal olar o'sips xos  qadr-gimmatga
asoslanganda samarali bo'lib, yakks manfastlami o'zaro fovdali tarzda amales
oshirishga ko' maklashadi [47 .

Iitimoly tanlash nazariyasizga xos bo'lgan ogilona lanlov moedeli yordamida
normalami talgin gilishdan farghi ravishda, kelishuvlur igtisodi normalarga amal qilishda
[hmiu nirmulur tashqaridan beriigan) ekzogen hisoblanishiga qaramasdan, ogilona
xatti-narakatning  omilini ko'rishni laklif cladi. Bunday bir garashda o’zies
xususiyatpa ega ba’lgan agilona tanlash natijasi himnb!ﬂfmmgunqnﬂrmg?ar:i ?i_i::;ar;;s
::II'_]”HJ'JL{ xatti-harakatning  shartigs  aylanadi.  Ammo bozordagi bitim]m,*
ishtirokchilarining ngilonaltik talubi ushbu o viga xoslikni izohlash imkoming beradi,

.Ktlislhuvf.ur iqtisudi pormani hozorda ishtirokchilar lomonidan istalklar va
ufza]}JkJar:]Jrug o zare lalgin etilishi uchun zamin sifatida ko'rib chigishni taklif etadi
{2.1-jadval).

_ Hl:au nuijtai nq;f,ardan normagra amal r:g]iil::h shaxs uchun o’z magsadlari (signaling)
hnqldagi xal'rlarlarm F-:L_mtrjag_,e_nrgar?ha }-'e:tka;:m_h usuliga avlanadi. Shaxslar o'z xatti-
r'IEiFEIkElEJgri:'l_HI.‘;]jeilun hil'-lT'lFJ'JnI Istisne cluvehi talablarni muvofiglashlirishga va o'z
tomonlarining  harakutlariga nisbatan ishonchli  fikrlarni bildirishga godir bo*lmay
goladi, Ko'rib chigiluyotgan yondashuv doirasida kelishuvlar nisbatining quyidagi
variantlari tahlil gilinadi,

I, Phspansiya - unda o'zaro hamkorlikni tashkil gilish ilgari boshga kelishuylar
ustuvorlik qiﬂl‘g,im sohalardagi kelishuvlardan  birining normalari asosida amalga
ushamgfnn ir.u.:hfs.huvia_r nishati. Masalan, siyosiy soha sivosiy bozorga aylanishi mumkin,
bunda fuyurolik kelishuvining normalari bozor kelishuvi normalard tomonidun sigib
chigariladi,
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Bozar kelishuvining ekspansiyvasi o'ta xavili, u boylikning o’ta nomutanosih
{agsimlanishiga va undan siyosiy hokimiyat omili sifatida foydalanishga elib kelgan
holda jamiyvat rivojlanishing bargarotlikdan mahrum r;:uad_L o _

3. Dirinish — unda br o’ zaro hamkorlikning o°z1 bir-birini 1stisno etuvehi normalar
asosida amalga oshirilishi mumkin bo'lgan kelishuvlar mshati. Shu rugtal nazardan
birinchi bo'lib K Errou tomonidan tadgig etilgan gon lopshirish bunga ayvnan mos misol
ho'ladi. Gap shundaki, gon odarda pulga (bozor kelishuvi) yoki birdamlik nugtaj
nazardan bepul (fugarolik kelishuvi) topshiriladi. Ushbu noo’xshatishlik shaxsiarning
qon topshirish yueasidan o zaro hamkorbgida noaniglikning yugori darajasini belgilah
beradl,

3, Murosa — unda tucli kelishuvlar talablar o'riesidagi ziddivatga barham
beruvehi egilovehan normalar namovon bo'ladigan kelishuvlar mishati. Masalan, har
qanday reklama kampaniyasi bozor kelishuvi va ijtimoiy fikr talablari o' rtasidagi
murasani lopishni nazarda tutadi. Ushbu ikki kelishuv o'rtasidagi murosaga boshaga
misol — ko'r-ko'rona iste’mol. bunda shaxs o'z iste’mol tanlovida tovar voka Xizimatni

iste'mol gilishdan toydalilikni oshirishni emas, balki u iste'mal gilish tufayli go’lpa
kiritadigan hurmatga erishishni ko zlaydi.

2.2, Rasmiy va narasmiy normalar va ularning shakllanishi

Institutsionalizm asoschilaridan biri D.Nort [46] institutlar tarkibida ulacni uchta
AS051y Qismed ajratadi:

- rasmiy qoidalar (konstitutsivalar, gonunlar, sud garorlari, ma’muriyv hujjatlar va
b

- narasmiy normalar (an’analar, urf-odallar, ijtimoiy shartlilik):

- quidalarga amal qilinishini ta’minfovehi (sudlar. polisiva va hk.) majburiash

mexanizmlart (masalan, jazolash tizimi). )

“Institut"ning yugqorida keltirilzan t2'rifi (2.1)dan kelib chigib, institutlar inson
tomonidan ongli ravishda varatilgan wrli huijatlar (konstictsivalar, gonunlar va hk.)
ko'rinishidagt rasmiy, “vozilgan™ goidalarda ifodalanishi mumkin, Shu bilan birga ular
umumiy  gubul  gilingan  shartlilik, xawi-harakat  kodekslarida, ya'ni  morasmiy,
“vozilmagan™ normalarda namovon bo'ladigan, lamivatning barcha sohalariga kirfh
borib, ananalar, url-odatlar ko'rinishida yoki hoshga shaklda amal q':%inad]g;]n
ongining mahsulini o'zida namoyon etishi mumkin,

Agur rasmiy qoidalar lizimi insonlar {davlatining qonun Podkorlipl faolivatini
u'zida aks eltirsa, u holda norasmiy normalar tizimi qay tarzda shakllanadi, degan savol
Llug"iladi.

L. ¥eblen [32)ning konsepsiyasiga ko'ra, institutlarning o zgarishi tabiiy tanlab
olish qonuniga muvatiq ravishda kechadi. Insonning jamivatdagi Ha:.u-ﬂ, huddi hoshga
turdagi hayot kabi — bu yashash uchun kurashish va, o'z navbatida. tanlab olish va
mostashish. Uning fikriga ko'ra, ijlimody tuzum evolyvusivasi timoly institutlami tabiiy
tanlab olish jurayoni bo’ldi. Institutlar — insun jamiyati va inson tab]a:lining rivoglanishda
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davom etishi va shu ""qm.i Il'la'e’..'ﬂ:rl_.ia m"lﬁ_hil gan laraqaiyvolni umumiy ko'rinishda eng ko'p
moslashgan Eﬂlukﬁ‘ur eLEZIL gy ravishda tanlash va individlami jamiyat Fivarilanishi
hilan izchil o -'-’-Em'lb_'[‘»_”'ﬂﬁ{ﬂﬂ!‘i yangi sharoitlarga majburly moslashtirish jarayoni, deyish
mumkin. Shum]'lajr' ql“b.- 1 -?'r"ﬂh_itunjnf__!, talginida ijtimoiy-iqusodiv rivojlanish (*-'tjiir;-,ﬁiy
tuzum evolyusiyasi®) turli xildagi institutlarni “tabiiy tanlash™ jaravonini amulea
ashirish sifatida namoyon bo’ladi. N

T.Vehlenning nugtal nazari F. Xayyekning qarashlariga vagin. Xayyckning fikriga
koo T, jumi}-ﬂidulqﬁu'm' I'[':lpgun uxlog goudalar va normalarini tanlashni hiologik tanlovia
givoslash mumkin. Uning hisoblashicha, rasmiy qoidalar bilan hir gatorda {an‘analar va
urf-odatlar  ko'rinishida)  nerasmiy  normalarning  mavjud  bo'lishi - shu bilan
shartlanganki, “tanlab olish jarayvonida, shakllangan urf-odatlar va axlogda hagigiy
holatlar soni hisobga olinishi mumkin — individlar gabul qilishi mumkin bo’lgan
narsalardan ko'prog; buning ogibatida, an’ana ma’lum jihatlarda inson ongidan ustun
turadi™. Jamiyat ganchalik ko'p xilma-xillikks yo'l go’ysa itimoiy magsadga muvoiig
institutlarnl tanlab olish shunchalik samarali kechadi.

Yugorida Keltirilgan fikrlardan shu narsa kelib chigadiki, agur rasmiy goidalar
sun'iy tarzda o’ylab opilishi va majburan jorky etilishi mumkin bo'lsa, F.Xayyekning
ta'kidlashicha, norasmiy normalar “gandavdie o tmishdagi vogealar bilan belgilanadi,
lekin gandaydir twzilma yoki model (Institutsional matritsajning ongsiz tarsda o’ zini 0°21
tashkil etishi jaravonining tarkibiy gismi sifatida shakllanadi®. Boshgacha ayiganda,
norasmiy institutlar — bu shartlilik, o’zini 0'z1 go’llab-guvvatlovehi, uchinchi tomon
(davlatiming aralashuvisiz, o'z o'zidan bajariladigan goidalardir. Ta'kidlash lozimki,
“evolyusiya® atamasidan loyvdalanilsu-da, tabily tanfash nazariyasi izchil institutsional
o’ zgarishlarga nishatan hamma vagl ham go’llanilmaydi, Chunki eng “yaxshi™ instilut
hamma vaqt ham vashovehan bo’lmaydi. Tkkinchi tomondan, instilutlarning bir holatdan
ikkinchi holatga doimiv ravishda o’tishi hamma vagl ham tashqi omllar ta’siri ostida
kechmayvdi. Ba'zi bir institutlar normativ tarzda mustahkamianib norasmiy turdan
rasmiy institutlarga aylanadi, boshgalari csa, rasmiy institutbar sifatidagi  avvalgi
ahamivatini vo'gotib va hugugiy tizimdan chigarilgan helda norasmiy ko'rinishga ega
bo’lish] mumkin.

Amaliyot shuni ko'rsatmoyqdaki, ko'p holatlarda norasmiy normalar jamiyatda
“tartibni” ta*minlashda rasmiy goidalarga garaganda g oyat katta rol o’ynaydi. Bunga
gator omillar xizmat ¢iladi: , : !

I. Har ganday jamiyalda faclivatning alohida sohalari rasmiy qpujal:?r tI‘L:—l‘r'_llltl:l
bo'lmaganda fagal norasmiy normalar bilan tarlibga solinadigan vaziyatni kuatish
mumkin. Xo'jalik yuritishning jamoa shakli paydo bo’lishi davrida urug'doshlik va ular
a'zolari o rlasidagi  munosaballar yoki mafiya (kriminal) puruhlar  o’rtasidagi
munosabatlar, O zbekistonda mahallada yashovehi aholi orasida keng targalgan odatlar
va qoidalar bunga misol bo’lib xizmat giladL, . RN

Qoidalarga zarurat hamma vaqt, bittadan ko'p subyckt mavjud bolib, ular
o'rtasida gandaydir munosabatlar  yuzaga lkt]gap Itaqdu'-:lal, _tu_xg'ltm:h. Hugdu
subyektlarning turli guruhlaridagi goidalar bir xil bo'lishi ham, bir-biridan yaqool tarq
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gilishi ham mumkin. Alohida oila voki alohida jamoa dq.ﬁraxidagi_mum:-mhm!ar iz
shunday goidalarga eng oddiy misol bo'lib xizmat giladi. Oila deirasidagi MUNOsahatyy
norasmivligicha  goladi, jamoaning  garindoshly bo’lmagan  a'zolar O Ttusidap
munosabatlar esa, aksarival hollarda shartnoma yoki boshga hujjat ko rinishigg
(fugarohk kodeksida daviat deirasida) rasmiy tarzds musiabkamlandi,

2. Norasmiy nermalar Jamiyaldu rasmiy qoidalurga quraganda ancha oldin paydq
bo'lik, ko'p jihatdun rasmiy, gonunchilik bilan mustahkamlangan normalar uchun aseg
bo'lib  xizmat  gildi.  Norusmiy  normularning rsmiy goidalur sifatidg
mustabkamlanishiga istalgan mamlakatning tarixida ko'plab misollami  uchrash
kL.

2.3, Institutsional matritsa

Institutsional matritsa sotsiclogiva fani doirasida ishlab chigilgan bo'lib, unda
sotsiolegik tushunchalurdan fovdadaniludi, Amme ushbu konsepsiyva jamivatning barcha
sohalarida, shu jumladan igtisodiyorda hamds hugquygiy  jarayonlarni tahlil gqilishda
go’llanilishi mumkin.

Shuni hisobga olib. institutsional matrilsuning nisbatan yangi konsepsivasini
ko'rih chigamiz. Institutsional matritsaning nowariy gloyasi jamivatni tahlil qilishga
nishatan tarkibiy -tizimli yondashuvni amalea oshivadi,

Institulsivnal matritsa — bu tarixan barqaror shakllangan, dostlabki daviatlarning
paydo bo'lishini va barcha keyingl institatsional twedlmalarming rivojlanishini belgilab
bergan, o’z navhatida, mohivati hamon saglanib golgan biflamchi modelni takror
yaralishga xizmat giluvchi baraviv ijimoeiy institutlur tizimi,

Bu  yerda institwtlar - sotsium yashavehanligining tushgi  sharoitlari  bilan
shartlangan jamivat a’zolari o'rlasidag mUAYyan va mudgarrar alogalar tizimi sifatida
tushuniladi. Ushbu holutds gap insarning akror shuklanishin Lartilyga soluvehi Gtimoly
nstitutlur (ular jumilasiza oila, sslomatlik va Boshqa Institutlar kirudiy hagida emas, balki
davlutlarning takror shakllanishini va jtimoly  hayolning usosiy  sohalarini farlibga
seluvehi sotsial institutlar hagida bormuogda.

Institutlar jamiyalning uning larixiy bargarorligini va ijtimoiy yaxlitlikning takror
shakllumishini 13" minlovehi o'ziga  xox  uzilishin {yobirg asiniy  hosil  giladi.
Institutsiona! matritsa chizma ko rinishida jamiyvatda leng ahamiyali mavgeni epallab
burgan yagona uchta: sivosiy, igtisodiy va hugugiy sohalami birlashtirgvehi jLimoly
shakl sifatida namoyon elilgan (2.1-rusm). Asnsly  malritsalar [30] §.Kirdinaning
“Institutsional matritsalar va Rossivaning rivojlanishi™ kitobidan alingan. Bireq ularga
avoim o’ zgartirishlar kiritifpan, xususan SIVOSTY vil matkuraviy sohalar birlashtirilgan,
chunki jumivatda mafkura ko'p jihatdan Boshogaruvehi sivasatchilarga bog'lig bo'lib,
ular faolivatining natijalaridan hiri hisoblunadi Matritsada ijlimoiy soha alohida
ajrutilgan va institutsiona! tizimni shakllantirishda u kalla rol o’ ynaydi.



it

Siyosiy soha ljtimoiy soha

Institutlar

lquisodiy soha

2. 1-rasm. Jamiyatnig institutsional matriisasi

Maotritsalarning asosiv va go’shimcha institullwning muayyan o’plami bilan
tavsiflanuvehi  dkkita xili mavjud - glarbiy  (bozor, demokratik) va  shargry
[(buyrughorlik, dikiators voki despolivay malritgslar,

2.4, Institutsional o'zparishlar va institutlarning
u zara ho'ligligi

Institutlar ganday ishlavolgzanligin, nima nchun ular asrlar mobaynida maviud
ha'lishi va risoilanishing, ularning “havoliviigi™ yoki bargarorligini tushunish uchun
institutsiona! o zgarishlurga olib keluvehi sahablarni o’ rganib chigish lozim.

Tamivatring rivojlanish jarayonida instilutler shaklining o zgarishi ro’y beradi,
Agar rasmiy goidalami v voki bu qooun, farmenni gabul gilib o'zgartirish mumkin
ba'lsa. anunular ve wrl-odatlarda ilodalanadigan norasmiy chekloviarni bir kunda
o'rzartinh yoki tugatib bo'lmaydi, Ulsr yana vezog vagt amal gilishda va jamivag
rivojiga ta'sic ko rsatishda davorn etiadi. o

Birog institutsional izimning o'zida doimiy ravishda o'zgarishlures ehiivo)
sexilih hotlib toradi. « 1. Veblenning ta’kidlashicha, institutsional u'zgarishlarning asosiy
sababi shakllangan institutlar hilan o'zgangan sharoillar, tashqi muhit o’rtasidagi o e
nomuvolighik hisoblunadiz [40].

Mort [46] institutsional o'zgarishlar subyekti sifatida yakka tartibdagi
tadbirkomi, instiletsional o wgarishlar  manbai  sifatida  esa narklar  nisbatidagi
fundamental siljishlarni ajratadi. T _

(O sgarishlar mexanizmi quyidagicha: nisbiy narxlar larkibidagi 3:{|_|.~;h1arr ishlab
chigarish omillarining narxlari o'rtasidagi narx ulllshigg, uxborot -:‘:p;-.'m:lmga Vi
texnologivalardagi  o'zgurishlarga ta'sirni nazarda  tutadi,  Ushbu 0 ?gurl'_-:hlurfﬂan
ayrimlarl ckzogen xususivatga ega (ingiroz, epidimiva v ‘h.k.}, _hlrc:rq a};sanl;»-'u%
o'zzwishlar endogen xususivatga cga bo'lib, insonlarning jory faoliyul F:?ngug.'lrshl
natijalarini gks ;;1ﬁm,|j'[, Warxlar nisbatidagi fundamental ﬂ’?gurishlar. vagl o h.sht hilan
Xalti-harakat eski  odatlarining o zparishiga va insonlar tomonidan  xatti-harakat
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standartlarini hosil giladigan onllarnimg aplab yetilishign olib keladis Birog, narge

o zgarishining  gloyalarea fatsinn daegasi wopnsuckgn omasala hosircha ka

o rpanilganligicha qulmoegda. o o _
I Normng lkriga ko'ra [46]0 malkura institutsional o'zgarishlarming vana hjp

manhai hisohlanadi, Malkura degandy, u insonlar ular orgali atrofdagl olamni gahyl
giladigan va baholayvdigan subyckiiv moddelni tushunadi, MUIk“f“VIiF ’:"'“}'”“F'- hiaam
igtisodiy hisob-kitoblardan holi emas: olamning subycktiv manzarasi kimaingdir foydali
imhonivatlarini  chegaralashi qanchalih katta bo'lsa, uni gayla ko'rib - chigishdan
manbaatdorlik shunchalik kuchli bo®ladi.

Shunday gilib, institutsional o zgarishlar texnika taragyiyoti, yangi bozorlarning
ochilishi, aholi sonining o'sishi va hokaaolar, ya'ni ular natijasida tashkiliy va
institutsional o’ zuro hamkorlikning ilgari muvalagiyatli Taoliyal ko'rsatgan alohida
shakllan “Tovdasia” bo'lib goladigan jarayonlar ougibatida yuz berishi mumkin, Yangi
rasmiy normalar o'rniga boshgalari gabul gilinadi, norasmiy normalarga amal giladigan
insonlar soni Kamayib borishi bilan ular asta-sekin yo'golib boradi.

Institutlar paydo bo'lishining o'ziga xos jikatlari shundaki, ular o'zlari payde
bolishidan avval amal gilgan normalar va sharoitlarga bog'lig hisoblanadi. Shu tariga,
har ganday yangi institut, mavjud igtisodiy yoki ijtimoiy sharoitlar {institutsional
matritsa) tomonidan  belgilab beriladi. Institutsional o zgarishlar  serilarsiz tarzda
kechishi ham, yoki o' zgarishlar, jamiyatdagi mavjud ijtimoiy-igtisodiy tizimning tezda
takomillashuviga olib kelishi ham mumkin.

Institutsional o garishlar eski va yangi institullar o'rtasidagi o zaro bog liglik
xususiyati ham katta rol o’ynaydi. D.2Nort bog'liglikning quyidagi turlarini ta’kidlaydi
if-'ll':l:

Birinchisi — rivojlanishning avvalgi yo'liga bog’lighk — chugqur aloga, vangi
institutlarning fagatgina eski institutlar negizida paydo bo’lishini ta’'minlovchi yangi
institutlarning eski institutlarga kuchli bog’ligligi.

Ikinchisi = mutlag yangi institutlarning paydo bo'lishiga bo'g'liq mavjudligi
orgali belgilanadigan nisbatan kamroq.

Bog'liglikning ushbu ikki xili evolyusion xususivatga ega, chunki eski
institutlardan  yangi institutlarga o'tishda izchillikka amal qilinadi. LEvolyusion
o’zgarishlar jiddiy igtisodiy larzalar sodir bo’lmagan va ularning jahon ishlab
chigarishidagi ulushi ustun bo'lgan bozor igtisodiyoli rivojlangan mamlakatlaming
institutsional tizimlariga xosdir. lzchilligiga qaramay evolyusion o'zgarishlar sifat
jihatdan ilgari siljishlarni istisno etmaydi — migdoriy-sifat o’zgarishlar dialektikasi o'z
kuchida qoladi.

. lIJ.‘Hnrt tomonidan ajratilgan bog'liglikning uchinchi xili — eski va yangi institutlar
o “Iﬂmd_ﬂ ¥aqgol aloga (bog’liglikjning mavjud emasligi - ingilobiy xususiyatga ega.
Eiﬁ;?&iﬂﬂ:iﬁh@rjamiw rivojlanishining avvalgi o’zgarish chizig'iga amal gilishni
iy aydi va tafakkur tarzi odatlari va an’analarining tubdan o’zgarishi bilan
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late igtisediy  lizim samaradorligining  oshishiga sizmal giluvehi ingilobiy
o' zgarishlar ham ahalining kl:1-']"|l'ql|"' gn:uh.luri m'l_mla.jiddi::- i_ilimlni:.' aibatlarm keltivib
chigurishi mumkin, Bunga bir vaggol misel tarigusidas h‘t“-}{':v']ll_uirldrdu Anglivada
oty berpan g sehudugl b burilishlar bilan bog™liy institulsional o' zgarishlami
kellirish mumkin.

Fasmiy goicalor var sorasmiy noreudacai onovofiglavhitivish, Rasmiv goidalar vy
norasmiy normalarning muvefglashtinlishi jamiyvatdas mohim ol o ynaydi, chunki o
institut lar mas jud tieimi faolivat Ko rsatishining samaradoeligica hatla tosir o rsotade,

Odutda, insenlar ha®zan institutlar tackibiy unsuelaridan bisi hisoblangan jasolash
fizimining sumaradorligiga ziven yethuegan holda Jacolushning  ancha yumshog
shakllarini pazarda ttuchi nermalarni rasmiylashtivishgae intilishadi, ©7line jusoesing
bekor gilish 07g risidagi bahs-munozaralsr hunga misal bo®ladi.

Kelishmovchilik natijasida instiutsional nizo kelib chigishi mumkin, Bir holatda,
institutsiunal rize hech bir o'spurishsic institntlarning payde bo’lishiga. boshga holatda
esa samarasiz bo'lsa-da barqaror Lesilalar  institutsional tuzoglarning pavido bolishiga
olib keladi.

Eski wva yangi institutlar o'rtasidagi  ingilobiy  bog'liglik  doirasida ular
rivejlanishining uchta chtimaliy yo'lini ta'kidlash lozim:

| Birinchisi - mavjud institutsionul matritsnga garama-garshi bo’lzan rasmiy
mstitutlarning paydo bu'lishi (odetda, hamma joyda chuqur islohotlar davrida, masalan,
o'tish iglisndiyetida gonunlar, Farmonlar ko rinishida) va ularning ildiz atishi (kengayib
borishi) hamda gabul gilingan rasmiy normalarga mos keluvehi vangl norasmiy
normalarning shakllanishi;

2 ikkinchisi - gabul gilinayotgan rasmiy geidalurning norasmiv normalargs
to'liq mos kelmasligh shunga olib keladiki, norasmiy normalar ancha “hayotiy™ bo’lib
chigadi va huning natijasida vangi gabul gilingan rasmiy guidalarning norasmiy
institulsionullashuvi vuz beradi;

3 uchinehisi — yangi rasmiy qoidalar ildiz otmaydi, bu ularning yo'golib
ketishipa olib keladi,

Institutsional lixim samaradorligiga institutlar bilan bir gatorda tashkilotlar ham
b'sir ko'rsatadi. D.Nortning fikriga ko'ra [46], institutlar igtisodiy  nazariva bilan
yoritiladigan standart cheklovlar bilan bir qatorda jamivat g zolurining imkoniyatlaring
ham shakllantiradi.

. Institutsional doiralar gaysi tashkilotlar {siyosiy organlar, igtisodiy tuzilmalar,
Jamoal muassasulari) hosil bo'lishi va ishlashini belgilab beradi. Boshgacha ayvtganda:
1r]5tlnut[ar — bu “o’vin qoidalari”, tashkilotlar esa “o'yinchilar”. Birog bu hol
o yinchilar Jamivatda o'rmatilgan “o'yin goidalari¥ga majburiy tarzda amal yitishini
anglatmaydi, Huddi institutler kabi tashkilotlar ham  insonlar o'rtasidagi  o’zarg
;‘;'{-jﬂ?;:::;[lm:: LurL:lib]zls.ht]_a-udi- r“'l'ﬂﬂhkilu?lar smiq_ midsadga :,_-u‘nullirilfg-tm turzda
S rsatuvchi. tushkilotchilar tomonidan boylik, daromadni ko’ paytirish uchun
iEEI]ITtha magsudlarda tashkil ctilgan birliklar hi&:rub!ur{adl. P.'shﬁu magsadlarni
“agan holda, tashkilotlar asta-sekin institulsional tarkibni o’ zgartiradi” [46].
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Tashkilotlor (korsonalar, Grmaliening instintsional pevondapi ol Fisiredy
kam o rganilean, hiroy institulsional ey il|l!l_l I'H:-il-:]:l...':.'Itr.ll.‘-i:m, Ci bk levner oy,
othasilpan so'ngei tadgigutlar slimni ki1'|.'1'll.|l.h|-..], [;n.alnll:nlﬂ. |1;le|:!t 1!::-'?':_”:' Vil KLamal |y
Pchlub chigueny chist, Dalki quyidagl asosiy fanksayairni Bajaruvehl oigea xos inslit).
o u}-.!:.'r"]ii:;uh[-.-.:r;uli | 30]: ‘ . .

1 ighlab chigarish institutlaet v kelishuvlar ishlabe chiguechise va targastoychis;
roli. Alohida teshkilotning muvalTagiyatli fajribusi, unda Tovdalaniladigan shartnomalag
tizimining sanuwadorlig, odatda, bunday Lusilnalioni tashkibotning ushbu usulluridan
fovdalanishea unday dis

© 2 nstitutlar inkubmord toli. Tashkilotning Golivar ko rsatishi natijasida ushhy
tzilmaning o ziga wos xususivatlaring hisobga oluvehi va vakuniy natifalarming kila
samaradorligh bilan faolivat ko rsatuvehi vangi rasmiy goidalur va norasmiy normilay
shakllunadi voki, boshqueha aytganda, tegishli institulsiona] muhitda yangi institutiar
hosil gilinadi:

3 yakka tartibdagi institaesional integeator roli {ushbu normaga amal giluvehilar
tarkibige vangi individlarni julh gilish).

Institutsional yondashwvgn muvoliq davlaini alohida tashkilot sifatida ko'rib
chigish Jozim. Davhaini institut (itimody shartnoma negizdda rasmiy qoidalar tizimini
shakllantirish va ularga amal gilish mexanizmi) siliatida ham, tashkilol (davlal boshgaruy
apparati tarkibl, qonuniy jazolash va majburlush tizimi) sifatida ham tadygig ctish
mumkin.

Nulosa

Institutlar jamival rivojlanishining barcha bosgichlarida muhim rol o’ynab kelgan.
War jamivalda qarorlar gabul gilish, insonlar va igtisodiyol ishtirokchilarining o’zaro
munosshatlarini belgilovehi normalardan tarkib lopgan rasmiy vi norusmiy goidalar
hisoblanadi. Rasmiy goidalur mamlakat konstitulsivasida, gonunlarda, ma’muriy va
boshga hujjatlarda o'z aksini topadi. Norasmiy normalar esa url-odal, an”analar va shu
kabi beshqa hayvol tarsd orqali yuzaga kelgan qoidalardy ifodilanadi,

Jamivat rivejlanishi bilan mavjud instiutlar va ular negizini tashkil etuvchi
rasmiv va norasmiy goidalar ham o zgarib boradi, takomillashadi, Bunday o zgarishlami
jtimoiy, igtisodiy va siyosiv sharoitlar belgilab beradi,

Institutlar o*zare muvofiglashtirilgan lareda ishlashi, davlat tizimi faolivatining
samaradorligiga katta ta’sir ko' rsatadi. Institutlar faolivati aksarivat hollarda normalarga
bog'liq. Norma tushunchasi tartibni saglash  [unksivasiga eea bo'lib, u o'zam
hamkarliklik tizimida majburiy  xatti-harakat buajarilishini talab eladi. Normalar
hamlrmﬂikl strategiyasi, goida, Xususan, normaning o'zl kabi  shakllarga  ega.
ﬁﬁqu.!”l;“iltl};{nn% Lu‘.liq, lin‘liqsizﬁh larl_ibc:utli? asusiungan, harakat normasi kﬂhilﬁh:-]]r-'_“-ﬂri

Juc.hmaty tunlash nazariyasida normalarga ogilona tanlash natijasi sifatida

garaladi, Kelishuvlar iqtisodivotida es e ! : ‘ e
Bt : PRI a, normalar % asittisharaks omili
sifatida tahlil qilinadi. uar ogilona xalti-harakatning
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Tayanch so'zlar va iboralar

[ngtitut, rasmiy goidalar, norasmiy normalar, institutlaming o zgarishi,
sqstitulsional matritsa, institutsional o'zgarishlar, malkura, institutlarning  o'zaro
bog ligligi, tashkilotlar, o’yinchilar, o'yin goidalari, norma, hamkorlik strategivasi,
goida, kelishuy, 1jtimaly tanlash nazarivasi, kelishuvlar igtisodiyoti nazariyasi, urinish,
Lrsa, ﬂqilﬂl]ii hﬂfﬂ]{ﬂh tashkilot.

Takrorlash uchun savollar

Institutlar nima? Ularning ta"riflarini keltiring.
Institutlar tarkibiy gismlariga nimalar kiradi?
Hasmiy va norasmiv normalar ganday yueaga keladi?
Narasmiy goidalarning jamiyatdagi roli nimada®?
Institutsional matritsa ta’ritini keltiring va uning g'oyasi nimadan iborat?
MNorma bazaviy institut ekanligind tzohlang,
()" zaro hamkorlikni qurishda normaning o'rnl qanday tavsitlanadi?
. Ozingizning odatiy kuningizni ertalabdan kechgacha kelishuv  (muross,
ekspansiva. uninish) lar atamalarida yoritishga urinib ko'ring,

9, |nstitutsional o'zgarishlarga nimalar sabab bo’ladi? Eski va yangi institutiar
o'rtasida ganday bog'ligliklar mavjud?

|0.Rasmiy va norasmiy normalarni muvoliglashtirish zarurati nima bilan
belailanadi'

11. Tashkilotlar institutsional jarayonda ganday funksivalarni bajaradi?

i
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3-ROB. O'YINLAR NAZARIYASI VA 0'ZARO HAMKORLIKLARNI
MODELLASHTIRISH

3.1, ()'vinlar nazariyasining asosty lu_shlu_uchuh?ri. )
3.2, Muvozanatlar turlari va ularni qldll'lb-'lll}'ll llar i
3.3. (Fyinlar nazariyasi tayanch maodellarining tasnifi.

3.1. O'yinlar nazariyasining asosiy tushunchalari

Ma'lumki, neoklassikaning «qal’iy negizindagi o’waro hamkorliklari tahli]
gilishda dilferensial hisoblashdan foydalanilgan. Instilutsional iqgtisodiy nazariyada
yugoridagi  tadgigot usuliai tayanch usul sifatida go'llash “J_“:h"'il]k .qul;ﬂ}f IS,
Institulsional — Igfisodiy nazativaning  predmetini individlarlarning — o’zarg
hambkorfharakatyligi hamda ushbu hamkorlikni ta*minlovehi tuzilmalar tashkil etadi,

Institutsional igtisodivot formul modellarni tuzish uchun Jon fon Neyman vy
Oskar Morgenshtyernning «O'vinlar nazarivasi va iglisodiy  xatti-harakale  (1944)
kitohidagi fikrlarga  asoslangan o vislar  raezarivasidon  tovdalanadi  [47] Ushbu
nazariyamng  rivoglamshi [jon Resh 1930 yilda kiriigan muvozanal vazivaun
tushunchasi bilan bog’lig. Bu bilan nokoalision o'yvinlarning yechish usull ishlab
chigildi. 1994 yilga kelib, birdaniga uch tadgiqotchi  “nokooperativ - o’yinlar®
nazarivasidagi muvoronatni birinchi bor tahlil gilib chigganligi uchun igtisodivat
bo'yicha Nobel mukofolipa sazovor bo’ldilar. Bular: Raynxad Selten (Germaniya), Jon
Nesh (AQSH), Jon 5.Xarsani {asli vengriyalik — AQSH). Ushbu tadqigot usulining
o'viga xos asosiy belgilar ichida quyidagilarni ajratish lozim, Birinchidan, o’yinlar
nazariyasl individlarning o zaro shartlashilgan xatti-harakatlari vazivatini tahlil gilish
bilan shug’ullanadi: har bir shwtning hal etilishi o’zare hamkorlik natijasiga va o'z
navbatida, qolgan individlaming garorlariga ta’sir ko rsatadi, Individ o’z harakatlar]
masalasini hal ctayolib, o'zini kontragentlar o’ rniga go’yib ka'rishi kerak. Ikkinchidan,
o’¥inlar narariyasi, mukammal kalkulyator sifatidagi individdun tortib to robot sifatidagi
individgacha gator modellardan foydalangan holda, individlarning o' big ratsionalligin
talab  gitmaydi, Uchinchidan, o'yinlar  nazariyasi  ozaro hamkorliklardag
muvozanatning mavjudligl, yagonaligi va Pareto-optimallizini nazarda tutmavdi. Ushhu
sabablar o’yinlar nazarivasi yordamida qurilgan institutlarning  formal njmdcllarigu
bo’lgan gizigishni orttiradi, )
A, ID""_i.-"i[_u]ar na.‘a:a:_'i}'aﬁidagi formmal modelni  tashkil etish uchun:  ishtirokchi
individlaming  mavjudligi;, har  bir ishtirokehining
ishtirokchilarning strategivalari hisobga olinishi lozim.
oty iy T kospert (st v mokoprty
Luti!ﬁdi.hﬂhaﬂli ravishda avtish rr%uf:;kli}nlfi :C‘ .tmi]:l&rﬂlw[kuahg]:..,-agu_:, Oyiniar m?’mrd:.i
tahlitga, ikkinchi gurihdssilar g b et guruh nazaryalar makrodarajadag!

£4, Lkkinchl gurundugilar esa, mikrodarajaga €' liborni qaratadilar,

imkoniyatlar  to’plami;
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Kooperativ ( koalisivali) o'yinlar - bu ishtirokchilar o'rtasida axborot almashish
va ittifeq turish mumkin bo'lpan varivatlar, Nokooperativ (koalisiyasiz) o'yinlarda
yakka schtirokehi tahlil gilishning hashlansg ich nuglasi hisoblanadi, bunda ishtirukchilar
o'rlasida axborot almashish va itifog tuzish mumkin emas, (yinlar asosan malritsa
<haklicda namoyon ctiladi. MNokoopetativ (koalisiyasiz) o’yinlarda ishtirokchilar o raro
Siddivatli munosabatda bo iadilar. Har bir ishtirokehi o'z vulug'ini oshirishga harakat
qilm’li. Birining wutug'l Ikkinchisining yutgizishiga olib keladi. Har bir o’yin
htirokchisining  ziddiyatli vaziyatlarni hal clish borasidagi harakat dasturi o’yin
wwhtirokchisining strategiyasi deyiladi.

G=T(N,SLE).
Memak, o'yin (Gini tahlil ctishda uch gism: o'vinchilar soni (N): strategiyalar
majrmuasi (5] ishtirokchilurning vutug (Pllai asos bo’ladi.

3.2, Muvozanatlar turlari va ularni gidirish yo'llari

Har bir o'zaro humkorlik uchun muveszanatiaming tuli ~illari mavjud bo’lishi
mumkin: wsiwr strategivali muvozanad, Nesh bo yicha muvazanal, Shtakelherg bo vicha
anivomanat v Pareto bo vicha mavozanal, Ustun strategivali muvozanat - hoshiga
ishtirokchining  harakatlaridan  gar ¥ mazar ishtirokchiza  eng  yugor] fiwvdalilikni
ta*muinlovehi harakatiar rejasi, Nesh be’yicha muvozanal — o'yinchilurning hech biri
o'z harakatlari rejasini o zgartingan holda o'y yutugini bir tomonlama  oshira
olmaydigan vipdyat. Shtakelberg bo'vicha muvozanat — heeh bir o'vinehi o'z
yutug'ing bir omonlama tartibds pshira olmaydipan varivat, Bunda garor dastlab
hirinchi o vinchi wmonidan gubul gilinadi, so’ngra ikkinghi o yinchiga ma’lum bo'ladi.
Pareto ho'yicha muvozanat — o'yinchilardan birining holutini, ikkinch] o’vinchining
holatini yvemonlashtirmagan holda, yaxshilab bo Imaydigan vazivat,

Ustun strategiya deb ishtirokehiga hoshga ishtirokehining harekatlaridun gat’i
nazat o'vinchining maksimum foydatiligini ta'minlovehi harakatlar rejasiga ayuladi.
('z navbatida o vindapi ikkala ishiirokchl ustun strutepivalarining o’zaro kesishuvi
ustun strategiyalar muvozanat boludi. Nesh b vicha muvezanal — har bir o’yinchining
strategivasi  boshga  o'yinchining  harakatiga vaxshi jovob bo'ladigan  vaziyat
Shtakelberg bo'vichz muvorzanal o'vin ishtirokehilasi  tomonidan  qarorlar  gabul
gilinishida vaqt omili mavjud ho’lganda yuzapga keladi, ya'ni: ulardan birl boshgasi
ganday yo'| tutganligini bilgan halda qaror qabul giladi.

. Shurday qilib, Shtakelberg bo'yicha muvozanal garorlar bir vagtaing o"ada gabul
gilinmagzan sharoitdy o’vinchilarning  maksimum fovdaliligiga mos keladi. Ustun
strategivalar muvozanali va Nesh bo’yvicha muvorzanatdun fargh o'larog muvozanatning
ushbu turi hamma vagt mavjud ba'ladi. Va nihoyat, bir vaqtning o’zida ikkala
o'yinchining ham lovdaliligini eshirib  bo’lmaydigan  holaida Pareto bo'vicha
muvezanatga erishiladi, Quyidagi misolda muvozanatning barcha to’rita turini gidirish
texnologivasini ko'rib chigamiz.
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Faraz qilayiik, A Tirma B !irnml:ing nIuay yan ml:ﬂilsiultr‘llnli iﬁiell-l;'tlkf'm?;”lfﬁ!1 %I'Eimn
monopolivasini buzishga urinud'!. hrhrma rfnzm'g:ul -:_I’uqi:::ﬂ_-tdllfqlilﬁdtf : 111?|1i 1,.”1.“:: n_m’
bordi-va A lirma bozorga Kirisha hal L]I_]Hﬂ,l mhlalj ?1|¢;1:1r::-.1 .h il L ].1:?43131.“,]1
masalasing hal giladi. B firmada ishlab chigarish I_mjn}l 0 Zgarmay ifl“ ""‘.‘I.H. Lujdirda,
leala firma ham yutguzadi, Agar B fimma ‘ISh‘mh _Ulml“'"ﬂh hajmini pasaylirishea garor
gilsa, u o'z fovdasini A firma bilan «babam ko radin [47] .

B lirma -ishlab chigarish hajmini
Ko'satiachlar saqlab qolish pasaylirish
A lirma- Kirish =T 4: 4[N, Sty R]
bozoraa kirmuaslik 0: 10 [N,y Sta] 0 10

Ustun strategivali mivozanat, A Tirma ikkala varianidagi vogealar rivojida o'z
vulug'ing taggoslaydi (agar B firma narx-nave curushinis avj oldirmasa, =3 va 0} vy
(agar B [irma ishiab chigarish hajmini pasaylinishga garor gilsa, 4 va 0). U holda A
firma uchun B firmaning harakatlaridan gat’i nazar eng ko'p yulugni ta’minlovehi
strategiva mavjud emas:

(-3 = agar B firma ishlab chigarish hajmini avvalgi darajada saglab golss,
abozorza kirmasliky,

==, nzar B firma ishlab chigarish hajmini pasaytirsa, ebozorea kirishs.

B firmada ustun strategiya maviud: u A lirmaning harakatidan gat’i nazar ishlab
chiqarish hajmini pasaviirishdan manfaatdor 4=-2, 10=10,. Demak, ustun strategivalar
muvozanali mavjud emas,

Nesh bo vicha muvezanat, B firmaning ishlab chigarish hajmini avvalgi darajadd
saqlab turish 10"g risidagi quroriga A firmaning eng vaxshi jovobi - bozorga kirmaslik,
ishlab chigarish hajmini pasaylirish qaroriga esa, - bozorga kirish,
| A Birmaning bozorga Kirish w'g risidagi quroriga B firmaning eng vaxshi javobi -
ishlab chigurish hajmini pasaytirish, bozorga kirmaslik qaror a;alhm] Lliiingumlu s -
ikkala strategiya ham bir xil natija beradi, Shuning uchun, Nesh bo*yvicha ikkita (N, NaJ
muvozanat (4 4) va (0; 10) nugtalarida wribdi: A firma bozorga kiradi. B firma esa
:!:;htab -:hliqar_i::h hzls_imini pasaytiradi; yoki A firma bozorga chigmaydi, 13 firma esa
ishlab chigarish hajmini pasaytirmaydi. Bunga ishonch hosil gilish m;lm._ chunki ushbu

nugtalarda ishtirokchilardan hech bir o'y ey i )
‘ I o'z slrategiyasini o zeartirishdan  man [aatdor
BT, 2y Zearlirishdan  man Faatdor

i ﬁﬂﬂﬂiﬁ::’x br:rh_];ffr:ﬁﬂ m—i_rtn:mm.r. quic qilaylik, birinchi bo'lib A irma cparar
il ol [;:I"-.]E:h] Hu ! i:np%.a. L:J ishga qaror gilsa, pirovardida (4; 4) nuglada boladi: B
o WD;: e H.lll.u x{ ].1r-:i:|. atda bir xil, ii“}wl. Agar u bozorga chigmasiikka garor
el eyl Ht:g ;‘I{ 10k B firmaning qarori ildesla varianini ham qo’llash
sty k[}"p:;}'Llr;?:! i ::p uan _]l'_-uEd:Il, .*"-L firma, 4 va 0 ni lagaoslab, o™z loyvdasini (4: 4)
2 h]’!;miunﬁ: .a.lr |_J|r xil va Shlulr:f:ihi::rg bo'yicha birinehi muvozanat St
L]ilgundn.ﬁhlukulhtrg 11{11'-.’-][.:h: i}f;x-z};:nﬁr;:m{E;jhlii{r;;;h-l bulrlih qarorni B3 firma qabul

A is aw (0 nuglalardn bo ladi,
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Pareto be vicha mivozanal, Pareto bo’vicha optimumni aniglash uchun, biz
a3 yinning istalgan boshga yakuniga o'tish bir vagining o' zida ikkala ishtirokchi uchun
ham ﬁ}:, d:J.|i|ikE1-I!‘.g ushishini LEmin]a}-‘dimj'?‘;:» dugun 5:31.,-¢1|gu jﬂn..'._-,.h h,;_-,»d}.-(:,ﬁb’ 'lll"}"ll'lr'lir'lg
harcha to'rita yakunini izchil tanlab olishimiz zarur. Masalan, (-3; -2) yakundan biz
ko'rsatilgan shartni bajarayotib, istalgan boshga vakunga o’tishimiz mumkin. Fagat {4
41 vakundan hiz, bunda o’ yinchilardan hech birining foydaliligini kamaytirmagan holda,
harakatlana olmaymiz va bu Parclo bo’yicha — B muvozanat bo'ladi.

3.3 O'vinlar nazarivasi tayanch modellarining tasnili

O'vinlar nasoriyvasi uwehun bir necha tayanch modellar mavijud [40]. Ushbu
modellar Nesh bo’yicha muvozanat nugtalarining soni bilan va ularning Shiakelberg
ho'vicha va Patrclo bo'yicha muvozanat nugtalariga mos kelishi yoki mes kelmaslig
bilan farg qiladi.

Umurniy ko 'rinishds modellar tipologiyasi o’ vinlar nozariyasida foydalaniladigan
tkkala ishtirokchisi uchun quyidagi ko'rinishga ega bo’ladi:

[ StN 2 _ : ' I B
LN =51=St,=R7N; 1T N=51,=51:R B
— L HE N=S= St _
IV NS RGN SRy | VSR s Ry VI SEERASL=R)
| # WL NSEL #50ER) VIIL St =R &Sk

1 model. Masalan, ikkita talaba tomonidan uchrashuv  joyining tanlanishi
vaziyatini aks ettiradi. Ulardan har birini vo kutubxonada yoki bufetda topish mumkin.
Ruletdapi uchrashuv ikkala talabaga ham foydalilikni ta’minlashi nazarda tutiladi; ular
kofe voki biror xil sharbat ustida suhbat o tkazishlari mumkin.

1-talaba 2-lalubu
K utubxonaga borish _ Bufetga borish
Kutubxonuga borish | 0, ] 2; 2[N,]
Bulilea borish 3: 3[M, St 51, R] 1.0

Bu o'vin uning yordamida «fokal nugtan - ikkula talaba tomonidan o’zlari
tanlaydigan uchrashuv jovi g’ ovast aks ettirilishi tufavli giziqarli, Agar ikkalasi ham bir-
birind yaxshi bilsa, ular bir birini topishi mumkin ho’lgan joyal taxmin gilish unchalik
qivinchilik tug dirmaydi. «Fokal nugtan bufet bo'lishi ehtimoli ko' prog. _

Il model, Er-xotin o rasidagi qat’iy shakldagi kuskin vazivatni namoyon etadi.
Er-xotin ikkita mugohil — konsertga yoki futbolga borish variantidan hirini tanlash y_ﬂ‘ll
bilan kechki vagtni ganday o'tkazishni hal etadi. Har birining fikri ravshan: xotin -
kontsertga, er - futbolga borishni afzal ko’radi. Bunda er-xotin kechki vageni birgalikda
o'tkazishdan hordiq chiqarishni ancha past baholashadi.
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B —

[.r ol s

Eontsyertpn borish [ Futbeliga borish

NP NP i -
T ;1 b 1:3 e s ]
Kuonsyeriga horish | SEa e oy .
T tuth .IE- qsh [£ il :J !"1:'___;"‘1_?. H}_ o s St s 1. ._;
Futholga borish [l k.. [, rokchida ham ustun stratepiva

(ryin shunisi hilan yizigki, bu yerda ikkala ishii aa borishe - er uchun
mavjud {21} «konsyertga borishs — xotin uchun, «futhol matchiga bOrsh. ol
I miodel. «Mahbuslar dilyemmasiz muhokarmas. S —

1 =pumondor T 2-gurninclir i ﬁ'—

Avhn lan alish (2 | _ﬂ;fﬂn_.-__lan_ri.mi_,_m |

._. . r—————— i " LA L - -1 . —y—— I Il. :

~_Aybni lun olish 1 B B [N S S| e _j'iz,lij—d!
Aybini tan vlmaslik o 0,3 | s [ :_] - I

IV model, Er-xolin o'rlasidagl avvalgi gattig shaklidagi ixtilofli vaslyatning
yvumshogrog varianti, Cat'iy shakldugr ixtilofli vaziyvatning yumsheg sh ﬂi'"-&_‘” gt :“'[t"-*_*
Fargi maviud, er-xotin birgalikda o' thaeilpan kechki vagqudan ko nlgan manfaatni yugor

bahalashads: 5 e
) Konsyertga borish | Futholgs borish |

Iit_n?-:-;yl._:rlgu h:-n'.i.:q_.l'n ' 2. 3 N2 St Ry | TR '
Futhedga borish | H :. S 2[NSy R ]

Vo omodel, Ushbu model qurolsizlnish muammosini ifodalavdi. A mamlakat B
mamlakatga nishatan urush boshlash masalasini hal ctadi, B mamlakat esa qurollanish
yoki - guralsizlanish - variamtlaridan - birial tanlaydi, Musmmo  shundan  ibortki,
qurodsizlangan B mamlakt tajovvuskor A mamlakat uchun oson o'ljaza aylanadi,
qurellangan mamlakat esa Laevarzga tajovvue, bilan javoh Jaytarishi ml._l_l'l:ll"iiﬂf

A mamlakal | o B mamlakut
i Lurollunish f,,:ll__l_-.'liliﬂ unish
Urush e'lon gilish (1 R 3NS5t R
Urush ¢'lon gitmaushik | 2, 356 R I: 3

. Y1 model, Biron-bir romanni o’qish t0'g’risida garor yabul gilish bilan bag’lig
og'ir ma‘nlaviy tanlash vozivating aks ettiradi. Birinchi kitohxon, agar u kitobni o'giy
olmasa, afsus chekadi, lekin, agar u ushbu romanni baribir u‘qis?hni hoshlass, o'z
bundan uyaladi, Ikkinchi kitobxon — munafigring fikriga ko'ra, kitobni o gishni

hanlmmgu taqiqlash lozim, lekin agar romanni o’gish kerak boy’lsa, u holda fagat uning
0°zi 0'gishi lozim;

1-kilabyon 2-kitohxon
. 0 gimaslik E] (" qish -
0'gimaslik 5 03 LISeR] |
O'yish { I 1[N Sy 20
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VIT model gquyidagn o'vin ko'rinishida amalga oshiriladi. Har bir o"yinchi o'yin
keshida 2 doflargas egi va ushbu summaning yarmini qutiga solib go®vadi, So'ngra quti
hicinchi v yinchiza topshiriladi, u ushbu summani o'zida goldirishi yoki qudugaa
tashlab yuborishi mumkin. Ikkinchi ishtivokchi hirinchi o yinchining xatti-harakating
oidindan axtib berishi lozim va agar u buning uddasidan chigsa, 1 dollar oladi. Bundan
tashaard, agar quti qudugqy lashlanmasa, o yinchilar undagl summani o'zaro bo'lib
.'_1|]'-£|.L1[

[ 1-0"yinchi

Qudugga tashlush Quduyys tashlamaslik

“Qudugga tashlash [ 0:2 B o ]
‘ Quiugua tashlumaslik | 3. 1[S6 R} L3Sy R)

VIII modelda  davlat bilan  sarmoyador o'rlasidagi o'varo munosabatlar
fodalunadi. Sawrmovadorda harakatlarning  ikkita varant mavjud — mamlakatda
mvestitsivant amalga oshirish voki oshirmaslik. Davlat exa investitsivalurdan olinadigan
daremadlarga vuger solig belgilashi voki suligni umuman bekor gilishi mumkin:

' Lax]at

ST :;udn r

Investisiva kirimaslik

Investitsiva Kiritish

Sulig oriy etsh

1

3: 40

| Juriy elmashk

12 [5t ]

2:3 [SyR]

Yugorida izohlangan modellarni ko’rib chigish individlar o'rtasidagi o’zaro
humkorlik jurayvonida yuzaga keladigan gator muammolarni aniglash va tahlil gilish
imkoning beradi;

- muvofiglashtivish muammaoxi Nesh bo’yicha ikkila nugta mavjud bo’lgan
hollarda paydo bo'ladi (1, TV modellar). Muvefiglashtirish muammosining hal etilishi
ao'shimeha Institutsional shart=sharoitar joriy etilishi, «fokal nugtalars yoki kelishuvlar
mavjud bo'lishing talab giladi. Masalan, er-xotinning gizigishlari bir jovdan chiggan
hollarda, ular o’z harakatlarini muvofiglashtirishi ancha osonlashadi;

1 birga bo'la olisklik muamnosi Nesh bo’yicha muvozanat mavjud bo’imagan
vaziyat uchun xosdir (V1, VI modetlar). Agar institullar strategiyvalarni tanlashm
cheklamasy va evo’naltirmasas. individlar o'z harakatiarini muvoliglashtira olishmaydi,
Masalan, dm-'lat'hilun sarmoyador o'rtagidagi o zaro munocsabatga davlalning nufuzi
omilining joriy ctilishi (2, 3) yakunda to’xtalish imkanini beradi;

2 kooperatsiva mammosi — Nesh bo’yicha muvozanat mavjud, u yagona, lekin
Pareto bo*yicha oplimal emas {111 model - emahbuslar dilemmasin). Lishbu varjy&tdg
ham institutsional cheklovning joriy etilishi Pareto bo’yicha optimal natijaga erishishni
b’ minlaydi;

3 adolaitik muammaosining dolzarbligi - Nesh bo'yicha yagona muw:;-:um_it
BElMmyetrik, yulugning o'zaro  hamkorlik ishtirokchilan o'rtasida adolatsiz
“aqsimlanishi bilan tavsiflanadi (V, VI modellar). Adolatsizlik muammosini hal etish
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Institutsional  iguisediy P ing m'de’fliHl _F”.LE-Ilvll.i'l|hl,r?mg.'m”'r—’ R AT
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Jon fon Neyman va Oskar Morgenshitemning <O yurey iy I.}"lh:. hl_]q.l,'h“"l'f'.
volti-harakals (19443 kitobidagi Okdar ir1.‘i!il'lI-l,.‘%'lLlilﬂ-HE _J".Hm“.'h:'l“h,!,“ '-""_J*"”“'I‘fl"'f_ "f“:'”: ‘—ll'”-":"f[
fatbig etish uchun asos bo’lzan. 1994 vilga kelib, hn'me]n bor "UthUPL%' *l_“‘. “I.'Hﬂfar
nazarivasidani muvozonat tahlili uchun bir varakayiga uch lﬂdl{'i]”f‘-h‘ iJ-I_“‘-?”L“}”’-
hu';'iq:'hu Nohel mukofoliga sazovor ba'ldi. Bular: Rﬂjr‘t‘l.‘i'n!dlb'!r"-"“*-'“ ':[l“*"'”:"h'”':: ), Jon
Nesh (AQSh), Jon $. Xarsani (asli vengrivalik = AQSh). O vinlar ““955.11"}"&’5!*1“5' |“”ﬂlll|
modelni  tashkil etish  uchun: ishtirokchi individlarning  mavjudhgi: hm_ bir
ishtirokchining imkonivatlar toplamis ishtirokchilaming strategivalari hisobga olinish
lozim.

O'yinlar nazarivasi tarkibly jihatdon kooperativ(koalisiyali) va nokooperativ
(koalisivasiz) nazarivalarps ajratiladi, O'vin (G)ni tahlil etishda uch gism: o”vinchilar
soni (N); strategiyvalar majmuasi (51); ishtirokchilarning yutug (P)ari asos bo’ladi.

Har bir hamkorlik uchun muvoranatlarning waeli xillari mavjud bo’lishi mumkin:
ustun  strategivali muvozanat, Nesh bo'vicha muvozanat, Shtakelberg bo'vicha
muvozanal va Pareto bo’yicha muvozanal

Tavanch so’zlar va iboralar
O'yinlar nazariyasi, formal model, kooperativ (koalisivali) va nokoaperativ
(koalisivasiz) nazarivalar, strategiva. ustun stratesivali muvozanal, Nesh bo'vichs
muvozanal, Shiakelberg bo'yicha muvoranat va Parelo bo*vicha muvozanat, '

Takrorlash uchun savollar

I. Mima uchun institutsional nazarivada matematilk apparal neoklassik

an’ iy 4k : T asi uchun
an‘anaviy hisoblangan matematik apparat tilidan ¢

‘ : mas, balki o’yinlar nazariyusidan
loydalaniladi. , Vil
2. Individlar o'rasidagi o' zar e .
5 . Tk % L y 1k it
e il : g1 0 zaro hamkorlikning qaysi asosiy muammolari o'vinlar
nazariyas) yordamida modellashtiriladi® :

3. Kooperativ (koalisivali} v '
sivalil va  nokooperativ  (koalisivas i i
. \ oalisiva aEaryalarnimg
xususiyatlarini izohlang. ll T SRR
4. l_fﬂtun stralegiyali muvoranatni sharhlab berine.
?. Tjn-n:::zh bo’yicha muvozanatni sharhlab bering,
1. shtakelberg bo'yicha muvoranatni sharhl

e b bering,
7. Pareto bo'yicha muvozanatn) sharhl i

b hq_'ring_
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4-BOB. REJA INSTITUTI VA BOZOR INSTITUTI

4.1, Igtisodiyot konstitutsiyalarining shakllanishi,
4.2. Buyruqbozlik igtisodiyoti normalari.

4.3. Bozor Konstitutsivasi normalari.

4.4. Mulkchilik huquqlarini iqtisodiy asoslash.

4.1. Igtisodiyot konstitutsivalarining shakllanishi

MNormalar individlarning o’zaro muvoliq munosabatlari barqarorligining asosiy
katolati hisoblanadi. Individ kontragent harakatlarini tushunish va o’z harakatni ular
bilan muvofiglashtirish uchun u yoki bu normani tanlash barobarida umuman tizimning
bargarorligini ta’minlaydi. Individ normadan chetga chigsa, uni normaga gaytaruvchi
tartibga solish mexanizmining mavjudligi normalar tizimini shakllantiradi, Shuningdek,
normalar tizimi makro va mikrodarajalar o'rtasidagi asosiy bog’lovehi bo'g'inga
aylanadi.

Individlarning igtisodiv faoliyat ko'rsatishini ta’minlovehi normalar tizimiga
iqtisodivot konstitutsiyasi deyiladi. Iqtisodiyot konstitutsivasi buyrugbozlik va bozor
tizimlaridagi o’ zaro zid normalarga amal qgiladi. Masalan, bozor tizimi fagat individlar
o'zlarining kundalik iqtisodiv facliyatida u asoslanadigan normalardan foydalangan
darajaga garab bargaror va takror ishlab chigarishga qodir bo'ladi. O’zining shaxsiy
manfaatlarini ko'zlovechi individlar o'rtasidagi bitimlardan makroiquisodiy darajaga
o'tish bozor xatti-harakatlari normalari orqali amalga oshiriladi.

Buyrugbozlik igtisodivotining normalar Gizimi  surunkali tagehillik, va'mi
resurslarning yetishmasligini o’zida namoyon etadi, Taqchillikning ma’lum darajada
bargarorlashuvi hamda iqtisodiy agentlar ushbu darajaga moslashuvi tizimda  normal
tagchillik holatini yuzaga keltiradi. Bunda buyrugbozlik igtisediyoti uchun xos bo'lgan
navbatning normal uzunligi, resurslar va tayyor mahsulotlarning normal zahiralari va
hokazolar tushuniladi. Boshqacha aytganda, nafagat Valras bo'yicha UmLmiy
muvozanat iqtisodiy tizimning barqaror holati bilan chek laniladi, balki tizim hatto
muvozanatsiz holatda ham bargarorlashishi mumkinligi namoyon b ladi.

Umuman olganda, buyrugbozlik va bozor tizimlarida go’llaniladigan
normalaming tarkibiy tuzilishini quyidagi jadvalda ka'rish mumkin.

Quyida ushbu normalarning iqisodiyotda namoyon bo'lishi ko'rib chigilgan (4.1-
Jadval),
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4.2, Buvenghozlik iglisodiyeti normalar

Pyrugbozlil igisodivotining normal nolatlari vehun zorur bo’lgen normalardn
sii eddiy wilitardzn hisoblmedi, Busda individ lomoaidan o'z foydalifiging osaiilish
o ziea xos mavishde numoyon bo'ladi, Yoo, oddiy utilitarizm - individaing samarali
Ceelivati bitan howlig bo' lmezan felda oz foydaliliging oshirishga intilishidir,

lndivid iste'mal madenivetidasi eddiv utilitarizm “kvartdra — mashina — dala
Ronli™ uchlicida aks eedi, Individda buaday  idenlming targulishi va qulay hayo
sharoitlaring ' minlushpea indlish sho’rolar (sovetian) lamiyvall namunasida X asming
TO-Rl-villarduel o zdea xos shaklpa cra lendensivalar bilan tevsiflanadl, Buonda
st molnine matium darjesicn erisivish uchun novol (egehil) resurslardan Fovdalanish
imkonivalt somorali mehnat boe'vicha emas, balki ma®lum kask toifasidagi xodimlar
savdo sohasi, byurokralik apparat, temic vo°l va hovo yo'li transpord codimlar, ehet
cln chigish imkonivatdagilar) o rasida bo™linean edi.

Ya'nl, utilitarizm normasi buvrugboxziil igtisodivotida Jagal oddiv shakhde -
mdividning sumarali Taclival bilr bog’lig bo'lmagan holde tovdalilikai oshirishes
intilishi sifatida movjud  ke'lpan. Ikkinchidan,  tagehillik sharoiticdigt  iste moelda
ovdaliliknl  oshirishos  Intilish novbatda tarish zarurligi,  asabbuearliklar,
everngarchiliklar, junjullar (nizalas) tofay i kelib chiggan vugori ruhiy Lechinmalar bilan
cheldandi, Buyrugborlik Uzimining bu tavsili wsale chegarasis wshunchasi bilan nam
teailunadi. Sabr chegurast deganda nizolar va keskinliklar jamlanishining undan keyin
5:[[[5(](.1]}' u_g[:mlal' shikowat il boshluydizan va norezilik namovish eladisan daraias
tushuniludi. Shmday gilib. buyrughosgilk igtisodivotinin ~

RN : o bhirinchi normasi adidy va
cheddonoon wiifivarizindan iharad,

_ Buyrugboslik iatisodiveti normalard teimining ikkinek unsuri Lo’ ligsiz rusioral
faaliyal bilan Srohiunedi. Bunda, birinchi navbatda axboroining L:hl:]{.l‘!lll anligh ve
LLI:H?'HL' bilan shartlangun wTigsiz ratsionallikc tushuniludi, Tofisodiy ek
t"l'lI“"::]I:I-I:;U%;;‘I:;L: T }’Ll|;]1::I]I|11L &juj-ﬁm:r Biligilda ’?”T"«l]&n'ciﬂgi maviud wxhoroini ]‘J.':II'F":,_LT'LIi
ra’ amatlar bitan m‘];!j.rlunli'_-;lrl.I5::cI;J}]:1-‘!|'~:Jf:!|J-::iJl::-E: Ilj-im.g .Mlm]igi_ va haokazolar ]1;11:]'tdﬂ§:'

Sul artle axboro alish esa, hamma vagt i
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yig'ish bilan b " lig vogori L1nrﬂ__jnuI:L11_i xarajatlarni keltirib chigaradi, Nutiiada tizimda
iz, ya'ni sotwvchilar va xaridorlar pozisiyalaring muvoliglashtirishda kechikishlar
paydo b ladi, Mizo .|1Til_gr1lu;l’.l:ttr{1u;;_;1 satolar, manfaatdor shaxsda boshga subyektUamming
holati va magsadlar w'g risida axborotming maviod emastigl, manfatdor shaxsning
Jarar qabul gilishdagt begarerlipi, o spurovehan sharoitga moslashishdagi o'ng aysielig
chakliga ega bo’ladi. Bundan tashyari, to'ligsiz ratsional Taolivat, wlisodiy ugent vchun
fagat tashgaridan beleilangan maygsadlarga erishish vositalaring lanlush erkindigl bilan
shartlangan, Mafkura  bilan  belgilangan  partiya-so’julik - appiratining - malkuraviy
magsadlari reja topshiriglari shaklini qabul giluvchi muayyan ma’murly va xo jalik
vasifalariga aylanadi. Boshgacha aytpanda,  buyrugbozlik glisediyatida iglisodiy
subyektlarning fooliyati - mafkuruviy gadriyat ratsionalligi normasiga wsoslunadi,

Ishonch normasi ikkita shaklda davlatga ishonch silatida va bir-hinini yaxshi
hilgan shaxslar doirasi bilan cheklungan  mikrodarajadagi ishonch sifatida maviud
bo'ladi. Mar ganday abamivatli bitimaing davlat organiga: partiva, reja. ta'minot
organiga murojaat etish hilan hog'ligligh sababli davlatga ishonmasdun turib, o'l
ttishning iloji vo'g. Bunday vaziyatda bevosila kuntragentga ishonish nuliage artigeha
_ davlal uchinchi tomuon sitatida bitim shartlarining bajarilishini kalolatlaydi. Birog
mikrodarajadagi isfromch baribir meakvimal individwatlashgan shaklda muvjud bo lad.

Bu norma ham uy xejaligide, bam korxonada amal giladi. Uy xo’jaligining
Htimoly va igtisodiy hayotida og’irlik markazining oilu-gurindoshchilik tarkibiga,
do'stlar va tanish-hilishlarga ko'chiriladi, Masalan, o zaro hambkorlik umuman vrach,
sartarosh bilan cmas. balki famish veach woki sarturosh bilan amalga oshiriladi.
Yarsonalar xatti-harakatini ham huddi shunday ta'riflash mumkin, Ulardan har biri
hargaror sherikehilik doirasige ega ba'lib, bunda ushbu korxonalar rahbarlari o’rlasida
shaxsiv darajada ishonchli munosabatlar yo'lga qo’yiladi. Ya'ni, direktorlar o'rtasida
o’zaro yordam va o’zaro ishonch tamoyillar asosiga qurilgan korporaliv munosabatlar
shaldllanadi.

Buyrughozlik igtisodiyotining navhatdagl bazaviy normasi «sen menga, men —
sengae, voki o'zaro xizpmatlar ko'rsatish to'g'risidagi kelishuwdie, Tagchil resursni
olishning keng targalgan variantlaridan biriga ko'ra, isle'molehi va yetkazib beruvehi
vaqti vaqti bilan vazifalarini almashtirib tradi, ya'ni “bugun men i lat berib turaman,
sen esa ertaga boltdan vordam gilib urasan”™ Aynan har ganday barter bilimining
asosida «Sen — menga, men - sengar normasidan foydatanish volishiga ishonch hosil
gilish mumkin, Hatlo, barter almashuvi zanjic bo’yicha amalga oshirilishi mumkin
bu'lsa-da, ushbu normaga lokal va tanish-bilishlar doirasi bilan cheklangan xususiyatni
¥o'qotish imkonini bermaydi,

Va nihovat, gonunga fho'vsumish normasi. Har ganday o’zaro munosabatning
dm"].“ nazorati ustida bo'lishipa quramay buyrughozlik igtisodiyoti doirasida qonunlar
partiya manfaatlariga bo'ysungan. Buning uchun rasmiy asos bo’lmasa-da, partiva
Qarorlari de fakio qonun kuchiga ega bo’lgan. Hallo &'lon gilingan de yuerpe umumxalg
n‘!quchi]ik shakli ham de fakto mulkchilik shakli bilan, xususan, byurokratik vrganlar —
“idoralary  (vazieliklar va idoralar) mulki bo’lgan. Byurokratiyuning bunday
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»hashimehaligi oddiv  fugarolarming  gonungs .ﬂiﬂl:ll:..'lL:Jﬂl'l n'fun_q_rsuljullgn aks lu'._n;ir
IL:I’::ril-: an H.;u;i-:qachu ;wmzmda. buyrugbozlik igtisodivotida iqusodiy subycktlamip
D JHIEL : i TR . ' 1 Bk I, 1 =L .1 1 e - ¥
-mnj-h;m]qali gosmnga  tilda brrvsimisht nOTMAs] mutlda_ | lf“ siflanadi. Dem ak,
i:um-ruqbn:flik iqtisodivotli konstilutsiyusining asosly normalar] tizimning muvozanatsi,
holatini bargarorlashtirga xizmat giladi.

4.3. Bozor konstitutsivasi normalari

Boror komstituisiyasi — bozorda bitimlarni amalga oshirish va unda r_nu_*.ftf?ﬂniltga
erishish imkonini beruvehi xatti-harakatlaming o zaro shartlangan ”Ufmii_f'd” ¥1g indisinj
tashkil etadi. Bozorlardagi bargaror muvorzanal bozor nv.-rma]ar]dﬂrh‘ fn}-d:_ﬂamﬁhning
natijasi hisoblanadi. Bozor konstitutsivasining  asosida  yotuvchi h.mnr.:h__] nur_m!u -
murakkab wtilitarizm normasi bo’lib, u nafagat individm o’zining FU:T-'LE._:L]”JEiﬂi-
ashirishga yo'naltirishni, balki uning olinadigan fovda bilan o’zining samarali fuolivay
o'rtasidagi alogani anglab yetishini nazarda tutadi. Ya'ni, murakkab utilitariem —
individ lomonidan o’z foydaliligining samarali faoliyat ssosida oshirilishidir.

Murakkab viililarizm normasi individning ehtivojlar darajasi va samarali faolivat
o'rtasidagi nomuvoliglikni istisno etadi. Ba'zan, bunday nomuvoliglik yugori ishlab
chigarish salohiyatiga va wugori mehnat samarsdorligiga ega bo'lmagan mamiakat
aholisi o'rasida yugori iste'mol  standartlarining targalishida  yuzaga  keladizan
«nomuvotiq kutishlar ingiloblaris asosida votadi. Ushbu vazivatda asosan OmMmayiy
axborot vositalari orgali yuz beradigan vangi iste’mol standartini gabul gilish Jamivatda
bukmronlik giluvchi samarali faoliyat modeliga taallugli bo'Imaydi.

Dundan tashqari, qulay sharoitlar maviud bo*lganida addiy utilitarizm fovdalilikni
oshirishni rentani qidirishza aylantirishni nazarda ttadi. Mukammal raqobat vaziyatidan
har ganday chetga chigish, almashish (lariflar, kvolalar) uchun cheklovlar o’ rnatilishi
oddiy utilitarizm sa’v-harakatlarini rentani qidirishga yoki, boshgacha ayiganda, fovdaga
samarasiz yo'naltirilishga aylantiradi. Individning rentani ko'paytirishga  intilishini
normativ cheklash sifatida murakkab wtilitarizm, ya'ni individ tomonidan boshgalar
yoniga emas, balki fagat o'z faolivati hisobidan yulugqa erishish mumkinligining tan
olinishi mugobil variant hisoblanadi.

Agar ulilitarizm normasi individning magsadli funksiyasini belgilasa, ratsional
magsadii fe'l-atvor (huly, xatti-harakat) normasi foydalilikni muayvan vazitalaring
hal etilishi bilan bog'lagan holda oshirishni muayyanlashtiradi. Ma'lumki, ratsional
maqﬂ&d?i i"e"]:uwn:-r individ tomonidan o'zining ratsional qo’vil gan va o'ylangan
i b mﬂ?'us I1:|n]| naTﬂrd.a tutadi. ﬂxhﬂrqu::mg lu’_h_qsm] igl va uni gayta Jslah11;1:ﬁh
Telh na}rrmi 'L‘k]liﬂi}:iﬂal 1}’.?1 dming cheklanganligi sharoitida ratsional magsadli fe I-
0’7ining hamkeri b%ana} dﬂlﬂdh agar 1]:1L1]‘v'1d.k_.’_'tltﬂ hajmdagi ::mburmgnqagu_hu']_:::i_. A
magsadiga - foydalilini nalﬂfl‘rig lllfladll. Indn:':d 15hu l]HU]. bilan atrofidagilarni 0z

_ oshirishga erishish vositasiga aylantirishga urinadi.
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" .-ﬂyr'm"l ﬂEf"’-!W“FT“E fﬂ}'da[nilganl mf_’tnrn-:shillar bozori va sma’naviv xatare bilan
bog'lig sug'ura hlf:?,n:rrl:lda boshgalami ziyonga uchratishi axborot asimmetriyasidan
foydalanishga klassik misol bo'ladi. Bunday ayyorlik, yaqqol yoki nozik shakida aldash
bilan shaxsiy mapf}_wzt ko Ilqnildlgun x_uth-hamkatga opporiunizm nomi berilgan.
Bal?mnaiqm:ﬂtq%ﬂdll fe’l-atvomi opportunizmpa aylantirishga qgarshi kafolatlar barcha
]ghnfu}cuhﬂlar faolivatining quvidagi vo tarkibiy yoki rasmiy-huguqgiy jihatlari bilan
tavsiflanadi:

| mukammal kognitiv qobilivat va almashuvda to'liq axborotga ega bo'lish;

2 shartnoma luzishda maxsus taomillardan foydalanish.

Ikkinchi jihat optimal shartnoma nazariyasini maxsus o'rganish predmeti
hisoblanadi, shuning uchun bu yerda bozor konstitutsiyasining ikkinchi unsuri sifatida
1o 'lig ratsionallik mezonlariga javob heruvehi raisional magsadii fe T-atvorni 1a'kidlash
fozim.

Magsadli ratsional fe’l-atvor shakllanishining asoslardan biri  atrof-muhit
predmetlari va odamlarning fe’l _ atvorini kutilayogan vogelikka nisbatan mos ravishda
ayta olishdir. Individ tomonidan qabul gilinadigan qarorlar xatarining hamkor facliyati
asosida aniglangan vazivatlari kutilayotgan vogelikka kontragent xarakatlarining mos
bo'lishi uchun o'ta ahamiyatlidir. O%zaro bog’liglar shareitida individlar o rtasidagi
munosobatlarni tartibga soluvchi norma sifatidagi ishonch bo’lgan tagdirda maqsadli
ratsional harakatga erishiladi. Individga o'z harakatini boshlashidan oldin atrofdagi
harakatlar aniq bo'lib. individ tanloviga ayrim atrofdagi  harakatiar bo'vicha
kutilishlarning  ta'sir  gilishiga ishonch  deviladi. Bozordagi  bitim bilan
individuallashmagan ishonch o' rtasidagi bog'liglik oldindan to'loviarming amal gilishida
namoyon bo'ladi, Bu eng oddiy bozor bitimi hisoblanadi. lgtisodivoti rivojlangan
malakatlarda ishonchning sndividuallashmaganligi bo’yicha o’tkazilgan so’roviarga
javoblar (Daniya-94 Yo, Germaniya-90 Ya: Fransiya-84%)da yuqori natijalar olingan.

Bozor konstitutsivasining yana bir normasi empatiya bo'lib, bunda individ o zini
hamkor o'rniga go'yib ko'radi va uning barcha kechinmalari, gizigishlari va
mo’ljallarini bozor subyekti sifatida o’zidan o'tkazishga harakat giladi, Ayrim shaxslar
doirasi bilan cheklanmagan empatiya individning o'z xarakatlarida erkinlikka chiggani
bilan bog’lig. Insonning faolivati qancha erkin bo'lsa, u atrofdagilaming harakatini
shuncha yaxshi tushunadi va uni oldindan ayta oladi. Bu erkinlik normasining fﬂﬁ_m‘ja?
asoslangan magsadga erishishda to’sig emas. balki muvaffagiyat shartig2 aylanishini
ta'minlaydi. So'nggi norma legalizm bo*lib. bunda qonunni hurnml k!l]Sh va 0z
ixtiyoriga ko'ra, unga bo'ysinish tushuniladi. Bu norma ayni chog'da. mulkiy
huquglarning ~ samarali himoya gilinishiga ham yo'l ochadi. ‘f}landa bayon
etilganlardan shu narsa kelib chigadiki, bozor konstitutsiyasi rH:-rmEtlﬂJ‘!E‘lﬂ h.:m ayrim
nugsenlar mavjud bo’lgani holda, ularning o’zaro bog'lig tarzda amal qilishi tizimoing
muntazam takomillashuviga xizmat qiladi.
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4.4, dintkechilile huguagbuini igfisodiy asoslash

mdividlar uehun mnlkehilik huguegharini li--['lh.]lll-ﬂh hamda -LI.'xJ'!|'II.I !““i“klia."]_-;.
ularning amad gilish zarurail qonoanga ixtivoriy |'|<1'3.'H|||1|:~4I1 normitlari 1.'|||-;|:-_ T2 1y
.!uu_-‘l:mhu'.lrl- wulkehilik  hugquglart individlar o'tlasida vusoga keladigan 0,
prmosabatlardani nesnigiikei kamaytinvehi instutbards bin hisebinadi,

Mulkehilie huguglarind fohli! gilish uchun ikkite fermer o'z J1l_='-'.15I|.E'Ir'lI'Ji 312 [rits|
hasiidor bo’lean ikkita vavlovda o'tlatishi misoling ko'rib chiqamiz [47) Berilyan
herlalisi |-'.-:1'I'El.h}'l:]31-.51:15|151i{ zahivalari ushin vievlovlarning hir birida bir VAGERILL o iy
kit poddems oM latizh imEonini oermaydr,

1. 2dval,

Fernserlarning vayloviardan fovdalanish imkonivatbari

|I 2-lermaer
Kot rsatkichlar Birinchi virvionsda ikl vavlovda
| ) o tish <R o' lalish- |- B |
i | Dirinchi vity Ty b 202 R L PR R e T
| -fiermer L etlatisk - Ry :
| | IEkinehi vaylovdy 8 [N R S LT
|_ | a'latish  -1- R,

Elsiibu holatda Paran botvicha oplimallik nugeai nazaridan kit bir xil virkum (4
Al voli (8 4} maviud, Yalkunlardan bivini goevd etuvehi institulsional qarorbuar bir nech:
botfishi mumkiin, Ulasdan eng oddivs viyiavdan loyvdalanishdagl ustuvorlitni unzg
birinchi bo'lib o'z podesini olib kelgan fermeren beruvehi qoidant qgoHashdan i,
kelisiy tortdil bo'yvicha noveb resurs (vayioviod lagsimlash — navbal instiod faolivat
ko'ratishining  asosida voluvehi tameviliardan birini aks  cliradi, Brireg  navhal
mstiwtidan foydalunish podant quvsi yaviovea oiib borish g rigida guror gabul gilish
vadlide fermerlaming ikkilanishing kamavtirmavds, balki oshiredi. Bundan tashoari,
ikkilanish undun kevin ham har salae vavlovni talashda ikrorlanadi,

Yoyviovda mulkehilik  huquglarining eirnatilishiging  masalani hal  clishning
mugnbil variznt bo’ludi. Masalm, 1-lermer birineh vaylovning, 2-lermer can ikkinchi
vaylovning mulkduri hisoblansin. Hatto lermerlarning nadliliai nuginl nazaridan hunday
qarorning noemulanosibliving hisobos oloun holda, ichalasining ham munlaadlar vo'lida
mulkchilik hugugluring tan olish va hurmat gilish lozim, Kam hosill; vuvlovni oluvek:
tkkinchi Termerning mulkchilik huguglari jorty etilounga godar va undan kevingl
nalliligini taceoslaylik.

_ Mulkehilik huquglari o'matilgunga qudar ikkinehi fermer, agar u podasinl
rinchi yaylovus olib borsa, 2 R, + 8 (1- R,) = 8-6K, gt agar u podasing ikkinehi
yayvea wlib borsa, 4 1, + 1 (1- R = 3R, + 1 g g bo'ladi, So'npre, ikkinchi fermer
tomonidan biginehi vaylovning tanlanishi chlimaling hisobga olgan holda, R, K1) =&

7 g : ot ;
(B-0R,0 (3R Plea, oddiv holatda = H.=1/2 aa cgu bo'lamiz, ho BU = 2,735 ni heeed

LA T
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sulkchilik huguglari o'rnatilganidan keyin esa ikkinchi fermerga 4; ya'ni, 4 > 3,75 ga
teng bo'lgan yutuq kafolatlangan. '

Ikkala fermer ham bir vagtning o’zida bitta yaylovdan foydalangan hollarda past
yutuglarga erishishiga alohida e’tiborni garatish lozim. Mazkur holat  ochig
foydalanishda bo'lgan resurslarni noogilona iste’'mol gilishda o'z aksini topadigan
wjamoal mulki fojiasini» namoyon etadi. Bunday resurslardan foydalanishning xususiy
va jamoat sarf-xarajatlarining nomuvoligligi ularning tugashiga olib keladi. Boshgacha
aylganda, resursga nisbatan mulkchilik huquglari aniq o'rnatilmagan hollarda uning
iste'mol qilinishi salbiy tashqi ta’sirlar yoki eksternallarning paydo bo'lishi bilan
hog'lig. Yana misol tarigasida ikkala fermer tomonidan bir vaqtning o'zida bir
yaylovdan foydalanilishini tasvirlovchi holatni ko'rib chigaymiz. Misolda ishlab
chigarishning fagat ikkita omili — fermerlaming yeri va mehnati hisobga olinsin.

Faraz qilaylik, yaylovga go‘shimcha mehnat birligi sartlangan, ya'ni birinchi
fermer egallagan yaylovga ikkinchi fermer o'z podasini olib keldi. Ushbu holatda
go’shimcha mehnat sarfining samarasi pasayadi. 1shlab chigarish (yetishtirish) umumiy
hajmi oshgani holda go’shimcha mehnat gilgan fermerning mantaatdorligi pasayadi va
o'rtacha mahsulotning kamayishi yuz beradi. Agar yaylov xususiy mulkchilikda bo’lsa,
u holda mulkdorning shaxsiy sarf-xarajatiari ko’proq samara keltiradi va renta eng
yugori  bo'ladi.  Agar  yaylow umumiy foydalanishda bo'lsa, mehnat sarli
samaradorligining darajasi pasayib. renta yo'qoladi. Yugorida bayon ctilganlarga yakun
yasah, ta'kidlash lozimki, mulkchilik hugquglarining o'rnatilishi kamida ikkita sababga
ko'ra igtisodiy agentlar manlaatlariga mos keladi, ya'ni ularning o'zaro hamkorligidag
noaniglik {ikkilanish) kamayadi va resurslardan foydalanish optimallashadi.

Xulosa

Normalar individlarning o’zaro muvofig munosabatlari bargarorligining asosiy
kafolati hisoblanadi. Iqtisodiyot konstitutsiyasi deb individlarning iqtisodiy faoliyat
ko'rsatishini ta'minlovechi normalar tizimiga aytiladi. Buyrugbozlik va bozor tizimlarida
igtisodiyot konstitutsiyasining normalari o'zaro zid holda amal giladi. Buyvrugbozlik
igtisodiyotining normalar (oddiy utilitarizm, maksimal individuallashtirish, «sen —
menga, men - sengaws, gonunga lilda buysunish) tizimi surunkali tagehillik, ya'ni
resurslarning yetishmasligini namoyon ctadi, Bosor konstitutsivasi — bozorda bitimlarni
amalga oshirish va unda muvozanatga erishish imkonini beruvchi xatti-harakatlarning
o'zaro shartlangan normalari (murakkab utilitarizm, ratsional maqgsadli fe'l-atvor,

depersonifikasiyalangan ishonch, empatiya, legalizm) yig'indisini tashkil etadi.

Tayanch so’zlar va iboralar

konstitutsiyalari, oddiy

Iqtisodivot  konstitutsiyasi, buyrugbozlik va bozor :
ngas, qonunga tilda

I.l'l.]I[lErj;fm’ mﬂksima_[ Pcrgﬂﬂiﬂkﬂﬂi}'atﬂsh, HEENn — mcngﬂ, men — 5@
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. : el (et leatvar L i —
Bevsunish, murakkab olilitarezm, palsional mageadl [etl-abvar, gy u.umJuLJ,,}:JhmEun

ishoneh, empativa, legalizm, 1
" J Takrorlash velun vyl lae

hasining mohiyatind sharhlang.
o surunkall tagehillik maviod b0 iz,
a namoyon clgan botlsa, u holda o

. Iglisodivot konstitaisiyasi Lushulie

2. Agar buyrughozlik igtisodiyali hEEtE
ham bargaror holatda turuvehi tizimnl 07Z1ca 0
iqtisadivotining tub heqarorligining sabablar |1sz‘1-.Jn:l A

3. Buyrughozlik  ighisodiyolining  unsurl En_sul:u]ﬂngun utilitarizm  nopmy
ntilitarizmaitg hozor normasidan nima bilan farg giladi? |

4, Amerikalit mashhur siyosatshunos va igtisodehi Frensis Fukuyama o ining
so’nggi kitoblaridan birida bozor igtisodiyotidugi ka'larilish wa pasavishiam) ning
suhyekilar o'rasidaei ishonch orgali ko'vib chigadi. Bunday yondushuv ganchalj;
asosl?

I5h
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TRANSAKSIVA VA TRANSFORMATSION X
z-BOB. ULARNI TAHLIL QILISHGA NISBATAN ?ﬁiﬁiﬁﬂ?ﬂ,}rlzi#tntn.a
5.1, Transaksiya xarajatlari va ularni tahlil gilishza nishatan
Uilyamson yondashuvi : -

5.2, Transformatsion xarvajatlari va wolarni tahlj) qilishea nisbatan Nort
yvondashuvi

5.3, Transaksiya xarajatlarini optimallashtirish tajribasi

Kouz-

Tadbirkorlik faoliyatim yurituvehi igtisodiyot subyektlari (yuridik va jismoniy
chaxslar) fuolivati jurayonida mulkehilik huqugni almashishi (shartnomalar asosida
maksulotni sotish yoki soub olish va shu kabi hoshga holatlarda), boshga shaxslar
lomonidan mutkga nisbatan nogonunly xatti-harakatlar sodir etilzan sharoitlarda uni
himoya gifish yoki iquisodiy islohotlar jarayonida avval faolivat voritib turean
institutlarnl va normatarnt vangilar bilan almashlinish zaruriyati yuzaga keladi. Shunday
vagiyatlarda tadbirkor yoki davlat twomonidan turll xarajatlar gilishiga zarurat paydo
oy ladi, Bunday xarajatlar xormy manbalarda “transaksiva xarajatlari” tushunchasi bilan
vurilifadi va u institulsional 1qusodivot nazarvasining tarkibiy gismlaridan birj sitatica
mnstitutlar bilan bir gatorda uning kategorivasi hisoblanudi.

Transaksiva xarajatlari twshunchast bilan hir gatorda transformatsion xarajatlari
tushunchasi ham mavjud bo’lib, ushbu tushunchalarni to’g’ri anglab yeush ularni tahlil
gilish uchun muhim ahamivatga ega.

5.1. Transaksiya xarajatlari va uilarni tahlil gilishga nishatan
Kouz-Uilyamson yondashuvi

Transaksiva xarajatlari tushunchasini go’llagan holda dastlabki tadgigotlar
R Kouz [42] tomonidan firmalar facliyatini tahlil gilish uchun o tkazilgan. Bunga 1960-
villarda sanoati rivojlangan yetakchi mamlukatlarda Btimoly-igtisodiy muammalarning
keskinlashuvi sabab bo’lgan. Yagona xo’jalik tizimini yaratishga bu‘lg,:_m intilish,
mehnat tagsimotining chuqurlashuvi, mulkning yangi turlari, masalan _Iﬂtf‘“_l:klll.liil
mulkning payda bo’lishi, mulk huquglarining alohida val:u]atlarga_hu‘llmh lr.e'[l|5h| -
bularning barchas; transaksiva xarajatlarining sezilarli darajada o'sishiga olib llu.:h?J.

Itansaksiva xarajatlari nazariyasi doirasida o tkariladigan 1EIdHIQDtlHTnl rmlfm va
m‘ikrﬂdﬂrajularl_ra b lish mumkin.'Mikmdﬂfﬂjad“ gup jarﬂ}.-ﬂﬂ]ﬂl'ﬂ] korxona (furmal,
alohida iqtisodiy subvektlar darajasida tahlil gilish hagida, makrodarajada esa ymuman
"usodiy 1izimng tahlil qilish hagida boradi. Ushbu tahlil gilish belgisiga mux-im!
H ;ir_lﬁﬁi::ﬂiya xarajatlari nuzariyasida ikkita yondashuv mavyjudligint izohlush mumylfﬂi
.J]!'IlHL']'usL Kouz - Uilvamsonning transaksion  yondashuvi -{bﬂrq:ﬂ‘-l_‘lf ﬂ“i I;: En
1rE.rgml.n.-.i_-;h'l institutlarni taklil gilish uchun) va ikkinchisi Nortnmng transformalsic
Yondashuvi (institutsional o zgarishlarni tahlil gilish uchun).
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g o

Bunday vyondashuvlar o'tish iqisediyotiga ega bo*lgan. marnlakatlargy
transformatsion jerayonlarning institutsional jihatlarin tadgiy ﬂ'_-“h Jmkﬂflln! berad;
Yususan birinchi vondashuvni  davlat va xususiy mulkchilik tuzilmalaringg
samaradorligini qiyosiy tahlil gilish, norasmiy institutlaraing shakllanish jarayonlarip
jamiyat va igtisodivotning kriminallashuvini _i?.:?h]a*?h ,I'Whl,m’ !_l-ikl?Chl_}'ﬂndashm-m €53
buyrugboziik tizimidan bozor igtisodiyoti Linmlgul n’tlshmngl msththlemlal bal:rag::-]&rmi__
o'tish igtisodiyotiga ega be’lgan mamlakatlarda islohotlar jarayonlarining borishi vy
natijalarini tahlil gilish uchun go’llash murmkin. _ | |

‘T'ransaksiva xarajatiarini iqtisodiy tahlilaa kiritish, RI-F:“U?“[“E fikriga ko'rg,
bozorga garama-qarshi bo'lgan firma kabl o'zini-o’zi ongli Tﬂ"f’lﬁh_dff‘ nazorat qilish
imkoniga ega bo'lgan “orolchalari"ning mavjud ekanligini lushantinish uchun zary
ba’lgan,

(zining “Firma tabiati”, deb nomlangan magolasida (1937) R.Kouz transaksiya
xarajatlarini “narxtar mexamizmidan foydalunish xarajatlari™, “ochiy bozorda almashyy
transaksiyalarini amalga oshirish xarajatlari” voki “bozor xarajatlari” sifatida belgilugan,
Keyinchalik “ljtimoiy xarajatlar muammosl” maqolasida (1960) R.Kouz “hozor
transaksiya xarajatlari”™ iborasidan fovdalangan. Ulaming mchivatini u quyidagicha
fodalagan: “hozor transaksivasini amalga oshirish uchun kim bilan bilim fuzish
ma’qulligini aniglab olish, kim bilan va ganday shartlarda bitim (uzishni istayotgacligl
hagida barchaga ma’lum qilish zarur, dastlabki muzokaralarni o’tkazish, shartnomani
tayyorlash, shartnoma  shartlarining  bajarliishiga ishonch  hosil  gilish  uchuon
ma’ lumotlarm yvig ish va hokasolar™.

Ammo, 1gbisodivol adabiyvotida “transaksiva xarajatlarl™ 1borasi mustahkam o'rin
ceallapan. Bunda transaksiya xarajatlariga berilgan guyvidagi ta’rif keng targaldic
“transaksiva xarajatlan — axborotri yigTish va qavla ishlash xarajatlari, muzokaralar olib
borish va qarorlar gabul gilish, shartnomaning bajarilishini nazorat gilish va yuridik
himoyalash xarajatlari™,

lmiy manbalarda berilgan ta'riflarga muvoliq transaksiva xarajatlarini quyidag
tarzda Ltasnillash mumkin:

1} axborotni izlash xarajatlari (narxlar, maviud wvarlar, yetkazib beruvchilar va
iste’molchilar to’g 'risida axborotni yig'ish va gayla ishlash uchun sartflangan vagt);

2) muzokaralar olib borish xarajatlar:

3) almashuvga kirgan tovarlar va xizmatluming migdori va sifatini o’lchash
xarajatlari;

4] tafsirlash va mulkiy huguglami himoyalash xarajailari;

3) opportunistik xatti-harakatdan himoyalash xarajatlari, bunda bitim shartlarini
buzuvehi yoki bir tomonlama foyda olishga yo’naltirilgan noinsoflik xatti-harakal
tushuniladi.
| _'I':ransl;iksj;_.-'z_i xa?rajuua?r]ul tasnillushga nisbatan turlicha vondashuylar mavjud
I usn_jﬂaf.hm bitimni _ turish _ bosgichlariga  muvofig amalga  oshirean ma gul-
O.Ullyamson transaksiyva xarcajatlarini bitim tuzilguncha va bitim (urilcanidan so'ne
vuzaga keladizan xarajatler, deya ta'riflaydi. Agar sherikni yidirib top]s]; manlaatlam!
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muvofiglashtirish, bitimning bajarilishini n
SITHt'idE Ejrﬂti:lﬁﬂ-. u hf_‘ltdﬂ, transaksi
ko’rinishga ega bo’ladi.

azorat gilish bitim 1y

¥a Xarajatlarini tasniflash i bosgichlari

quyidagi 5. 1-jadyal

Transaksiya Xarajatlarining tasniflanishi 5.1-jadval,

e T o e e T, - Bitim tuerteanidan ke )

,_A:I:nnr_uim qidirib topish Iﬂl’lji_tlari — | Monitoring “E“—P.mi.'ri_ﬂﬂgaﬂ@ﬂfr |

imkoniyath sherik haqidag, bozordagi vaziyat xarajatlari - bitim shantarl::g:];nr.j;:-ladlgpl slull:ﬂiI1
) shini

hagidagi axborotm gidirib topish xarajatlarin, | naze

g ._ o ] o ral  qlish  wva  ushbu  ch
shuningdek go’lga klrltliad:ga._n to'ligsiz va | bajarilishidan bosk Tortilishini Idm'hmlmE
nomukammal  axborot  bilan  bog'lig xarajatlari ' Seitioa
vo'qotishlami o'z ichiga oladi,

Mulogot yuritish xarajatlari - almashuv Tafsi ™ I
shartlati, bitm  shaklini tanlash  haqida afsirlash va mulkehilik huquglarini

muloqotlar olib borish xarajatlarini oz ichiga :Itﬂfa itz ?r.arajlaﬂari : sud!a.:_.
ot akamlar  xarajatlari;  shartnomani

E:fajarish jarayonida buzilgan huguglarni
tiklash uchun zarur bo‘lgan vagt va

Olehash xarajatlari - bitim predmeti bo'lgan reSUrsia_r_ sarflari, - ShU”i“.E'j}"E!'f
tovarlar va xizmatlar sifatini o'lchash uchun | MUlkchilik huguglarining yaxshi

zarur ho’lgan xarajatlar tafsirlanmagan va ishonchsiz himoyadan
ko'rilgan yo“gotishlar

Shartnoma tuzish xarajatlari = bitimni | Uchinchi shaxslardan himoyalash

vuridik voki xufvona (morasmiv) | xarajatlari = uchinchi shaxslar  (daviar,

rasmiylashtirish xarajatlan uyushgan jinoyatchilik va hk ning bitim

natijasida olinadigan foydali samara gismiga
g'tirozlaridan himovalash xarajatlari

Transaksiya xarajatlarining bunday tasniflanishi ulami migdoriy baholash
masalasiga nisbatan mikro va makroigtisodiy darajada yondashish imkonini h-:raldi.
Masalan, kvartiradan foydalanish huqugining mulkdor tomonidan  ijarachiga
topshirilishini nazarda tutuvchi kvartirani ijaraga olish b{l':.-'icha _biljm tuzishda
ijarachining transaksiya xarajatlari quyidagi shakllarga ega I_:m‘ladi (5.2.- .]ﬂdvai]'-l N

Shunday gilib, uy-joyni ijaraga olishda yuzaga keladigan tr_a.r!sakr.lj_aa xfiljﬂjﬂﬂﬂl’lﬁf
migdoriy baholashga yo vositachilik firmalarining dﬂ.mmad_la:rlml tahlil qlllsh,!!r'clr i
o’rtacha soatlik ish haqiga ko'paytirilgan bevosita pul xarajatlari va vagt sarflarini
qo’shish yordamida erishish mumkin. |

Transaksiya xarajatlarining ko’plab turlari _
uchun bunday toifa xarajatlar hajmi statistik giyin o'lchanadi.

] i gilmasdan, natijada ish!ah
Seginelincrodos Menialt e Iﬂrﬂ.rﬂﬂﬁf:h ]:]:r‘!ish va o'rin almashtirish

chiqarish qiymati oshishi uchun huguglarni qo’lga kirit catlari” de
A , e S atlan” deb
to'g’risida kelishib olishlari mumkin. Bu “nol darajali transaksiya Xaraj

yuritiladi va bu hugugiy chegaralarga bog'liq hisoblanad:.

hevosita kuzatilmaydi va Shuning
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ichlah l.;iﬁLI?i””"‘-'hi shartnomaga pirovag,
f B . i
ar bo' lgan barcha narsani Kirilydg

ansuksiyi warajutlaridd
welival ka'rsatishi uchun hegp,

sol darajuli © : oo Ceksich pehun #ll

patijada ishlab chiggarish giymatin “h"frhhsu frmaning |
-"':wr Lransuksiya xarajallir muvjud ho T
L]i:“d“}' tisodiy asos ber" Imazyedi. 5. 2-juthva),

a4 transalsiva sarajathars

—

Cat ] b -
[Cvartira ijarist I yich
I —— 1 Warajal shakli
- A T —L'Lm-”.ll-_” Hv-joy hlriﬂllHJﬂﬂ-J II.:H';".EIJF [l]] : __IE I
ljproga, topshirlacien, B 2 T o nashrinmi | vagt sarflare

bty ickingd axbaarotnd qidirih topish aprjathan :muﬁ.s.uk. i
| ar o yvicha qor' g "iroular: Yokl F1C

warul gilish va olonl
firmasipe mrnjaat ctish,

i_ii_-u:mi[l.E aluhdi Vositachi surflari = va i)l

Tanlinaan kvartiralar pulkdoran bilun %A arflari;
chartlari hagida mulogothar olih borish cormjatlar, s;:r : :]' Zinmas
CTanlanwan kvartiralarni borib ke'rish juravonida gy-joy sifatimi | uﬁlm.L Y s :Ihlg.a
ngan kvarti vuklptish  mumkin - bo’lgan
uhalash xarajatlars ;I,-m-“ surflart  va  Iranspord
xarajatlar 5=

ljars  sharinomasing - yuridik rasmiylushitirish, uni  notarial | Pul shaklidag) xarjatlar;

tasdighesh xarajatlar. )

Mulkdorning  para sharthaning o zgartinish {ijura  1o’lovine
ashirish lo vicha |||'.||'|nrl:£|:|i:-:mni oldini olish xarajatlars;
Mulldor jorschiza kvarlicand saglab turish yusssidan ¢'lroz | Vogl sarfluri - va sudea
hildirgan va / swki shartnomani muddatidan oldin buzishni | murojaat ctish bilan bog’lig
vollagsn tagdirds sharinoma amal gilishi muddatiga berilgan | pul shaklidagi xarajatlar
firydalanish hugugint himovae gqilish xorajatlun

Vag! va asab sarflari;

Qandaydir  halund EJ"LII'ISEIIkEii:r'i!l xargjatlarige  ega bo'lgan  anigq  helalda
!f:i_a;'lﬂﬁiﬂujllﬂ'n;r_lg ko !nchlhm lu'f.limu;fd: v amalga oshiriimaydi. Chunki wlarmi ijro
l.r :1 :JE:I .; :I-.I :lgun” I.c_r:.dil xarajatlirga gnmgunda ancha kam bo’ladi. Shu fariga,
{lr":ﬁsui.:aj'w- biak o amalga oshiriladigan transaksiyalar soniga ta'sir ko'rsatadi
u-.;[‘lmj'jgj;;'j u‘ ;i d-n;;mmt shaklidugi bitim). Shularmi inobatga olganda korxonalar nisbiy
: sshirish uchun. transuksiva xarajatlurini teiash | s e
s a va xarajatluning tejash imkoniyatlarini gidirish

_ Mikrodarajada turli xususiy tashkiliy
quyidagi tamoyillar qoNanilishi loxim:

1. Transaksiva (bitim-ghe

AR L -shartnomal — b .- s A s

W T S s hu:wfsi[-.i”-::E;hiqmg Ilhu_uwy birligi.

qarab, uni transaksiya xurajatloring kﬂma,‘ﬁil'iih o ivosita .*_4I1arlnc:muwi}r muammao, deb
3. Transaksiya xarajatlaring 1f:_'IU.~:hE‘-! ELu'lLim“m‘m"qEm a'rganish foydalidir.

lltﬂllmﬂluir'p-gu E“"Hqillﬂﬁhlirilgun (arzda biriktirish jll'dlf.'lbdl-..slj'ihlar‘nl wlarni  boshgarish

4. Tashkiliy sh yo'li bilan erishiladi.

wzilmani tanlus 2
- : ush P .
asosida kechadi, muqobil variantlani qivosiy institutsional baholash

zilmalarda xarajatlami tahlil etishda
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wikrodara)ada transaksiva xarajatlari — bu korsonada ishlah whigarish jarayoni
hilan bz " lig t‘*lljhﬂi':'“_” xarajatlar h“':'l-"lz_:'”_'“d]- H“”_"J“ L1'-'1'-'|'_~|1|}_—'i xarajutlar, ya'm
ghartnom foyihasini 1u7_z.'.15h, mu_mk_uruiar yurilish va kglmhu» hu[lﬂlul.]:u'mi La"minlushda
cuzapa keludigan xarajatlar, .*::JI:—.Ir'lmgd-.':J-: E.hurlnn.rmmu samarasiz moslashtirish, unga
Liratish kiritish halan hog g _1‘-'ﬂ |pan, ﬂhﬂl'l!'li.'l_r‘lmnl amulga oshirish bo'vicha tanlangun
yo'lda gaytish, shartnomadagi :ii.i:l'.ﬂ[-:.iT v kulilmagan tashgi nisolar natijasida yurzapa
keladigan xarajatlar farglanish lozim,

Shuni inobatga olgan holda, wtisediyotda institutlami - shakllantirishda, ular
faoliyatini samaradorlizing ushir_ishda {r_a_nsa_ks'tyu xur_a_iuuurj asosty rol o'ynaydi, Shu
ruglal parardan 01 _Iil}-g.mﬂ-.:-ml.mg quyidag] :-Ll.llus-ﬂs.l diguutga savovor: "moddiy va
vomashyolarge kam xarajatior bilan ko'p mahselotlar ishlab chigaradigan jamiyat emas,
halki mahsulotn ishlab chigarishda transaksiva xarajatlari vleshi past bo'lgan jamivat
yutugea egy b ladi™,

5.2, Transformatsion xarajatlari va olarni taklil gilishga nisbatan Nort
yvondashuyi

sikrodarajada transaksiva xarajatiarini tahlil gilishga nisbatan Kouz - Llilyamson
vondashuvi transaksion yondashov, deb yuritilsa, mokrodarajoda Nort yondashuva
trans formatsion yondashuy, deb yuritiladi {46].

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, dastlab transformatsion xarajatlarini o'rganish ishlab
chigarish nazariyasi doirasida olib borilgan va xarajatlaming ushbu turi ko’pincha ishlab
chigarish xarajatlari — materialnl jismoniy ozZpartirish, buning natijasida muayyan
givmatga cga bo'lgan mahsulot olinadigan jarayonidugi xarajutlarga tenglashtrilgan,
Lshbu xarajatlarga nafagat matcrialga ishlov berish xarajatlari, balki ishlab chigarish
jarayonini rejalashtirish va movoligiashtirish bilan bog'liq xarajatlar ham kiritilgan.
Shunday gilib, bunday talgin ctishda transtormatsion xarajatlan tushunchas keng ma'noe
kash etadi, chunki ushbu ishlab chigarish xarajatlariga ularni fagatging shartli ravishda
ishlab chigarish xarajatlarl, deb atash mumkin bo*lgan transformatsion xarajatlari ham
kiradi.

Murkur holatda Transformatsion xarajatlari muavyan mahsulotni ishlab chigarish
bilun emas, balki institutsional tizimni o'zgartirish bilan bog'lig. Shunday gilib,
Iransformatsion xarajatlariga quyidagl umumiy La'rifni berish mumkin: transtormatsion
xargjutlari — bu eski institutlarni tugatish, iquisodiy tizimda yangi institutlarni
shakllantivish (yoki import gilish) va moslashiirish bilan bog'liq xurajatlar. Bular
larkibiga nafugat vuqorida sanab o'tilgan xarajat turlard, balki yangi institutlar, shu
Jumladan yangi tadbirkorlikni tashkil etish va bu faoliyatni yuritish bilan bog’lig bo'lzan
xarajatlarni ham kiritish mumkin,

 Transformatsion yondashuvga muvofig jamiyatdagi eski rasmiy wva NOCAsSmiy
Limdﬁlamjng gatilishiga va vangilarining belgilanishiga olib keluvchi o zparishlar
ansfurmatsion xarajat larining oshishiga sabab ho’ladi,

39



mulkni davlat 1a|szu-:'u?'|-zllun L‘hiqa_ri_sh, Kichi,
juh, sud-hugua r.i'f.ilm]m {;‘x;__:_.uri.|1'15l]h vang]
b plish, bowor {izimlarin ""I?"Ekfllj‘”'}f:wigJ,:Si shu kb h“"'”1-"434
: o’ lig xarajatlar shular JUMISIES EIAEH dad Bartions
iksiva xarajatlari 4_1'|'L':1:w'lll£]”rﬁ_|lﬂ.'| mavjud  bo'lishig,
3 Jrviy  bog langan. |_]-,ggr-_:rL55uJE‘L lunm_nium
dyatini ochib beradi: agal transuksiya *illi)atlar
undagi mavjud siyosly va bﬂﬂhqﬂ nslitutlyy
lo'plamidan qat’i nozar hamma vadt ﬂl]l_i]tlﬂl }.ﬁ-]mm-?h 'hﬁ-}-]icf}j:;t'111;;3"]l?:jil-.nd?dh?]
inslitutsional Gzim faclivat ko rsalishiung '_.[','_1L'|521[C51:I.="-'-1. hf_]mlq .d]. ] hf‘i.-j‘i: tn J".ETE f;“ 4
andsy oirgarishlargn yugord lrunsformatsion .*j.'ﬂnh.|_ﬂl.hllll1l~1l‘1g1: THL... - -_;-] '””{ ‘l.‘ .t-'d._-':
taxnilk barsgofival va {jismoniy v inson) kapitalni jamg arish csi aviomalik tuzdy
S e Rt e e (i,
IL:L_H1\§1F::1'?:15:¢]IE$;.] 1:_1;?:1-[-_]:?.}Lllrmiilnlsiunul tzimni o’zgartirish nalagat 'llr'f‘“ﬂmmﬂ'rﬁi_‘\]“
xarajatlarining o'sishige, balki ilgarigl tizimda mavjud bolmagan bir gator transaksiyg

H - ; '} Ty
Llikamizda araloa oshinlg

Rwvespu R pets s
: ladlbivkorlikni rivoplantil

Riznes va XUSusiY
gonunchilis 1'|'fim'u:'|. . .
ipstitatlarni tashkil elish bilen b

I'ranslosmalsion v Lrans
T S St RN

giramry,  ushbu  xarajal
i-I'u.:iuiul-.gun guyidagi ke uning ol

£ : Tk R |
katty bo'loeasa, v holda ighisediyet

saraiatiarining pavdo bo'lishiza hum olib keladi. o |

Yugorida aviilpanlaring barchasi ko’p jihatdan samarasiz .um!llutlarrn|1g_um.ul
vl manvjud bo'lishing va ictisodiy tashXilal turg’un shakarining taoliyvat ko rsotishin
Daers peshlmydi,

U";ff:-'-r_u'isi’l."nl'ga o' sginlik giloveli asosiy kuchlar [ NorL tomonidan ham ko'rik
chigilgan. Ular jumiasiza quyidagilarad Keitish mumlcn:

IV davla — aear b glazna duromadlari bilan xarajatlari o'rasidagi  fargni
Kamuytirishga vordam bersa

2) o’zining shaxsiy manfaatlarin ko’zlovehi nuluzi puruhlar,

i) Jamivalning  uning avvalgl  rivojlanish ¥o'nalishiga  bog'liglizin helgilab
beruvehi nstitutsicaal matrits, )

' e L - :lr TR et | 1 L] 3 it} = 1 - . "
N f.’.]' z navbatida, vugor trunsformarsion savajallarl, yuzaea kelgan institulsional
hlzjmmr]g _fi:h‘]]&ll'ﬂle'flglL'j-:’:lf'.- cat'i narar, uning 0'ziga  xos bargararlashtiruvehist
hisoblanad;,
3 _":uanaf_lu samarali instulsions) quidalm'ning_iut‘iv ctilishi va Institut
chlizshi  kalla mrqdordani  translbrmatsion
mstitutlardan (transaksiys xaraatharing {gjug
mumkin, '
Istohotlarga surflangan mabloe Lo rel 4o, -
: GHA mablas e adidie e metear

bilun bog’liq bo'lishiga Y nddiy investitsiyalarga qaraganda katta xatarler

=t g - = i E:."a" 1”']]:'._{ e " i 5 — : ; 3 B
shuningdek boshaga mamlalailor :fr‘irill}l lé'lﬂfttuﬁllhnung ko prog samaradurtiging kutish,
= v 3 R § L'!. HET Insi il E k e A T raoa
harakatga keltirydi. Witz Import giluvehi islohotehikan

arning tashkl

rajatlan bilan hog?liy, B yangl
o] ;| L : Sae s
an) keladigmn samara encha katla bo'lishi

_ Bunday o' zgarishlarn ransformatsion sy

2 ’ l.' - . - ' 3 E

bo'loan  oftish Iqusodivotida  ham
A A <. = . r

dansiormalsion xarajatlaripy

Sy aptlarining vuqori durajugign oo
Lo Ratish myg Ciish  igrisodiyotids
: i Qu¥idam omillar a5 k“"rﬂ’-uar.li' 2
.‘Hf.mr.ﬁ'hwm vestityivalasiining gy it e . :
barpo etivhyga Femaltivich, Fski vy = 8 sohalaridan yaengi institutarit

1alik mnexanism i : O
HUZIMIND Lugatish, narsni shaldlandirish ve
0



ol solishring }..:1r'_|g_i F._l.‘i.lﬂl.'l:l'igfl u'lish, xususivlashticish mex
moliva Vi hank tl'{lmnn_ tubdan o' zgartirish
im'u.:'lithj:r'.'.llnl'-h”]”i':k HE S LY sohularidan chietlashtirish bilas bo iy,

A E"J'"{ tershkil r,ll'l'f[,-,,-h _-E-.-:ny.ur.’uf;'. l:nillg ikkitu Jihating Ilul"i-l,hﬁh s
Birinchidan, imlehatlar Juravonida eski Laamining  husilish] vangt .[i,;' iy
conaradorligi POy Ol l“lu'IL_'LJI'llgu Judar yus beradi. Bozomi L‘gui!:;h 15;-]:.-”-. hLIIEJ-I.I;I.Tf
gty kurur:h-'.li;i IS]?1I1_'UFL cluvehi l:;u p 5‘.m1|_i Igtisndivol subyektlurining I';J-.]qha'm::i Lh;:
gismi o'z Joythalurind umalga oshiradi, natada - jamiyat yo'gotishlurgs duch kelad;
Ikkinchidan, muvoZnilga temon  harukatlanish  Jorayonida el siby ekl ahﬁ
jusnladun  daviatning  hum, harakutlarining uyg'unlushmaganligi,  Ushhy j':.hm
islohotchilue tomonidan - yetarlicha - baholanmagan va by hunuzgacha  yetarlicha
o rganilmagan,

10 tish rentfasing qayta  fagsindash xargjatlari. DBuyrugbostik  tizdimida
jamivaldapi mavjud resurslarning gat’iy turtibea solinishi alohida curuhlar uchun
imtivorlamning paydo bu'hshiga olib keldi, bu renta daromadi bilan B «il by badi,
Ulgurji va chakana narslar, shuningdek ichki va jshon narxlari vrtusidagl furglar
hisabiduen wlingan rentaning katta gismi davlstga kelib tushib, torli ylimoiy pueruhlar
o'rasida gayla tagsimlandi, ularning kichik gismi esa amaldorlar va xulvona bozor
subyektlar fomoniga oWl Igtisodiyotning  erkinlashtivilishi ushbu xildagi  renta
daromadiari va suiste’mol gilish imkonivatlarining yo'qolishiga ulib kelishi lozim,

Translormatsion =arajatlarining wurlarini tahlil gilish oMish iqtisndivoliga epa
bolgun mumlakatlurds vloming o'sishi mexanizmini ushuntirish imkonini beradi:
institutlarning dastlabki sifati ganchalik vamon bo'lsa ulami takomillashtinsh uchun
shunchalik ko'p investitsivalar vo'naltiriladi; tizim muvozanaidan gunchalik virog
bo'lsa, o'lish jurayvoni shunchalik uzog davom etadi va tugatish yo'gotishlar shunchalik
ko'p bo'ladi; muvoranstdun yiroglik o'tish rentasing gavta tagsimlash ko'lamlurining
kaltaligini, demak u uchun kurashish ogibatida vo'qotishlar katta bolishini anzlatadi.
Ta'kidlash lozimki, islohotlar xargjatlar va Toydasi aholining weli guruhlan o rasida
noteng tagsimlanadi, bu ko'p jihatden tueli ftimoiy gurahlaring o' zaro hamkorligiga
hog'lig bo'lzan transfarmatsionlar dinamikasida o’z aksini topadi [103],

Hozirgi vagtda o'tish igtisndiyvotiga ega bo’lgan mamlakatlar, shu jumladan
Ozhekistonda hamda rivojlanavotgan mamlakatlards vuz berayvotgan keng kolamli
instititsional o' zgarishlar munosabati bilan katla hajmdagi transformistsion xarajatlar
muammosi g oval keskin turibdi. Bu o’rinda transformatsion xarajutlurini qunday yilib
qisgartirish mumkin va ularni gisqartirib bo’ladimi degan savol tug'iladi. .

[nstitusional  muhitni sun’iy ravishda o zgurtirishda Lmax-'ju_t_i institutlarni
wzgartirishdu yoki mutlago yangi institutlamni import gilishda) ke'p jihatdan ularda
bunday  institutlur jamivat evolyusiyasi jarayonida shakllangan va ”‘*U‘n"f-lﬂ“'-lﬂ}':.ﬂ“
Faolivat ko'rsatib turgan mamlakatlar tajribasini puxta o’rganish transformatsion
*rdJatlarining gisgarishiga ko' maklashishi mumkin, o o

 Afsuski, transformatsion xarajatlari muammosiga olimlar va ]l'.illﬁl_'ll:jL‘!'l:‘]]i‘J.l' t‘u%lf’::
¥nggi yillarga kelib e'tibor garata boshladi va transformatsion xarajatlarl o1
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T:unﬁgkgi:,-a xarajatlarini o’ lchash imkonini beruvehi usullarning ishlab chigilishi ushby
sohada crishilzan samarali gadam bo'ld1. . ) ;
Tahlillarga ko'ra, 0" lchash muammosini shartnomalar tuzishning turli usullaridagi
transaksiva xarajatlarini taggoslash yo'li bilan hal etish mumkin. Boshqaruvning
I‘I‘Il.lqﬂhil uﬁ]q (mmju;jj tuzilmalarini Iq']qu-ni!iJ..‘;hni kﬂ'pinchu murakkab matematk
apparalni go’lamasdan voki chegara givmatlarni hisoblab chigmasdan turib amalga
oshirish mumkin, Tkkita givmalning bir biriga mos kelmaganligini ko'rsatib berish
uchun ushbu giymatlarning chegara givmatlari tengligiga erishiladigan sharoitlarni
aniglashdagi kabi nozik va murakkab usullar talab etilmavdi,
~ Ayrim igtisodehilar har bir muayyan holatda xarajatlarni anig tafsirlashni taklif
ctadi, masalan, bir holatda — bu xususiy tadbirkorlikni tashkil ectish xarajatlari
flildbrlil'km']l]{ shaklini ro’yxatdan o'tkazish, litsenziva olish va h.k.). ikkinchi holatda
mulkiy huq_uqramjng harakatini ta’minlovehi xarajatlar, uchinchi holatda shartnomalarn;
w: va himoyalash bilan bog'liq xarajatlar, to’rtinchi holatda korxona ichida garorlar
gabul ?gflﬁh hF:J:Im !m,g’!fj xarajutlar bo’lishi mumkin va h.k, t
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5.3, Transaksiya xarajatlarini optimallashtirish tajribasi
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vazilalaming bajarilishi natijasida amalda sanog tarmoglarida 'I“‘I_"ﬁ'ﬁ k'f"’d'. Lshby
mahsulot tannarxi 18 foizga, Olmalig kon-metallurgiyy ke .rnhm-.ri il[ﬁ;'{hmunld}“mn
aksivadorlik jehlab chiqurish R "{J'J.-L-||:.,|_.;k:. ,} | “.-’!IT'IL'l.krrr‘r,’--u]I‘lé::-.
O zqurilishmateriallart™ kompanivasi va burshia L;ur,xn;mu. I'|umld:le Etleﬂ IU':'liHllnlalm,
foizga kamaygan. Bunday natijalar korsonalar va g lar m.]h“::[:]:tl il .1.”45
hozorlarida raqabatbardoshligini vshirishning asosiy sharlari hih'ﬂ;ﬁl:;nudi fung jahon
xaru]ut?:?i l:]j:tﬂjl!iltlzs:iﬁ:hb:f }1:},‘11;‘2 ELETM“N"J"E malum gismini transaksiya
]'I'I-i‘.ld-E:t‘lﬂEMSIt}'il gilish va ishlab c‘hiaari:;hni diu-‘érzjiEllfii-r:hk.im-u}_Hr_l_ﬁh I}_‘.ﬂmrd'} otn)
ahamiyal kasb etadi. SR Eenaiite Mot
. :":Ull'i.i_i}" "-'kﬁpﬁnl_m'i“i“éi fikriga ke'ra, lirmaning umumiy chigimlaridan transaksiya
;faf-ujmlarm_mg uiushi ular an’anaviy bozorda faoliyat ko'rsatganda 1.5 foisdan §
1{'1.1:ﬂ_g.ach;1m, yangi sotish bozorlariga chigishda esa 10-15 foimi tashkil quladi,
Rivo] lang:lm marm akﬂtla{d::f transaksiya xarajatlarining eng katta ulushi xo'jalik alogulari
:;ul_'n?'c.:ll-:L]:m SOnIning 0°sishi, demak. ular tomonidan amalga oshirfladigan transaksiyalar
sonining oshishi bilan bog'lig. O'tish igisodivotipa cea mamlakatlarda esa. transaksiva
xarajatlarining yugqori darajada bo'lishiga vana bir sabab — ularda hanuzpacha davlat
organlari bilan tadbirkerlik subyekilari o'rtasidagi o zuro hamkorlik mexanizmi puxta
ishlab chigilmagan. Rivojlanayotpan mamlakatlarda muammo  shundan iboratki,
davlatning sud va huqugni muhofaza qilish xarajatlarining asosiy gismi igtisodiy
subyekining zimmasiga tushadi. Bundan tashqari, transaksiva xarajatlarining larkibiga
muayyan mahsulotni sotish bozorfarining ozipa xos xususivatlar katta ta'sir ko rsatadi,
Xorijiy  manbalar ma’lumotlarigs ko'ra, AQSH  YaMMda xususiy  scktor
omonidan ko’ reatiladigan transaksiva xizmatlarining ulushi 1870 yilgi 23 foizdan 1970
yilda 41 [oizgacha, daviat tomonidan ko'rsatiladigan transaksiya xizmatlarining ulushi
1870 yilgi 3.6 foizdan 1970 yilda 13,9 foizgacha oshgan, bu umumiy ko'rinishda 26,1
fojzdan 54.7 foizgacha o'sishni tashkil giladi. Yuz yil mobaynida ushbu o’sish qismi
ransaksiya xarajatlarining nobozor sohadan bozor suhasiga wmon siljishini aks ettirdi,
!Ek]lﬂ U:I'I:il"lg I:H:I-Sh_[lﬂ q]qml esa rr;:ﬁ,u]'gjarning real ]Il‘-'EElilSilw'il q1hm¢.h1m num:.mynn -E’ld] .
(rzbekistonda transaksiya xizmatlari davlat va nodaviat sektorlari tashkilotlan
Fumunid;m alib boriladi, O zhekiston Respublikasi Tashqi iqtisud:::r'_a]_uquiﬂr, suvq:- va
ivestitsiyalar vazirligi, O zstandart, Oliy xo'jalik sudi, i 1:33_1' ]_at,‘,m’lmﬂa
G0'mitusi va boshga davlat organlari cksportchilar sharmlhmz}lanm 0 3.'-:;.1.}14.(1'. .~.m_,
Fuxsat berish vi hoshqa nazorat xizmatlarini olib boradi. ']fﬂT!:i._'rll-:r-;L.}-u xizmatlar
ko' rsatuvehi nodavlat tashkilotlari O zbekiston Haw.lﬂ-lsunuat palatasi, Mth-1'nj-l.1-|1l-1ri o
;a.hj,ns.a_]u”.% markazlari, mulkni baholovchi 1:L€hkll,0?lﬂr'. m?;k:;:gﬁn;”xi;n:ulIurni
oshoa idorglar tadbirkorlarni q.;.=j|3h-quwutlziﬁh._. maslahat v
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mdhfl'ﬁ-&“".‘_-"ﬂ [urla L|':_m::{1k'-li}'ii :i-IL-"Jrlil['.urinj
o'z ishlurini ochish hilan bog’lig xarapullar ushbu soha,
sektori Lazilmalari Zimmus 5 g kel .hhm"”'”i
WL SRR - eivoiglisodly  ingiroziza garshi choe.
obatea olib, mamlokatimisdn Jahon molivaviy e : Tiq 4 : lda bo i
o Lt hirkorlarea ruxsat berish bilan bogliq amalda bo'lgay
fadbirlar dastun doirasida tadineeuriiizd BEAses 1ar optimal lashirildi
transuksiva xarajullari (toloy migderi) gisqurtirildi vi ular op | 'Julnf L: 'r'bl.'l' :
Mo emki, Ladbirkor o'z fuolivating bushlashi uchun be gilangan arbibda duylay
ro*vxatidan o'tishi lewim, Duning uchun li:ll.“'.ll_-"k';:'r dm:_!dt o y:u.m,ml. }'u.“hm:hmmg
wimali uehun, yasni tuman xekimligi bo’linmasiga pul Lo iﬂshl_ lelah Lll]‘-idjl Avval ang
shiu hag § taeng kam ish hugi (BRI migdorida ho”Jgan. |iogie &84 HActiroor Hukumag
g : J . o Lo e il L] o [
guroriga asvsan 2 1a CRITD migdorida pul w'lab, dalal T gxa0dan odads, Yok
tudbirker ro'yxatdun o7tish wehun 140,2 ming so’m to’planguan bD:]Su’ hozir bu 36,1
ming so'mgacha yoki 60 foizpn kemaytirildi. Ushbu amalga oshivilgan chora tulay
2009 yilda divlat so'yxatidan o'lzan tadbirkorlur soni 2008 yilga nishatan 6 ming
nafirdan ko'pri tashkil qildi. $hu bilan birga bankda hisob ragami ochish uchun 1 loy
28 ming so'mdan 14 ming so’mpacha kamaytirildi. Shuningdek, yer uchastkalaring
rasmify .:fl.c.l:[iriqh siermali xarajutlari ham 30 foizga yoki 130 mingdan 53 ming so'meacha
gisqantirifzan,

B Souni e_tlul'.iq.l_ t'kidlash lozimki, tadbirkor tomonidun qurilish lovihalarin amalpu
Uﬁh;llﬁl'.ll vk :];_11':I&J$J1 ishlurini - hajarish bo’yicha tanloviarda gatnashish, lavibataoni
cholagik Ekbplf:ﬁl.?ﬂuun o thazishza ruxsat ofish juravonlari uehun o’ lanadigan to'loviar
sumiras] ifear b ne alumi " uns : i il I
;Eh_:?umaf itgari l*;- r.rnu?L]Im l_ml.md bolzan. Masalan, tadbickor avval qurilish arxitektura-
.h_|'.3| tpshiriq w'plaming olish vebun | min. 120 ming so’m mablag’ o' lagan, hozir esa
usii summa 4 barobarga gisgartiilib ing so igdorid silunign. Vo
loviha-smeta hojiatlaring .kl. 3 2 ;Eﬂﬂ s i miqdorida belgilangan. Yoki

o TEmERa hupatiannl ckspertiza gilish saraiati 2804 ming so'mdan 84 ‘
s mgacha kamaytiriigan, Shuninedek. ok T L R =, g
: na) i, nnguek, ckologik ekspertiza warajatlari ham = '
so'mdun 28 ming so'mpacka vaki %6 fo! i i Lo Ul g

- Ft = stmgacha voki 96 folzga gisqurtirilean, Ushby vanali
qisqarish  normaty fovikalaring ckspertizadan o I scil: L sl ¥o-nalishda eng katta
Bl et zadan - oftkazish botvicha kuzatiladi va'ni
i ‘ i avval 201 miln, so'm to'langan botlsa. haoo 4 . i

I ming so’maa feng voki isqarish 99.7 faizni tash o SR i

Rl S : 0 tashkil etadi
CRISR O Jamvonlant xaraialading o ‘o

chigarish, ragobal v o o o AN gisgartivish, Q'R ) i

Jarsh, ragebut va tadbirkorlikni go’liahec Iy vkl 4 = lonopoliyadan
F‘:l:l ]E.. J'l“::'..-"!].r‘:i‘rﬁ Va Tliasd e . = J d IJ-:‘I]] ':J.E".I_I‘-l-l. q::’lnilaq‘ . '!'I i L 2
A h XBaumnmsiar GIVInatisiz 5.4 min, s’ - =1 T Il]'.l'lUleﬂg-l
}'-“*r’r 6,1 martaps pasaytirilgan, lami har h1iLL.1 Tat;Jh::jI ]::T"dﬁ“ L A ming i
muhlag® 4. Y ART fack ¥ 4. Ladbr isobiga igtisod qil

“ﬁhq-zb’?}]"' 5;: mni tashkil etad;, or hisubiga iqtisod qilingan

AU Dulan B vagida oy

. ! 4 U Helekom™ “rya.
O zagromashservis™ hamda qurit; o tOzslandu,
: maa quriiish m: | SR ;
ot materiallarni jsh :
17 monopol mahsulat vg X tlarp 1shlab ¢hj
) I L ! 1 kL " 1 . v . ' i
amalga ashirildi Fumladun, internet e makind

i e ! £ T 11
marn 20 foirga, ularey fopbodacs FLDEJE derlar wehy,
O sstundart tizimida 510 s 4! k0 rsatish
Wt I 0V 0"karish,
brovka gilish, sifat tivimini e o
vl UZmIin oy g

ko rsatadi. Tahhihar shunmi ko rsatadikl,
ko'rsulish, ayriges ulaming
sclomuat ko'rsatuvchi duvlal

“Qishlogxojalikkimyo™,
Qurish lizimlarida 30 tadan
(narxini) pasaytirish choralar
o :Elle:-l;mk hi{zfrnlau'ni ijaraga olish
melerolopy Ulr ﬂmaqu lgan. Shuningdek,
e g 3 Xtamallari, sertifikat berish.

tkatlash Xlamatlarini ko' rsatishning
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pgeha narxi 12 foisdan 20 If;‘-‘i;"-,':’““h_ﬂ F_'-“i_-‘*'f'-"l*f'1_i1'EE_I_ii1”-.“f}‘mgrnlmshﬂcr'vis" uvushmasi
zimida 1 pektar ﬂ'lillr't,"-m‘f”-@_' £ *11”4”’ '_:‘_l_"hl"Jr'FEi It E|¥|_1H|'l11lr]g n‘_rLuu.;hu narxi 91,3 ming
oo i 63,2 ming so mgd yoki 30,7 !”'*’-{_5-3 Pilﬁ?lw_r“l'llgill‘l_. “Chrrchigyishlogxo jmash®
savodida ishlab uh_lqu:-:lqdlgun |_':L_J]LIE_.'_ NaArxi n‘;ﬁ toizga, _--_.[|;-':-'a‘.-;plu.~:tma5;sa" zavodining

Jictiten plyonkasi narxi 10.7 foizga pasaytivilgan. Qurilish industrivasi korxonalarida
{ hlab chigariladigan llmmrvhumm shs_h:_r. elekirod, glisht va shu kabi boshga materiallar
w11 foizdan 34 foizgacha humuytuu[mn.

Tadbirkorlarga ruxsat berish uchun to'lov xarajatlaring qisgartivish bilan birga
ko plab chekloviar va rL!:s.sahmmuJurnin!g. um.iﬂ gilish muddatlari ham quyvta ko rib
chigilgan, Jumladan. ilgurt mahsulotlar gigiyenik syertifikatining amal gilish muddati 3
vil belgilangan bo’lsa, hozrda bu cheklov muddati bekor qilingan. Fitosaniariya
culosalarni berish muddati wzaytinildi, issighik va elektr tarmoglariga ulanish uchun
texnik shartlarni berish bir oydan 3 kunga gisqartirildi, Reklamani joylashtinsh tariflan
arlachu 20 foizdan 30 toizga pasavtivildi, Elektr energivasidan foydalanish uchun
tuzilgan shartnoma shartlarigs tadbirkorlar manfaatlavidan kelib chigib o’ zgartirishiar
kiritish yuzasidan qarorlar qabui guiiindi.

Transaksiva xarajetlaring pasaytirish wa ular tarkibini optimallashtirish
tadhirkorlarma molivaviy-igtisodiy salobivatini ko’tarishning ta’sirchan yo'le bo'lib, u
Ludhirkorlar tomonidan ishlab chigarilgan muhsulotdarining ichki va tashgi bozorlarda
raquibathardoshligini oshirishga, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, texnik va
wxnaloeik yangilashga ko’prog ichki investitsiyalarn ajratishning samarali vositasi
bo'lih xizmat giladi,

Xulosa

Transaksiya xarajatlari iqtisodiy nazariyasi unda transaksiyani tahlil qilishning
havaviy birligi sifatida ishtirok etadigan igtisodiy tashkilotni o’rganishga nisbatan
qiyosiy institutsional yondashuvni o’zida namoyan etadi.

Transaksiya xarajatlari nazariyasi institutsionalizmning tarkibiy gismlaridan biri
hisoblanadi. ‘Transaksiva xarajatlari esa institutlar bilan hir gatorda uning asosty
kategorivasidir,

Asosiy vosita sifatida “transaksiya xarajatlari” kategoriyusini qo’llagan holda
dastlbki tadqigotlar firma faoliyatini tahlil gilish uchun armalga oshirildi va bu R kKouz
nomi hitan bog'lig,

~ Transaksiva xarajatlari nazariyasi gaysidir ma il
buosib ‘31123[1, firmani tadqjq elishdan (o Il'.]LI""r-I'Jdl}. tizimni tahtil LIll]S
¥0'Ini takropladi,

: Transaksiva xarajatlari — bu mulkchilik huguglarin a g :
k”ﬂl‘_l bog’liq barcha xarajatlardir, Transaksiya xar_-i_jatlari_pa}.-dn l_:l.;.-h._nglfum 1;&Iﬂ&f5hmr}g
Kamida uchta varianti mavjud: transaksiya xarajatlari nazariyasining yondashuvi,
Mmuiy tanloy nazariyasining yondashuvi va kelishuvlar nazarivasining 3.-unldashu:,-1_.

ranisaksiy g ¥ardjatlarini t::'l-';-"SH-hitha nizhatan (.Uilyamson yondashuvi, ya'ni

'noda neoklassik igtisodiy nazariya
hgacha bo'lgan

Imuashish va himoyalash
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G-ROTE AUFYONA 1QTISOMYOT

6.1, Nulyvema wgtisedivoining Kelib chiqishi sabablari,

6.2 Nulvoma dglisodiyot turlarining tasnifi va uni baholashga nishatan
vondashuvlar,

6.3. Xulyona bozor institulsional tizim sifajida,

6.4, Jahonda xulyona igtisodiyat,

Morasmiy wtisedivot bilan hop™lig musmmo larmi o'rganish igusodivot fanida
alohida o rin tiladi. Bo hol masker faolivatning keng ko'lamisligi va ayni payida uning
te Ly hapmoni o lehab boTmaslizi bilan izoblanad)

Xalgaro valyuta fondi [NV ning baholariga ko'ra, 2000-2001 villurda sahonda
sulyona faolivatdan olingan daromad bir vilda | el dollardan 3 trl.dollargachani taskkil
qildi, bu jahen yalpi malselotining 2 foizidan 3 luizigachasipa teng ko rsatkichdir,

Sotngel vagtlarda dgusodiyotning xulyona sektori iguisodehilar, solsicloglar,
sivosatshunoslarning digaating ko'prog o'ziga Jalb etmogda. Xususan. uning pay o
bo'lishi va jamiyatda yanada targalishi sabablart batafsil tahlil qilinmogda. Bunda,
aynigsa, chet elda va Rossivada ko'p sonli adabiyetlarni yuraga keltirgan vangi
nstitsional yondashuvring qo’Hanilishi eng samarali vosita hisoblanmogda,

Yangl insttutsional yondashuv asosiy e'tiborni insonning xo'jahk faoliyating
belgilab beruvehn va cheklovehi “o'yin qoidalan™ kilan igtisodiy rivojlanish jaravoni
o rlasidagt bog'lighkks garatadi. An’anaviy neoklassik nazariva, rivojlanish jarayonin
tahitl gilayotib, ishlab chigarishni resurstar {ver, ishehi kuchi, kapital) sarfi va ishlab
chigarish texnologivasini tovarlar ishlab chigurish va xiematlar ko'rsatish bilan
bog lovehi tizim silatida ko'rib chigqan holda, uni tor ma’noda 1a°ri Haydi. Institutsional
vondushuy esa igtisodivol bilan iglisodiv almashuvda “o'vin goidalarini belgilab
beruvehi institutlar o' rlasidagi teskari bog®liglikka ¢ tibor qaratgan holda, ushbu asosiv
qoidalarni vanada kengavtiradi,

Tadbirkorlarning harakatlari o rnatilgan “o'vin qoidalari™ea mos kelib, ular bilan
himoyalansa, iquisodiyot rasmiy sektorining unsurlari hisoblanadi. Va aksincha, ushbu
quidalarga amal gilinmagan hollarda, tadbirkorlar igtisodiyot xufvena seklorining
unsurlary  sifatida  ko'rib chigiladi. DBoshgacha aylpanda, o’rnatilgan  qoidalarga
itoatkor] ik “gonuniy”  gtisodivolda  ishtirok  elishning  birinchi  darajali mezom
hisoblansa. ayni paytda o'rnatilgan goidalarga amal qilmaslik yoki ularni chetlab o’ush
t5d xutyona igtisodiyotda ishtirok etish mezoni hisoblanadi,

6.1. Xufyona igtisodiyotning kelib chiqishi sabablari

Qonuniy ravishda gavd etilgan huguglarga ega bo’lgan almashuvning vugor
darajudﬂg'r transaksiva xarajatlari hamma vagt ham eng samarali mulkdorlarga
Mulkchilikning zaryr huquqlariga egalik gilish imkonini bermaydi. Bu hol almushuy
UIMuman  godir bo'lmayotganligimt va  iquisodiy  agentlar  mulkchilik  tarkibi
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oz hotlzanligind anglatmaydi.  Aksincha, igtisod;y
gidirishi mulkehilik huguglarini tafsirlashga va dlar biluy
almushishni tushkil gilishga urinishi ko'rinishidy

aooptimatiigicha  qolishiga
agunl'a'ﬂl'niﬂf_-’- mugobil t]il[":"!'ﬂ] s
sulyvona, ya'ni davlatniog ishtirokl sz,
genalpa oshiriladi,

Xufyonallk — s
{qonun) normalaridan
an‘analar va url-odatlardu qayd etilgan b |
almashish va himoyalash yuzasidan kelib chiggan nizotarni hal
doirusidan chetga chiquvehi mexanizmlariga murojaat etishican iborat. Mulkchilik
huquglarini dastlabki tafsirlash jarayonida davlat uni eng :i-ﬂi'['lEl]’E:ﬂl m}lfl-:n;@ur!;rga bira
olmavdigun, huguglar bilan almashish csa yugord transaksiva xarajallari tufayll mumkie
ho'lmugan, tagiglanadigan durajadagi tang variyatdan chigish yo'li huddi shu 1ariga
topiladi.

Mulkehilik hugqualarining oshkora va xafyons tizimlurl amalga oshirilishiza
ko'plab  misollar  maviud,  Ma muriy-buyroghosdik iqusedivotida,  gonunda
mustahkamlangan  «mulkchilikning  ummsaly  xususiyvatizgn  gacamasdan,  asosiy
hugquglar ham partivaviy, ham ma murly (vazidiklar, yuger tashkilotlar) byvurokrativa
ge’lida edi. Tegishlicha savdolar va bitimlar shuklini hosil gilgan nizolarnt hal etishning
mugobil mexanizmlari ham mavjud edi. bunda almashuy predmet situtida nafagat
tovarlar va xizmatlar, halki «jumivatdagi mavge, hokimival va bo’ysunish, qonunlar va
clarni buzizh hugugi» va hatto ishlab chigarish davlat rejalari hum ishtirok etgan.

Perulik alim Frrando de Soto tadgigotlarida Lotin Amerikasi mamlakatlur
misalida xufyona iqtisodiyol masalalari jiddiy tahlil etilgan, Ularda davlat sud-hugug
tizimi va u himoya giladigan mulkchilik huguglari almashuvlarning lagat kichik bir
gismi mexanizmini shakllantiradi. Ularda — chakana savdo, jamoat transporti, gurilish
kobi iqlisodivatning bir gator seklorlari faoliyati mulkehilik huquglarining xufyona
tizimiza asoslanadi, Masalan, Peru poviaxti Lima shahrida yangl ko'p qavath turar joy
‘binosini qurish merivada ruxsat olishdan cmas, balki birinchilik tamoyili bo’yicka
qurilish uchun uchastkani egallub olishdan boshlanadi. Shu tariga mulkchilik
huquglarining o rnatilishi xufvona gayd ctilgan mulkchilik hugugi darajasi bilan emas,
balki ijtimoiv sanksiyalar va oddiy huqug bilan himoyvalanadi,

lgtisndiy faolivatni xulyons amalga oshirish, birmeh navbatda, gonun doirasidagi
harakat bilan, wa'ni wugorl transaksiya  xargjatlari  bilan  bog'lig.  Transaksiya
xargjatlarining lasnifiga asoslangan holda, ta’kidlash lozimki, bunda asosan shartnomani
tuzishdagi yugori xarajatlar, melkchilik huguglaring wafsirlush va himoyalash xuru_iai]fﬂ"l
va uchinchi shaxslardan himoyalush xarapatlart nazarda tutiladi. De Soto ushbu
xarajatlarni aqonunza bo vsunish bahosis, deva ta'riflaydi, U quyidagilurni o2 fele
oladi;

= gonundan foydalanish xarajatlar (vuridik shaxsni ro’vxatga olish, litscosdyd
Dhsh.l hankda hisobvaraglar ochish. yuridik manzilea cea bolish va boshgd
rasmiyatchiliklami bajarish xacajatlariy; H

haxslarnine kundalik facliyuatn tashkil gilishda mavjud hugug
fovdalanishdan bo'yin tovlash va yozilmagan hugudgga, ya'nj

- armalarga humda mulkehiiik huquglaring
hal etishning  huqug
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- qonun doirasida faolivatni davom ettivish zarurati bilan b i :
{soliglarni t':"“.ﬁ.h; mehnal munosabatiar sohasjda gonun lu]ahjar'ﬂg ]:I“’- xarajatlar
kunining uzunlizi, eng kam ish hagi, ijtimoiy katolatlar) oshkora 5L|.;;nt]- Pajarish (ish
nizaolarnl hal etishda sud =aratatlanni m1|35h]_ ' 171m dodrasidy
Twiidlash joizkl, gonunga  bo'ysunish  buhos; nafagat 1o’ ridan-to e s
xarajatlarni, balki u yoki bu tadbirlarni bajarish uchun vaqt sarflaring hir: oA
ofadi. Bunda uning aynan ushbu tarkibiy gismi qator holatiarda Juda kan?i lhhf?lgg
Masalan. Lima shabrida uy-joyni qurish uchun ruxsat olish tadbiri taxminan 4 -iI~U ]adj,-
mayda ulgerji bozorini tashkil qilish uchun ruxsat olish 17 wil, kichik e:]u'ku:m:;i ich?}];
uchun russal _E"I-Ji.‘-ih 43 |‘IL1['IL vaqini olgan. «Uchinchi dunyus ayrim m&m|ﬂk:1[[ar;:iu
yuridik shaxsni ro’yxatga olish uchun talab etiladigan xarajatlar 6.1-jadvalda keltirilgan.
: bl -jadval.

Ayrim mamlakatlarda yuridik shaxsni ro’yxatga olish xarajatlari

= . Pul shaklidagi xurajatlar
Mamlakatlar x{i:'ﬁ;ffur]h n:kuljlayc_r.}_,run Eilli:c I:u;;daga
: nisbatan %ada)

| Boliviva 1530 0.3-3
Braziliva _ 31-60 3-8

Chili [2-035 3-6
Fkvador ] B0-2410) 15-24
Meksiha §3-244) -
Urugvay | 735-90 6-160

| Gvaternala ) 1749-525 I 4-9
Venesuela C170-310 (=24

Rossivada 1998 yilda korxonani ro’yxatga olish uchun vage sarfi unchalik katta
emas. lekin shu hilan bhirga gonun doirasida faolivatni davom ettirish xarajatlar
tagiglanadigan darajada yugori bo'lgan. Birinchi navbatda, bu soliq wo’lovlariga taallugit
bo'lib, go'shilgan givmat solig'i 20 foizni, aylanmadan to’lanadigan solig 4 foizni,
foyda solig'ining o'rtacha stavkasi 35 foizni, ish hagi fondiga to’lovlar (shu jumladan
daromad solig’i va byudjetdan tashgari fondlarga to'lovlar) 60 foizni lashkil qi]ggn.
Ushbu ragamlurni «uchinchi dunyos mamlakatlariga xos bo’lgan qonun doirasida
faoliyatni davom ettirish xarajatlari miqdori bilan solishtirish mumkin (6.2-jadval).

Aynan gonunga bo’ysunishning yugor hahasi b:urmnanmg_ _kL_mldlahl: fa::r_]tyal
ko’rsatishini ta'minlash uchun qonun me*yorlarini go’llashning past forzint izoblaydi.
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(. 2-jadva),
lik me'yorlariga amal qiluvehi korxonalarning

4 mamlakatlarda gonunchi :
ki wlushi (oda)

Flnr'n!a};m-lm E’ulunr.l Yer I-'n:u'd;} QOQ5 | bEng ML!H}:H E?h. [_'I‘Eimuiy
hugqugil solig’i | solig'i kam | xavisiz- kunining | himoya
ish haqil  ligi wzunligi
Jazoir m.y. | 53 83 83 54 29 30 38
| Ekvador 12 m.v. 63 40 B7 m.y. 49 36
Yamayka | moy. | my. | my. [ my. | 46 27 33 20
 Niger 66 29 G 12 2 7 2 3
Tailand my. | 20 o0 | my. | 34 42 oy 40
Tunis |83 75 my. | my. | 26 52 G0 449
Svazilend 34 | m.y. 16 39 16 19 41 it

6.2. Nulvona igtisodivot turlarining tasnifi va uni haholashga nisbatan
yondashuvlar

Twrli gonunchilik me’vorlariga amal gilinmaslik holatlarining tez-tez uchrab
lurishi xufvona iglisodiyot o'lchamining indikatori bo'lib xizmal giladi. Biroq uning
miqdoriy o'fchovi vazifasini hal etishga kirishishdan oldin xufyona igtisodivotning turli
unsurlarini ta'riflash lozim. Umuman olganda xufyona igtisodiyot — unda iqtisodiv
facliyat gonun doirasidan tashqarida amalga oshiriladigan, ya'ni bitimlar qonundan,
xo’jalik turmushining huguqiy me’yorlari va rasmiy goidalaridan foydalanilmagan holda
amalga oshiriladigan soha. Xufyona iqtisodiyot bir nechla unsurdan tarkib topadi.

Xulvona iglisediyotning mashhur igtisodchi E.Fayg tomonidan taklif etilgan
tasnill diqgatga sazavordir,

Faygning fikriga ko'ra. har bir alohida Xulyona iglisodiyot turining lalsifi uning
vakillari buzadigan institutsional qoidalar 'plami bilan belgilanadi, va'ni ularning
facliyati qoidalar va normalaming o’matilgan tizimi doirasidan l:mhanig:ﬂ chigadi yoki
uni chetlab o'adi va o’z navbatida, o’lchanmaydi va ijtimoiy jihatdan hisobua
olinmaydi, ’ ’
khrqlmlﬁn lrn'f:;lng:l ]?iféiéziiuana?jalnaﬁ:fl%mdalurningl bu::il':?'h': xufyona iglisodiyot lulrlm:'m'l
Bt s .hﬂ]d'. s + Ushbu ﬂ_'l'-‘:?:-'ﬂl‘ldfll‘l tasnillash Lizimi uchun asos SIﬁlHﬂj‘J

g d, Elays xufyona iglisodiy harakatlarning to’rtta xilini ajratadi:

- = I.. » ¥ ks T 1]5':'!:“_’3 D! ”:“ Ilﬂ a”.. Ilﬂ1 s | KL I ‘1' . 'r ! I I ‘ :

I. Nolegal igtisodiyat, Nole

; al iqtisodivot tijoratni i Alari sohasini
ht]gliul: b{_q'u.,‘,-.'.].ﬂ: :l"u“lilk De g ( 3 IJI;'qu:'I.l]]II'LE qonuniy shaklari sohnsi

malivlami buzuvehi igtisadiy Faolival tomonidan ishlab
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(opilgan daromadning sinonimi sifalida ishtirok etadi. Nolegal tadhirkor]
rovartar va xizmatiarni i_ﬁhtﬂh L‘]‘t“-'l_ﬂ]'lﬂhdﬂ va ularmi tagsimlashda ishirok tadi
pivohvandlik moddalarini - nogonuniy ishlab chigarish, chayqovehilar tumunLiL:“
valvuta avirboshlanishi va hk.). Bunday taqiglangan iqtisodiy harakatlar an i
chetlab o'tgan  holda, fovdali daromad manbai hisuhtanndi-'Shuninudek‘ i] -lﬂr‘-l
jquisodiy va yuridik muassuﬁula.r hf”'"‘]"{":'”ig]?.ﬂ pulur yetkazishga xizmat -:iiludi-. s

i H:'.m&ga af:’nﬂ_mgnn i{fﬂl'sﬂff[l,'ﬂ."- Hisobga olinmagan igtisodivot institutsional
jihatdun o' rnatilgan, sollq_kpd;kmdu guayd etilgan fiskal qoidularni chetlab o tuvehi yoki
ulardan bo'yin toviovehi iqusodiy faoliyatmi o’z ichiga oladi. Hisobga olinmagan
'thisgdi:.'mdan ::_Iingﬂ.n dumr_mfmur sohg organlaripa xabar gilinmavdi. Bunda “sulig
bo'shlig’i™ — selig tushumlarinl nazarda tutuvehi summa bilan amalda olingan daromad
o'rtasidagi farg yuzaga keladi.

Hisobga olinmagan daromadlarni tadqiq etish rivojlangan mamlakatlarda solig
solish sohasidapt turli o'zganshlarga turtkd bo’ldi. Solig to'g'risidagt gonunlaming
soddalashtinlishi va  solig  stavkalarining  pasavtirilishi  soliq  scolish  barasining
kengayishiga va solig tizimi xargjatlarining gisgarishiga olib keldi. Shu bilan bir vagida
rivojlanayotgan mamlakatlarda hisobga olinmagan iglisodiyol, perulik iglisodehi E. de
wato  “merkantilist  tizim™  sifatida  ta‘ritlagan  samarasiz  fiskal  insotutlan
mustahkamlangan holda. faoliyat ko rsatishda davom etmogda,

3. Ro'yxatpa olinmagan lgtisodipof, Ro’yxatga olinmagan igtisodiyot hukumat
statistika organlarining talablariga ko'ra belgilangan insotutsional goidalarni chetlab
o'tuvehi igtisodiy fanlivat turidan tarkib topgan, Bu yerda davlat milliy statistika
tizimida ro'vxatga olinmagan daromad summasi asosiy ko'rsatkich hisoblanadi,
E.Favening fikriga ko'ra, ro‘yxatga olinmagan daromad — bu amaldagi umumiy
daromad bilan statistika tizimi tomonidan qavd etiladigan daromad o’rtasidagi farqdir.

Rivojlanavotgan mamlakatlarda uyda ishlab chigarish ro'yxatga olinmagan
iqtisodiy faolivatning muhim tarkibiy qismlaridan biri hisoblanadi. Milliy daromadni
hisoblash metodikasi uyda ishlab chigarishning milliy hisobga kirtilishini nazarda tutsa-
da, mazkur sektor, odatda, uni o’lchashning givinligl tutayll, ¢ tibordan chcldg qmladjl.
L Faygning ta’kidlashicha, wyda ishlab chiqarishning mavjud _hahﬂjan shuni
ko’rsatmoqdaki, u rivejlangan mamlakatlarda ro’yxatga elingan YalMning 25-30 foizimi
tashkil qiladi, -

Ta'kidlash lozimki, hisobga olinmagan va ro'yxatga olinmagan 1qu_s:::duyu.:|t
o'rtasidagi farq, yugorida keltirilgan ta'riflardan kelib chigib, gloyat shantlh Lj:‘“'"‘b"Ir
faoliyat statistika organlari tomonidan ro’yxatga olinmasa, U hisobiza h%ml‘“lht?"r_”}'hl"m ”

4. Norasmiy igtisodipor. Norasmiy igtisodiyat jamiyat r_“?f_df'ﬁm% g[i:m-iv
mulkehilik  mynosabatlarini, litsenziyalashni, mehnat shurtm:mal..:!fj ini, i
editlash va jjtimoiy su urtalash munosabatlarini tartibga soluvehi gotun’s =
ma’ muri . Ea i larni buzgan holda alohida r-‘-_ﬂr.u-“.lmr-n.l
tejoy -h'ji qoidalar bilan belgilangan huquaiari MUECE L rituvehi iqtisodiy
ugje Chi igtisodiy favliyatni o'z ichiga oladi. U norasmiy = ¥

Mtlar tomonidan olinadi gan daromadlar bilan o’ |chanadi.

ar tagiglangan
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Igtisodivoining mhIlU_ xiliga u_:""l"! .ihf_ﬂu.h.dﬁtlil_r?ﬁh.'ﬁ 13‘1:'ili;1'i|r‘:m_'fjllr-:;{'lin, Chunkj
L T serdun u hisoblashning giyinligi tufuy li hiso gir olinmay
;u|1|.‘:.|n.]|;- nqu‘u.lhul Fiorming hozirgi  ta'riflari, IsFaygning  likricha,  odutdy,
::“:-I:.:.HLL: uuir.'q-,!i. Hill‘gﬂﬁmi}' seklor 1.u'g'ri~:idu4-__-'t_ ."1":uhi}lmlf“?m.]$ kﬁ: Lﬁh::” :ihur'l'mr
igtisodivotiga hagishlangan ho' lsu=da, alhatta, gishlog norasmiy iglisodiyoti yanady
- Xufyona xo'jalik aylanmasi. tabiiyki. I'El-"-mi]r'_ 5fill'l-‘ili|'“15“ L.iil'h"'m""ﬂl'llgi bis,
wufyona igtisodiyvot o' lchamlarini baholash MUAMMOSE o ta dolarb hisoblanadi, Ushby
magsad uchun guyidagi yondashuy lardan ii];-.'l]:.]hl_l'lllildll 1

- monctar usul. u sufvona hisob-kitoblarda fagat nagd  mablag lardan
fovdalanilishi to'e risidagi gipotezaga asosida quriladi (nagqd pul massasi harakatining
dinamikasi xuj}u;u iL;Eim:f_’Ii}'uEning_ o'lchamlari hagida fikr yuritish imkonini beradi);

- warajatlar va daromadlar balanslari wsuli, unda deklarasiya  gilinadigan
daromadlar xarajatlar summasi, tovarlar va xizmatlar iste’molining real hajmlari bilan
taggoslanad:;

- bandlikni tahlil qilish, u shuni nazarda tutadiki, uzog vaqt mobaynida saglanib
kelayotgan o yxatga olinmagan ishsizlikning yuqori durajasi xufyona schtorda bandlik
uchun keng imkonivatlar mavjudligidan dalolat beradi (ro’yxatga olinmagan ishsizlar
soni xufyona igtisodivotning o’ lchamlaridan bilvosita dalolat beradi);

- texnologik  kocffisiventlar usuli, u xarajatlarning ma’lum  texnologik
kociTisiyentlari asosida mahsulot ishlab chigarishning real hajmi hagidagi ma'lumotlarn]
olish imkonini beradi (masalan, iste'mol gilinadigan elektr encrgiyasining dinamikasi va
deklarasiya gilinadigan mahsulot ishlab chigarish dinamikasi to’g'risidagi ma’lumotlar
taggoslanadi);

- uy xo'jaliklari va korxonalar rahbarlari o'rtasida so’rov o'tkazish usuli, u
xufyona iglisodivotning o'lchamiga ekspert baholarini beradi;

- sotsiologik usul, u xufyona bitimlar amalga oshiriladigan alohida me’yorlarni,
ularning jamiyvatda tarqgalganligini, bitimlarni tuzishda ganchalik qo'llanishini tahlil
gilishdan iborat.

Yoritilgan yondushuvlarning turli xilligi sababli olinadigan natijalarni ko’pincha
taqqoslash giyin bo'lsa-da, xufyona igtisodiyot migdorining ayrim baholarini keltirish
mumkin: (YalMga nisbatan foiz hisobida): Ntaliva - 15-30, Belgiya - 4-13, Shvesiva -
(,5-17, Buyuk Britaniya - 2-16, Fransiya - 15, AQSII - 3-28, Peru -27-28. Rossivada 80-
yillarning oxirida YalMning 20 foizga yaqini, 1996 vilda 23 foiz.
~ Yugorida aytib o'tilganidek, gonunga bo’ysunishning yuqori bahosi va xufyona
iqtisodiyotning katta o'lchamlari o'rasida to’ g'ridan-to’g’ri bog'liglik mavjud. Birog
T-:uf}'llmﬂ nr:jirnd‘u almashuvlarni  amalga  oshirish  ham varajatlar bilan  boglig.
id;:iﬂ]ajrn:ii hhl-r mndu 'l!:j:ulli.‘ihgﬂ erishgan :-:ul';.a{:}rfu iqt_iﬂud]ymda I';.m]iyu_l }'”rilm,fhi.
R qa xarajatlarni ko’prog amalga oshirishadi — ular «xufyonalik bahosinn!

: SPRLH ) urdlri.lr. HU[}"{J]‘!H.E[!{ b.‘ll‘_l{}g] bir necha lm.‘-‘-urlard‘dn tarkih !.';.'-'Fﬂl-{in
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Hugugiy i ddadardan bo vin toviash Bilan bo
ichiga oludiz seliq va boshqa meliyaviy maslahatchilar xizmatlariga hug o Jash- ishlah
chigarish hajmining cheklanishi va reklama natijasida ¥o'qutilgan foyda :k:';.ﬁr:-:unu
qanchalik katta bolsa i .Tumlflma. kumpm_]i}-uﬁmi qanchalik faol yuritsa, nazorat
giluvehi organlarning e l_l’l‘*LH'_l dn:lu_'u.mga tushish imkonivati unda shunchalik katua);
sikkivoglamas buxgalteriyani yuritish xarajatlari va shu munosabat bijan yuzaga
keladigan  korxonadagi - hisob  yuritish  va  nazorat qilishdagi  qiyinchiliklardan
ko riladigan vo'gotishlar,

Daromadiar (ransferti bilan bog liy xargjarlar. Hato sodiglar to'lashdan bosh
tortuvehi igtisodiy subyckilar ham o'z favliyvatidan foydali samarani davlat bilan hahum
ko'radi. birog bunda ular buring evaziga davladan hech narsa olishmaydi,
shundaki. barcha igtisodiy subyektlar bilvosita soliglar va inflyasiya solig’ini to lashad;
(birinchi navbutda bu xulyona almashuvlar chog'idagi mutlag nagd pullarga taallugli).
Lekin transtertlar bir tomunlsma Xususiyatga ega — oshkors wtisodiy subvektlardan
farglt o’laroq. xufyona iquisediy subyektlar buzilgan mulkehilik huquglarini himoyalash
yurzasidun davlatgs murojaat ets olishmaydi. Bunga, shuningdek, kredit olish hilan
bog'hiq qiyinchiiiklaral ham  go’shimeha gilish Jozim ~ chunki o'z faolivatini
yashiruvehi subyektlar o’zining kreditga layogatliliging buxgaltyeriyu balansida asoslay
olishmaydl.

Svfiglar va ish hagiga hisoblab yozishiardon bosh tortish Eilan heng Wi xarajatiar,
Daromad solighi, Jjtimoly sug'urta fondiga va pensiva jamg’armasiga rnajburly
to’lovlardan bosh tortish korxonaga ish hagini to’lashga tejash imkanini beradi. lekin
bunda mehnatning o'rnini sarmova bilan bosish va texika bilan gayta jihozlashdan
manfaatdorlixni pasaytiradi. Arzon mehnat korxomani wyo’ldan ozdiradis, Bundan
tashqarl, go'shilgan qivmat solig’ini undirish  tadbini xufyona faclivat sohasini fagat
ishlab chigarish zanjirining chetki bog’inlari — chakana savdo va xomashyopa ishioy
berishning  boshlang'ich  hosgichlari  bilan cheklaydi. Chunki ishlab  chigarish
jerayonining aynan boshlang’ich bosqgichlarida QOSni 1o'lamaslikdan ko'riladigan
foyda eng ko'p migdorga vetadi, ayni paytda oralig bosgichlarda oraliq mahsulotning
xufyona voikazib beruvchilari oshkora vetkazib beruvehilarga garaganda vutgazish
holatiga tushib golishadi,

Qonuniy gavd etilgan mulkchilik huguglarining mavjud emasligi bilan bog’lig
xargjatlar, Mulkchilik huguqlarini xufyona tafsirlash fagat ijtimoiy sanksivalar va
muncsabatlarni  individuallashtirish yo'li bilan ijtimoiy tuzilmalar deirasida amalga
oshirilishi mumkin, Mulkchilik huquqlari oshkora (fugarolik kelishuvi asosida) emas,
balki ijtimoiy (ananaviy kelishuvlar asosida) belgilanadi va himoyualanadi. Shuning
Uchun fagat harcha transaksivalar ijtimoiy tuzulma—gabila, oila-garindoshchillk yoki
4o°shni jamoa, milliy doiralar ichida amalga oshirilganda, huq_uqlz_iml ‘ﬂ'lmii-‘ihl-‘?h va
h!“_m}’ﬂlﬂﬁh xarajatlari juda past bo'ladi. «Chetdans inslnn iﬂhT”*{-"deﬁﬂfj har q'“_’lndfil"
blumc_ia mulkehilik huguglarini himoya gilishning iqtisodiy l'li'll.':.‘{.aﬂll-“.mtﬂl'l arnal qu‘?ii:r';
qt-]:ﬁd_l. Demak, huquqtar fagat ular ichida eng yuqori narxni to'lashia m}-?.r.-r mlfi :
¥4'ni eng samarali huquq egasi) xaridor topilishi shart bo’lmagan insonlarning qat 1y

3
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cheparalanpan doirasiga rnur.lkin._ IHnu;, I'“'“I'L‘l.]'fﬁ-”;’if‘f:" hﬂyrt;nv-.ur__r]ul_l1n Titr:'_lm..u-'],
mulkehilik huguyglarin kapitallashtirish, huquqhtl: ni -L‘El':lﬂ. i.1| L L.lr’l-lhl1|fl1 ';:Jln L-I:|U:|'.‘”: 1*;.1 :!1ILLH?
e Tum shasslar doirasi tomonidisn huguaylar _h||nr1 li“'l"l.lh'll.lh'.ll L _'.L : d_sﬂllfll_::_ ”dll__l':l.:-l;!
hisoblanadi (0 zboshimchalik hilan ggnl!.m u||;1=h_-;1|rlj .}-q_-rh11:,-r1-.nsl1.Ll-:m_:m wl;; !'|h1n;_: .|.|1_|J]
vo'ql. e Seto wulvona -:_];i_'-.'-.jlt;ll|ll__':.!-l‘1 rnlla!k-:.-.t?hl-:. lILE'.|.LI] Ll.lill.lilj. Ly ’,1. r;l!—-. -_L[I.L!]Iu'll
s jonsizluntirigan kapitals atamusidan .Jll.‘}'d-hilﬂlikdl- ':thl““ }**'F""-*’ L-{”l .I:-J'-”‘*'._-"*l Lk
fovdalanish, uni parovga investitsiva qilish, erkin solish, buzun esa shunchaki merog
qi]lfh aoldirish mumkin emas. _ o 25 _

Shentnoma  dis el JI'}JJ-,,;’,-,u,f“r_r;-;'_-,;_.l'm,-”g u;l:.l!;mr.l.'r:f.'g.r hilcmn f}f.lg .lrrn:}i m.rrt{.rur."ur_
Shurtnomalarmi tugishning xufiona tadbiri unda ko'plab igtisodiy subycktlur ishtirck
etadizan wrog muddatli lovikalarming amalga vshirilishini giyvinlushtiradi, Chunki uzng
muddutli loyihaga mablag’lar go’vishga undovehi omil bo'lib unda ishtirok ctuvehi
insonlerning shaxsiv nufuzd emas. balki nima bo'lishidan gat’i nazar sarmoyadorlarning
huguglar himoyalanishiga ishonch hisoblanadi. Hagigatdan ham, shartnomanl guyta
ko'rib chigish zarurati teg'ilzan hollarda ishtirokchilar bitimning tomonlarning hech biri
undan manfaatdor bo'Imagan barcha ikir-chikirlariga ¢"tibor garatishi lezim bo’lgan sud
voki arbitrajga murojaat eta olishmaxdi.

Nufvowa bitiniing mutlag 5K toarolama xususivesi bilan bog'lig xarajadlar,
Faoliyainl va uning naujalarini  gonundan  yashirishga  urinish xulyvona  bitim
ishtirokchilari doirasint mamkin qadar chekfashea undaydi. Xotvona bitim ko’ prog ikki
tomaonlama xususivatga ega, Ditdmdan manfastder bo'lagan uchinchi shaxslar {masalan,
stxiyali yuzaga keladipan bozorlar vaginidagl mavzelar aholisi) uning ishtirokchilan
doirasidan chigarlgan va demak, ularning manfaatlari bitimda hisobgza olinmuydi.
Roshgacha avipanda, zararli foydalanish huguygi, odatda. xufyona hugugni tartibga solish
sohasidan tashqarida goladi.

Nizolarni hal etishaing xufyona tartibotlaridan foydalonish xaraiadaci. Oshkora
sud-huguq tizimi nizolarn hel etishning quior subinstitutlariga — oilaviy-garindoshehilik
va maflya mexanizmbarigy cga. Yuraga kelgan nizolarni hal etish uehun ikkala mugobil
variantdan  ham  foydulunish  xarajatlar bilan  bog'lig. Birinchidan, ko'p  sonli
garindoshlar, yurtdoshlar va boshga «o’zinikilacs bilan vaxshi munosabatlarni ushlab
turish e’tibor belgilarini qaratish uchun vagt va xizmatiar almashish uchun mablaglar
talub giladi. [kkinchidan, sud va kuchlilix tuzilmalari funksivasing bajaruvehi mativa
Hizr‘n:iL!Iuriga murijeal etish 0°ziga xos soliqni to’lash warurat bilan shartlanzan, 1ato
Maliyada ushbu solig alohida — pizza nomigd ega bo'lzan, Ushbu soligning migdor yo
Lgrx-::-nula}-iumt_msiga nisbatan foizlarda, yoki mafiva wmonidan biznesni himuoyalash va
::;3:?;3:}“#5;2;}1 hil;_"l:ii]{-:s;l.]kn'rﬁatill,l?_un.:-;.i_;r:matlmga teng {L'fi'-."l‘-.'i{]l:]‘.-” his:lutl.w]-.!u himhlu?}
foydalunuvehisipn 1-!:1'““ ﬂl'-l:':rr- dﬁ] l]fihr “‘h-d y r-nu.ﬂ:'“ﬂ e Amiifg har 1;"?
kamsituvchi !«;i*r'zﬁumi ;Jliﬂ'!;']: l'u.r--;';:;]‘l:iunI ::d hmfﬂ'l_ﬁ””[ bulgllng;lm holda rnnr1upu]|:|‘1_lr'-l

faoliyatining  lokal  xususivati qqh r hodadi. Oshkory tuzilmaga garaganda mafiy2
HUAIYL axbhorot

e o manbualarining  ancha  kenp  doirasidun
’rr:!-:,L'InIumﬁhdam’xL!:H;im;]nil-np:adj. i B
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6.3. Xufyona bozor institutsional tizim sifatida

Kufvona f-i{'l-n.'il:"!'r- bilan bog’lig enpg katta :-::E!‘r'f—xutar — bu hozor konstitutsivasidan
keskin  farg L|ilu~,'-::h| xu:h:harakal_lar va hLLITﬂJEI.]‘. tuzishning alohida me'yvorlari
hakllanishidir, :{P!}.ﬂna an.}-m]grmlng a5|;rs:_da ularning amal qilishi hududiy iihatdan
varvoki 5ha};5[arnlﬂglmﬂ']?m divrasi Ln_m_-:lmdan Fhugaralapgan timoiy mexanizmiar
votudi — gonunga bo’ysumish me’yorlanining mavjud emasligl, me’yorlarning jtimoiy
mansubligidan gat'i nazar barcha jlisodiy subyektlarga amal qilishiza imkon bermay di.

Xulyona me’yorlarming yozilmagan va yakka hol xususiyati wiayli xulyona
bitimlar tuzish uchun barchaga mos keladigan o'vin goidalarini ifodalab bo'lmasa-da,
xufyona iglisodiyor skonstitutsivasisning asosiy unsurlarini aniglash mumkin, Hmiy
manbalarda bunga misel tarigasida igtisodehilar va sotsiologlar tomonidan vaxshi
o'rganib chigilgan Maliva, Sisiliya, kalabriya va boshga rivojlangan sufyona sektorga
ega b0 lgan mamlakatlar keltinilgan.

Davlatning {dastlab Ispaniyva, so’ngra [taliva daviatining) kam ishtiroki va uning
mahaliiy aholining turmushini va mulkchilik hugquglarini himoyalashni ta’ minlashea
layoquisizligh Naliva janubi tarixiy rivojlanishining muhim omillari bo'lpan. Traviat
ushbir mintagularning uzogda jovlashganligt va o'zi olib boradigan «bo’lib ol va
hokimiyat o'rnate sivosat tutayli ularning mavjedlizi hagida shunchaki unatib go’vdi.
Shuning uchun, aynigsa feodal hugugning bekor gilinishi va mavda mulkdorlar sinfining
shakllanizshi munosabati bidan mulkchilik  huguglarini tatsirlash va  shartnomalar
bajarihishing ta'minlashning davlatning aralashuviga mugobil mexanizmiari tatab etildi,
Mulkchibk huguglaring talsirlash va himovalash bo'vicha davlatga mugobil institut
sifatida mativa haqida dastlabki tilga olinishi feodalizmmdan mayda va o'rta yer
muikchiligiga o'tishning aynan shu pallasiga taallugli, «Mativas atamasi odatda turli
ma'nolarda va lurli xildagi hodisalarni yoritish wchun go'laniladi. lgusodiv lahlilda
ushbu atamadan usosan bitimlarni tuzishda amalgas oshiriladigan xatti-harakatning
alohida me'yorlarl va na’munalaring belgilash uchun foxdalanilads. ¥a'ni, mafiva rasmiy
tashkilot bo'lmasada, xatti-harakat va hukmdorlik munosabatlarining alohida  xili
hisoblanadi. Boshgacha aytganda, mafiya institut sifatida shaxslarga o’ zining igtisodiy,
Hlimoiy va siyosiy sohalardagi faolivatini muvofiglashtirish imkoning beruvehi o’yin
qnidalarining vig'indisidir.

Birinchi me'var «0’yin konstitutsivasin o' zaro hamkorlik magsadlanni aniqlashpa
tasllugli, uni sha'n me’yori sifatida ifodalash mumkin. Mafivaning avjiga chiggan
Klassik davri (1890-1970 yillarida Italiya janubi aholisining asosiy magsadi o’zining
fu}r}jali”ij”i oshirishdan emas, balki o'z sha’nini va o'« ollasining sha’nini saglab
qolishdan iborat ho'lgan. [atto o’zini mafiya deb hisoblagan insonning o'zini nomlashi
}::Lfl*;f;!dn odamis - u.ning faclivati magsadining an’anaviy :::usu:ai;iatin_i Ilﬂ,t;di:qlnl,u,ap..

uvlar nararivasi atamasidan fovdalangan holda, sha’n me’yorim an andviy
k?j_lE.hll‘v' _1L1mE;-15ig;i kiritish mumkin, chunki gap oilaning sha'n va ohrio's h?qad_a,
Minchi galda, er-xotinning sha'ni hagida ketayapti. Sha'nning yn’qn[illjshi ijlimory
“r0 munosabatlar sahasidan chiqarilishga olib keladi — uni yo'qotgun insonlar hatto
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yidlih ot et chokkalurida yashashadi va fagal ﬁf?"- muhil.i. d"j”rmgid”- g aled,
alohida, n_;]h..'lhfl-..]-h“:il'l?lh_:t]'lu_mﬁ- hun hutto tjorat sohasi dagi muvaiTugivat ham LWIRELHTVT
o ”&q]q: hl:Tllliki sha'n heloisi sifutida ko'rib chi:.liluus!j. o o

Aear utilitarizm me yoring ogilona harakat M yart m]urh; k.‘?][.lﬂ Ijﬂri |1'..J?".|_|Lv'i.1

. ing psosiy vosilasi - whasad 1'zn]ulmlt‘!'ll!lfz‘.lﬂ.~ bt :r '-*EIJPU |g'=1n
sulm o' thazish salohivating doimiy ravishda IE!":]L[_{'I}S!_HH}] fITEi l:lqjiﬁh |”*’-m":dll= md*']r':.'-umE
madaniv sohasi — amachizms, ya'ni ::rkuk‘ka sli_.-'lmjsl?jdu'. Shaxs tomoni 413 hmm-:m"lur
chitveilurin gendirish orgali ib}dulj]i[-:m_ mshrrl_.‘s.hmll‘ag ’hﬂiﬂr m’_““}'”l {*1”541_]?“_ ri
almashuvning barcha ishtirekehilari yutadijdan h”'LI_'J o ]“f_“'-l- hasid r”'-;”h”“"hll'.'ﬂ{dﬂ
ikkita ¢’olib bo'lishi mumkin emas: Tagat billa g'olib T:”lﬂ‘l".lljd . qolganlar ‘]"“m'j""-l-‘?l =
oo Jublar. Eundalik turmushni fartibea soluvchi vosita sifatida sulm o'tkosishdan
fovdalunish uchun tagiglarning mavjud emasligi, zulm o’tkazishni monopollashtirishay
urinish iqtizodiy schadagi mailya vakillarining xatti-harakatlariza ham o’z 1a'sirin
otkazmogqda. Maliva bilun bog’liq tadbirkorda foyda olishga cheklashlar oshkora
tadbirkernikiga gurazanda kam. Xufvona tadbirkor zarar hollards sulm go®llanilishi
hilan to’xtah golmaydi. oshkora tedhirkor esa zulm o thazish uchun davlal monopoliyasi
ogibatida erkinlikning ushbu durajasidan mahram etilgan, Shuning uchun mafiya bilan
boe'lig korsonularmine ragobat jthatdan wstunhiklari ragobat natijasida emas, balki
vakko (alehida) monopolivani hosil gilish va ragobatmi cheklash matijasida youzaga
kieladi. Mafiya goidalari bo'yicha facliyat ko'rsatuvchi bozor mukammal ragobat
sharllandan  yirogfashadi,  bunday  qoidalarning  mavjud — bo'lishi  igtisodiy
mexanizmlarning amal gitishd tartibini o zgarticadi.

Navbatdagl me’vor — ishonch — sn’anaviy xususivatea ega, chunki u oila
doirasida lokalizasivalashgan, Odla ichida ishonch bo’lmasa, uning boshligtining sha'ni
tushunchasi o'z kuchini ya'qatadi. Shu nuglal nazardan ishonch an’snaviy tarzda cila
turmushining bazaviy tamoyillaridan birini aks ettiradi va uning tashqarisiga amal
qilmaydi, demuk, u bozor konstitutsiyasida ko'zda tutileanidek, ocilona harakatning
sharti ho'lishi mumkin emas. Mafiyaning bazaviy tashkiliy birligi — sossa— 15-20 (ko'pi
hilan 70-80. kamida 7) kishidan ihorat va oila-qurindoshchilik alogalari asosida
shakilanadigan gurubni o'zida namoyon cladi. Sessa faolivati doirasi ea tushgan barcha
shmmlur_un]_ng_‘a‘m_lzari bilan do’stona munosasbatlar orqali bir-hiriga bog lig.

“ t:]ul; :uh]de{g! munoszhatlarni qurish uchun fovdulaniladigan ishonch mafivaning
j;ﬁ;&ﬂir J:::TLE::LHL :}Lir;]] ]i;T]illiaEJuT;;dt ‘:ﬁmﬂm h.jla_n bog iy uidl'.nil'Lur]umiqg Lrun.‘l-::put
iru o ma[i;;a qum-mmw r.ﬂ ﬂtljlljcl rdh:_j‘:-ll_dd 5‘hm.'t_nmrln:_1 munusabat]a1'1_nl qul'Jsh_
g ]J-GHII:IEH'L;:I’[.; 1}%?;3:1“;:};'.111}31{.[51.1 Ihiijﬂ]'lllﬂh:!nmgl enge }'ﬂz{.‘ihl l-:zs.ﬂ'_-!nil
dursjasi haddan Ziyad past i o git;mTuap'l}:]:lu}l kbu;n_:-mng whj}nchnlng ':-Zl':.t:':lllj-.-.;:'
ana shunday mintagalarda Ifﬁaliyz: J"“Ubid;bblmd-umm bc-:rm-fylmgan :;cllztn_r[ﬂndu ¥
tug*dirish, reklama gilish va soljsh {:;'llﬂn Ehu”tm“.dy hU]dt 2 i i) Hh?nch;l
Hamoyon elish mumkin, Shuningdek iﬁhunchb 1-1 dm}x-:,hj. alohida k”m‘,‘ma sifatl ll
':-‘thrlhidigan oshiora lovarlar h-”'l;:l 't'::lzjﬂ -‘ . FULIDTL. bo Imagan sharoitda amalg?
lqurel, giyohvandiik moddalar) ;']ilf -,‘EE“ Mﬂ:’.":nﬂ bitimlarga va tagiylangun tovarlar

1) bitan 1stalzan bitimlarga ham e*tibor qaratiladi. Toval

Th
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ifatida 15;]-,.,x11..-|1ni[.13 eleaga sos phating hisobgg oloan holda, mufies e oo
cayriodiy usul bilan — oilu-qarindoshehilik. do"stona yoki mijoik alaqatart o
mantuatdor 1;,l_1[-+-..r|-.m'[1t .'.1_r;1|;1:-:1‘|lu1:~;h orgalt amalpa oshiradi, j'-:u-.;w;.k B,
jq1i:;u-i-i}' faclivating yoritiish uehun ko™ pincha mualivaning l'li|u'-.-'i1.-- u']‘:hur:dm_u'"'_“ﬂ-
pashikil  etiladigan wlarmogs  tushunchasidon  foydalaniladi, h;-nun.q“'jr,l. e
charontlarga ter moslashuvehi trmoglar doirasida wozlarinikin o riasida yu ;E:lrl-l;u]um
salohiyatidan foydalanuveli matiyvaning asosiy igtisodiy faolivat] umx.xlgzl ;H;;]ill.'::uﬁ' 2

Batimlar boy icha hambkorlarmm <o’ zinikis va 'il.hl..'yll.:lﬂ;_l'ﬂl-hh]]:ﬂﬁiE';_L |-.n.'.|j~;]-| m-J:.ﬁ-i ial
iihatdan muhim, bu yerda gap ikkita standart, ikki xil xatti-harakat halﬁidu h::r::;:
W) anikin dowasida sha'n va obro’ga birgalikdagt sa’y-harakatlar orqali erishiladi va
himoya gilinadi. munosabatlar ishonch ssosida queiladi. «0zinikis va sberonas
o rtasida ehasadeo’vhik ragobatchiligin bolishi mugarrar, ishonch esa dushmanlik va
zulmga 0'Z o'raini bo’shatib beradi, Xatti-harakatning ikki voglama standari mirntig ipa
yana bir muhim me yor - mahtivlik kiritiladi. Vshbu me’vor tashgi olom bitan, avnigsa,
Javlat vakillari bilan munosabatlarda to'liq vopiglikni belgilab beradi. uning teskari
tomoni sifatida o' lig ochiglik va vila a’zolaridan fagat hagigatnd gapirishni talab gilish
ishtirok etadi. Hagigiy matiozlar hamma vagt jim turishudi,

Iull ari HI_'I-I"'l.'\AH I e

6.4, Jahonda xufyona igtisodiyot

¥ufyona igtisndivot igtisodiy tizimlarning harcha xillariga xos bo’lib, uning
ko'lamlart rivojlangan mamlakatlarda ham, rivaglanayotgan mamiakatlarda ham g'oyat
keng. o
1990-villarning ikkinchi yarmida rivojlangan mamlakatlarda xulyona iqln;mﬁ:_:;m
YalMning o'rtacha 12 foiziga. o’tish igtisodiyotiga ega mamlakatlarda 23 foiziga,
rivojlanayotgan mamlakatlarda esa 39 foiziga teng bea” [, . _
" 1998 vilda ushbu ko'rsatkich bo’yicha Grelsiva (YalMning 29,0 foizi), Italiva

: - £y hilik qildi™ iva, kanada
27.8%), a (23.4%), Belgiya (23,4%) “yetakchilik qildi”. Irlandiya, Kanaca,
(27.8%), Ispaniya (23,4%) Biya 4 — 149 foizdan 163 foizgacha.

Fransivada ham xulyona igtisodiyotning ko*lamlari keng 162 toiag
Bu borada Avstriya (9,1%), AQSH (8,9) va Shveysarlya lg*[]f]. eng_qy!-ﬂ‘; lflsfﬂ,. fl_mm'“,r.a
Xulyona iglisodiyot ko'lamlarining eng tez sur”atlar bian o ;L:‘hl L‘.Jr:;jw::rI :;Ul tx-iid;;
Shvesiya, Norvegiya va Germaniyada kuzatilmogda. br“[as?lan. }_:_E'-I mm?.lluf rg o ik
xufyana seklorning o'sishi 3,5 foizni, ayni payida YalMning o’ sishi esu
qilgan. Jami xufyona scktor Yalhning 16,5 foizini tashkil glact ane ko lamlarga eEd
Xufyona sektor rivojlanayotgan masnlakul{ufqa_ eng. .k“ﬂi‘. s ﬁ]i;.ini:-hﬁliﬁr_th
Masalan, xufvona sektor Nigeriyada YalMning 76 foizini, Tﬂ}_lﬁréi 4
68 foizini, H'igl'l‘n“'ljr'ﬂda 66 foizini, Panamada 62 f_iIrh_’-!.ll'ﬁI] lashl-n]ll L::II ‘Li].ur.d:-l \ralys oshirilgan
XX asrning so’nggi o'n villigl sobiq mmuhstlk sy Lizimning hc'-[arurl'tzi"
chugur islohotlar bilan bog'Hg. IHam siyosiy. h-.irn . huquqiaml-ukatlal'dﬂ xufyond
iqtisodiy  sphaga  ham EL-:ibj}.- ta'sir  ko'rsatdi. 1ishbu

iqlisodiyutning o'sish suratlari 6.3-jadvalda leeltirilgan.
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Cuvidagi jadval ma’ lumotluri o
vordamida hisoblah chigilgan. Mazkur
;:{"amluh batlmavdi va shuning uchun
curtatlari YalM o’sish sur'atlariga qara
iste*mnol gilinayolganlizidan dalolat beradi.

O'tish igtisodiyotiga ega be'lgan
YalMdagi ulushi dinamikasi
(YalMua pishatan foiz hisobida)

o mualliflar tomonidan clektr-muvazanat usyl
asul g’u:.'ﬂﬁi chundan ih:]r:[Lk_‘i, elektr t:nergij,-us]m
iste'mol gilinayolgan energiva hajmining o'sish
panda yugor bo'lishi energiyvaning xufyong

b.3-adval,
mamlakatlar uchun xufyona iqtisodiyotning

iumdakotiar | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
Crrorbayion 12.0) 219 22.7 19,2 51,2 38.40 6.6
Felarus | 124 154 .| 168 13.2 11.0 18.9 193 |

| Rolgariva I 228 | 231 23.9 2500 299 | 291 | 362

Vengriva 270 1 280 | 329 | 306 | 285 [ 277 | 290
Gruziva 120 | 249 | 360 | 523 [ 610 | 635 | 626
Qoroptistan | 120 70 | 197 249 | 272 | 341 | 343
Latviva 120 | 123 EX 343 | 310 | 342 | 353
Litva 2.0 | 113 | 218 | 3%2 | 517 | 287 | 216
Maldova 120 | 18,1 270 | 373 | 340 | 397 | 35T |

Palsha 157 | 196 | 233 19,7 18,5 | 152 | 126

Rassiva 120 | 147 | 235 | 328 | 367 | 403 | 416

Ruminiya | 223 | 137 | 157 | 180 | 164 | 174 | 15
[ Slovakiya [} 7.7 15,] 180 | 164 17.4 1.1

0’ zbekiston 12.0 11.4 7.8 1.7 | o1wa | 95 6.3

Ukraina 120 | 163 | 2546 336 | 380 | 457 | 489

Chyexiva .0 6.7 129 169 169 | 179 113 |

[ Estoniva 120 | 199 | 262 254 | 241 | 251 | 118 |
Slseeded

Working Papes, - 1997 WL - Ky 57,

Xulyona seklor dastlabki besh wilda Dzarbavjon va Gruzivada eng keng
ko'lamlarza ega bo’lgan — tegishlicha YalMning 60.6 va 62.6 foizini tashkil gildi
Keyingi o'rinlarda Hossiva (41,6%), Bolgariva (36,2%), Moldova (35,7%). Labviva
(33,7%) va Qozog’iston (34,3%) twradi. (Fzbekistonda ¢sa ushbu ko rsatkich bushga

davlatlarga nishatan eng past durgjuda bo’lgan.

Xulosa

ianba: Jensen M. Palitics and Enterprencugships i Transition Yesonunics £ M. Jensen, P Kaufman, A.

Iqtisodiy subyekl tomonidan o'z biznesi uchun institutsional muhitnl — oshkora

yoki xui}'nni_u = tanlash to'g'risidagi quror birinehi va ikkinchi holatlarda bitirnlarmi
amalgs  oshirishda  yuzaga keladigan  transaksiya xarajatlarini  giyoslash orgals

belgilanadi. Doshgacha aytganda, qonunga bo'ysunish normasi yana bir bor ogilon®
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gsoslanadiz shaxs un.i_ng Lulahini mu_ﬂaq Imperativoing ta'siri ostida emuas (gonuniy
narsalarning hammasi yaxshi), balki qonunga amal gilishdan kutilayotesn fovdalar
tulay i hﬂ_'!fll'f'-_id'l- Conunga i?{Li}'{jri}' ]?HI"}'EHHIJ'Shg_ﬂ undovehi omillar shaxsda Fagat, Sctai
jorisodiyoLining oshhkora ;;kmndn E_r_ansal-:alyu xarajatlarini pasaytirish yo'li bilun uning
manfaatlarini amalga oshirishga qodir bo’lgan tagdirda, paydo bo'ladi,

Tqtisudiy sohada .‘-'.qu}'ﬂna bit'l_mlar amalga oshiriladigan o yin goidalarida, hirinchi
palda bozor konstitulsivasidan  bitmlarning  barcha ishtirokchilarini «o’zinikis va
ubeponalargus 'derlli?h bilan katta larg qiladi, Ozinikilarga nishatan opportunizmni
aldini olishning ijtimoiy mexanizmlari amal giladi, ishonch va o’ zaro vordam me yorlari
hukmrontik giladi. Aksincha, «begonalargas nisbatan opportunizm me yor bo’lib goladi,
ufvona iqusodiyot shasadeo’ylik raqobatchiligigas asoslangan eyovvoyis  bozor
modeliga juda yagin, Va nthoyat, xufyona iglisodiyvoel eng vugori darajada turli
ko'rinishga cga va u to’lig tizim shaklini gabul gilmaydi hamda bozorning barcha
ishtirokchilar uchun vagona va majburiy ho'lgan konstitutsivani gabul gilmaydi,
Bundan ko'rinit turibdiki, gonunga bo'ysunishning yugori bahosiga mugobil variant
ham g ovat gqimmat turadi

Tayanch so'zlar va iboralar

Nufyonalik, mulkchilik huguglarining xufyona tizimi, «gonunga bu*vsunish
bahosis, xufvona igtsodiyotning turli unsurlan: norasmiy, soxta va kriminal igtisodiyot
Nulyona igtisodiyot o'lchamlarin haholash vondashuvlari: monetar usul, xarajatlar va
daromadlar balanslari useli, bandlikni tahlil gilish usuli. texnologik koetfisiyentlar
usuli, uy xo'jatiklari va korxonalar rahbarlari o’ rtasida so’rov o'tkazish usuli, sotsiologik
wsul. XNufvonalik bahosining unsurlari: hugugiy goidalardan bosh tortish bilan bog™lig
xarajatlar, daromadlar transferti bilan bog'lig xarajatiar, soliglar va ish hagiga hisohlab
vozishlardan bosh tortish bilan bog’lig xarajatlar, gonuniy gayd etilzan m-._ill_w}_'.llik
huguglarining mavjud emasligi bilan  bog lig xarajatlar, shartnoma tizimidun
fovdalanishning imkonsizligi balan hog'lig xarajatlar, xufyona bitimning muttaq_ ki
tomonlama  xususivati bilan bog'hyg xarajatlar, nizolarni hal etishning xu tyunia
tartibotlaridan foydalanish xarajatlari, «Mafivan atamasi, «sha'n odamis. hamkorlikning
«0'zinikin va «begonas wifasi.

Takroriash uchun savellar | |

1. Fagat iqgisodiyotning xufvona sektori subyckilariga nisbatan kul-:,h Iﬁ?‘l!iﬂl]ﬂifi
choralarini qat’iylashtirish yordamida ushbu sektoming o lchamlarini gisqartirishga
erishish mumginmi? ) ) e

2. Xufyona sektor yalpi ichki mahsulotida yugor ulushga bilan s flanadigan
mamlakatda bozor islohotlarining dastlabki bosgichlari ganday bo lishi kerak?

3. Bozor-islohotlari siyosatining standart dasturiga ganday tuzatishlar kiritilishi
fozim? .

4. Xufyona igtisodiyotning ganday unsurlari mavjud? e

5. Xufyonu iqtisodiyot o°lchamlarini haholash 1”“‘535}"”“151”“] IZunlang.

6. Xufyonalik bahosining unsurlari nimalardan iborat?

7. «Mafiyas atamasining kelib chigishini sharhlang.
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7.0, MULK HUQUOLARI NAZARIVAS] VA MULKCHILIK SHAK LI p,
o RIVOJLANISHINING EVOLYUSIYAS)

7.1, Mulk hugquglari nagariyasining asosiy qoidalari.

7.2, Mulkehilik ta’viflarining tahliL o . -
73 Mulkehilik nanosabatlacing mmnales oshirishning tavixiy shallla i
7.4, Mulkiy hnguglar. _ .

7.5, Mulldy hnqualar tagsiimotining tahlili.

Mulk hugugheri nazaripasi o'tgan asming ﬁfj-?fjlz_r'ill’u'ida Ehfﬂclli:zui.l Illr.u::irf::i
vaquda uning rivejlanishi alohida mustagil Eiillﬂ_'llf'il}"fl F'ilmll'i_]? IFJ‘-*'E-‘--__]M”'“ Wtisodiy
tanlilning cehia wvo'nalishi - hogug wtisodivoil, veng) ,l{!t,lhl.ml}' e VY Itisodiy
lzshk i]nlurmxﬂ:'ivu.:{lninf__:_ molodologik va vmumnazariy asos sii uild:a chavorm elmogda,

Amerikalik mashhor igtisodchilar — RKouz va AAlchiyvan n.l:'ljk bl
nazariresiing asoschilar hisoblunadi. Maskor nazarivaning kevingi rivaliza v o]
nwun'.lsl‘:{a‘-.‘.nﬁni1:u Y. Borsel, D Mo, R.Pozner, S.Pevovich, O.Lilvamson, Y amg,
L Luruboln, E.El;ung kadi olimlad o’z hissasini go’shishdi. Rossiya igtisodic
dabivotlurids mulk hucuglar nazarivasi RKapelvushnikov, V. Radayew, A Radigin va
boshgalarning ishlarida rivaiiantirt i,

U zbekistonda mulkiy munesabatlaring isloh qilish, mulkning hugugiy asoslar v
mulk  naraeivusining boshqa jihatlari X Abulgosimoy, HMoYusupova, NMedeikina
Sh-Shedmanov, T 8hedivey, $.07omoy va boshaariarnia g ishlarida koril chigilzan,

Muli huguaiant nusarivasi hugueiy mexuniamning jamivatning kundalik xo”alik
havoticugi relinl o'roanadi. Bunda mulk huguelarink oplimal  tagsimlash mesalas
markeriy muamme sifabida etrel etladi. Instilets ona
ki mulkdor hisoblanisai 1o's risidapi musaln emas, b
o wrisicagt masale ancha muhim hisoblanud

I igtisodivol nazarivasios ko',

—

alki mulk buquglarini talsirlzsh

T.1. Mulk huguglari Hazariyusining asosiy qoidalari

Mulk hugquylari depanda, ne'mutlarning maviud bo'lishi m
urlasida yuzaga keladizan va ulasdan loydalanishas teallugli bo'loan ruxsat etilgan
kundalik munosabuatlar tushuniladi. Ushbu muncsabatlar ne* madar borasidap] xati-
hurukatning istalgon shas Eoshga insorlar hilan iz hamborlik oilishda ularea amal
gilishi voki uiares amal gilmuganhiz vehys xargjatlur gilishi lozim En--_:.,un |-|u|':l;]iﬂ:.‘l?il1i
belgilaydi. Quvida mull Fruggug Juri Juw.:1|'i}'u::.]|1'u.:|g FoRapelyushnikoy [;n,_\,m,j‘-m Sarin
o'tilgan asosiv gaidalaring ko'« chigamiy; '

I mlkehilik munosakaliar “insondashive”
Insonlar o' rtesidagi munosabatlar stiatida 1 :
hilan  ashvalar oirtasidagl  munasabacur
ashyolardan lowe

unasshati bilan insonlar

nuncsudatlae silutidy cmas, balso
algin etiladi; mylk huguelari atamasi msonlas
Boemas, belki nsonlar o riasidagi noyo?
abatlarni yoritai:

alanish borasidagi munos
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2 mulkchilik munosabatlari noyoblik musmmesidan kelib chigadi: noyublikning
q;mda}le armilisiz mu]kt_hlljk va adolatlilik hagida gapirishdan ma’no yo'y;

. mqu-.: t_mquqt-ﬂj'ln]ng talqlini 0'ziga ham moddiy, ham jismsiz ohyekilarni
(shaxsiy erkinlikkacha) o zlashlirgan  holda, barcha  narsalarni gamrab  oluvehi
wususivatpa ega. Mulk huguglari insonning istalgan turdagi noyeb resurslardan
[oydalanishga nisbatan nugtal nazaring gavd etadi;

4 mulkchilik munosabatlariga jamivat tomonidan ruxsat elilgan munosabatlar
gifatida garaladi (davlat tomonidan ruxsat etilzan munosabatlar bo®lishi shart emas). (0°z
navbatida, ular nalagat gonunlar va sud garorlari ke'rinishida, balki yozilmagan
goidalar, an’analar, urf-odatlar, axlogly normalar ke’rinishida mustahkamianishi va
himoya qilinishi mumkin;

5 mulk huguglariga xatti-harakat ma'nosi beriladi — bir xatti-harakat usullaring
utar go’Nab-quvvatluydi. boshgalarini esa yo'q giladi.

Ruxsat clilmagan xatti-harakatiar ham mulk huquglar nazarivasining  diggat
markazida turadi. U igtisodiy jihatdan tushunilacs: tagiglar va chekloviar uni bartarat
etmaydi, balki u bilan bog’lig xarajatlarni (ehtimoliy jazo ko'rinishida) oshirgan holda
salbty armil sitatida w'sir ko'rsatadi, Ruxsat etilgan xulli-harakat normalariga amal gilish
ham, ularni buzish ham ogilona igtisodiv tanlov harkatlariga aylanadi.

Mulk hugualar nueariyasi doirasida “mulk” tushuachasi odatda wrli shaxslar
o'rtasida har xit ulushlarda tagsimlangan huguglar to'plami sifatida talgin etiladi. Mulk
hugualarining ingliz huqugshunosi A.Cnore tomonidan taklif etilgan {Onore ro’yxati) va
quyidagi 11 ta unsumni o'z ichiga olgan ta'rill “1o°lig™ hisohlanadi:

1} wgalik qilish, ya'ni ashyo ustidan mutlaq nazorat qilish hugqugi;

2} foydalanish, ya'ni ashyodan shaxsiy foydalanish huguge,

3} boshqarish. ya'ni ashyo kim tomonidan va ganday foydalanilishi mumkiniigini
hal etish huguqi;

4} daromad olish, ashyodan avvalgi shaxsiy loydalanishdan yoki boshga
shaxslarga undan foydalanishpa ruxsat etishdan kelib chigadigan ne'matlami olish
hugugi (boshgacha aviganda — o’ zlashtirish hugqugi);

5} ashvodan o' zgalar foydasiga voz kechish, uni iste’mal gilish, o’ zgartirish yiorki
v0'q gilish huquqini nazarda tutuvehi “kapital giymat” hududg;

&) xavlsizlik huqugi, va'ni ekspropriatsiyaga garshi Immunitet;

71 ashyuning meros ba'yicha voki vasivatnoma bo*yicha o’tish hugugi;

8) muddatsizlik;

. %) zararli fovdalanishni tagiglash, ya'nl ashyodan o’zgalar uchun zararli usul
bilan foydalanishdan o zini tivish; )

I0jundirish ko'rinishidagi javobgarlik, ya'ni ashyoni garzni to’lash uchun olib
qo’yish imkoniyati; _

11 pgoldiq xususiyat, va'ni kimgadir o tkuzilgan vakalatlarning ulurning u’tkazish
mL]ddaLj tugugach yoki istalgan boshga sahabga ko'ra ushbu o'tkazish o'z kuchini
Yo qotgan hollarda, “tabiiv” ravishda qaytarilishini kutish.
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Zarerll foydalanishnt fwgiglash bilan hogtliq muammo !-illltl."--:iéll'l bk
shusslares zivon vetkazishaing ko'plub osullari nefagat L""L_:‘]Flm"""“::r'ﬂm LRUIRE. Geiun
Bilan himeyelanadi. Xususty mulkelilik huqugiy holati shwoitids, odatda, hegonz mol-
mulknine iste'mel givmatiza hevesita Lw'sir etish yo'li bilan jismoniy ziyon vetkaziskh
mamkin s, lekin uning almashish giymatini pasaylirgen holda bilvosita yo'l bl
zivon velkazish mumking Tadbirker ragobulchining mmasiga o't go'yib, s
]'.c;nm-':.ﬂrrt.‘u'. qilishega hagli emas, lekin u o wning ishlab chigarish samaradorliging keskin
oshirgan hoidy, ragibni honavayren qilishga hagli. CFrta asrlar sexlarida xalti-
haraxalning ushbu usuli ham neqgonuniy hiseblanar cdi. Zarardi Toydalanishni tagiglash
Bilan hog'lig hugquy hapning anig belgilushning  murakkabligh mulix hoguglarin
chekleshning vo'l qoivildadigan cheparalari w'g'risidagi asosiy muammond vuzags
chigaradi, Ushbu hegugning ma'rnosi shundan  iboratki, hato o'plamga "oty
ta’rif 'dagi harcha unsurlurni kiritish ham mutk hoguyging cheksiz gilmesedi,

Dshhu 1a'r
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ooavlanadi™.
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woki bu vakolal melkdorga guy dany

7.2, Mulkehilik ta'rifTarining tahlili

Ofebekistun Respublilkasi Konstilutsiyasidagi jamivatning iqtisodiv negizlariza
oid KIT Dobda quyidegiler hayvon etiigan: “Boror munosabatlarind rvojiuntrishpe
Garatilgan (Fzbekision iglisodiyolining negizini turli shaklardag muolk tashlil cradi
Davlar iste'molchilar - huguqiarining  ustunliging hisobga olib, igtisodiy faolival,
mdhn'il:m‘lil-: vie mehnat gifish erkinliging, barcha mulk shekllarinine |;:ﬁg ]m.im,rligin] Vil
bugquaiy jikatden teng muhofaza etilishing kaloladlavds, Yususiv mulk hnsh'qu_ mulk
shakellar kub I.'J.EI:Z{].'E'-I?:_"."EI v lad J'.Ii.]]'ﬁll_'}"ﬂ'-'i'i'{!ﬂ'l:lgr. r‘rIU]]'-.d'!:]I J-.:;lq;_-'[L ':]Ufi'-lﬂl'i.lﬂ Mesaroa [ulilgzir:
fovdalanish ckologic 1 ot |-. % R i.kjl-r? ,n}{ ‘_I-dl-mm. VAL e st .Emr"l.J' hmlmm.”
-.‘[:JL*..-'I:HJ‘H:H- hu:im]fjri-n'lj-i::;lg;?._:'ilh-:r:; ﬁﬁnndn?{lﬁ-lj%}’_ IL_IrimUh“-‘ :.:"11].'“_'.]{'.‘ ,:.'“E""':'{’-F:'”._ I"L
shar™ [:':-;f_-u:ih'_’da*} EJ'?I_‘I.;;[.j..”:.,n }{L e ]l ﬂn__"-l:': g :U..-ulJ];;f!.n _F|1E'1|'I|:i:1i:'|.1JLIJ'JI'.I t:|_|;-_r.n.'|£|!;!lgjl

i ' spublikasining Fugqerolik Foocdelsioe mulkchihknimg
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cpulik yilish. f-:-}'u_tuluniﬂh”‘-.'al I.u.h;m'ruf'lutigh triadasi
lshhu Kodeksda mulkchilikning XUSUSIY va ommay
ta”kidlanadi.

Demak. iqtisodivot va uni tashkil etishning bozor G ok
shakldagi mulkchilik mstiluti talab ctiladi. Mulkehilik  institutining negizini mulk
wshunchasi tashil etadi, Mulk — resurslar cheklanganligi sharoitining qibatidagi
noyoblik muammosini - hal gilinishining  vagona vositasi  hisoblanudi. Bu vosita
mutkdorga uqualur tutamini tagdim ctadi. Albatta, mulkiy huguglar wtami egalik
gilish va boshga huguglar (foydalanish, tasarrul’ etish va boshgalar) bilan hil'gallikda
tashkil etadi. Huquglar tizimi xo’jaliklar va shaxslar o’zaro munosabatlarea Kirishishlari
uchur ham mualkdorni, ham mulkos himoyalaydi. Shaxsning jamiyatdagi erkinligi huquq
bilan katolatlanadl va chegaralanadi. Undagi barcha maviud huquglardan eng 107l
mutkehilik hugqugidir. Ushbu huqug shaxs va jamivat uchun o'rarg qarama-qarshi
bo’lgan begonalashuy xususivatini ham  namoyon etadi. iy manbalarda mulkchilik
munosabatiar umumiy tan olingan yagona la'rifza ega emasligi sabahli qaror talyintar
mavjud (7.1-jadval).

. {Eod-modda) agoy gitib olingan,
Wy shakllart mavjudiigi (167-modda)

MR MUEyY Van-tarixjy

7. 1-jadval,
Mulkchilik institutiga oid talginlarning turkumlanishi

Yondashuv nomi Mulkchilikning asﬂsi}-ﬁlgilari N |

= - i |

. Kiassik yo'nalish Daromad keltirish gobibwvat muojassamlangan kapsal I

2 Faviasuilar va Tashg dunvo {Ih_'._'r.ktlar usticlan nazoratni warni u.:.:.'r_'lult:!;irih I

| neoklassiklar y igaliab) olish asnsida amalea oshinsh '
3. Dualektik psul mhaxsning tabiatdan ham, ytimory hayvot jamoatchiligidan ham
{ tarafdarlari begonalashishida hamda ishlab chigaruvchini ishlah chigarish

virsitasidan ayranshda pamoyon ba luvehi jtimaoty alogalarm
tarkiblash, murakkablashiirish shakli |

4. Memis tarisay maklab ltumary o zary Eﬁi—.mljkmng asosty tamaoyili hiseblanzan axlog
normasida parniyat tomonidan oliy va mugeddas gadnyvat hamda

e aes) incdvid mustaqiligining kalulati silatida san olizh 5

3. Meomstitatsienal Turl shaxslar u'rtasida bir buyvnmda turll kuqualarsing namoyon

| vo'malish bo'hish imkonivati. Bustumga garashli vakolatlas tulami

| 6. Hugugshuneslar ‘;h;M:Qﬂ|nuh:\um ushidan hukumronlbigi va boshga shaxslar

_— imkonivatianini cheklash B

| 7. Sotsiloglar | Tigtisudiy buysundirish asosida (jimaiy verarsivant o’ ratish usuls

‘ . Ernando de Soto (Peru) | Qiymatea aylanishda ishtirok etish va daromad keltirish gobilivat]

Jadvaldan  ko'rib  turganimizdek, mulkchilikni  o’zlashtirib  olish  bilan
lenglashimish neoklussik igtisodiy tafakkur vakillariga xos bo'lsa, hugugshunoslar uchun
shaxsning butyaen wstidan hukumronfigi imkonivallarini chegaralash mulkdan boshga
Shaxﬁlaming Ziyoniga foydalanishga ruxsat bermaslik sitatida ta’riflanadi. Mulkchilik —
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bu shaxs va buyvum o'rtasidagi emas, balki insonlar orlusidagl munosabat sigygy,
Eumu]:?]?1?1'Ifiﬂm;1:u]quI:Jri nazariyasi nalugat boshgaruy, xavisizlik, merosga lapskiig,

-.J- 1}_1'." st Biody hl“;'—"—lji"' o plamini ]~'.|:l1j.'.:.1}'lll';-.1LiI.. l‘l'.!u[l{i_ hl:t]}l-‘.}luj'ﬁinE
hl:,u.]mala..ml th; h]:-‘-rliqnliﬂiﬂ! oldi-sotdi obyektlari bo'lib buyumlarning o'y Cmas,
t:j!::;.“il:;:igf ;;L:E:m :l'fq{lq hisohlanishiza _Uh[]h”""_lrll 'i]_""i‘:j]f‘:." r"r'j’r]“'l;;_la’-"-'b yer
uchastkasidan fovdalanish huquyiz mel-mulkdan foydalanishdan keladigan daromg,y,;

i 1 v hoshgalar,
i hIl;l:-,]Jl'.I[IL]:L;I:LI;l:t:;jmin;-_i fikricha, m}:!k — b mutig }““]L!“'hrﬂ.uj.h.l.ﬁgu '~]~“H;1!1H h]]u:r!
tagiglanmagan hammu norsa cuxsat elilgan, f.'-.-’_[uLh_!.q huguy gobiy cheklav emas, bylkj
ealbiv cheklov (nima mumkin emus) bilan yoritladi. ]

" Aumar hugquglarning  muayyan  lo’plami, masalan. f"'_t-"l-"'m:'T'-ﬁ tamonidan $unaly
o'llgan 11 ta hugugning aksarivatl ikkilamchi hisoblanadi. }ﬂmn] uchun, xavlsidik
hugqugini ofavlik, Uning o’z vetarll emas, chunki huquyg fagat .;J:n-'tiut Lomanidan
mubolaza gilingan tagdirda, kKlassik nuglai nazardan hugug hisoblanadi. Voe kechish
huguyi — bu tasarru! etish hugqugining bir gismi. Javobgarlik huquai mulkehilik hugugini
crmas, umuman fugarolik hugquging o xidi namovon etadi,

Iqtisodiy nugtai nazardan turli huquglurni hisoblah chigish texnikasi o’ta sumarali.
Mulkdar, mulkdorligicha gqolib, foyvdulanish bugueidan ham. hoshgarish hugugidan ham,
daromad olish huqugidan ham vaqtinchalik voz kechishi mumkin, Tovar esa natagat
o'Zining  jismoniy xususiyatlavining  yio'indisi  sifatida, balki imkonivattar vy
cheklovlarning  ma’lum to'plami sifatids namovon b ladi, Birog boshga muohim
iglisodiy mavhumlik singari - qiymal, mulk tarkibiy gismlarga bo’linadi. lekin ulardan
larkily topmaydi. Shuning uchun mulkehilln; huquglarning murakkab tutami sifalida
ta'rillash mazmunga emas, batki texnologik xusugivatea cpa.

7.3. Mulkehilik munosabatlarini amalga oshirishning tarixviy shakliari

Igtisodivotda, xususan mulkily munosabatlar shakllarisi O'rganishda mulkni
tas,-niﬂel..-sh muhim o'rin wiadi, Ko'pehilik iglisodehilar va faviasullay 'uchun tasniflush
mezonl sifatida  mulk subyekii olinadi, Agar mulk bir ShZL‘-:sga LT & e
Xususly. Agar u bir necha shaxspa tegishli bo'ls — jamoayiy, Agar u butun iami:famu
tf:gwihh bu:[sa— urmumxalg voki davlat mulki hisoblanadi Bl.j]]dﬂ}' vondashuy o arbdugi
_Iﬂdtuqﬂ}uh:!ur uchun  mulkning uchta shaklini ifodalashga asos bo'laan -:x:uauqi:'
JAMOAVEY va 1timoly. Ba'zan ulareg aksiyadorlik (Korporstiv e Aoy i ',h

I P e e, e E . k (korporativy va duvlag shakllan ham
10 éfE.]J.n]Ef?‘t qilinadi. Bu’zida aksivadorlik mulkin lamaaviy shakl deb, duyl tkini
¢52 timoiy shakl deb hisoblashad;. Lekin bundan I‘I‘I-L‘:-hi"r'.at n‘raarmuv;i PR

Ixtiyoriy  shakldue; T i :
Tilddacs 2l mulkning  namoyon  bylighi Qator  omillarga  bog'lig.

; m:::nal shurﬂ}tlﬂr_i va natijalarin u’zlashtirib o)jsh usul b
3 mehnat Ehul"u.lt]':i]'ll va natijalarinj tasarruf etish KIJHUH]\-’M]'&:‘]'
mehnat sharoitlarini takror varatish: i :

54



5 natijalari guyla tagsimlash usullar, 2
sulkchilik munosabat] tarixan Qanday shakllarda rive

: ilanganlip] k: S
u}-‘g"uiadi (7.1-rasm). llanganiig) katta qiziqish
Jamoaviy
Oliy

¥ ¥
Tabagali ‘ Kop pogionali
Xususiy = :
’ Totalitar — Byurokratk
Korporaliy [jtirnoiy

7.1-rasm. Mulk shakllarining rivojlanishi

1. Mulkchilikning eng dastlabki shakli jemoaviy melk g arb hquqi:.- tizlhnining
asos (antik taraggiyot)ini tashkil etadi. U uchta asosiy Xususiyal hilan T.zt'-;mﬁan.ﬁclii: |
| jamoaviy mulk jamivatga — uni to’lagonli a’zolar deb tan piuvehi indvidlar
yig indisiga tegishli; . o o
2 jamoaviv mulkni gayta tagsimiash huqug) miutlag Jamij'atgﬂ_ tegt_5h=1__
3 jamoaviy mulk jamoaviy hugug normalari bilan taﬂthga solinadi,
Jamoaviy mulkning asosiy tavsillari quyidagilardan thorat:
a) boshgarish (tagsimlash) fjtimoly;
b) egalik gilish xususiy; . _ |
v} jamoaviy mulk obyektidan vor kechish tagiglangan;
g} ijlimoly majburiyatlar tizimi; .
dyishlab chigaruvchining o'z faoliyati natijalariga mulkehiligh .\
Jamoaviy mulkning rivojlanishi davlatchiliknl Er"'lﬁ'i?;_ ; " a»%:li -l
2, Ofiy mudk davlat mulkining dastlabki S;I'iﬂl{ild.l]‘- lﬂa#t]_ﬂuglll o t:u:‘lgun.
hollarda mulkni, masalan, yerni zo'rlik hilan tortib va bosib ofishiar 04
Oliy mulkning asosiy tavsiflari quyidagilardan iborat:

85



B

ab mndk va holkimivalning bBolimmes g .

T

b it o el sl u,.aIII.L:Hi hadva gizishe shaklicda Tanliva gy,
atmshish;
VI el sharoitlazing ishlab chigurovehilarpn bivikarish (xusosiy cpalik;

- maty

o3 biviktivilean resursharni tisarrul elish pehun davlut manopalivasi;

Jtishlah chiqaruvehining o = luolivat natijalariga mellehilip,

Thavial hoshlie®i bunday muotkning soliy mulkderigas aylangan va clamg gy,
finqarclariga turgatean (hadvi gilzenl, Yernl egalikka olish va undan foydaloish shpg
divlalpa xiemut gilishdan iharal bo lgan, Oy hokimiyat Istivorids eng mubhim oy;
clish vositasi — etk olish (asaroad etishy hogugi quldiziigen, Bo bir vagining o sigs
ikkita wzare beg'lig vazifant hal etish imkonini bergan: ishlab o chiqurovenining
ehtivajlariai qondivish wa ishleb chigarovehint o Toydalanadigan resursni lakrnr
velishtirishao majbur gilish,

Asla-sekin vagl o'lshi bilan  ely mulkchilik  nstiiut sharoiida,  davig
monapolivasi xejalik Faclivat mahsolotla bitan almashoy rivojlanizshioa o' sqinlik gilz
boshlagan. Iquzodiy ehitivolluming whsirl ostida mulkelilik institutl o' zgare boshiadi,
Matiieda fli ishlal chioarish usullarizs <os ho'lean ikki %21 inatitut shakllandi: tabagali
v ko P pog ‘onall mulk

3. Tabagafi medh — oldingi davrda ssasiy mehnat shurti bo’lgan whiiy resorslane
tabagali monopoelivalurning shakilanishi bilan tavsiflanedi, dvorvanlaming o ziarios
abiriktiriigans mel-rmullkni tasarraf etish hugquyining k an izohlanadi,

Tabagali muikehilikning asosiy xususivatlari:

a mulkdorlar sinfining paydo baiishi;

by ishlab chigqarish vesitelan cheklangan avianmazining pavda bo’lishi:

V) hodkimival haeuaglerigs nisbalan mualkiy hogualaming cheklansen sususivali;

o) 1snlab chigaruvchining o'z faolivati natijalariga “mlkc]ailiri-

d) mulkdan olmadigan daromadnn gavta tagsimlash yangl shaklining pavdo
botlishi. Kivajlanishning Yevropa modeliga xos ho’legan tabageli mulkehilil instiuti
davlat mulkehiligidan xususiv mulkehilizka o'lish b':'ﬁ[l]'..-h] sitatida ta'rilTunadi,

4, Xususiy mmwlkchilic mdividning  jemowviv xo'jalik  faclivatidan  ajralib
chigishini ¢ »ida numuoyon cladi va quyidag] asosiv susesivatlar bilas tavsiflanadi:

| igtisodiv agentlarning mustagilligi;
mehnat sharoitiarl va natjalarimng erkin avlanishi;

3 hokimiyal huquglariga qaraganda mulkiy huquglarning vetariilizi;

4 mulkderning molkiy javobgarligi,

Ausgusly mulk institutining shukllanishi tobelikning wang! shakli - igusodiy
tobelikning payvdo bo’lishiza olib keld, Xodimning whldb -.:hlqamh VLIS LhuIFl'J-'”
ajralishi bilan bir gatordy ishiab chigaruy chining 0’2 mchnatining mahsuliza bo'lean
nug L1q|d.ir1 mahrum etilishi yuz berdi.

2 Aerporativ mndk. Ko'phab adgiqotehilir korporativ mulkai xususiy mulk bl
tenglashtirib, korxonani leshki! eiishning korporativ shaklin mulkiy majmuani ishonehl |
boshqarish shakli sifatidu talgin etishni taklil gilishadi. Korporativ mulkoiilikning
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45051y cususivatlari quyidagilardan iborat: mulkning ayrim shaxslarga tagsimla -
iqtisodiy agentlaming  tobelik munosabatlari; igtisodiy agentlar -'E‘r'uhg;ﬁa?:-g"
chcklangmt!igi-_ gayta tagsimlash munosabatlari sohasida mulkdan keladigan 'Jamri- c'l:li!
rolining keskin ortishi; mulkdor — korporatsiya huquglarini bilvosita himoyalash .;:;- d|I'
mehnat sharoitlarini takroriy yaratish. kLR

6. .fjr:’mc.-u_l‘}' mulk. I]timni}’l mu”:; yuridik va jismoniy shaxslar mulki bilan birga
maviud bo’ladi. Jﬂ-]:nljrri]t mulki, kﬂ. n h:h_hlatlarda davlat tomonidan boshqarilishiga
qaramay, unga tegishli emas. Jamiyatning muammosi resurslarni takrorly ishlab
chigarish va mulkdan daromad — monopoel rentani olish ustidan nazorat o'matishdan
iborat.

Ijtimoiy mulkchilikning asosiy xususiyatlari quyidagilarni o’z ichiga oladi:

a) jamiyatning hokimiyat apparati sifatida davlatdan ajratilishi,

b) jamiyatning tabiiy resurslarga monopoliyasi:

v) ijtimoiy mulk obyektlaridan foydalanishning konsession mexanizmi,

g) ishlab chigaruvchining o'z fanliyati natijalariga mulkchiligi;

d) ijtimoiy mulkdan keladigan daromadlardan jamiyat a’zolarining ijtimoly
ahamivatli ehtiyojlarini qondirish uchun foydalanish.

7. Ko'p pag'onali mulkchilikning vujudga kelishi mulkdor vakolatlarining turli
xo'jalik yurituvchi subyektlar o’rtasida tagsimlanishi jarayonini o’zida namoyon etadi.
Ko'p pag’enali mulkchilikning asosiy xususiyatlari:

a) mol-mulk va hokimiyatning aj ratilmaganligi;

b) mol-mulk uchun to’lig hugquglariga ega bo’lgan shaxslarning mavjud emasligi;

v) mulkdor vakolatlarini amalga oshirishda ishtirok etishning xizmat xususiyati;

g) ular o’rtasida mulkchilik vakolatlari tagsimlanadigan subyekitlar o’rtasidag)
tobelik munosabatlari;

d) mehnat sharoitlarining ishlab chigaruvchilarga biriktirilishi. Ta'kidlash
lozimki, ko’p pag’enali mulkchilik instituti barcha xo’jalik yurituvchi subyektlaming
mehnat sharoitlarini tasarruf etishdagi hugquqlarini sezilarli darajada cheklagani holda,
mehnat natijalarining erkin aylanishinini istisno etmadi. Demak, tabily resurslar emas,
balki xo’jalik faoliyatining mahsulotlari ishlab chigarishning asosty v-:m:Le_Llanga
aylanishiga qarab mazkur institutning  iqtisodiy asosi nuray hn:rshtac_h. LE‘i{‘!l‘l hu
noigtisodiy majburlashga asoslangan hokimiyat o'z mavqeini osonging ﬁb“ shatib
berganligini anglatmaydi. Ke'p pag'onali mulkehilik instituti 0’z shaklini 0 ar.gartufdlt.
Tarixga ushbu o’zgarishning ikkita yo'nalishi ma’lum: totalitar va byurokratiya
mulkchiligi,

. 8. Totalitar mulkchilikka sobig SSSRda
instituti yaqqol misel bo’ladi. sl s

Tnla?;-‘]tar mulkchilikka mos keluvchi I‘Ejﬂ"'m‘-fﬂltm]aﬁh ’q”’snd'y'l.“ldiil- ;ﬂ ‘j?l‘:i
yurituvchi subyektlar o’zlariga biriktirilgan mol-mulkka faqat_a.m:a!da Eg;?[[l‘:tqln:?n d Sy
o’zlari ishlab chigargan mahsulotning ham, uni sotishdan olingdn mablag’larning
egasi hisoblanmayi. Totalitar mulkchilikning asosiy xususiyatiart

mavjud bo’lgan «daviat mulkchiligis
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ajralitmaslizls o
Tt monapoliyisn _
aritivehi subyektlar o rlstcl ||1:|r-l;;1;:_|u5“!,1u”

L hokimival va muikning &)
2 ishlab chigarish vositalariga v
3 mehnut sharoitlarining wojalik ¥
parada gyt Lagsimlanishi;
4 juhiab chigaruvehind
Garesnadni tasareul etish hugquegicn mihi
5 mehnat sharoitlaring markazlashy

1 A vietishtirean |1‘|'.l|]:-‘.l||ul va Ll solishdan L‘.-|1|1:'.c_]i§_mn
g2l yetishirEal b

1 etilisha: o .

ait rejalashiivish mexniemi yordamida

Mkm]s;.}I;];}':E;Llizrulivu mulkehiligi ka'p pag onall mulkchilik rivojlanishining tahiiy
mahsuli hisoblanadi. Ishiah chigarish e
pullarni payde giledi, Uning As0EIY xl.lsuﬁi_;-'fﬂall'i_:
a1 mrulkehilik huguglaring himoya qilishnn
) resurshur va mahsolotlami gavla lagsimlash
qannchilikda belgilunpan imkaniyaly; _ s
V1 narxler va tarilarning byurokratik zartibga solinishi;
1 suivena ictisodivoining katla wlashi;
hl1 michnie shureitlarini Lakrar varalish samarali mexanizmining maviud emaslizi.

= ; A e[ e TR el P
as, balki gayla fagsimlash katta migdordag)

1o sgmarali tizmi mayvjud cmaslizi:
= - p _ ; .
faravonida amaldorlar 1shlirokining

Folkimival va mulkning wrulmasligining  rasmana tan olinishi bilan xususiv
melhchilik huquaini buzmasdan  goimaydi. Noigtsodiy majburlashya ﬂa.nslang;q
hokimivar mulkdoming erkin frodasige garspanda glisodiy havoining muhim omili
nisoblunadi. Tlokimivat lusiimalaride ishtirok ctish orgall beriladigan imkeniyatlar
xo'jalik  faclivatidan  kelih  chigadigan imkonivatlarga  quragenda  ancha  vugort
Heokimivaga eea bo'lgan amaldorlar shaxsiy boylikni ko'paytirish wehun hekimivatl
imbonivatidan fovdalanishadi. Lekia hokimivat o'z egasica mulkdan ko'ra ko’prog
narzand beradi. ulerning sa'y-harakatlart hirinchi navbatda hekimivammi saglal qolishg:
volnaltirilgan. Hokimiyvatni vo'qotth, ular, odatda, mulkni ham vo’qotishadi.

7.4 Mulkiv huguglar

L Mali-cgalik gifish. Awikdor, Lpalik ailish djlimoiy instiol silalida novod
resurslamni takroviy vetishiinish vazifasi pavdo bo'lgan vaquda vuzaeg keladi. Dastlab
mehnastd sharoitlart egalik gilish obvekt hisoblanadi, )

2. Mnik-tnniyoz. Moncpolist. Vagli kelib fjimoiy-iqrisodiv rol ikkita vanai rolua
Et‘]'h]‘.é]diﬁ.‘ tabiiy resurslar mulkdorining rali va ishlab chigaruvehinine roli [-'.s__:_u]]';; yilish
ugugi Tovdalarish b idan, cgalik qilis TR esu X jali fruviehi
SR Tt ; |-:]Im_]1d%n, cialik qilish {]l‘-'lj. cktl esu xo'jalik yurituvehi subyekidan
apraih  chigqeadn, aMulk-imtivozs  1ushunchasi pavida  bhotladi, By
monopolistning renta - o'zigy tesishli
kelamiz,

fulk-imlivoz sholining ma? Jismi pesi 51 bi iligi
R Hvaz wholining ma fum gismi peshona lerisi bilan w'zining tirikehilizl
crn hon lopash majburivatidan ozod bo’lishi wehun i koniyat, ya'ni fan, san’al va
el o e ) 0 ] : meEonal, yanl lan, sanoal v
natiey shor rvaplunticish imkonivadl variadi

verdn  mutkdor-
resurslardan daromad  olish huguiza Juch
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I“""'r”'&"m:"“'mf'mwljf };:nl-if’“.k JI"""?:"““"-' amalga oshiruvehi-ishlab chiyanvening
ehaxsiv masadi v’z -::I'..I'.|:f|1_1lur|||.:| gendinish uechun mashsulon ishlgh '-'hillurin;lm.l r..:mmg
koo phakr wiialik  yuriluvehi  subyekilar  shaxsiy magsadlarips qu-:hiql“_--l.m AL
patijasida Ftimoy ahumiyalga molik missiyaning amulpa oshishi i;L.lni\.-:,Jr'_,-{” L:Iiuh:f.l.
ishlub chigarish sodir ETRENTR Vit normy

3 Mu.l'k-.k.r:r.z.:nn-r;.. .'I'nwur ii]Tﬂu.‘ihLl".-ining rivoilanishi — rollarning yangitan
holinishipa dastlabkl tarxey sabuh hisablanadi. Ishlab chigarovehining Lahiiv hugug;
hisoblangan mahsulotga bu'lgan huquy ishlab chiqurish vositalarining r.-,.jM[fr'i .
~0 ' juyinga o,

Nususiy mulk majburlashga asoslangan hokimiyatni hamds ohro’ea asuslangan
habamivalni tarixning chetiga sigib chigaradi. Mulk-korsonaning paydo b lishi bilan
hirga }'u”unﬁ‘lu sirdim .1.';:: win javin, ishlab chigurish vositalariga bo’lgan mulkehilikdan
mahrum etilgan va o zining rmehnat gobilivating setishpga majbur bo'Tgan gusodiy agent
harada xo jalikning yangi xili — karxonani tashkil etuschi iquisodiy agentning roli payde
bo Ladi.

Xo i, Rojavinning shaxsiy maqsadi — ya'shimcha qivmatni olishdan ihorat.
Bu unai iqlisadiy samaradorlikni ashirish imkonini beruvehi barchs vangi narsalami joriy
elishea undaydi, Xo“jayin o’1a muhim itimoiy-iglisodiy missiva - igtisodiy Taoliyatni
ratsionalashtirish egasiga avlanadi,

Volfanma xodim Xodim — bu fagat o zining mehnat gilish qobilivati uning
hugqugining abyeknn hischiangan individ iishchi kuchih, Lekin bu guobilivat, so sz,
uning o'ziga legishli. ya'ni wodimming vz kimningdic  hoguglarining ohyckl
hisohlanmaydi. 1 a) crkin tanlash hugugini go'lya kiritach va b o'z faoliyatining
malsubotlariva bo’lgan  hugugm ya'qotadi, Nodimning ijtimoiy-igtisediy Mmiss1y asi
mehnatni tagsimlash samaradorliging oshirishdan iborat.

4. Muth-kapieai. Mulk-ioiyoe halatichs ho'laani kabi mulk-korxona o'z ecasiga
go'shimcha mahsulomi o «lashurib alish huguygini beradi. Albatts, endi ushbu mahsulut
artigeha muhsulotda emas, baiki go’shimcha givmat — korsona xo’jalik Faclivutining
xarajatluri va natijalari o riasidapi Earg whaklida namoyun bo ladi. Mulk-kapital paydo
hai'lishi bilan xojayinning roli kapiabst va mengjer, taguimlash jEII-TH!-'"I""i"" 0Nl
giluwchi iqrisodiy auent hamda ishlub chigarish Jarayomining a'zining wshkilolchisi
rollartza bo’linach. . . :

Kapitalist. Kapital egasi xo’jayin singari  qo'shimcha qiymat olisfdan
manfaatdor, Lekin ishchi kuchini ishlab chiqarish vusitalar h_]lan 'i:u:!_iu:;_htlrlﬁh cmu,
hialki kapitalni 1"y ri sarflash kapilalist uchun ushbu giymalai olish usuli hisoblanadi.

Menejer. Kapitalistga mengjer — ishlab chigarish jardyonimng ral_-nh:_xfn, .:-.u.}u}.m
furksivasini hajaruvehi, lekin mulkni yo'gotsh xatatigy ega bo'lmagan iqtisodiy agent
yaratma-garshi turadi.

Mencjerning ijtimoiv-igtisodiy rell va ¥
mubim fary maviod. Xodim o'z ishehi kuchini — e
chiqarish fanlivatini lashkil qilish bo'yicha xizmald

llanma xodimping rali a'riasida n'ia
hrat quhili_ifalinj. mr:nf:jt:r e=a ishlab
i sotadi, Bitim wzilgach, xudim
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e e e it eivmaly degan mavhum tushunchuga
= Mulh-biznes, Tadbivkor, Mulk miigelord egiymals dess s hug
t shusolie quss — Lugdhirkor v ¥ane mulk obvekit  hivnes
- Lupital, halki laclivatning alohida tur -

s 1 : - aiy pvep fag vy x iy
valiva coa. shaxsy soyish masalaging byl
f qolivad samoradorlizing oshirishng

svlaneun sharoitdy sahnapa yangt 8
chigudi, Chunki nafagal |:r.u]mr=_ll. erova
Ladbirkorlls ham egivimatnd yaratishe XUSUSTYSUELD [
' mrkor sih L Tmody mEssya gisedly |
ctavotl mdnirkor munosih inmely mEssh 1y R S
amitea oshitadi, 17 lopean vangl gararlur asta-sckin yimot} ||".Jr|-|'|nl"1l‘|;i_L||-l_r]IL;].'.I-IL“- ]l.r..}.m
A L I : il 5 13 UL H A ‘1 LY s Il x Al "JI E 15 SFRgLT [:—
vanel agareclar  bu nolagat vungl ik onlyatiar, hx-lrull VL hﬂl_dl_ i r % _1-“]'*.1.1.1_5
::-"'?iTiu =I'T:.uﬂﬁlnr va ladhitkor sifatida ahgirels cluvah mulkuiur—hﬂlmc_:}-dl..-::u ]i|1t1l'n G
uir;}n I:-rﬁl']u:,'lli Shu Lariga tadhirker qsla=sekin mulkdordan -:4_|J'z1l_1lz chigadi. Unda halin
o sining, mu'kdordan 2lohida mulk abvekti - Bznes [?;E',}'dt"- ko if.'L.Llll. -
. wdbirkarning o «ga mulkka bo’lzan talah kapitalai qiymalga ega
Iy vagining o' «ida tadbirkorlik Taofvatidan

sarmoyador. |
hotlgan cheklangan resursga ey lantivadi. Bir : i o s
vior wechean wo oiziea femishli cheklungan rosurs — kapitaldan _“J}"-[ﬂltﬂmbh I"IL”I'-WIH?J
s low ovipden soluvehi sarmoyador-mutkdorming Dlimoiy-igisediy roli paydo Do'ladi,
Srro: au.'lt}:'?'.iﬂg shaxsty  magsedi mullkdan (Kapitaldan; olinadigan  deromidng
o paytivishdan tbhorat,

6. Mulk-ralah. Surmoyader rolining ichki garuma-qarshiligi sha narsa bilan
bos lighi, tudbizkorlit fuolivad yukini ki terishal stamagea holda, v istar-istamas ushbu
fzalival hian hog'lig mulkni ve'gotish xatarind o'z immasiga oladi, 7z navbalida, by
mulkdar oludigun daromadning ikkita rarkibiy gismni o’z ichiga oladl: cheklangan
resurs uchun o' lov va xatar vehun to'ley,

Sarmovador ralining ushbe ikkD tamailumaiigt ogiball — suna bir bo linish;
ishriroken? rol: wva kreditor roli, tadbirkorlik faolivetide ishiivok  etish magsading
kozlovehi sarmoyador va mulkal yo'qolish xatanini kamayliruvehi sarmovador rolining
paydo bo’lishi.

Ishtirokehi — bu mol-molklka nisbatan mulkehilik hugugidan jamivatea nishatan
Lalaly hixgquat eveziga vor kechivehi Igtisodiy ugent. Oz navbatida jamivatning o'zi va
uning mol-mulki emas, halki xo'jalik jumivalipn nishaian m:iihurfw:t Eiﬁquql:u‘i
isltirekchining mulki hisoblanadi, ' '

| Es_]-.lirn.'-;chinir:g shaxsiy magsadi — jumivatning lovdasida ishiirok etishdan ihorat,
Tl:“lr;m]}]u;hu‘u hu bilan bog'iig satarlaming bir qismini o'y zimmasiga oladi, Teatdiada
ijl.?lﬂnE‘v‘—i:|1i.~4m'1i=; 1:1]55'1-\»-':15:] "-.-:EILI lf'I{E" c-‘:EJLLL:ﬁ:'hl'r?i I:1t1r‘.1liiuq?tln_tu']m.du_ iﬁshu:'ﬂkchmmg

f{rmlimr.- Agur is"‘w;"'.*”'“dgﬁ- 1 .hu h:j:hir[-v:ﬂ-;r': .,._,.a!_ | dispersivasidan m::-l-.tii. 3
ho'lsa, u holda reditor — bu tadbirkorlik & ) " bl H.m:h-m Va7 Kechoan kapialis
delle ,” b | _]Il -:ri il E“ Ik -.tll.l|]:'rd1.l bitlan |_'n,jg [[q satarlacdon vor kechoun
surmoyadordir,  Professional molivaviy vositachilardin  fovdalanish een  wul: |.b..'
pazavtirish usuli hisohlanadi. o T SRCHIER AR
T Mulk-aksiya, Jumivatning ke'p sonli
frolivati  natijalar :

o) A ishtirokehilari nalagul uning xojalik
than vobazarlikning,  balk boshqaruvehilar  tomanidan
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- eirokchilar iﬁh“m.hjn_inj?r_ ..L;uii.wli:_‘m.ul g.;ilir-fuhi imkonivatining hum Lagsimlunishini
yuragi keltiradi. Yang ]_.||-“"“3f'}""'~i_1'-“"“ml"_ rol pavde bo'ladi: navoratchi — X0 jalik
gmivatiga nishatan alohida Tunksiyalarni: jamivat mol-muylki wvg daromadlarining
Jsarruf ctilishi usliddan nazoratnt umalge oshiruvchi uning ishtirokchis,

Nazoratchining shaxsty magsadi xo'jalik jamiyating kapitallashiirishning osishipa
crishishuun thoral, )

Aksiveedor,  Josibadorligin - yo'gutayotgan  biznesdan  chigish  ham xo jalik
jamiyatlarining Jaoliyali bilun bop g xutarlarni soddalashtinish usul hisoblanadi. Ushiby
'[n]]-..uni}";lL _'fa]’l'lj}-'illd;l ishtirok ELiHhHiﬂg alohida vosias - Hk.‘ii}"il]i.hl‘ﬂlﬂg Fil_':r'du baalishi
hilan ta minlanac.

Rasmiy Jihatdan  aksivalar o'z epalarigas  jumivatga  nisbatan  majburivat
hugquylaring, xususan: boshgaroy organlarida ishtirok ctish hugugi, jamiyat foydasining
bir gismini alish huqugi va jamiyat tugatipan tagdirda uning mol-mulkining bir qrsmiga
ega b lish hugugini beruvehr gimmatl gog ozlarnt o' zida namoyon etadi,

Bireg ushbu huquglar ko'p phatdan deklorativ hisoblanadi, Boshgarishda ishtirok
ctish  huguging fagat aksivalarning  katla migdordagr pakctlarniga czalik  giluvehs
aksivadorlar — majoritariylar amalpa oshirishlari mumkin. Jumiyat tugatlgan tagdida
uning mol-mulkining bir gismini olish hugugni esa amalga oshirishning iloji yo'g:
jamivatga  nisbatan aksiyadorlar clarning talablari fjro etish uchun golgan barcha
shaxstar qondinlganidan keyin gabul gilinadigan so’nggi navbatdagi kreditorlarni o zida
namaoyon etishadi,

Aksivadorlarining kompanivadan chigishi tolayli yuzapa kelgan uning aksiyalan
kursining lushib ketishi vangi investitsiyalarni jalb elish imkoniyatini keskin pasaytirad,

Aksivadorning shaxsiy maqsadi muayyan kompaniyani kapitallashtirishning
o'sishi emas, balki o'ziga tegishli aksivalar paketlarining kurs giymatidan yutishdan
iborat, Ushbu magsadpa aksivalar bozor kotirovkalarining o’zgarishi tendensiyalarind
doimiy ravishda kuzatish orgali erishiladi. Bu esa, o'« navbatida, aksivador ijlimoiy-
igtisudiy missivasining amalga oshirilishiga olib keladi. Uning sa’y-harakatlar tufayli
kapital harakatining tezligi keskin ushadi.

)
1

7.5. Mulkiy huquglar tagsimotining tablili’

Bargaror bozor igtisodivotiga ega huqugiy-demokratik jamiyat qurishning asosiy
yo'nalishlaridan hiri - chuqur institulsional o’zgarishlarni amalpa oshirishdan iborat,
Bunda nalagat eski markazlashgan igtisodiyot institutlarini isloh gilish, balki iglisodiy
munosabatlarning o'zagini tashkil ctuvehi mulkehilik va shartnomaviy munaosabatlarni
ham bozor jqlisodivotiga mos ravishda takomillashtirish talab eliludi. Bu boradagi
amaliy ishlar mamlakat mustagilligining astlabki  villaridanog boshlangan L‘-le: va
hozirgi pallada o'zining yugori bosgichiga ko'tarilib bormoqgda. Mamlakatimiz
Prezidenti T.Karimov Oliy Majlis Qonunchilik Palatasi va Senalining - 4o shma
Majlisidagi ma'ruzasida respublikamizda ushbu yo'nalishda qilingan ishlarga to Atalib,
“Xususiy mulkni huquqiy jihatdan himoya gilishni kuchaytirish. mamlukatimizda bar
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boyliklarl, suvlar, lavo bo'shligh, o'simbk
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pskunalar, xomusbye wva mahsulol pal. ginmuld N IBTLRR A H ;
shuningdek iellcktoal muolk) mulkiy  augqud wrlari {ezolic gilisa. J"-’l"-:ill:*“'-“'-'_' Vi
wsarral gilishy hamda uni amalga oshinish goidalari va himoyalish kaleslatlard rzjimu
aabul gilindi. Ular 7.2-rasmdz keltiriigun,

Iqrigodiv nuglai meardan molk ohyvektoa niskatan mavjud mulkiy hugugland
lovdulangan holda wshlne abvekini swnamail dshlatilishiza erishadigan muell cpasin

topish mulliy munosaballami o zeartivishning asosiy mohiyvating Jodalaydi, Mol

heeshiga ab-nach.

munvsabarizmi o' zpartivish institolsional islehotlar vositaside cimelea oshiciladi, Uning

mevaniznd mulkiy hogquolar legsimoling wmalee vsnivishdan thoral, Chonk mulby
nuguelar igqtisodiy nazaviyvasipe ko'ra jumivatda sodic eliledizan har geaday s lmasnoy
aktd bar - mrulkiy boepreear bilan almashoecir,

(Fehekistorda muolle xusesiy v ommayly shaklda ho’ladi, Xususiv mulk huauyi
shaxaning gonun hjlatlerige muvoliy wezdas go’lea Kiritaan mol-mdlkka ik gilisn,
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olib borilaci. Utarning har biri o'y mulkiy huguelari va o'z manfustlarion cew, Ularnin

muikiy huguglari juda ania belgilanpan, uning himoyast gunun bilan i;;ﬂulullzln!il;
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muhimdir, B = S
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a2



pulkay hungisg
subyekl

el h it Bl ikl Dingatolan gomemlar, [ AT TR | b s,
sl 1 i B TR RIS (R TR R 1) A8 PR H
NI, |.||..|.|. aoenp e L i v i dgn Ll aslan J|;|r|l
il v et e e haisdogae oy e hnaaliee,
F :q,.||'| tlarpritatlinisieg Fami vl To? Wil K FEATILE alada el vl vitkaly |':|"\.'IH,|II'I sl &1
LR S TTERRLO il aliies;
. |||.-||'.||.| clivelint lar st jaen taskikalinibm
<Msvaslapan sl Dot i yisandik chiaala v lgaban, Togeeibyg o leyigan shalisfar

obyekl

kAulkiy By _J\

= (F alwkitdon Bespihbienn bchichdnge v vn osn |h;|:|ll|_l:|||r|_ 1ehike musle, havo havensi,
el ai ik v Faipgwennd dipgens

e i allin wo vwsbod i, lidial joy b ki alar,

= il bodban, meadsalal va st s evilisli ||'|-I:||.|:I|=IIII Kaliaml imradan,

s dalonbir, Begtlniy nesidyeling selokisya votonghin,

« malsibemskaealor ey vn o sy mmlamsnl oyl

. |||||.|||_ |'||I|I-I|Iﬁ||l .||||.g'||.r||||_
= apmenimeig e Riaat o sl dedilyatiowa howhina nas -l klas

S upe—— Tl ST
Pl dicry drgjueg 1—"5

Lurla J' g

Pt

= il kka epalik gptials, saliilas foedalinash

= il ki dnesmad sfiah

klulkiy
b ming
ermat g vslingh

ifeet daliirs

—

- ailealen wmitkdan panare Fupptheer Badoae Tganinigesii o cpiniclay e’ filek :|'|.'II\.I Larsinga
Tl v tinn i vl neabida feanlaBiesin wnmiom

mlbben o' wes earashll e mal by molk e s Tigad o0 e bashya shiunedniga
peristipa liagh

minils illonae Anmnengn ||r|l.|||!h sh I.Il:'-lilll'llr\l!.' RHIEIS =il kiclim I:|I}'.'H.II1!£:IE tniezli
Tosgdalazmaline g’ Lage yrabs vass G srak Lishi rorkin i
skl o eyl mal & bus e e sheosh poyida Tongaealarring nggchischlan
I||-..|j.||||_-||-.|| o' g masaiba al s lnbae chinilansiga ||J.-'i'i|.-_i'i| hhl|il. .

nparsar wgehnarndan fogdatue g oo o' lgan mitkning ey aklda ehenligichin oal iy
st itk o g shabs femomalan qreonga sol skl egadlat clicgun mal-mulkan Inlzh
|‘||||:. ||.|_.'|.|.'.||. lhl"'ill ||u:||r'||_|.l|I e . L
< minlki hongngningg ansalpa ashinbsh atef-aeiloign earee yolenssaalip, jremomy, wuridik
shawalarming v davlstrarge lapelsin busneshyg haonke gonun bilig mlcifaz gelombips
insnlmatlerpn il pctkasma dlopd meak

Mulkry
11I.|-e.|u|||||r|E
hiriva
gilinmh

S

Fotaluk vopas aacian PP

7.2-rasim, Ozbekistonda mulkdorlar va ulj'arning mulkiy hu

Masen €2 alkistin Respullibasining “(1'zhekidon Respublikusicls mulkehaik T

o nialmilsin 1" e ||u||||||.|||I Sl ||I'III|]-H'|' lei i liabilazeii, |_l‘“"-'|'" (B """JHF bl ehilar icii miedkin 1.'-RI'||IF:
gifial Bgnepehus onboom e elisks bilak begthg b hosa-cde. el clslin talade gl

i ket . )
< ennaliers Biipueqnd immea qilioh sk yoki hopalik sdi inmomican smaly anshi v ladlic .

g onlieslan b livana e, malkidai ot la Bjscjahk szl ars oppecatee hevstuzgartsh,
Ll ifsebans wenebasd epatik yilwh woki gumanedn fabartiomnda s ok il gin

mover ol gqilit g . a1
F-milika egalik il shnhegn bham taallanlidie Bu shace o'z eguligim

lvwbega sz, mn
il sleindban harn ||i|||'il:|l1' I|*|"'-II i'l||'!||i'!|llgH [0} : . .
M:..'}.J.,..,H gpeahli - kai ohb o’ vish hagnis gamr cyahul gilishi memosabmi Bilan

: H gt Y i .
yeked ifxulat pelowmaiinegy mtkeha mol-mulkong hyseasta ulih 1o 1_,:|.-:I|_gr| -;!ulhlll"n.q.!n fnsl ::n
woienabal Bilan molkEreiog hequg ootk qo'vidge D iinancknlikudi

|.-|'|||i ;
! Ik hogquip b higaldhe

Ipelgidangan  boellanln wva Pt hdmpinayed oy yelacki _|1un|.‘|h i
agilialila yel ksl gars 2avar nuladarga baln tin’ Tl e
- ::I|.II'|' afarlas. Falubestion, vispanh kasallikbnning purgaliah, hayvunlanda kn-..:.h!ll-krum!_ g
yeepihe wa Favgudisledn po'y Byermbggan bl Bodlasdn mnademnlk <lndal |I':"-'_|""!--'"
ielvarelasinang yamirnga heson eyl aaofilacin ket fiislifls sl dhas Pyl @B en

laskibala wn ahaillan bitas maphoriy taredn wlib g’ yileehi fryckwzalsie gilinashu ) wwamkin va
W et kning gyt t anash

- gapmn Dispaliarida ka'eda tanlean hollenie Aixl
pesentana cpdingabi menrikei

Ining woki wo'jalik sudming ik he'ialik

mslining qanepga hendomnn minal-ruiali

qualarni amalga
oshirish

mesmaa

a3

g nsnlagl Quoum Vi Fugnralik



LIE|IYIAQDS LIE]EG YUl LISNSNX pPUoIsN3qZ () "Wsel-gL

I e anael

143l pesael

. ot B
TIPTS5 IEJIOPE VSN
_.J“ .“_r....n.. _..._._ U
|
_ sl el mauel |
uESuryaya

ne Al

| qope sy

1HIEALMS Tkl
PGS 00 B ANS Ty

b

to

Iy)nu | PRRLSE!
pepy el oy Lepyrelox
robigag) LALLLLD
_ [
1§10 1L 1w
EIUOVINY IRELIL ] JB[EUONION
ELEIY S 145 HIRry

|

Lejiesiel
qhefox

By | REEES B N B [ Wy 59
IO IR AT O]

Eepyrys ibnbnoy
=Alrysel i,

AU EUONIOY AlSHETN

L

CAHILH
dejainbn g

ML AISOSXY




huguglarming wch turi keltirilzan.  Lekin tivojlangan  hagzor
qilavoigan mamlakatlarda unm!d_a I:_u:u‘lg,Hn umumiy hugugda yan
huguylar  ajratilads, {_'Iu_lnl-;l. igusediy  agentlarning  bosor

nazatidan o'2aro alogalari murakkab hodisa bao'|

igtisndiyot  apng|
ada kﬂ:prﬂq mulkiy
; tamoyillan  nigta
b, u mulkiy huguglami chy

5 o - r LY u
aniqlashtirishni Lalub q.mm_.‘nuqmldu havon etilganidek, Inulkiy hucyuylar A.LI!TJJ:E:-LL
ro'yaati bo'yicha guyidagicha tagsimlanadi; egalik ygilish huyugs, foydalanish

hugagi, tasarmul gilish yaki hushq_arlsh huquei, o zlashtirish by
huquai, xavlsizlik buquqi, ashyaning meros yuki vasiyat bo'yicha o fishiga b lgan
huqug. muddatsizlk huqugi, wararli fovdalanishn lagiglashza bo'lgan hugug.
o'ndivish ko'rimshidagh javohgarlik hugugi, qQuldig xususiyat husgugi,

Mulkiy  huqugiarms  aniylashga  bunday  yondashish  bozor iqtisodivati
sharnitida individlar o’itasida resursburdan  fovdalanish bo'yicha har  gunday
murukkab muzokaralarni alib horish va hitishuvgs kelishda samarali hisohlanadi,

Chunki, bugungi kunda tadbirkorlik faalivatida keng guloch yovayotaan ijara,
lizing, franchayzing kabi shakllari mulkiv huguglami yanada ko'proy subyekUar
a'rtasida taysimlanishing tageen ctadi. Demak. yugoridagi huguglarni ulardan eng
unumli fovdalanuvehi subvektlarga aniq mustahkamlanishi transak sion xarajatlamni
qisgartiradi va samarali xo’jalik vuritishga ijobiv ta’siv ko' rsaiadi.

Davlat korxomalaring xususivlashtish Thavlat dasturlariga muvotig achig
aksiyadorlik jamiyati doirasida moalkiyv huwguolarning tagsimoti urli variantlari
hazarda tulildi, Masalan, mehnat jamoasining a’zolari aksivalar wnumiy ulushida 10
foizdan oshmaywii, lckin har bir xodim aksiyalami olish huoguyigs eea hisoblanadi.
Matipacda, mulk subvektlari va huguglarming tagsimlanish guyidazi 7.2-jadvaldagi
ka'rinishipa ega.

Kugi, kapital givema

T.2-jadval.
O hig aksivadorlik jamiyvari ak siynlurigs bo'lzan mulkiy huquglarning tagsimianishi
Mulkiy buywg subyekilar o
Ykchvgidur, : « ljra etevehi Ty
k“,-'-[!:-,,::: ,q.ks_u.;r_lr_]nr.lar H ur;{ﬂn.knnnna mulki
wadini yig'ilishi dircksivasi | go'mitasi |
| Egalik grlish hugugi e LI (Rt | N, A T St S e v
| Fowdalanish hugig i + = -
Ewﬂ?;h b g S S LW Al | e A
| Tharorad nlish buguge + — 4
| Kapital qeemar lsgue ; ———
L MavTeihk buguai : - ! '

Meras  va  vasivalnuma + } [
E'ﬁ:lm_uﬂwuq@i : I
_r'ff_llM_ut‘i?._llJf hirgug o+ | i
i Lararl; fuyddulanislyn; I
!lﬂiqlr::h Igugi -
E’_rnmum ko rimisti degs T

avobearlik hugugs -

r‘-!“'j]ﬂ'-lillﬁi vii huygugi O - o :

- ™ e - 1 I afii i .d_Lth
"Taal €5 sheicamn Huspuhlikasi "aksvedorlik jamimtlan va aksiyadarlaring huwgquylasni himuya g

lﬂ'_g'rl.-lil].n"m Clumun; as i bzl gan
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matkning optimal tackibiga erishish
mlledorning mulkiy huguglaridin samaral
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b o T

pshiv hnquegdan eng samarall oy sl Sty
elishoa qodic bolgan mulkdoming o’ lida bo qu_ll-

Lodi bu holalnd xususiy korxonalar s
gonunehilikka  asosun Xususiy korions
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7. 3-jadval

aan mubliy huguiglar fagsimoti

== Mulkiy im;Mhl:u-i L
T Korxong Korxona |
s Bidice ishchilanr Travlat
fhirclfusil {xodimlari}

Faulil qiltsh hivoug (A =

Ihwdﬁ]e.gwh AT L i

asaaiad ctish hugqug £

Darcmad olish hogeat + £

Wapital arynat Buguyi I

avisiziik aougi _ 4 +

heees va vasivainoma Do wiche o'tizh hugug! - e
mudsla'_[;irlik hu:|:i-.;!
[ Fararli fowdslamisho: ragiglash hugugi +
Cindirish :~:c'-'r.=r_jbl!id:lL:lav_L-_ngr;rlik hogugi o

| {gu}di:{ xS vEL Ruzgque

= Indval OVzbeiizien Respubbknsining “Rusway domenalar mfpiisida®ei bioda “Tadhirkochk  Guslivati
erkilicining kafolatlan g wisnda e qooeelen hinmds Frogaralk Rodeksi wosida tuzilgan

Wulosa qilib aytpanda, mulddy hogugbarning bo’linish wa ma’lum bis
uvp'unlikds birlashish xususivatlari bois ular tarkibidagi har gqanday o’zgarish
iqtisodiy rug batlar tizimida ham shunga mutanosib siljishlarga olib keladi, Bu esa
xo'jalik jarayoni ishtirekehilarining wami-harakatlarida ham ma’lum o’ zgarishiarga
sabab bo’ladi, Demak, mulkiy munosabatlar xo*jalik vuritishning harakatlantirovehi
cmill bo'lib, onli xe’jalik yuritish tizimlar nehon u"ziga wos mulkiy munosabatlar
chalkllanadi. i

O'zbekistonda fermer xo'jaliklariza qarashl mol-mulk va ularea bo'lgan
mulkiy huguglar daviat himayasida, Ular mol-mulkiza quyidagilar kim?ﬁ: binalar.
nshoatlar, qishleq xo’jalik chinzorlart va ko*chatzoslari, dov-daraxtlar, chorva
mTerm Tlrralfda]ar, wetishticgan mabsulot, gishlog xe'jalik (exnikalari, inventar,
ashob-uskunalar, transport vositalard, pul ma T SR g
va boskigalar f"r’-4-msm£ ositalari, pul mablag’lari, intellektual mulk ob’yeklan
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Yer, qushlog ho‘ja lik
ekinzorlari va ko'chat-
zotlarn, dov-daraxtiar

Chorva molar
| va parrandalar

Rino va
inshootlar

Yetishtirilgan

Trtellektual
mahsulot

mulk va

bashgalar

FERMVIER
XOEJALL-

Inventar, Pul va
ashob- moddiy
uskunalar mablag-lar

(ishlog xotjahik tex-
nikasi, transport
vositalar

“lanba: 200 1 26 avgustds gabul qingan “Fermser xo'jaligi te'g risida g Qo asosida tazil gan.
7.4-rasm. Fermer xo'jaliklarida mulkiy huquylar
obyektlari tarkibi*

Fermer xo'jaliklarida verga bo’lgan mulkiy huquglarm tahlil giladigan
bo'lsak, bu yerda mulkiy huguglar ikkita subyekt — fermer xo'jaligi va davlat
o’rtaseda tagsimlangan (7 .d4-jadval ).

7.4-jadval.
o Fermer xo'jaliklarida yerga bo’lgan mulkiy buquqlar tagsimoti®
___Mulkiy huquq turlari | Fermer xo'jabigi Davlat

| Fealik gihsh huqua & - 16 -m. Yek i
Fovdalanish huguyi |13 -m. Fxg, 33 -m.YeK

Tasarmud ctish hugugs | 3 I6 -m. Yek

| Daromad alizh hugquq | 7-m. Fxg, 173 m_FK e

|k apiial giymat g - 16 -m. YeK

| Favtsiaik luquqi 17 -m I'xg -

| Meroy va vasivainoma ho’yicha o'tish hugugi 13,21 -mm Fxg 2

| Muddatsizlik hugqugi 2 10316 -m Yok
ﬁ“ﬂ'ﬁ,‘f‘@tmshuj tagiglash huquai - 6 -m. Yek,i73-m TR
L ndiesh kﬂ'flr‘&m&éi}:—1.1:'(1h55|1:ﬁ-k_$|.|u-]-|]qi 227 -m. FK 16 -m. Yk _
Loldiy xususrvat hugun - 36 -m. Yek |

1200 PR 'z Fuquralsk Kodeksr, Yok - O 2R Yer Kadeksi, Faq - O'2K “Fermct Ko jubgi 0'g svwda”g1 Lol
= iy

anha: Amaldayi gonunchilik bugjatlar saos dn filgan,
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7.6-jadwval.

Ferpmer yojaliklarida yetishririlzan mahsulotiarga bo'lean mulkiy huguglar

- __tagsimoti®
— M ulkiv hugoy tuerlari Fermer Qayta Daviai
| xo'jaligi ishlovelit
i " T.E!‘-ulll-:ﬂ_l:'rl‘
“Fpalik gilish huquy k-mTy : :
[Tovdatanish huguyt B -m. Ty 2 -
Tasarrul etish huquai 16 —m. Fxg, 386 <m FK 186 -m FE.
. B-m.Tg
“Trwomad olsh hugugs 16, 24 -m. Fxq, 5 3
| M-m.Tyg
e Eﬂmﬂ@'nuﬂ gy 16, 24 -m. Fxq = :
Rayfsizlik huqugt A6 AeT om FR | 466 m PR 463-m, FK
CMetos va vasivainoma be vicha o’tish 21 -m, Fxy . =
| huyagi _ ot N
hAuddatsizlk hugudgr 13 -m. Fag g
Zorarls fovdalanishni Lagiglash buguag) 3% -m. Tq 486 -m. FE 164 -m FE
(1 ndirish ko'omishidagt  javobgariik - = 35 -m.Fxg
__I':uqu-.li. : ! ) i
{Joldig xususiyat hugug) P9 -, Fxa, - :
14 -m. Tq

Leal: FE — OV2R r-'u._-J.u-qfi'L kaleksi, Fag — OF eB " Ferper sopalel o'’ neida"g Cronen Tq - OF2R “Tadbiskorlik
Calay ati erkmbgimng kalelatla w'g nisida™ gy Gonon, m mindidin
*hlanby Aunaldapn gonmchihk leppatlar asosids Beclgan

Chunki fermer xo'jaliklari nafagat o'z chtiyojlari ochun, balki davlat
buvurlmasi yoki kontraktasiya sharthomasiga asosan mahsulot vetishtiradi. Birinchi
hotatda ushbu mulkga bo’lgan deyarli barcha huquglar “tutami™ yer uchastkasiga
bolgan ijara muddati tugagunga gadar fermer xo0'jaliklarida mujassam, u mutlag
egasi hisoblanadi. lkkinchi va uchinchi holatda esa huquglar fermer xo’jaligi
mahsulatni mulk gilib topshirgandan kevin gayta ishlovehi rashkilot yoki daviat
korxonalarga o'tadi. Aynan shunday o’xshash murakkab mulkiy huquglar tagsimoti
boshga avlanma vositalarga, masalan pul mablag’lari, mineral o'g’itlar, yogilg’i-
maylash materiallarida ham kuzatiladi.

Xulosa qilib aytganda, gishlog xo'jaligida mulk shakllaridagi tarkibly
o'zparishlar asosan mulkiy huquglar tagsimlanishining davlat tomonidan tartibza
solinishi ogibati bolib, aynan mulkiy huquglar tagsimoti haqigiy mulkdorlar va
xa'jalik yuritishning samarali shakllarini vujudgea keltirishda muhim ahamiyat kasb
etadi. Shu bhilan birga 7.2-7.5-jadvallarda keltirilgan mulkiy huguqlar tagsimoti
m_nfﬁl‘l“g' qonun hujjatlaring takomillashtirish hamda mulkdorlar huquygini himoya
qilishga doir hugugiy normalarni yaratishga asos bo'lib xizmat giladi. |

. Chunki ('zbekiston Respublikasining qonun hujjatlarida mulkka cgalik
'5]'|ll$h_. undan foydalanish va uni tasarruf etish huguglart normalariging  gonun
_h’_-‘J.lﬂTlElr'iga kiritilgan, qolgan 8 ta mulk hugugi turi hali qonun hujjatlarida to'lig o’z
ifadasini lopmagan,
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hMulk  hoguglari nazarivasi mulkiy quuq]ar.njng iqtl:s.udi}-m HUh}"{'Hlluri
{yuridik va jismoniy shaxslar) o'rasida tagsimlanishi hamda milkiy munosaba gy
muammaolarini o'rganadi.  Mulk huqugi — bu, bir 11::-1m:|n|_l:?n, subyektiv ashyoviy
hugug. (2 mazmuniga ko'ra mulk huguyi barcha ashyoviy huguglar ichida eng
keng huguygdic: mulkdor oz mulkiga egalik qilish, undan fovdalanish va un; tasarryf
etish hugugiza epa ho'lishi lezim.

Xorijly manbalarda mulk hugugi 11 ta turea ajratilzan holda o'reaniladi, Ry
es mulk hugqueini kengrog talgin etish imkoning beradi

Mulkiy munosabatlur tarixan turli shakllarga cpa bo'lean va ular mulkiy
huguglarning tabagalanishida namayon bo’ladi,

O'zhekistonda mulk shakls XUSUSEY va ommaviy turlarea bolinadi, {]mmaui}-
mulk shakli davlat mulkin ham o’z ichiza aladi.

Fermer xo'jalizining mulki fermer va xo'jalik a’zolarining mulki hisoblanadi.

Tayanch so’zlar va iboralar

Mulk bugqugi, Onore ro’yxati, xususiy mulk, Jamoaviy mulk, davlat mulki,
totalitar mulk, korporativ mulk, Htimoiy mulk, mulkdorlar, ochig aksivadorlik
Jamiyati, fermer xo’jaligining mulkiy huquqlari, mulkiy huquglar tagsimaoti,

Takrorlash uchun savellur

1. Mulk huqugi deganda nima tushuniladi?

2. Mulk o’zi nima? Uning qanaga shakllari mavjud?

3. Onore ro'yxatiga kiruvehi mulk huguglari turlarini ayting va ularning
mohiyvatini tushuntiring.

4. Mulk hugugining tasnili nima va uni O'zbekiston  iquisodiyotining
amalivatida go’llash imkonivatlarini izohlah bering.
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8-BOB. SHARTNOMALAR NAZARIY A

§.1, Shartnoma tushunchasi
2. Sotish to'g'risidagi shartnoma va voll o
; shartnoma A yollash to'g risidagi
81 shartnomalarning xillari
§.4. Tashkilot tushunchasi va institut bilan tashki o v g
8.5, Qishlog xo'jaligida shartnoma mu nusaha}?:rl:m Urrtasidagi chegarg
Shaxslar o‘zaro hamkorlizgining umumiy doiralar  institol: _
helgilanadi. Bitimlarmi  tuzish  shuartlarining }mu:j}w-an l [;Sjital]:::dr E:::m‘:”:"dﬂﬁ
hamkorlikning turli ishtirokchilari o'rtasida qayd etiladi, O*zbekiston Res 11I:r1:11':1:c;ﬂ|n-'1
Fugarelik Kodeksining 9-bobi (101-112-moddalar) bitimlarga hﬂE‘ish!angEn ;h?j;
mulkchilik huquglan nazariyacining atamalaridan foydalansak, mul-'kuh:'!ii:'}iut.fuclﬁ:ri
hilan almashish va ularni himoyalash to' g risidagi har qanday kelishuvni shartnoma
deb atash mumkin. Shartnemani tuzishda shaxslar rasmiv va norasmiy me‘}fn:rr!am;
muayyan bitim ehtiyojlari uchun go'llagan holda, ulardan foydalanishadi.
Boshgacha aytganda, shartnoma belgalangan institutsional doiralarda  amalpa
ashiriladigan almashuv magsadlari va shartlarining shaxslar tomonidan ongli
mavishda va erkin tanlanishini aks ettiradi.

8.1. Shartnoma tushunchasi

Shartnoma — belgalangan institutsional doiralarda  shaxslarning  ongli
ravishda va erkin tanlashi natijasi hisoblangan mulkchilik huguglari bilan almashish
va ularni himoyalash to’ g risidagi kelishuy.

Shunday gilib, institutsional tahlil ogilona tanlov modelining umumiy emas,
balki xususiy holatini ko‘rib chigish uchun zamin yaratadi, Lishbu model universal
emas, u alohida institutsional doiralarda shaxslarning xatti-harakatni yoritish bilan
cheparalanadi, bunda shaxslar ushbu doiralarga cheklangan  darajada  ta'sir
ko'rsatadi. Ogilona tanlov modelini institutsional doiralarga joylashtirish «doira
samarasi» deb nom oldi. Birog ogilona tanlov institutsional doiralarini fagat
cheparalash (giyohvandlik moddalari, qurol-aslaha, boshga Ljtimoiy xavili tovarlar

va xizmatlar oldi-sotdisi to'g'risida shartnomalar tuzish uchun qonuniy tagig)

sifatida talgin etish noto'g'ri boladi Institutsional doiralar nafagat cheklaydi, balki

ogilona tanlovni amalga oshirish uchun zamin yaratishi mumkin. E:hul tariqa_,
ishonchning norasmiy me’yori ham, tomonlaming shartnomadan kelib chiquyveh
majburivatlarining paydo bo'lishi to'grisidagi rasmiy goida ham, hatto shartnoma
Wwzish va uni bajarish lahzasi o‘rtasida ancha vagt o‘tgan tagdirda ham hu_n:puq!ﬂ{
bilan almashish imkonini beradi. Bunday institutsional doiralarda auial itk
#munosabatlin ndam, o°z xususiyatlariga ko‘ra homo occonamicusdan farg qiladi -
birinchi tushuncha ikkinchisiga qaraganda ancha keng.
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adIunasabatliz /E;mu ECanomIicus

8.1-rasm. Sartnomaviy majburiyat doirasi

aMunasabatlis odam ogilona magsadli harakat me’voriga amal giladi, lekin
shu bilan birga u oz xatti-harakatini 1shonch, empativa va bozor konstitutsiyasing
tashkil giluvchi boshya me'yorlar asosida ham quradi.

L'ni tuzish va bajarish lahealarining vagt botvicha mos kelmasliging nusarda
tutwvehi shartnoma odativ holatni o zida namoyon etadi.

Rowor konstitutsivasies ko'ra, shaxs xatti-harakatiga «oabiiy: omillaming ta’sirini
aniq oldindan avlishning iloji o'y, Chunki bozor konsliuwsiyasi shees va elabials
o'rtasidagi cmas, balki shaxslar ovtasidagi o'zaro hamkorlikni artibga soluvchi
me"vorlar yigtindisini o‘zida mamoyon cladi,  Shaxslar o'rasidagi o zaro hamkorlik
natijalaripa o Tahiabe ta’sirining uchta varianti mavjud.

1. «Tabiats o'wsro hamborlik natijatanga ta'sir ko‘rsapmavdi, shaxslar ushbu
holatda cericpfik sharoitida ba'lad

2, «Tabiate o'zara hamkorlik natijalariga ta'sic ko'rsatadi, lekin uning ta’sirin
oldindan avtish mumkin, Shaxs tomonidan gebul  gilinadigan  garormi mugobil
natijalarning paydo bo®lishi chtimali ma®lum bo'lzanida «hisablab chigishy mumkin,

3, «Tahiate a'zare hamkorlik natijalariga ta'sie koorsatadi, lekin aning ta’sinm
oldindan aytib bo‘lmaydi, Craror qabul qilish natijalanni «hisoblab  chigishe mumbin
emas, chunki garomi gabul qilish vagiida ulaming paydo bo'lishi ehtimali emas, balka
faggat uning mugobil yakunlar ma’lom.

Xalar va noaniglik sharoitida hamma shaxslar hum bir xil harakat gilmayd.
Insonlarning xatarga nisbatan munosabatlar nugtai nazaridan ularming uchta b
mavjud: xatarga garshd insonlar, xatarpa betaraf munosabatda bo'ladigan insonlar
va xatarea pregeid insonlar.

8.2. Sotish to‘g'risidagi shartnoma va yollash
to*e risidayi shartnoma

Qavsi institulsional doiralar insoenlaming «tabiiyvy: [«tabiats bilan shurtlangan)
xatar va noaniqliklargs bo'lgan munosaballarining o'ziga xos  xususiyatlarm
hisobga olgan holda shamnomalar touzish imkonini beradi? Ushbu institutsional
doitalar bitim fomonlaridan biriga o'zaro hamkorlik natijalariga «tabiiy onullare
la'siridan qat’i nazar kafolatlangan daromad alish huguyging go'lga kiritib, xatardan
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e kechish [mk._-.niymin.i beruvehi vollash ln‘g‘risil_‘iagi shartnomad .
piroq bunda shartnomaning xatarga qarshi bo'lgan tomani vazivat E:]L?l W
a¥ tus clgan

hollarda katta daromad _D].]'Hh Llwhun e'tirozlardan voz kechad;

«Yollash to'gerisidagl  shartnomas  atamasi !I"n”E*I-J‘IJ'Ilﬂ _
heruvehining o'zaro han}‘kﬂrligi modelidan kelib chigib, unda qh]-:ﬁ'fl-m'l va ish
(otiladiki, yollanma xodim — xatarga qarshi, ish beruvchi esa ‘,i:al_lldn?a nazarda
hetaral. Bozor kon'yunkturasi va yollanma xodim jshlab chigaradi :rgd, v tan
holgan talab ganday bo‘lishidan gat’i nazar, u mehnati uchun ﬂlalg.n Lnjh_sulmga
mulkca fotn oladi. Bunda shartnomaning o' zida gaysi harakatlarni amal }a Dbtgjjmﬁ?m
uchun yollanma xodim mukofot olishi anig ko*rsatilmaydi hﬂrai:ﬂﬁm ; FgAn
atabiiy omillar bilan shartlangan u voki bu vaziyat sodir b{:-:lir:hidnn kulihuzs-ﬁlrzt.'
amalda yollash to'rrisidagi shartnoma fagat yollanma xodimning ish huruw;]-:% x
qarorlariga boysunishi zarurligini gayd etadi. g

Endi yugorida aytlganlarni gaCiyrog shaklda namoyon etamiz. Sharthoma
tuzish pallasida uning amalga oshirilishiga shartnoma ishtirokchilarining nazorati
astida bo'lmagan ye, vogealar ta'sir ko'rsatishi ma’lum, deylik. Shu bilan birga
ashbu r vogealarming sodir bo'lishi chtimoli ham ma’lum. U holda :,-nllaéh
to'girisidagi sharthomani tuzishda ish beruvehi tomonidan yollanma  xodim
sharthumaning amalga oshirilishi pallasida ganday ye; voqea sodir bo'lishiga garab
bajarishi uchun x, vazifani tanlash tartibi tafsirlanadi. Yollash to'g’risidagi
charmomada butun & vazifalar yig'indisi hagida kelishib olinadi, shulardan ish
heravehi, bunda o'zining foydalilik funksiyasini maksimallashtirgan holda x; ni
tanlashi mumkin. Ya'ni yollash to‘g'risidagi shartnoma deb X vazifalar
yigindisining unda funksiyaning maksimal qgiymati

EU[px(e) + paxales) + Lo pded],

bu yerda X, ..., Xx € X bo‘lgan tafsirsiza aytiladi, bu yerda Ell — ish
beruvchining kutilayotgan foydaliligi. Yollash to‘g'risidagl shartnomaga sofish
to's risidagi shartronea mugobil hisoblanib, unda eltimoliy vazifalarning yig'indisi
emas, balki bajarish uchun gabul gilinadigan va ¥e, vogealar sodir bolishining
ma’lum ehtimolligi asosida belgilangan muayyan vazifalar hagida kelishib olinadi.
Shunday gilib, sotish to‘grisidagi shartnoma quyidagi funksiyaning grymatt
maksimal bo'ladigan (shartnomaning amal gilish muddati mobaynida) kelgusi
davrlarda bajarish uchun gabul gilinadigan vazifalarni belgilab beradi:

rU[x(ve ) Ul L el

bu yerda U — bitim ishtirokchilarining X topshirig’ini bajarishdan umuemiy
fowdaliligi,

Yollash to'g*risidagi shartnom

q"ﬂ""’_hf shaxs o'rtasidagl kelajakda chartnomanin

oshirilishi mumkin bo'lgan vezifalar doirasini be

an chaxs va xatarga
ida amaigd
huy. Bunda

a — xatarga betaral bo'lga
g bajarilishi jarayon
[milab beruvehi kelis

104



xatarga garshi shaxs xatarga betaral bolpan shaxspa oz harakatbari ustidan nagzory
qilish hugugini topshirad.

Sotish torg risidagi shartnoma — br xil darajada xatarpa betaral buotlgun
shaxslar  o'rtasidaci  kelajakda  shartnomanimg bagarihsht Jaravonida ety
asfirifadigan varilalar doirasim belgilab beruvehn kelishuy.

Sotish to*g risidagi shartnoma fagat uning tkkala tomoent ham xatarpa nishaiagy
betaraf bo*lib, kutilayotgan vogealar sodir bolmashizn va shartnomada gayd etilyay,
vazitalar yuzaga Keladigan vaziyatga mos bo'lmagan chtimollikka konishga wayyor
bo'lgan taqdirda tualishs mumkin.

Demak. sotish to o risidagi shartnoma xatarga bir xal munosabatda b Lagdian
— xatarga betaral’ shaxslar o'rasidagin munossbatlarni tatibea soladi Yollash
to*p'risidagi shartnoma esa xatarpa har xil munosabatda bo*ladizan - xatarra betara
va xatarga garshi insonlar o zaro hamkorligining institutsional doiralaring yortad,.
Xatarga garshi shaxslar (yollanma xodimlar) xatarea betaral bo'lgan shaxslar (ish
beruvchilar) foydasiza o' zlarining kelpusida «tabiiys omillarni hisobga alzan holda
harakat strategivasini erkin tanlash hugugidan ixtivoriy ravishda voz kechishadi,
Shaxsning shartnomada belgilangan faolivat turi ustidan mazorar gitish Rungining
ixtivordy ruvishda fopshivitishi yuz beradi. Huddi resurslarni tasarruf etish hugugini
topshirish kabi shaxs o'z harakatlari ustidan nazorat gilish huquyini ham topshirishi
mumkin,

Shunday qilib, shaxs, agar u boshga shaxs tomonidan nazorat qilingan
tagdirda katta fovda va (voki) nazorat gqilish hugugi topshirilayotzan shaxsdan
kompenzatsiya olishiga ishonsa, o'z harakatlari ustidan nazorat gilish hugugining
topshirilishidan maniaardor hisoblanadi.

Shaxs tomomdan faolivatning shartnomada belgilangan sohalardasi o'z
harakatlari ustidan naroratning topshirilishi hukmronlik munosabatlarining asosida

yotadi. Hukumronlik munoesabatlari bir necha xilda bo*ladi:

- oddiy, uning doirasida nazorat aynan unga nazoral gilish huqugi
topshirilgan shaxs tomonidan amalga oshinladi;

- mwradkad, bunda unga nazorat gilish huqugi topshiriladigan shaxs bir
vagining o*zida ushbu huquani uchinchi shaxslarga topshirish hugugini ham golga
kiritadi:

- pyesonafifarsivalungan,  unda  nazorat  gilish  muoavvan  shaxsga
tlopshiriladi;

- pocision, U nazorathing muayyan shaxsga emas, balki jamiyatning
Institutsional tarkibida (davlat apparatida, firmaning ichki tuzilishida va hk.)
muayyan mavgega ega bo'lgan shaxsga topshirilishini nazarda tutad.

8.3. Shartnomalarning xillari’

Endi yollash to‘g'risidagi shartnoma bilan solish to'g'risidagi shartnomant
0'zaro tagqoslagan holda, bevosita shartnoma tarkibini muhokama gilishga

Ushbwr gusm ™ Medvelking bilain Sambarkikds youl gan.
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| MNatja ishirakchilurmng | bog'higliginimg yugur | yurntishga godichgrga bop'lig B

jjrishamiZ. Shartnomaning  uchta bazaviy xili ma'lum — kfuasif, imypalisit wa
peokiassik. " : T p—

Klassik shartnoma, uida o°zare hamkarlikning barcha shartlari ani a4 va ol
helzilangan, sotish TrD?E.”IS“.j“'# Slﬁ?n'lfmm%dj’m hosil bo*lgan shartnoma.
]mﬁltsii ( bundan aimplisits, va'ni [‘}x_lngac.hu kelishilmagan shaftnama
kelib chiggan) shartnoma esa, aksincha, o'zaro hamkorlikning anig
I:relgi[ﬂﬂj-‘d"”i J'Sﬁ!_?nﬂ etadi. shélmnfna tomonlan sl'fa]'tm}maning amalga oshirilishi
arayonida ularning tafsirlanishini _na.-:urda mtadl.l Bunday shartnoma yollash
to*o risidagl shartnomadan hosil Q’{’T}Eﬂﬂr— MNeoklassik _}“"3'}11 gibrid, amunoyabatlin
shartnoma o’ zida ham yol lasﬁ m‘g‘.nsul.agl shartnomaning, ham sotish to*g* risidagi
chartnomaning unsurlarini birlashtiradi va tomonlarga kutilmagan holatlar sodie
bo'leanida uning harflariga amal gilmashik imkonini beradi.

) Quyidagi jadval yordamuda uchta  xildagi  shartnomaning  tarkibi  va
pﬂj'ﬂ.ﬂ]ﬂtrlﬂrini solishtiramiz.

tokis

aqlamasl

B.1-jadval.
Shartnoma tarkibi va xususivatlari

I ; I mjiJ_j !u'l__

T Klassik [ Neoblagak | SR
= 1. Shartnoma tomonlarining tavsifi

[5];[1mk,_-},,|ﬂm|m__{ har | Teng o'rmboszar topishming | Bitim ashurokchilanming ikki

barining o'rmini bosadigan | giyinhzl mfayll sharinoma | tomoenlama bogiligligi: natijga

shaxsni topishming osonhge | tomanlar bir-biriga | wlarning berpalikda faolivat

tarkibiga  bogly  emas. | dargasi, Tomanlar xatarga | lomon  xatarga nisbatan betaraf,

Tomonlar xatarza pisbatan | nishatan hetarat. ikkimchi tormaon xatarga garshi,

hir xilda betaraf, o . S0
1,_."_-Lha rinima shakli

Shartnema standart shaklda | Shartnoma shakbi schatiraga | Shartnomaning E.'i-ﬂﬂj}f g il

unda shartnomani | moslabs  maxsus  shlab | eksplisit tarzda UniLman
bzjarishning barcha detallari | chigladi, Shartnoma to'lig | 1afzirlanmasligi mumkl_n.
haguda  w'hig kclistub | talsirlanmagan, balkt | Shaithoma luruu!:iﬂrmr’g bari
wlingan. tuzatishlar  kintish  uchun | tomonidan o'z harakating nazorat

mnkoniyat qoldirads. gilish huguginang boshga lomonga

topshirifishiga olih keladi -

3. Tomonlar o*rtasidagi munosabatlar 1l
Tomonlgr 11}“;} | Tomunlar muxoriyiinl | Hekmroolik munosabatlart
| muxtorivati saglab | saylab golishad faolivatni nazoral gilish hugugme |
-A2ishadi tapsharish
e 4. Shartnoma toziladigan davre _ ]
Wisga mudidatl U*rta va uzoy muddatl, Uzog  muddaldi.  Shartnomaniog
| amal gilish davri hagida umuman
| kehizhimashik mikin: u
tomonlardan  biri uchun  nasorat
qilish hugquagrdan mustm|il
foydalanganga  garaganda - unl
'[U]-Jlﬁh.l[i.'::h foydalweg  ckan, amal
gilaveradi.
) |
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Sl loang
i sharlarda gayta lzish

yangi | Muzokarakar,

persasLyalarning
sifnmonlar ning O Fr
munesabathaen  mobayrada
o-plangan barcha  o°rare
hamkorhik tajribasie asosida

kelishish,

I;ilu-l;l'-;l:.li'rl'llﬂ zh a_r_ﬂ:ll'ir_ri__l;:-lj:ir_i_':i_l_l_g:-l T}
Kuchlr " tomanlamning - rtacha soglashe
mkelotlanishi shartnomada doktorinasidan lfoydalamsh
pyavd oetilgan muayyan temonlarga miburivatlarming
vazifalarnimge hajarilishe haparilishiga to'sig sifatida
Rilan biog langan aunlmagan holatlarmi bahona

5, kotilmaean holatlargas usbashish usuli

Sharimima oo largd .].|1_ Eﬁ_ni.ljr.-_'
2

hiarilishiga taallugh).

ndovechi emillar

kEouchsee:  shartmoma m:ﬁﬁmﬂ};
bari mazeorat huguging tepshiteanlik
fakti  wchun qab’ly
mukofoting olad

bclgilangan

dhish imkomine berads

Shartmomaning, o zida gayd | Tomonlarnmg  uzog  vaage | Mo mury jazo, nazorat hugugin |
| etileran huguary sanksivalar, | o%zaro hamkorhik  gilishy | topshirzaniik _ uchun
| davn mobavnida ortunlgan | kompensalsyaning kam  fovdal
| phro’ ning yo'gotlishi. | shartlari
= e T g o P | - =
A  &Nizolar hal ctiladigan instansiya _
; md Uchmehi  tomon:  arbitrag | Mizolarm hal - ebsh gasdaydis
sud, hakambar sud pchinchi tomon  jalk  qlinmagan
holda,  hokimevatdan  Toydulanish
) P . | asnsida analga oshiriladi.
9 Nizolarni hal etish _I?.!’_Ii_'l;_[]_-l'l.!'.HIII.'-l_ri_I_IZ_IiEl_'I.gIHi cheklovehi cmmillar _._.
Sud  tmsarrufida boclgan | Hakamlar sudi yokn arbiteaj | Ma'muriy  naZorami  amalga |
axboretning cheklangzanhgn | sudinmg obro'si Uchinchi oshirish  xarajatlari,. Har  ganday |
gqonundan favdalanish narxi | Lomonga fopshiriladigan | nizo o°'zida tomonlarning nafagal
nolea Teng cmas. vakolatlarnig wovoz  berishe,  balkl  achigisho,
cheklanzan!ig {arbitra) | va'ni topsherilgan pazorat huguogin
bundan mustasno) | gaytarib  ohsh  hugugidan ham
Kufyonalik  narxi  noldan | fovdalanish  imkoniyating - o°zida |
- farg gilad:. | msjassamlantiradi,

7, Shartnoma shartlarini bajarmaganik uchon sanksiya

hasliga Qo q;unrlmiga
b ysunishi [ X Vil ur
yig mdigidin X ‘r'iE.-'.li'immg [

1. Misodlar
“Tan ChEl}'?.'Elllflg. I abuy
onopoliyalarming tartibga
suliinishi. Transport
nycrgyelika va xomashyo
companeyalarl o rlasidagi
oow) muddatli shartnomalar.

Oldi-sotdi shartnomasi

Ofzhekistonda xofjalik  shartnomalarini tu

Ish beruvchi va vollanma  xodim
o'riasidags  sharlnoma.  Firma
whidapi  munosabatlarnang  butun
AT,

zish, bajarish, o‘zgartirish yoki

byckor qilishning huqugiy asoslari “Xo'jalik yurituvchi subyektlar faolivatining

shartnoma-huqugiy  asoslari  to*g'risida”g

Qormun bilan

tartibga  solinadi,

O'zbekiston Respublikaida amalda bo‘lgan xojalik shartnemalarining turlari 8.2-

rasmda keltinlgan.
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[._jn.‘:'.l*'l:l; mute L' girisidags Birjada wesiligon shartnoms
| :||'_\-"I|Inlﬂ F.1.|:-|I:|-H'| :,:,'s'n_ﬂd ap "'-‘-'{ Tﬂl":||'|l.l"|'||'|"g.'i|.'hi. 'hiri;u_‘!u ||_|.;.i||:ea|:
{;:l'ljll'll'i!-ih Ell.lf.rdlj .5|-‘“||:|k_':,'|:"_3_:“ i Finnshidi gieisala ||,..'.i|_|.=|||| sliasdiianan

# pfuallif womenidan O'zhekiston Hespuhlikasiname amaldagi gonun hujpatlariga muvotig

fuzilzan
8.2-rasm. O*zbekiston Respuhblikasida shartnomalar turlari®

8.4. Tashkilat tushunchasi va institut bilan tashkilot
o*rtasidagi chegara

Prinsipial jihatdan wvangi holat — shaxs tomonidan yollash to* g risidagi
sharmoma doirasida o'z harakatlarini nazorat gilish hugqugining ixtiyoriy ravishda
topshirilishi — bozor konstitutsivasi  me'yorlariga Luzatishlar kiritishni talab _qi_ladi:
Birinchidan, murakkab utilitarizm me'yoriga fagat  yollash  to'g’risidag
shartnomaning tomonlaridan biri — unga nazorat huqugi topshirilayolgan tomon
amal giladi. Bitimning ushbu tomonini «prinsipals yoki atopshirig .-I:e'rwch;'ﬁa deb
ataymiz. Bitimming ikkinchi tomoni — aagents yoki «ijro efuvehis ma’lum d.am_md&n
ortig bo‘lgan mukofot evaziga o'z harakatlarini ozi nazorat gilish Illyquqlﬁalﬁ vozZ
kechadi. Boshgacha aytganda, wagents o‘zining foyda olish darajasin l'.'lSh_Il‘_l'ﬂaj:r'dl,
balki foydaning ma’lum darajasiga erishishni mo*ljallaydi (cheklangan utilitarizm
me'yori). «Prinsipals va «agents o'rtasidagi munosabatlar gat'iy shaklda quyidagi
Tenglamalar hilan yoritiladi:

max EU(principal) = EU[AQ)LQAS),
Elliagent) = EU(Y, A, 5) = L,

bu yerda: Q) — shartnomani amalga oshirish natijasi ("chigish");
Y =1f{Q) - "agent" faclivatiga haq to‘lashning tanlangan SXEIAsH;
A —"prinsipal” tomonidan qo‘yilgan vazifalarni bajarish bo'yicha agent
Qo' llaydipan sa'y-harakattar:
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S — shartnoma t,nmcun]a:i:ga hng‘lid_ hu‘lm?g_an Htﬂl_'l]”}'f-' omillar. i
qnchidan,  dagentaning Kﬂﬁl-hﬂ{ﬂkdt' ogilona  maqgsadli  harakat

.rkh'.nﬂihlhur;dj chunki u magsadlarni tanlashda erkin emus — magsadiar
::lpTilu::.:Ir::J:::}rr]lling man faatlari bilan hc:lgi]angaul. Im“—'-.g.ﬂntn .:)‘i': ha.r.a[.-.;}u;frida |_::-‘z
mantaatlariga amal qj]nmsligi kerak, u blrml:.'“. na*-,«l:fatda {tp!:'ll"lﬁlp:.]h_:-]hng
manfaatlarini ko'zlashi lozim. Ideal warents «prinsipalening manfaatlarini o'z
manfaatlar singari gabul giladi. . , s

Uchinchidan, ishonch me’yorini amalga oshirish bilan bop'liq muammolar
ham mavjud, «Agenty wprinsipalsga u mm-::u‘ndanl u y.ﬂk'. hu. va.zlj.ra_rda_ gabuyl
gilnadigan qarorlarning to®griligh nugtas nﬂzar!dim lihﬂ.]fl%i-ihl lozim. «Prinsipalsey
ishonmagan «agents unga nazorat qilish hugugini topshirishdan _manfnatdor EITIIS.
Bundan tashqari, «agents «prinsipals «agentening harakatlar usilldlzm nazorat
sohasini shartnoma bilan belgilanmagan munosabatlarga ham yoymasligiga ishonch
hosil gilishi kerak. Teskari holat noto'g'ri, chunki «prinsipals hatto «agentining
harakatlarini o'z fovdaliligini emas, balki wprinsipalsming foydaliligini oshirishga
yo'naltirish zarurlizini hisobgza olgan holda unga nishatan ma’lom  darajada
ishochsizlik bilan munosabatda bo*lishi lozim,

To'rtinchidan, yollash to‘g'risidagi shartnomani amalga oshirish uchun
empatiya normasi talab etilmaydi, «Prinsipal» mukofotning «agent» rozi boladigan
eng past darajasini bilishi kifoya giladi. Unda ikkala tomon ham sharnoma
vordamida o‘zining foydaliligini oshiradigan, wsimmetrik bargarorhiks» mezoniga
Javob beruvchi sotish to'g'risidagt shartnomadan fargli o*larog. yollash to*erisidagi
shartnoma simmetrik  bargarorlikni nazarda tutmaydi. DBir tomondan, yollash
to‘g'risidagi shartnomani amalga oshirishdan sutagni tagsimlash  assimmitrik
xususiyatga ega.  lkkinchi  tomondan - hatto «agentega o'z huquglarini
wprinsipalsga  topshirganlik  uchun  to‘lanadigan  kompensatsiva  wgorizontal
bo'yicha» emas, fagat «vertikal bo'yichas munosabatlarga taallugli. Yollash
to'g'risidagi shartnoma bir necha «agentsga amal qilingan hollarda ular o*rtasidagi
munosabatlar «prinsipalsga murojaat etish orgali tartibga solinadi va shuning uchun
sitmmetrik bargarorlikka erishishga yo‘naltirilmagan.

Va nihoyat, qonunga bo'ysunish me’yoriga zarurat yo'q, chunki shartnomani
amalga oshirish yuzasidan kelib chiqadigan nizolar umuman qonunea bo*vsunish
orqali hal etilmaydi. Yollash tog'risidagi shartnomaning bajarﬂishiubj]an ft,,;,g-] iq
barcha masalalar «ichki hakamy - «prinsipal» tomonidan hal etilad;.

Shu tariqa «prinsipal» va wagentsning yoritilgan ozaro munosabatiapiai
tartibga soluvchi me’yorlar yig'indisi buyrugbozlik igtisodiyvoti konstitutsiyasini
eslatadi, Lekin, bu tasodif emas. Neoinstitulsional nazariyva asoschisi Hﬁbe]
mukofolining  laurivati Ronald Kouz o'zining «Firma tabiatis ma:qcalasida
buyrugbozlik asosiga ega bo'lgan iqtisodiy munosabatlar bozor tizimining ichida
h-?.m. mavjud, degan xulosaga keladi. «Bizning igtisodivetda rejalashtirish l]:ﬂy_i-u,j
Firma ichida... bozor transaksiyalariga barham berilgan, almashuy tmnsakﬂ"}’alari;
ega bo'lgan murakkab bozor tuzilmasining rolini esa muvoefiglashtruvehi ladbjrk:i
o"ynaydi, u ishlab chigarishni ham boshqgaradis.

B Boshgacha aytganda, buyrugbozlik igtisodiyoti konstitutsivasi nafy
Jthatdan gizigish uyg'otadi, balki u alohida tuzilmala
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<hartnoma asnsida yuzaga keladigan fashkilotar doirasida munosabatlarni tartibea
soladi. Tashkilot deganda hiz {:ta’rtﬂanad;ga!l v:hcgara\_larga ega bo'lgan va
magsadlarga yoki ishtirokchi a’_zcr]a: lumﬂmdanl laqmm_lmmd:gup mi?..l'.]!?aliﬂaf
yig indisiga erishish uchun faoliyat I:a‘rs;stuvchll .mm_rnfu]laza'h}rrm}la birligisni
mshunamiz. Firmalar (muvofiglashtirishning  igtisodiy _h1rhh|alr| 1, k_asaha
uyushmalari, siyosiy partiyalar, universitetlar, foyda ku'l_*ma}' Jsh_lﬂvr:hu t;as_hkllmlar
va ko'plab boshga amuvotiglashtirish birliklaris tashkilotlar hisoblanadi. Ushbu
ta‘rifian taskikilotning uchta asosiy xususiyati kelib chigadi.

Ishtirokchilar yig'indisi,

|. Barcha ishtirokchilarni «prinsipal» manfaatlaridan hosil bo'lgan tashkilot
magadlariga moslashuv darajasi. | .

2 Hukmronlik munosabatlarining rasmiy  tuzilmasi, ma'lum darajadagi
murakkablik bilan tavsiflanuvchi ko'p pog'onalilik.

Tashkilot - hukmronlik munosabatlari, ya'ni ishtirokchilarining ayrimlari -
wagentlars tomonidan o'z harakatlari ustidan nazorat gilish huqugining uning
boshga ishtirokchisi — aprinsipalsga topshirilishi asesida qurilgan muvoefiglashtinish
birligi.

Tashkilotni muvofliglashtirish birligi sifatida ta’riflash vshbu tushuncha va
insonlaming o'zaro hamkorligini beleilab  beruvchi winstituty tushunchasini anig
chegaralashni talab quladi. Ularni quyidag jadval yordamida taggoslaymiz:

Imstitut e Tashkilot
| Makrolnstitutsional toifa Mikrolnstitutsional toifa
O'zaro  hamkorlikning  wmumiy | O'zare  hamkorlik(larining — paeayyan

doiralarini belgilaydi | doiralarini belgilaydi

]

Suf ijtimoiy nye 'mat tavsifigacga | Kfub aye ‘mati tavsifica epa
Individuailashmagan  va  nelokal | Anig cheparalangan, De:rﬁal?,
transaksiyalarni tartibga soladi | individuailashuran va lokal
j , ' transaksivalarni tartibea soladi
:_ LShaxr.Iar institutlarning o® zgarish | Tashkilot shaxslaring ongli ravishdagi
 Jarayoniga ta'sir ko‘rsata olishmaydi | tanlovi natijasi sanaladi
Hukmronlik munosabatlarining | Hukmronlik  munosabatlari  tashki lot
| elementi maviud emas i Jaolivat ko 'rsatishining asosida votadi
Tran:.f,aksiya Xarajatlarining tarkibini Institutsional doiralar ;.UT!.'I.{'I_I-'.I.-H !
va miqdorini belgilaydi | belgilangan  transaksiya  xarajatlarining

' tejalishiga ko' maklashadi

mnhid:rfﬂfﬂkﬁf?ﬂ ‘EEEIIEIJElﬂEfrini tejashga taallugli bo‘lgan so‘ngei farg xususida
e o :;dtahl:- 0‘tish lozim. Yollash to*g‘risidagi shartnomani amalga oshirish
fﬂyda::;afg;d;a‘r uchun sotish to‘g*risidagi shartnomaning institutsional doiralaridan
Teiesh, . 1o Blga garaganda an[;:ha kam transaksiva xarajatlari bilan bog‘lig.

Jash, birinchidan, shartnomani muntazam qayta ftuzish zarurati yo qolishi
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mnosabati bilan,  ikkinchidan - esa, S]'im.'lth'l[nﬂ['li[]g im]:ul'l:‘.ill 5]'._:;:1;[1 ~ 0'zarg
lanwhaorlikninge boschin detalloring anig tafsirlashdin voz Rechish hisobidin paydp
b Ll ,

Transaksiva  xarnjatlring fcjashning qodgan bizea ma’lum vositalari jcligy
hhilor bir gator o'ziza xos susmsiyatlari bitan tavsiflunadi. Bitimlar tuzish,
mnzokaralae yuritish xarngatlaving 1epash imkoning berovehi standart [“ﬂ““”i-'!l'-'iy]
shartnemalardan foydalanish; o' kehash xarajutlarint pasaytiruvehi sifal, o'lchash vy
portish standartlarini ishlab chigish wa  rivojlantivish;, - jamiyatda  mulkchilig
huguyglaring falsiclash v himoya gilish xarajatlarining kamayishiza olib kelyyveh;
konsensus malkurasini shaklantivish kabi vositalar sholar jumlasidandir, Ulam;
ot sl intvensivliging oshirish bilun yugorida ko’rsatilzan barcha uchla vositaning
samaradorligh  pasaymaydi, - Aksincha,  ushbu vositalardan - ganchalik  keng
foydilnilza, bir bitim hisobida transaksiya xarajatlarining migdort shunchalik kam
b ladi.

Tashkilot doirasida vansaksiva sarajatlarini tejash  borasidagi ishlar esa
Boshaicha ko'rinishea eea, Tramsaksiva xaragatlari migdorlarining o'sishi, va'ni
tashkiliy doiralarda bitimlar ko'prog amalga oshirilishi bilan ushbu sohada uning
samaradorligi kamayadi. Tashkilot chida bitimlarni amalga  oshirish  hamon
axborotni gidieish xarajatlaring, shuningdek muzokaralar yuritish xarajatlari va
shactnoma tuzish xarajatlarion pasayticish imkonini byersa-da, bunda boshga xildagi
xarajatlarning o'sishi yuz beradi. Tashkilot o‘lchamlarining ortishi bilan, birinchi
calda. monitoring va opportunizmni oldine olish xarajatlari oshadi. Binnchidan,
tashkilot ishtirokchilarn somining o'sishi bilan ular manfaatlarining  birligiza,
anigrogt wlar manfaatlarining  «prinsipals manfaatlaripa mos kelishipa erishish
guvinlashadi. Shuning uchun eprinsipaly monitoringni va «agentlars harakatin
nazorat qilish uchun katla sa’y-harakatlarm amalza oshirishza to*g ri keladi. Bundan
tashgari, tashkilotning ofsishi «pringipaleni, sagentlarsni nazorat qilish bo'vicha
vakolatlarining bir qismini o'z vakillariga topshirgan holda, murakkab hukmroolic
munosabatlar sxemasiga o'tishza majbur etadi. Ushbu tarkibiy o*zgarishiar nalugal
wagentlareni nazorat qilish xarajatlarining ortishi bilan, balki «prinsipals manfaatlari
vahillarining harakatlarini nazorat gilish zarueati bilan ham bog'lig

R Kouz [42] tashkilothing o‘sishi bilan Kamayuvehi  samaradorlikni
emengymentning kamayuvchi marjinal samaradortigin deb nomladi va hamma vagt
institntga (hozorga) nisbatan tashhiter (firma) o'sishining chegarasi mavind degan
fikrga keldi. «Firma firma ichidagi bitta qo‘shimcha transaksivani tashkil ctish
xarajatlari o*sha transaksivani ochig bozorda almashish orgali amalga oshirish
xarajatlan bilan Tenglashpunga gadar kengayib boradi..», Ya'ni, yvolg'iz firmadan
tashkil topzan iqtisodivot (buyrugbozlik igtisodiyotini ana Shunday deyish mumkin)
bo*lishi sremikin, lekin menejmentning marjinal samaradorligl kamayiishi tufayli o
sawnarasiz boladi,

Masalan, A firma bozorda B, V va G firmalardan (sotish to'g'risidag
sharinoima doirasida) sotib olinadigan butlovchi gismlardan komp'yutyer yig'ish
bhilan Shug‘ullanadi, deylik. O¢zining transaksiya xarajatlarini optimallashiirgan
holda, A firma B firma bilan yagona korxona tuzishga qaror giladi. U V firma bilan
ham masalani huddi Shu tariqe hal etadi. G firmani yagona tashkiliy tuzilmaga
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ipsh firmd ichidﬂgi_hﬂﬂbqﬂrw va nazorat :'ca.rajatlarining o'sishi tufayli foydas
l-ul‘fl_ltI chigishi mumkLn. _Ethunde,y qilib, A firma tomonidan v ﬁ"ﬂlﬂning s II;
ETimﬁhi chegara bitim hisoblanib, shundan so’ng keyingi kengaytirish samarasiz

Tt 1.
ho “hf:}:in, institut bilan tashkilot o‘rtasidagi chegaraning aniq dyemarkasivasi

[g-a'risidagi shartnoma (bozor bitimlarining ham, yollash In'g‘;isiaa;;
harnoma (firma jch]dag! h]ilml;a_ujnmg Jjun_a n:ltl_-nmlatlarini o'zida hirlashtingvchi
wWeaklassik 5h3ﬁnumal_ﬂrnmg_ nl"iav_]ucl_ !;:a‘flshl fakti bj_lan_ qiymlashadi. Masalan, A
firma o'z tarkibiga G firman birlashtirishdan bash tortishi, lekin ayni paytda u bilan
putlovchi  gismlarh] }’E“fiﬂzlb IbE"Eh uchun_ %hﬂf'mﬂma tuzishi mumkin, by
pukmronlik munosabatlari asosida emas, balki ikki tomonlama kelishuv asosida

hopoming «tabiiys oldindan aytib bo'lmasligidan ko‘riladigan zararlarni pasaytirish
i mkonini beradt.

cotish 10°2

8.5. Dishloq xo*jalizgida shartnoma munosabatlari’

() zhekistonda har vili gqishlog xo*jaligi mahsulotlaring sotish, moddiyv-texnika
recurslacini yetkazib berish va xizmatlar ko'rsatish uchun ko'p sonli shartnomalar
turiladi. Tomonlar shartnomalar bo'yicha o'z zimmasiga olgan majburivatlarining
o'z vagtida bajrishi gishlog xo'jatizr mahsulotlari ishlab chigaruvchilarining yakuniy
natijalariga va ularning samaradorligiga jidiy ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun davlat
tamonidan shartnomalar monitoringini yuritish yo'li bilan shartnomalar shartlarining
bajarilishini nazorat gqilishga katta e’tibor garatiladi.

(ishlog xo'jaligi korxonalari bilan tuziladigan shartmomalar quyidagi tasnifga
ega

: (a} davlat chriyojlari uchun mahsulotlar uchun shartnomalar;

(b) moddiy-texnika resurslarini yetkazib berish uchun shartnomalar;

(v} kontrakisiya shartnomalari;

() xizmatlar ko'rsatish uchun shartnomalar.

Davlat ehtiyojlari uchun gishlog xo'jaligi mahsulotlarining gfalla, paxta
xomashyosi, urug‘lik paxta, Shuningdek g'atla va boshoqli ekinlar urug’lari kabi
turlari xarid gilinadi.

Quyida Respublikamiz gishlog xo‘jaligi korxonalari bilan gfalla va boshogli
ekinlar hamda ipak xomashyosi vetkazib berish uchun tuzilgan kontraktsiya
shartnomalarining dinamikasi keltirilgan (8.2-jadval).

B.2-jadval ma'lumotlari shuni ko‘rsatib turibdiki, 2010 yilda galia va
hushcn:;li ekinlar yetkazib berish uchun jami 33937 ta shartnoma tuzilgan, bunda
yetkazib beriladigan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining rejalashtirilgan hajmi 2237
ming tonnani tashkil etgan. Avvalgi yillarga qaraganda kontrakisiya shartnomatari
bo'yicha g'alla yetkazib berish uchun tuzilzan sharthomalar sonining kf?mﬂ'-'f"sm
ﬁii;ﬂhﬁfﬂjlari uchun xarid gilinadigan g*atla hajmining kamayishi hasobidan yuz

b —

Vahby o5
i lb-iqrmw.mm:mu bilan hambkordikda yozigan.
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, 8.2-jadya)
O*zbekiston Respublikasida tozilran kontraktatsiyva shnrmumalaﬂ

_dinamikasi = R
— ] ‘alla va boshoqli pPak xomashygei
[ Ko*rsatkich ekﬁ'ﬂr yetkazib berish yetkazib herishr:wl:un
uchun tuzilgan tuzilgan kumraktgi:fa |
kontraktsiya shartnomalari ;
shartnomalari _ '
2008 [ 2009 | 2010 | 2008 2009 | 2010~

Shartnomalar soni, ﬂaﬁ_ﬁ._:ﬁjﬁq’i_ﬂmﬂ 33937 | 95540 | 53698 | 488067

Yetkazib berish hajmi,| 2966 | 3075 | 2237 | 234 | 237 | 197

| ming tonna | s —

*Manba- ushbu va keyingl jadvallar hamda grafiklar 2010 }'ildal tumanlar }mkH&Tiﬂi_ﬂlq|ligh
Jaravanida Adliva vazirligl va Oliy xojalik sudi tomonidan tagdim etilgan ma’lumotiar asnsidy
il g an

Gallaning asosiy yetishtiruvchilari hisoblangan fermer xo‘jaliklari ver
uchastkalarining yiriklashtirilishi tufayli ular sonining qisgarishi g'alla vetkazib
berish uchun turilgan shartnomalar soni kamayishining ikkinchi omili hisoblanadi.

2010 yilda 19,7 ming tonna hajmidagi ipak xomashyosi yetkazib berish uchun
48806 ta shartnoma tuzilgan. Ta’kidlash lozimki, ipak xomashyosi yetkazib berish
uchun tuzilgan shartnomalarning eng ko'p soni 2008 yilga to'g'ri keladi. Umuman
olganda, 2010 yilda xomashyoning ushbu turini uchun tuzi lgan shartnomalar soni
2008 vildagiga nishatan 49 foizga kamaygan,

8.3-rasmda keltirilgan ma’'lumotlar tahlili shuni ko*rsatmogdaki, 2009 vilda
Respublikamizda paxta hosili yetkazib berish wehun jami 41871 ta va galla
yetkazib berish uchun jami 53863 ta shartnoma tuzilgan, Ka'rib chigilgan viloyatlar
ichida paxta yetkazib berish uchun tuzilgan shartnomalarning eng ko'p soni Sirdaryo
viloyatining ulushiga to'g'ri keladi — 3101 ta Shuningdek, ko‘rib chigilzan
mintaqalarda paxta yetkazib berish uchun tuzilgan shartnomalar deyarli bir xil sonni
tashkil qiladi {(+/- 316 ta).
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2009 yil hosili uchun g'alla yet‘!-:a;-.i‘r: berish uchun tuzilgan shartnomalar soni
e higilgan uchta viloyatda turli ]u:m matk:lchga ega. Urlarnmg eng ko'p soni
ko'rib CS 541 ta) va Toshkent (4711 ta) viloyatlarida kuzatiladi,
Hm‘édmr igtisodiyotining rivojlanishi sharcitida tomonlar o'rtasidagi  mulkiy
cabatlar shartnomalar asosida quriladigan mulkdorlar tadbirkorlik faoliyatini
munﬂﬁﬂqi},mli yuritishi uchun o’z zimmasiga olingan majburiyatlaming bajarilishi
2;5;;;13 ahﬂn‘li}'i—itﬂﬂ ega. An?ali;.:fﬂlda_ shnrl!mma mu_jhpri}'atl:arli huzilishi turlarining
vidagi tasnifi  qo‘llaniladi: llshlammg bajari l_mashgz }rnkl_ xazmuatlar
Eu:rsatilmﬂlig'l; sifatsiz tovarlar (ishlar, xazmatlarini yctkazib berish; to‘ligsiz
f;rarlﬂmi yetkazib berish; mmka!lanmﬂgan. _shtlnipgdek idisl?si_z yoki up?knuka
gitinmagan tovarlarni yelkazib l::ut:nlsh; }‘Elkﬂ?:ll? tu.*ns!_l muddatining kechiktirilishi,
tovarlarni to'liq yetkazib byermaslik; akkreditivdan foydalanmaslik: to'lov, tovar-
transport hujjatlanining Kechiktirilishi; tovarlar (ishlar, xazmatlar) hagini to* lamaslik
yoki 0'z vagtida to'lamaslik; tovarlarni saralab olmaslik yoki ulardan voz kechish;
mahlag‘larning akseptsiz hisobdan chiqarilishi,

Xo'jalik yuritovehi subyektlar sharinoma munosabatlariga  kirishayotib
xo'jalik faolivatini kelishilgan hajmda, belgilangan vagtda va jovda amalga
oshirilishini ta’minlaydigan mahsulot {ishlar, xazmatlar)ni olish uchun kafolatlangan
asosga ega bo'lishni nazarda tutadi. Bu esa tuzilgan shartnomalarning buzilmasligini
va o'zgarmasligini ta’minlaydi. Xomashyo, materiallar, yarim tayyor mahsulotlarni
xarid qilish wchun sharthomalar twzgan tomonlarning o*zlari yakuniy mahsulotni
tayyorlash zanjiri boyicha ushbu mahsulotni boshga subyektlarga sotish uchun ko'p
sonli shartnomalarni  tuzadi, ya'ni xo'jalik alogalarining murakkab tizimi
shakllanadi. Shuning uchun har ganday jovda sharmomalarning bajarilishi mamlakat
xo'jalik faclivatining butun mexanizmida ko'zlangan topshiriglar bajarilishining
kafolati hisoblanadi, shartnoma majburiyatlarining bajarilmaslizi esa keyingi
be'g*inlarda nomutanosiblikni keltirib chigaradi,

Keyingi jihat shundan iboratki. xo'jalik yurituvchi subyektlar, shu jumladan
mulkdorlar shartnoma tuzishda shartnoma majburiyatlarining o'zgarishi yoki
tugatilishiga olib kelishi mumkin bo‘lgan barcha shartlarni ko'rsatishga hagli.
Bugungi kunda yuzaga kelgan amalivet shuni ko‘rsatmogdaki, shartnomada xo'jalik
yuritovehi subyektlar tomonidan majburiyatlaming bajarilishi shartlari qanchalik
anig belgilansa, shartnoma bandlarining o' zgarishi yoki majburiyatlarning tugatilishi
shunchalik oson kechadi.

Bundan tashqari, amalivotda xo'jalik yurituvchi subyektlar tomonidan
shartnomalar bo'yicha majburiyatlarning bajarilmasligi ko'pincha amaldagi qonun
hujjatlari doirasidan tashqariga chiquvchi ko'p sonli omillar orgali yvuz beradi.
Shuning uchun xo'jalik yurituvchi subyektlar tomonidan shartnomalar bo‘yicha
majburiyatlar bajarilmasligining har bir holatini aniq tarzda ko'rib chigish va
sababini chuqur tahlil gilish magsadga m“‘f“ﬂﬂq hisoblanadi.

Qishlog xo*jaligi xo'jalik }"!JT_“UWhl_ Sf-lhfﬂkﬂEllri tomonidan o'z 7
olingan shartnoma majburiyatlarining bajarilmasligi to'g'risida sz y
bo'lsak, bu yerda:

birinchidan tomonlar yetkazgan  zararlar  uchup
Jjavobgarlik;

buning

immasiga
uritadigan

to loy ko'rinishida
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ikkinchidan, mahsulot yetkazib berish uchun berilgan bo'nak mablag*|asip;
gaytarish; :

qonun hujjatlarida va shartnoma shartlariga ko'ra nazarda tutilpan jarima]ﬂmj
to‘lash kabi choralar go'llaniladi.

Respublikamizda o'zaro va davlat bilan shartnoma munosabatlarida Ishitirgk
etuvehi tomonlarni himoyalash uchun garzdorlardan zararlarni undinishni tafah gilish
imkonini beruvchi barcha qonuniy qarorlar mavjud. Bu yerda shunj ta’kidlasgh
lozimki, zararlarning qoplanishi shartnomalarning bajarilishini rag batlantirishda va
ishlab chigarish unumdorligini oshirishda mubim rol o’ynaydi. Ushbu usulning
qo*llanishi  bilan shartnoma ntizomiga amal qilinadi va noishlab  chigarish
xarajatlari gisgaradi. Bundan tashqan, javobgarlikning mazkur turini go‘llash
maoddiy resurslarni tejash ryejimiga, shuningdek xo'jahik yurituvehi subyektlar
tomonidan xo'jahik faclivatining eptimal tarzda yuritilishiga xizmat giladi,

Shartnomalarm  tayyerlash, tuzish va amalga oshirish  tamoyiliarining
belgilanishi Respublikada shartnoma munosabatlanning mazmunini muvaffagiyatli
shakllantirishning  eng  muhim  myetodologik  pihatlanidan  biri hisoblanads,
(rzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2003 vil 4 sentyabrdagi 3%3-
sonli garori bilan tasdiglangan shartnomalarning bajarilishi monitoringini yuritish
tartibi quyidagilardan iborat,

Tayyorlash va gishlog xo'jaligi subyektlanga xizmat ko'rsatuvehn tashkilotlar
xo‘jaliklar bilan tuzilgan shartnomalarming bajanbishi monitoringini yuritadi va
ushbu axborotnn Qishlog va suv xo'jaligi bo*himlariga hisobot davridan keyin 10 kun
ichida tagdim etadi. Mazkur bo*linmalar Chishlog va suv xo'jaligi vazirligining
shartnoma majbunyatlarining bajarilishi bo*yicha materiallarga ishlov beruvehi
tegishli boshgarmalarini bu haqida xabardor gqiladi, Shartnoma majburiyvatlan
bajaniimagan holatlarda umumlashtiriigan ma’lumotlar hududiy sud organlariga
yuboriladi. Sud hamda qishlog va suv xo'jahigi organlari o'z vakolatlari doirasida
tayyorlash wva xizmat Ko'rsatuvchi tashkilotlar tomonidan  shartnomalarning
bajanilishi monitoringini yuritadi va nazorat qgiladi.

Xulosa

Shartnoma muayyan bitimlarni amalga oshirishning Institutsional doiralarini
o‘zida namoyon etadi. Har qanday institut singari, sharthoma nafagat o‘zaro
hamkorlikni chegaralaydi, balki uning uchun zamin yaratadi, bu hol aynigsa
bitimlarni tuzish va amalga oshirish lahzalarining vaqt bo'yicha mos kelmasligida
yvagqol namoyon bo'ladi, Bunday turdagi bitimlar ular ishtirokchilarimng
magsadlariga bog'liq bo’lmagan holatlarning paydo bo'lishi xatari bilan bog'lig
Insonlar xatarni gabul qilish darajasi bo‘yicha farq qiladi, bu esa ikki turdagi
shartnomalarning — xatarga betaraf bo*lgan sheriklar o'rtasidagi munosabatlami
tartibga soluvchi sotish to'g'risidagi shartnoma hamda xatarga betaraf bo‘lgan va
xatarga qarshi insonlarga ozaro hamkorlik qgilish imkonini beruvchi yollash
to* g*risidagi shartnomaning mavjud bo®lishini izohlaydi,

Tashkilot kichiklashgan buyrugboziik igtisodiyoting
Tashkilot ichki ofsishining cheklanishlari aynan shu b
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ilarining kengayisht Imn:mimring va oppartunizmni oldini oljsh Xarajatlarinina
ga olib keladi. Institut (bozor) bilan tashkilot (firma) O'rtasidagi eng s
uvidagi ko'rsatkichlar darajasini  baholash  yordamida anj |l-' *‘-"'.FIl
,D.Eiga xostigi, noaniglik, bitim tomonlarining Xatargs m': ':'IiT;a:I'I
urakkabligi, shuningdek gonundan foydalanish Bt bl ¥ f1,,?l,
szaro nisbati. fyonalik

ku']ﬂ-ﬂ
ashishi
chegard 9
aktiviarning
pitimning A
pahosining @

Tayanch so*zlar va iboralar

ghartnoma, shartnomaviy .maj_ljgrj}'atlar, sotish  tw'g'risidagi  shartnoma
vollash lﬂ*g'rigidﬂgi shartnoma, }mp]mt shartnoma, sharthoma davri, shartnoma
;hﬂﬂiﬂn, sﬂﬂkﬁi}'ﬂ, tﬂShkl!ﬂt, qlﬁhjﬁ_!q KD‘JEhllj._':_idﬂ :-jh;:“'[n;_]]“aq..-j}.- Inuﬂﬂﬂﬁhﬂﬂar

monitoring.

Takrorlash uchun savollar

I. Siz bugun gqanday xildagi shartnomalarni tuzishingizpa to'g'ri keldi
Amalga oshirilzan bitimlardan birini shu nugtai nazardan tavsiflang.

2, wLavz puldan ham qimmat» degan mashhur magolni institutsional nugtai
nazardan talqin eting. Unda qanaga shartnoma ideali o'z aksini topgan?

3. Bugungi kunda Siz ganday eng o°ziga xos aktivea egasiz? Javobingizni
asoslang. '

4. Institut va tashkilot Kateporivalaridan foydalangan holda institutsional
yondashuy asosida siyosiy partiya bilan jjtimoiy-siyosty harakat o*rtasidagi fargni
izohlang.

5, Yollash to'g'nsidagi shartnomaning Institutsional va marksistik talginini
tagqoslang.

6. Nima uchun implisit shartnomani amalga oshirish jarayonida yuzaga
keladipan nizolaeni hal etish uchun uchinchi tomonni jalb etishga zarurat yo'q?

7. Firmaning tabiatini tushuntirishga nisbatan institutsional yondashuv va
Frenk Nayt bilan namoyon etilgan Avstriya maktabining yondashuvini ganchalik
taggoslash mumkin?

8 Qishlog xo‘jaligida ganday magsadlar uchun sharmomalar tuziladi va
shartnoma shartlarining bajarilishini nazorat gilish monitoringining o'ziga xos
Xususiyatlariga nimalar kiradi?
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9-BOB. FIRMA NAZARIYASI

9.1, wPrinsipals bilan «agents o'rtasidagi o'zare munosabatlar MUAM ms
9,2, «Prinsipal-agents muammolarini hal etish variantlari

9.3, Firmaning ichki tuzilmasi

9.4, Firmalar tipologivasi va ularning rivojlanish trayektoriyasi

.5, Firmalarning asosiv xillari

9.1. «Prinsipals bilan «agent» o*riasidagi o*zaro
munaosahatlar muammosi

Tashkilot tarkibiga kiruvchi «agentiars soniming o'sishi, agentlar harakati
ustidan nazorat gilish uchun lalab etiladigan sprinsipals xardjdtlarining ashishing
belgilab beradi. «Agentwni nazora gilish zarurati va nazoratni amalea oshicishng
istamashk o'riasidagi tanlovdan ibarat bo'lgan eprinsipals muammaviy helating
o yinlar nazariyasidan quvidagi model yordamida ka*rish mumkin. sl'ringipalwning
nazorat qilish uchun xarajatlan birgs Teng deylik, «asents fomonidan o'z
majhurivatlarining vijdonan bajarilishidan olinadigan fovda 2 ga va vijdonsizlik
bilan bajarganlik holallardagi yo'qotishlar esa 2 ga lens, deylik. «Avents
lomonidan o'z vasifasing bajarishga nisbatan vijdonsizlik bilan munosabarda
botlingan voki wishdar bo vin toviashy holatlari aniglangan taqdirda, u mukafat
olish  hugqugidan  mahrum  bo'hshing hisobga olgan  holda, «prinsipals  bilan
ageni=ning o zaro munosabatlan quyidaygi matrisa bilan izahlanadi.

- 9. 1-jadval,
: «Prinsipal» hilan «agentwning o*zare munosabatiari matrisasi

| bt _alringipals
|_;": . Nazorat gilish | Nasorat qilmaslik
i :?,::L'Jjgjmwu ishlash R I 2[5, P) !
|_* | Ishdan bo'yin tovlash 0; -1 e _:I

Ushbu o'yinda «prinsipaly va “RECNty  strates
muammosi yaggol ko' rinth turibdi. Bunda Nesl bo®
:{pnn:.ﬂpa]?r va.ua_g-u.':n‘!n JI:'n:r[aﬁél:h_g'l O aro munogsabatlarda vptimal natijaga erishish
lasl!kllmm_ng rivajlanishi Jarayonida yuzaga keladigan tahdid ostiga b i

Lekin, nazoral xarajatlarining omishi wapentlars samining  o-sis hii;:n to'g'ri
proportsional  emas. Hu  yerda apringipuly  va ety o'Hasida
asimmetriyvasining paydo balishi s g2 esitls gbardt

wiabiat» bilan o vinm wahlil gilgan holda, biz ikkiig ;_:;T: Uehinchi o' yinchi -

axborot asimmelriyasidan fikeni boshga tomonga burdik. 'l'ush;:i;:::tnﬁ:;:'? ﬂas.]:dag
agimmetriyasining  paydo bo'lishi sabablarini aniglash uchyy it e -!-r_?x orot
sifatida buyrugbozlik tizimini ladqig gilgan Fridrix fon Xzﬁ'}':lmjnsm:i; ]l:]z.]m
eslaymiz. ya'ni hech ganday o'ylangan markar (ya'ni «pritsipain) £ 15kl ?,-I;::

tegivasining mos  kelmasligi
yicha muvazanat maviud emas;
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disalardan xabardor hg*lihl turishga va ushbu axborg
ng hukmiga tezkor hgvula &nshg__a rgc_:udjr er_rlms.
Xayyek na.aari_dﬂ. hm.mnmg hslm:ha Jst]t_trukchlta1'||1i Tenp va to'liq hajmdagi
oot bilan ta‘mm]m_rchu meXanizm bo l'].:' "flllﬂﬂl:l'} ragobatchi  bozor|arda o
a:nhfﬂ‘_“ shakllanishi hisoblanadi. Firma doirasida hech qanaga ragobatli narx
narwllﬂngiqhi to'g Tisida gap bo’lishi mumkin emas, «agentsning o'z mehnatinipe
Ehihuﬂjr' mahsuli giymatidan muntazam ravishda bosh tortishi ana shundan dahﬂELLL
:;irilb ruribdi. Chunki fagat ish haqi mehnatning vakuniy mahsuliga Teng bo*lgan

tagdirdagina mehnat bozorida muvozanatga  erishish mumkin vg narx to‘lig

axborotni o zida mujassamlantiradi,

Demak, tashkilotning rivojlanishiga  qarab  aylanadigan axborotning
murakkablashuvl va Iu-;l:;us]ashm-‘t VU t_heradt. Lekin ular samaradarlik bo'yicha
nars-navo mexanizmi blllq"l!1 1:1-:]L_]u:rﬁlﬂﬂﬂﬁugun axborot aylanishi tizimining barpa
ctilishi bilan kuzatilmaydi. Tashkilot ichida qaror gabul gilish Jarayoni ulaming har
hirida sifat jihatdan yang axborot paydo bo'ladigan ko'plab bosgichlarni o'z ichiga
oladi. Buning ustiza, ushbu sifat jihatdan yangi axborotga fagat uni olish va unga
ishlov berishda bevosita ishtirok etuvchi tashkilot a’zolari ega bo' ladi,

Novob axborotgza cea botlgan tashkilot ishtirokchilari - cagentlary  uni
tarqatishdan va uni buzilmagan tarzda «prinsipalsea wsatilishidan manfaatdor
emaslar. Hagigatdan ham axborot asimmetriyasi cagentlarsning opportanistik xatti-
harakatlari wchun zamin yaratads — ularning o'z foydaliligini ko ‘paviirishaea
wrinishlari, ular tomonidan yollash to°g*risidagi shartnoma tuzilishida gabul qilingan
nmiburjy'al'lﬂrl-la qH]’HI‘I!HHLIE!n, r(.'ll'r'di:'ililikl'li“g qﬂl]dﬂ}"fhr iforf I'r.]"' hE'.Irg.f."ﬂi]'Hrjﬂ d-ﬂfﬂ_i'd'ﬁi
bilan gondiritadi, «Tabiiye ko'zda tutilmagan holatlar sodir bo'lgan tagdirda,
yollash to'g'risidagi shartnoma yordamida belgilangan mukofot kafolatini olib,
wagentoning o'zi unga «prinsipaly bilan nayrang qilish yordamida faoliyat natijasini
o'z foydasiga qayta tagsimlash imkonini beruvchi «sun’iyn kutilmagan holatlarni
tashkil etishga urinadi. Sotsializm davrida sodir efilgan «agentlarnning o'z faoliyati
natijalarini o'zlashtirishda ishtirok etishga opportunistik urinishi kabi igqtisodiy
Jinoyatlarning aksariyalini aynan shu nugtai nazardan talgin etish lozim.

«Prinsipal-agents muammosi — «agentsning «prinsipaly topshirig‘it va
ko'rsatmasini bajarishda uning nayrang qilish xavfi hisoblanadi. Nayrang qilish
axborot asimmetriyasi va «agent» faoliyati ustidan nazorat qilish xarajatlarining
yugori darajasi tufayli mamkin bo*ladi.

Shunday gilib, tashkilotlarning facliyat ko‘rsatishi ajoyib axborotga epa
bo'lish ogibati sifatida «agentsning opportunistik xatti-harakat gilishi imkoniyatini
tg'dirishi mugarrar. Shuning uchun «prinsipal-agent» muammosi ma’naviy xatar
vaziyatida tez-tez uchraydigan holat hisoblanadi: «prinsipal» «tabiiy» xatarlardan
sugurtalovehi rolida, «agent» esa (sogliq ahvoli, kutilayotgan daromadiar va hk.
hﬂqlf‘iaglj muhim axborotni yashiruvchi sugurtalanuvchi rolida ishtirok etadi. Eng
mtilnm Masala bu yerda «agent» tomonidan ishonchli axborotning targatilishiga
:;E?flasi?uwhi yoki, aksinc!}a, unga to'sqinlik q:’luvchi rag '-!Iwr.!’nr tizimini barpo
- ‘hﬁ-:' }h_ﬂral.,, Huz_r.:lrda ishonchli  axborotning  targatilishi ragobat  bilan

& Vatlantiriladi, Aksincha, «prinsipal» va «agent» munosabatlarining odatiy

bﬂrchﬂ by tru mantaatd e

1 Om.;.nl:a.mi
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horot asimmetriyasi va pppItunizm imkoniyatlari «agentsni wprinsipaly,
a axborot at

ariantid ,
) ndaydi.

bilan nayrang gilishga u
0.2, «Prinsipal-agents muammolarini hal etish variantlari
wApentpning opportunistik _xarli-harakutini Ghﬁ'k]:ﬂﬁhgﬂ- kw__,-ca‘ual_tiri_lgan
rag‘l:latlﬂrh tizimini gidirish bilan upr_:mal shartnoma nazarty }?ﬂq; ],I-ahj,_ Hprm.qupajt
agents nazariyasi shug 'ullanadi. Ko'pincha ushbu muammont etishning quyidagi
variantlari ko rsatiladi. w :

. wdgentiars ragobati wPrinsipal-agents muammosinl h?nl ;Lnshmng
birinchi varianti agentlar o'rtasidagi raqobatni kuchaytirishni talab I:|J]EIE|1-I Bunda
odatiy shartnomadan  fargli o'larog  wagents tomanidan  nafagat  «prinsipals
bctgiiagﬁn (masalan, ishlab chigarish} darajasiza {:_riﬁhil'lsh:i., balki ':I_':"FE-EFI
wauentlarsga pishatan eng yuqori  darajaga erishilishi  (go'shimcha  ravishda)
rag batlantiriladi. eAgentlars ragobatl g ovasi bir-birining harakatlari ustidan o zaro
nazorat qilish uchun «agentlarsning o' zlaridan foydalanish imkonini beradi. Chunki,
apar eng katta mukofot aprinsipals tomonidan go'yilgan vazifalarni hal etishda eng
vaxshi nisbiy ko'rsatkichlarga erishuan «agentnga tyegsa, «agentlar» boshqalaming
muvaifagivatlariga hasad bilan qaray boshlaydilar - atrofdagilarning muvaffagiyati
o'z muvallagivatiga enshish imkonivatlarining pasayishini anglatadi. lkkinchi
tomondan, boshga galog «apentlarsga nisbatan oshirib berilgan «g oliblary mukoiot]
unumdorlikni oshirishga nisbatan kuchli rag bat hisoblanadi., Chunki past ehtimolli
yirik yutug istigholi yugori ehtimolli yirik yutugga qaraganda kam jozibali
{yutugdan matematik kutish taxminan bir xil), Quyi daraja menejerlarining shunday
fovdali o'rinni egallashga intilishin rag'batlantirishni hisobga olgan holda, yugon
daraja menejerlariza ular mehnatining yugori mahsulotidan ortig bo‘lgan mukofotni
tolash samarali bo*lishi mumkin, Birog ragobatilashish elementidan foydalanish o°z
chegarasiga ega:

- fagat wg'olibnings mukofoti eng xatarli  strategivani tanlashni
rag”batlantiradi: «agentlarni» «Teskari tanlash» yuz beradi, uning natijasida eng
xalarl strategivalarni go® llovchi «agentlar» goladi;

-~ wagentsning «tabiiye kutilmagan holatiar bilan bog'liq xatarga moyilligi
darajasi chegaralangan;

- wapentlare o'rtasidagi raqobat ular o'rtasidagi munosabatlardagi ishonch
elementlarini  butunlay yo'qqa chiqaradi: «agentlarwning  birgalikdagi  sa'y-
harakatlarini talab giluvchi vazifalar deyarli amalga oshirilmaydigan bo*lib qoladi.

2. wAgentsning qo'shma faclival natijalarida ishtirok etishi. Muammoni hal
etishning ikkinchi \fﬂ.l'liHTlti «agenty tomonidan gat’iy belgilanmagan, balki firma
faoliyatining natijalariga bog’lig bo'lgan mukofomni to'lashni nazarda tutuvchi
yollash hagidagi shartnomaning tzilishidan iborat. Bunga, masalan, yollanma
xodimlarning firmaning foydasida ishtitok etishining turki shak|| ari, shu jumladan
aktsivadorlik korxonasining kapitahida ishtirok etish kiradi AQS[-H;; ko*p yillardan
buyon LESOP dastri amal qilmoqda, unga ko'ra 10 foizdan ortig sanoat
korxonalarining xodimlari l:'l‘z kf:-r:-:unasi i?lhsi}'ala.rini xarid qilishda
ewa bo'lishadi. wAgentlarsning lirma fﬂﬂll}fﬂtiniﬂg natijalarida ishti
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barcha xildagi sxemalan ichida mukfotning natijalareza chizigli bog ligligini nazarda
tytuvehi oddiy yo'llar eng samarali hisoblanadi, Bu ularda chizigli bo'lmagan
yo'llardan loydalaniladigan shartnomalarni tuzishning yuqori xarajatlari bilan ham,
wagentlars tomonidan mukofotning natijalarga murakkab bog'ligligini givin gabul
gitinishi bilan ham bog'liq, Eng qulay variantlarda gat'iy belgilangan mukofot
qapentsga emas, balki aprinsipal=ga taklif etiladi, va'ni wagents aprinsipal»ga renta
va foydaning ulushini to'lagan holda undan mol-mulkni ijaraga oladi, whpents
tomenidan «prinsipals topshiriglarining vijdonan bajarilishini rag batlantirishning
bunday yo-llarni amalivotda qo®llashga quyidagi omillar to*sqinlik qiladi:

- wagentening xatarga moyilligi darajasi;

- wagents tomonidan mol-mulkning ijaraga olinishi yoki uning mulkda
ishtirok etishi uchun resurslarning  chegaralanganlizi: bunda wagents tomonidan
ushbu magsadlar uchun bankdan ssudalar olishi o'sha axhorot asimmetrivasi

muammosi hamda u bilan kreditor sifatida bank o rtasidagi munosabatlardag|
ma’'naviy xatar tufayli murakkablashdi,

-

3. Firmu wagenilare jttifogi siforide. Ushbu garor avvalsisidan shunisi
bilan tubdan farq qiladiki, bunda nafagat wagentlarsning  faolivatdan olinadigan
daromadlarda ishtirok etishiga yo'l go*yiladi, balki «prinsipals funksivalanning o®z
«agentlary tomonidan mavhati hilan bajarile boshlovdi. «Prinsipaly vaglincha
«Tenglar ichida birinchi» bo'ladi. Ta'kidlash lozimki, hukumronlik munosabatiar]
«agentlars tomonidan o'z harakatlari ustidan nazoratning boshgalarga topshirilishi
bilan tugatilmaydi, shunchaki nazorat gilish va vazifalarni tagsimlash funksiyalari
tashkilotning  barcha  ishtirokchilari  tomonidan  navbatma-navbat bajariladi.
Vaquinchalik axberot ogimilarining kyesishuvidagi mavgeni egallagan va buning
ogibatida aylanadigan axborotni to‘plash imkonivatiga ega bo'lgan  wapents
wprinsipalsza aylanadi.

wAgentlarsning  wprinsipaly mavgeiga o'tishi fagat ishonchli axborotni
uzatishni rag'batlantirish muammosini hal etadi. Lekin eng asosiysi, u wagentlary
0 riasida ishonchli mynosabatlarni mustahkamlash va kooperatsiyani rivojlantirish
uchun  zamin  yaratadi. O.Uil'yamson  «apentlars  o'rtasida  ishonchli
munosabatlarning  paydo bo‘lishida firma ichida foydalilikni eshirish stralegiyasi
sifatida opportunizmdan bosh tortishga olib keluvchi wassosiativ muhity paydo
bo'lishining muhim omilini ko'radi: «Unumdorlik umumiy ishga adolatli ulush
qo’shgantik uchun javobgarlik hissi tufayli ortadis. O*zini o'z boshgaruvchi firma
bunday ittifogni amaliyolga joriy etish shakli sifatida ishtirok etadi.

Assosiativ. muhitning paydo bo°lishi bilan bog'liq foyda nafagat nazorat
xarajatlarida tejashdan, balki yangi manba - kooperatsivadan yutishdan iborat,
Klassik igtisodivot fani Adam Smitdan keyingi mehnat tagsimotini tashkilot
a'zolarining u yoki bu vazifalarni hal etishdagi qgiyosiy ustunliklarining asosiy
manbai, deya e'tirof etadi. Ushbu yondashuvga ko'ra, kooperatsiva fovdali, chunki
al_n:uhidu vazifalami bajarishga ixtisoslashgan xodimlar birgalikdagi sa'y-harakatlar
bilan ular tomonidan barcha vazifalar mustaqil hal etilgandagiga garaganda ko'p
mahsulot ishlab chigaradi. Ishchining chaqqonligind rivojlantirish u bajarishga godir
bo'luan ishiar migdorini oshiradi. Mehnat taqsimoti ¢sa, har bir ishchining ishini
Yandaydir oddiy operatsiyaga yo'yib va ushbu operatsiyani uning butun hayotidagi
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dda, isholining abprligimn kerak i darapuds

nshiradi Assosiatiy muhil nalagal al Liggsirmiot, baadky e parmevvay dshe asosida
y o ' [re B - . a ) o _ B
J-'.m:p-:1'nlsi}".u-:l.'1n joyda alish kol berade, hi"*l"'—'H“'-’}““lr”‘ ahimacizan pebay
samara birgalikda ishlash wa tlashkilot a’ wolar ceamiening o' zaro g’ Hab-
1 B .

quvvatlashi bilan shartlangan.
wulosa qgilib, shuni takidlash
ntlarsni ularning umuomey Datl g 4
apals fomomidan gotyvilgan  vazdlalarning
vijdonan bajarilishint talah giluvchi ol goidi :nn.ﬁlulq aprunsifrile va t-':-L;e_::nl,f
muammosini hal etish imkoniyati paydo bt ladi. Misol tarigasida guyrdagt modelnd

keltiramiz, unda o*vinchilar uchta strategivadan bittasin] tenlashadi: @oltin goidas,
tik xatti-harakat o Prnsipals tomaonidan

Teng sa’y-harakatlar standarti va opportunts _
Teng sa'y-harakatlar standarti «agentlany mehnativa gat’iy belgilangan Teng hag
to*lanilishini qo‘llashdan iborat, agentlar tomonidan esa yaxshi ham, yomon ham
emas, «hamma gatoris ishlashdan iborat. «Prinsipals opportunizmi, bunda cagents
bozordagr barcha wvaziyat hagida to'lig axborotga cpa bolmaydigan  nogulay
«tabifys shart-sharoitlar (masalan, bozor konyunkturasi) belgisi ostida aapentani
pasavtirilzan tarzda mukofotlash shakliga cea holishi mumkin, Ta'kidlash lowzmk,
Nesh botyicha muvozanat hisoblanmaydigan woltin qoidas strategiyalaring fagat, bir
womondan, sagentlars o'rtasida, ikkinchi tomondan, «agentlars bilan aprinsipals
o'rtasidagl o 'zaro ishonch me'yorlan asosida gabul gelish mumkin. Ko'rib
chigilayotgan model unda o*zaro ishonchsiz o'yinchilar ham o'z aybini inkor etishi
mumkin bo‘lgan «hukm gilinganlar muammoviy holatixning varianti hisoblanadi

(9.2-jadval).

hg'ulotga aylantirgan ha

yagond FTuals
mchn

jonzky, papentlars ittefogi sifatida firmacda
gprinsipaludan wape atshpan wlushopa muvelig
mukofotlashini, eapentsdan esa “rine:

. e 92-jadval

Ko'rsatkichlar . al'rinsipals = =

w(tin Teng sharoitlar | Opportunizm |

- ]  qgoidan | andazasi | . J

| [«Oltin goida» | 7.71p] 48 59
| & Teng sharoitlar 84 5.5 2.6 |
| & |andazasi : 4 P T DT, |
T | Opportunizm 9; 1 6; 2 3:3 [, Sty, Stg] |
. i

Shunga garamay «agentlars ittifoqi sifatida firma modelinig tarqalishini
quyidagi omillar chegaralaydi:

- wagentlarsning xatarga moyilligi,

- tashkilot ishtirokchilarining soni: samarali bo‘lish uchun, o‘rin almashish
ta::!'nl:b}fi]!ari asosida yagona tashkilolga birlashgan 5-10 kishidan iborat guruh
doirasida go'llinilishi mumkin; tashkilot a’zolarining umumiy soni 100 kishidan
oshmasligi kerak (10 kishidan iborat 10 ta guruh):

- tashkilot a'zolari tomonidan «ijtimoiy» kapitalga, ya'ni o'zaro qo'llab-
quvvatlash va o'zaro ishonch an’analari, umumiy magsadlar va manfaatlarga
iﬁﬂtlﬁlbk} egalik qilish; ijtimoiy kapital tashkilot faclivat ko'rsatishining dastlabki

eggichicle wagentlar» o*rin almashuviini boshlash uchun zarur, '
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9.3, Firmaning ichki tuzilmasi

«Prinsipal-agent» muammosi hal etilishi muqobil modellardagi tashkilotning
ichki tuzilishi asosida yotadi. Firma ichki tuzilishining quyidagi to'rita varianti keng
targalgan:

- unitar (U-tuzilmal,

= xolding (X-tuzilma),

- multedivizional | M-tuzilma)

- aralash [ A-tuzilma).

I Unitar tuzilmg - hukmronlik muncsabatlarining enp yuqori darajada
markazlaShuvini nazarda totadi. Barcha asosiy garorlar «prinsipal» tomonidan gabul
gilinadi, uning o'zi nazoratni ham amalga oshiradi. Agar wagentlars faolivatini
nazorat qilish huquqi boshqalarga o'tkazilsa, u holda funksional belgi bo'vicha —
funksional bo*linmalar boshliglariga: sotish bo*limi boshlig'i. besh muhandis, bosh
buxgaltyer va h.k.ga beriladi. Shunday gilib, funksional bo'linmalar rabbarlari bir
vaqining o'zida firma rahbariyatiga nisbatan «agentlars, bo'lib topshiriglarning
bevosita jprochilariga nisbatan esa - «prinsipaln hisoblanadi.

Lnitar tashkilotda «prinsipal-agent» muammosini hal etishning  yagona
varianti nazorat gilishning yangi, past xarajatlari bilan bog'liq usuilarini ishlab
chiqish asosida nazoratni kuchaytirishdan iborat.

2. Xolding tuzilmasi qarorlar gabul gilish va «agentlars harakatlari ustidan
nazorat gilish jarayonini imkon gadar markazlashgan tizimdan chigarishni o'zida
namoyon etadi. Amalda «prinsipaly fagat moliyaviy ogimlarni va «agentlars
facdiyatining moliyaviy natijalarini nazorat gilish vakolatini o'zida saglab qoladi.
whgentlary barcha garorlarni gabul gilishda chetda goladi, foydani tagsimiash
to’g'nisidagi garor bundan mustasno. Boshgacha aytganda, «prinsipals «agentlars
faoliyatini bevosita emas, balki «agentlars musobagasini tashkil etish orqali nazorat
gifadi.

Aolding tuzilmasi hatto bir firmaning bo*linmalari o'rasida to'g'ridan to‘g'ri
ragobami ham istisno etmaydi. Ta'kidlash lozimki, xolding bo‘linmalari darajasida
«prinsipals (bir vagtning o'zida firma rahbariyati uchun «agenty hisoblangan
bo*linma boshligl) wva «agents o‘rtasidagi munosabatlarning unitar xilini ham
uchratish mumkin.

Multidivizional tuzilma. XX asmning eng ahamiyatli tashkiliy-boshqaruy
innovasiyasi bolib 20-yillarda Per Dyupon («Du Pont» rahbari) va Alfrved Sloun
(«General Matorss rahbari) tomonidan multidivizional tuzilmaning tashkil etilishi
hisoblanads.

Multidivizional tuzilma — mahsulotning xili, savdo markasiga qarab yoki
Jug'rofiy belgi bo'yichs o'z xarajatini qoplash va o'zini o'zi moliyalash tamoyili
asusida faoliyat ko‘rsatuvchi yarim tobiy ishlab chiqarish bo‘linmalarini tashkil
etishni nazarda tutadi.

Multidivizional tuzilma unitar va xolding tuzilmalarining o'ziga xos sintezi
hisoblanadi, Hagigatdan ham, unda (masalan, vangi mahsulot ishlab chiqarish
o' risida) stravegik qarorlarni gabul qilishning markazlashtirish tamoyili saglanib
qolgan va ayni payida fezkor nazorat va boshqaruy markazlashmagan. Shu tariga
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waning 02 moliyaviy Xorajatim guplash tamoyile ubiargs o'y
daromidlarda ishtirok ciish omkomme berade, lekin firmy
b bunda Trmaning magsadl va vazitalangi |r|||~.f'..||.-4

divizionlar {wapentl:
faclivatidan olinadizan
rahbaryvat {eprinsipils | il I
b linmalar Toydasinmg, bir gisrmint gayta Lagsamlash huguemi saglab golic Sanal
klastyerlart va  transnuliy kompamyalar  mulndivizional  tualima Gamoyiarn
amalda go'llovehi kerxonalarga misol bo' ladi, _

4 Aradavh tucifmo, apar ho' limmalardan b huddi unitar korxanacdags kabi
firma rahbariyati tomonidan tolig mazorat grlinsa, tkkinchr bothmma xoldimngpday
kabi firma rahbarivativa molivaviy phatdan Qaram bt lsa, un.:]arnn.-lu. hfrllmnu esa
opyerasion mustagullikka epa ba*lib, multdiviasonal tuzhmadagn kabi 0°2 xaragating

guplash tamoyili asosida faoliyal ko' rsatean taghirda, yuzaga kelad.

9.4, Firmalar tipologiyasi va ularning rivejlanish
trayektoriyasi

Firma ichki tuzilishi u yoki bu modellarimng paydo bolishi va targalishini
e wlarning, @prinsipal-nzents muammosini hal etishdagr gryosty samaradorlig)
bilan izohlab bo Imaydi, Firmaning vangi schka teilshing ervoplantinshia nisbatan
ehtivo) payda bulib, birog bu amalga oshinlmay goladigan holat bo'lib turishi
tabuy,

Firmaning ichki tuztlishini tahlil gilishda nafagal transaksiva Xarajatlari
dinamikasini {birinchi navbatda monitoring xarajatlari va opportunizmni oldini
olish), balki institwlar dinamikasidagi wtarixiy shartlanganlik samarasin  kabi
tashkiliy rivoglanishning undan avvalgl trayektoriyaga bog'lighiging ham hisobga
olish lozim. Firmaning tashkiliy rivojlanishini tarkibiy o'zgarishlarning alohida
travekiorivasi  bo'yicha  harakat  sifatida  talgin - etish  mumkin.  Tashkilot
rivoglanishidagi «tarixiy shartlanganlik samarasinning tahlili institutlar dinamikasini
o reanishda ifodalangan dalillarni to®ldirishm va gisman gayta ko'rib chiqishm takab

iladi.

! Ririnchidan, tashkilot doirasida Institutsional darajada matkura hajaradigan
funksiyalarga o'xshash funksivalar tashkiliy madaniyat hisoblanadi. Har qganday
tashkilotda: korxonada, kasaba uyushmasida yoki siyosiy partivada umumiy tarkibiy
gism — tashkiliy bilim mavjud. Tashkiliy madanivat, «prinsipaly bilan «apents
o'riasidagi o'zaro munosabatlar vlar asosida quriladigan me'yorlar, qoidalar va
an’analarda amalpa oshiriladi, Tashkiliy madaniyvatning talqin etish funksiyasi u
yoki bu kutiimagan holatlar sodir bo'lganida «prinsipal» garorlarning asosliligini
baholash uchun uning «agentlars tomonidan foydalanilishidan iborat. Tashkiliy
madanivat bo'ysunuvchilarga tashkilot u yoki bu kKwtilmagan holatga ganday
munasabat bildirishi hagida tasavvur beradi. Qat’tyroq avtadigan bo'lsak, u tufayli
tashkilot o*zining birxailligiza ega bo* fadi.

Tashkiliy madaniyat — tashkilot a’zolari o'rtasidagi o'zaro munosabatlarni
tartibga soluvchi va wlarning jamoaviy bilimlari va tajribasining ifodasi hisoblangan
me'yorlar, qoidalar va ananalar yig*indisi.

lkkinchidan, tashkilotning kundalik faolivat ko‘rsatishida mutoassiblik muhim
o'rin futadi. Bu o'rinda mutaassiblik harakatni uni muntazam takrorlash orgali esda
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saglab qolish sifatida belgilanadi. Mulaassiblik tashkilot a’zolari ichida axborot
almashuvini ta’minlashda markaziy o'rin tutadi; w vlarning xabami olish, talqin
etish, ifodalash va uzatish gobiliyatining asosida yotadi. Har bir tashkilot o' zining
tashkiliv «dialvekligan ega, hech bir tashkilotda esofn o'zbyek tilida ham, wsofs rus
tilida ham gaplashilmaydi.

Bundan tashqari, agar nazorat tadbiri mutaassiblik xususivatiga ega  ba'lsa,
nazoratni amalga oshirish ancha yengillashadi. Universitel hayotidan misol keltirgan
holda ta'kidlash mumkinki, talzbalar davematining mutaassiblik  xvsusivati
(seminar boshida voki oxirida) fagat  shw gof davomatni tekshirishni eslaridan
chigarishiga umid gulish bilan asoslangan dars goldirishlarning oldini oladi. Demak,
tashkilot ichida axborot asimmetrivasini pasavtirish va nazoratni osonlashtinsh
orqali «prinsipal-agenty muammosing hal etishga ko*maklashyan holda mutaassiblik
ayni pavida uning a’zolan o'rtasida yuzaga Kelgan o‘zaro muncsabatlarning
takrorlanishiza olib keladi.

Berilgan travekloriva bo‘vicha harakat tashkiliy madaniyal va mutaassibliklar
asosida «prinsipals bilan eagents o' rtasidagi o”zaro munosabatlarning ma’lum xilisa
ega bolinishi va mustahkamianishini nazarda tutadi. Shuning uchun tashkiliy
rivojlanishning boshlang®ich nugtas: hisoblangan vazivatni bilish lozim — 1 boshda
kevingi evolyutsivaning barcha wvarantlarint o'zida mujassamlantiradi. Chunki
begaror muhitda unitar firma transaksiva xarajatlarini tejash nugtai nazaridan juda
yomon ko'rsatkichlarga epa, lekin v barqaror sharoitdagi moslashuvchan tashkiliy
uzilmaga ega bo'lgan firmaga nisbatan samarali va bardoshli bo'lishi mumkin.
Demak, begarorlik sharoitida shakllangan wa fitmaning keyingi rivojlanishini
belgilab  bergan firmaning ichki tuzilishi tashqi muhit bargarorlashadigan
kelajakdagi yo'qotishlarni belgilab beradi. Hayratlanarlisi shundaki, gisqa muddatli
istighodda optimal bo‘lmapan tuzilma uzoq muddatli istigbolda foydali bo'lib
chigishi mumkin. Aynan ushbu holatni dastlabki bosgichda yo‘qotishlarga olib
kelgan va keyingi bosgichlarda ustunlikni ta’minlagan o'z evolyutsiyvasini yugori
darajadagi integratsiva va tuzilmani markazlashtirishdan boshlagan Yaponiva
tirmalarining urushdan keyingi rivojlanishi misolida ko*rsatish mumkin.

9.5, Firmalarning asosiy xillari

Korxonalar rivojlanishi trayektorivalarining oziga xos xususiyati korxonalar
tashkiliy tuzilishidagi milliv farglami belgilab beradi. Bugungi kunda istalgan
mamlakatdagi yirik korxonalarming  aksarivati jahon bozorida yuzaga kelpan
tendensiyalarni hisobga olgan holda harakat gilishiga garamay, ularmning tashkilry
tuzilishlari va ular tomonidan amalga oshiriladican strategiyalarning xilma-xilligi
]f'-tz_at'rladi. Chunki tashkiliy rivojlanish trayektoriyasini tanlashga ta'sir ko'ryatgan
omillar yig*indisi har bir mamlakatda har xil.

~_Tashkiliy rivojlanish trayektoriyasini belgilab beruvchi omillar jumlasiga
quyidagilar kiradi:

- institutsional muhit, shu jumliadan institutsional rivojlanish rayektoriyasi
= aktivlarning o'zipa xoslik darajasi (ragobot bozorining rivojlanganlik
darajasi):
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tashgi muhitning noaniglik darajasi {bozorning barqarorlik darajasi);

- xatarga moyillik darajasi {mamlakat aholisining umumiy somida Xatares
nisbatan betarat bolzan insonlar ulushi);

. ijtimoiy-iqtisadiy rivojlanishning umumiy darajasiga bog'liq bo'lgan
bitimlarning murakkablik darajasi,

- gonundan toydalanish bahaosi va xufyonalik bahosining nishati,

Tashkiliy rivojlanish milliy trayektoriyasining targlari nafagat tuzilmalarga -
unitar, xolding voki multidivizional, - halki wlarning magsadli funksivasiga,
korxonaning yetkazib beruvchilar, iste’'molchilar va yollanma xodimlar bilan
munosabatlardagi xatti-harakatiga, shuningdek korxona faolivat ko rsatishining
ka*plab boshga ko'rsatkichlariga taallugli. Endi korsonalarning bir necha benugson
xillarini yoritishga harakat gilamiz, Buyrugbozlik iqtisodiyotida taoliyat yurituvchi
korxona (A korxena), Amerika firmasi (4 firma) Yaponiya firmasi {f firma) va
o'tish xilidagi korxona (€)' korxona).

i, Buyrugbozlik iqrivodivetida harakat gifuvchi korxona. Karxonaning ushbuy
xiliza nisbatan gizigish asosan shu bilan bog ligki, Rossiva va Shargiy Yevropa
korsonalari katta gismining ildizi buyrugbozlik igtisodiyotiga borb tagaladi.
Buyrughozlik igtisodivotida harakat giluvchi korxona foydan ko'pavtirishga emas,
balki bir me’yordagi ishlab chigarish rejasini bajarishga yo'naltirilgan. «Prinsipaly
(reja organijning farmoyishi mutlag xususiyalga ega emas, balki muhokama yoki
rejali  savdoning  predmeti  hisoblanadi.  Ushbu savdoda korxonaning ovoal
ruxsalning yuqori chesarasi, normadan yugqoriga chigish hagida ogohlantiradi,
yugeri turuvchi organning ovozi esa ruxsatning quyi chegarasi, normadan quyiga
og“ish hagida eslatadi.

Bu yerda «prinsipal» ganday magomga egaligi alohida tahlilni talab giladi.
Kommunistik mafkuraga muvofiq sosializmda o'z manfaatlarining vakili - reja
organi orqali # korxoma faoliyati ustidan o‘zining nazorat gilish huqugini amalga
oshiruvchi barcha mehnatkashlar «pringipal» be'lib hisoblanardi.

Lekin nazorat qilishning samarali mexanizmlari fagat reja organi bilan
korxona direksiyasi o'rtasida hamda korxona direksiyasi bilan uning xodimlari
o'rtasidagi munosabatlarda yuzaga kelar edi. Ishlab chigarish topshiriglarini
bajarishdagi gat'iy intizomiga nazorat gilishning uchta mexanizmi — partiya {partiya
tashkilotlari orgali), xo‘jalik (vazirliklar va idoralar orgali] va kengash (Xalg
dyeputatlari kengashining ijroiya organlari orgali) mexanizmlari orqali erishild.
Reja organlarining mehnatkashlar tomonidan nazorat gilinishi mexanizmlari esa
mavjud emas edi, buning ogibatida mehnatkashlar «prinsipal» sifatida o'z
manfaatlarini amalga oshira olmas edi. Shuning uchun reja organi amalda
wagentedan  yagona «prinsipal»ga aylandi: nazoralsiz byurokratik apparat 0'Z
manfaatlarini umuman jamivat manfaatlari bilan moslashtirish Inkoniyatiga ega
bo*ldi. Keltirilaan dalillarga asoslangan holda B korxomani unitar tashkilot, ya'ni
vazirlik yoki idoraning bo*linmasi sifatida ta'riflash mumkin.

B korxona ishlab chigarish va sotish alogalarining tarkibi uning umftar
tashkilot bo‘linmasi sifatidagi holati tufayli unga «prinsipabs tomonidan belgilab
berilgan. B korxonalar o'rtasidagi barcha gorizontal alogalar vertikal alogalar orgali
- wprinsipalbga murojaat  etish orgali amalga oshiriladi. Ta'minot-sotish
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ng tarkibi resurslarni tagsimlashning ajratish yoki fondlash singan
lan hosil bo‘lgan. Ajratish vazirlik yoki idora temonidan # korxona
mahsulotining asosty istemolchilari va yetkazib beruvchilari belgilanishidan iborat. :
B korxonaning ta’minot va sotish tarkibini mustagil ozgartirishga urinishlariga
wprinsipaly tomonidan keskin to‘sqinlik gilindi,

£ korxonada mehnat munosabatlarining tizimi ham o‘ziga xos. Unda band
boleanlar sonining quyi chegarasi reja topshiriglan bilan, yugor chegarasi esa —
‘shehi kuchining kutilayotgan tagchilligi bilan belgilanad. Resurslar cheklangan
igrisudiyotdagi boshqa har qanday resurs singrari ishchi kuchi ham tagehil. Shuning
uchun korxona o'zining resurs, shu jumladan ortigeha bandlik shakhida - ishchi
kuchi zahirasini barpo etishga urinadi. Bunda, tabbivki, £ korxona o'zmning barcha
xodimtarini ish bilan ta’minlashga godir emas va ularga Tenglashtiruvchi hamma
ular tomonidan amalda ishlab topilmagan ish hagini to'laydi. Ishchidan egalik
funksivasini  olib, uni  ishlab chigarish natijalariga  real ta’sir ko“rsatish
imkonivatidan mahram etgan holda, qoz‘ozboziik tizimi ushbu imkoniyatning
o*rnini ishlab topilmagan ish hagini olish imkoniyati bilan qoplaydi.

2. A firma. Amerika firmasi yoki A firma Neoklassik darsliklar sahifalarida
takli] gilinuvchi firmaning ideal xiliga ko'prog mos keladi. 4 firma o’z mahsulotiga
ragobat tomonidan  belgilangan narxda wva ishlab chigarish funksiyasi bilan
yoritiladizan xarajatlar tarkibida foydani ko'paytirishni magsad gilib go’ygan. Hatto,
agar gandaydir firmada ragobat bozorida firmaning muvozanatini to‘g‘ri hisoblab
chiga oladigan bironta ham xodim topilmasa ham, u bozorda o'zini  huddi
Neoklassik nazariyaning barcha qoidalari bo‘yicha foydani ko'paytirgandek, tutadi.

Foydani ko‘paytirishga yo‘naltirilish A4 firma «prinsipalis - uning
aktsivadorlarining magsadli funksiyasi bilan belgilangan. Aktsivadorlarning asosiy
manfaati bir aktsiyaza hisoblangan o'z daromadini oshirishdan iborat, bu yil
yakuniga ko‘ra korxonaning investitsiya gilinmagan foydasining migderiga bog'lig.
(¥z navbatida, foydaning migdori «agentlars - A firmaning yollanma
menejerlarining harakatlari bilan belgilangan. «Prinsipal-agents xilidagi o'zaro
muncsabatlar menejerlar bilan yollanma xodimlar o’rtasida ham yuzaga keladi.

Akisiyadorlar bilan menejerlarning o'zaro munosabatlarida «prinsipal-agent»
muammosi ikkita mugobil mexanizm — «ovoz berish» va wchiqish» asosida hal
gtiladi. Akisivadorlar menejerlarning faoliyati ustidan navzorat qilish huqugini yo
aktsiyadorlarning villik yig'ilishida ishtirok etib va direktorlar kengashi tarkibini
ﬂ‘zgalrtirish (tovoz berishw) orgali yoki o'z akisiyasini sotib va bu bilan
menejerlarning  harakatlarini ma’qullamasligini ifodalash («chigish») yo'li bilan
amalga oshirishlari mumkin. Menejerlarga o'z xizmatlari bozori tomonidan
"iﬂ‘rﬁﬂhlladigan intizomiy ta’sir ushbu bozorda yuqori transaksiya xarajatlari va unda
aimashﬂadigan resurslar — boshgaruv ko'nikimalari va igtidorlar o'ziga xosligining
Yuqon darajasi tufayli, kam samarali hisoblanadi.

Lkkala muqobil variant - «ovoz berish» ham, «chigishs ham o'zining qator
:f;zhmjchilllklariga cga. F}vuz beri_s!‘n aktsiyalan!ing kichik paketlari egalari uchun

Chiptasiz - muammosinni keltirib chigaradi. Bundan tashqari, aktsiyadorlar
Yig'ilishning kun tartibini menejerlaming o'zlari nazorat qilishadi. Samarasiz

alogalarni
mexanizmid
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boshgarilayotgan firma aktsivalarining su-la'].jshi. esa hamma vagt akisiyalarning
pasaygan kursi tufayli mulkdorlargs zarar keltiradi,

«Ovoz herishy borasidagi ahvolni ishonchli ovoz berish amalivoll yordamida
to-g'rilash mumkin, bunda kichik paketlar mulkdorlari o'z nonuidan ovoz berishnj
yirikrog  paketlar egalariga  ishonib  topshiradilar.  «Chigish»  variantidan
foydalanishni  esa akisivalarning birlashtirilzan paketlari oldi-sotdisiga tender
takliflaridan foydalanish orqali optimallashtirish munikin.

Menejerfar bilan xodimlarning o'zaro munosabatlarida  «prinsipal-agenty
muammaosining  hal etilishi Jordizm — Buyuk gatag-onlik davnida Gennt Ford
tomaonidan ishlab chigilgan mehnatni tashkil gilish tizimi tamoyillariga asoslanadi.
Menejerlar bilan yollanma xodimlarning o'zard munosabatlari siyosati sifatida
fordizmning asosiy unsurlari quyidagilardan iborat;

- narxlarning o'sishiga garab ish hagining indelksatsivalanishini o’z ichiga
oluvchi mehnatea hag to*lashning yugori darajasi;

- qgat'iv ishlab chigarish intizomi, bunda mashina (masalan, konvyeyyer)
xodimning harakatlart ustidan nazorat gilish vositasi rolini o‘ynaydi;

- kasaba uyushmalari ish beruvchilar bilan yollanma xodimlar o'rtasidagi
nizoli munosabatlarda vositachi rolini bajarishadi,

- bir tarmogning o' ziga garashli korxenalarda (masalan, wFord» va «General
Motorss o rtasida) kadrlar o*rni almashtirilishining yugori darajas,

Va nihoyat, A firmaning ishlab chigarish va solish aloqalarining tarkibi

transaksiva xarajatlarini pasaytirish vazifasiga to'liq buysungan.
Intyegratsiva — orgaga. oldinga va kombinasiyalash — muqobil magsadlarga
qaraganda ko‘prog transaksiva xarajatlarini pasaytirish magsadlart bilan bog*lig.
Yetkarib beruvchilar, xaridorlar, shuningdek ular bilan tuziladigan shartnomaning
xilini tanlash firmaning shu onda bozorda yuzaga kelgan transaksiya xarajatlarining
darajasini pasaytirishga intilishini aks ettiradi. Masalan, go*sht mahsulotini tashish
uchun refrijerator texnika bilan ta'minlashga katta miqdordagi investitsiyalar
zarurligi bois, ko'pincha go'shtni gayta ishlovchi korxonalar tashish masalasini
refrijeratortar parkini xarid gilgan holda, pudrat asosida hal etishadi.

3. J firma. Masashika Acki tomonidan J tirma deb nomlangan Y aponiya
frmasi Amerika firmasidan katta farq giladi. J firmada «prinsipals magomini faqat
mulkdorlarning turli toifalari o‘rtasida akisiyalarning tagsimlanishi to'g risidag
statistika ma’lumotlari asosida aniglash giyin. Ushbu ma’lumotlar fagatgina yapon
firmalarida ham, huddi AQSHda bo‘lgani kabi, yakka aktsivadorlar «wprinsipal»
hisoblanmaydi, deb ta’kidlash imkonini beradi. Agar 1949 yilda yapon
kompaniyalari akisiyalarining taxminan 70 foizi yakka aktsiyadorlarga tegishli
bo‘lgan bo'lsa (eslatib o*tamiz, urushdan keyingi davrda gap institutn: - A firmani -
Yaponiyaga import gilish haqida bordi), 80-yillaming oxiriga kelib ularning go'lida
fagatpina aktsivalarning 24 foizi goldi. J firma aktsiyalarining 42 foizi moliyaviy
institutlarga, 25 foizi urushdan avvalgi «dzaybatss xilidagi xoldinglarga tegiﬁhii:.

;3‘:“1" M. Eionmmic Japonaise, Inforsation, motivations et marchandsge. Paris: Economica, 1991, p- 2%,
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Birag yapon firmalarini tahlil gilishda }"L’_i""gﬂ_kfmfﬁgﬂn Eﬁ';s'.}l.lq:.}-lm::;}‘_ll_l]ii -

faqal wrli harakami  belgilab  beruvchi hl'__l.rﬂﬂﬂlﬁ-ﬂ biri 1'_” BEN 2 Y
oo laroa tayanishning imkoni yo'gligi. Ochiq mulkdorlar splida s
ma _ll'm':'_l mg‘*'ud emasliciga qaramay. ular amalda o'z firmasining faolhiyat u.!-.'[ldﬂ_l'l
e Ima:l}=a DHhiTESI.I-dE! bevosita ishtirok etishadi, M. Aoki «prinsipal» rolida G
ez i:L:ﬂi ii: ta;hqi aktsiyadorlar ham, «insayderlary - korxona .\:udtml_ar_l hzu.n
WGIDE £ 2 yoritish uchun wikki tomonlama narzorats atamasini taklif

ishtirok etadigan vaziyatnl yortsh _ afn S
etdi, Bunda nazorat sohalarl akisivadorlar va xodimlar o'rlasida anig bD: |tﬁi :
virik akisivadorlar, birinchi navbatda banklar, korxona o'z akisiyasi uchun

daromadning  qulay (maksimal emas!)  darajasini ta'rni.nlsfgurlgﬁ qﬂdf:fl' {:1'3'1' I?I
nazoratdan besh tortishadi. Bu bilan ularning o'zlari jorty nazoratnl lfrnF
codimlarining  o'zlariga ishonib topshiradilar. Bu yerda gap g1sqa muddatll
sharmomalar asosida vollangan xedimlar hagida emas, halki doimiy xodimlar
hagida ketayapti. :

o -‘:;hum!z:as gilib. yapon firmasi «agentlars ittifogi modeliga jlur.la yagin va _““da_
«prinsipal-agents xilidagi klassik munosabatlar mavjud emas. Lishbu ik HU}’ldﬂEl
faktlar bilan ham tasdiglanadi, Birinchidan, ./ firmada xodimlarn bo'linmalar va
bajariladigan funksiyalar bo‘yicha bo‘lishdan faol myﬂaiauijadli:l o' zaro hﬂg‘h!q
operatsiyalarni bajarishga ham, rahbarlik funksiyasini amalga oshirishga ha_mlqndlr
bo*lgan universal xodim ideal hisoblanadi. Masalan, vangl mahsulotlarni ishlab
chiq_ir-;h bilan shug‘ullanuvchi muhandislami  ishlab chigarish jarayoniga safarbar
etish amalivoti, va aksincha, «chizigli» muhandislarning tajriba-konstruktorlik
byurosidagi har yillik amaliyoti ko'prog gorizontal muvofiglaShuvga miscl boladi.
Muvafiglashuvning gorizontal tamoyillari  firma  ichida  axborot ogimlari
avlanishini shunchalik optimallashtirish imkonini beradiki, bo'linmalar shiddat bilan
ishlab va zarurat tugiilishiga garab yangi mahsulot to'plamlarini  boshga
bo'linmalarga buyurtma gilgani holda, sug'urta va butlovehi qismlar zahiralarini
barpo etmasdan faoliyat ko'rsatishda davom etishadi.

Ikkinchidan, o‘rin almashish tarmoyili xodimlarning mansab bo'yicha
o‘sishlarini rejalashtinishning asosida yotadi. J firmada daraja pag‘onasi amal qiladi,
ya'ni xodimlar mehnatiga hag to*lash va ularning ijtimoiy maqomi ishlab chigarish
o‘lchami bilan emas, balki firma ichidagi pog onaning darajasi bilan belgilanadi.
Yangidan ishpa gabul gilingan xodim uchun lavozimda o'sish past pag’onalardan
boshlanib, uning butun mehnat facliyati mobaynida davom etadi. Shumisi qizigki,
aktsiyador banklar ham, / firma ham, uning hamkorlari (o*zaro bog‘liq korxonalar)
ham darajalarning ~ yagona iyerarxiyasini hosil giladi. Shuning uchun xodimning
mansabda ko'tarilishi korxonadan boshlanib bankda yoki hamkor firmada davom
etishi mumkin va aksincha.

Yaponiya korporasiyasi agentlar ittifoqi tomonidan nazorat gilinadi, bu
firmaning maqsadli funksiyasini o'zgartiradi: foydani ko*paytirish uning magsadlari
Iyerarxiyasida endi daslabki o'rinni egallamaydi. Firma tomonidan nazorat
qllmﬂcltigan bozor ulushining uzluksiz o'sishini ta’minlash birinchi o*rinda turadi,
chunki bunday o'sish tashkiliy o*zgartirish, tuzilmani kengaytirish va rivojlantirish
uchun zamin yaratadi. O0*sish uni ta'minlaganlarni mukofotlaydi, - tamoyili aynan
¥apon firmalariga nisbatan to*g'ri, ularda tashkiliy 0*zgartirish darajalarining sonini
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oshiradi va, Demak, uning xodimlarining manﬁuhﬂngi o'sishint yaxshilaydy
Hoshgacha aytganda, aktsivadorlarni hE_m:}‘ xr.ld_lmla.l'm ham nn:,mrat qlish ashlah
chigarish va sotuv hajmini ashirish orgali hiemant IFIISJ‘.II-".Jll}' yugori rentani othirshs
vornaltiradic fagat ana shunday magsad turli mulkdorlarning  mantaatianng
Eeng]a:;hli:radi.

J firmaning uning asosiy hamkorlari — o'zaro bog'lig korxonalar va daviat
bilan o'zaro munosabatlariga to*xtaladizan bo‘lsak, har bir firma kvazi donemsy
o*zaro bog'lig korxonalar — «keyretsun doirasiza ega. Bunda «Toyotas xihdagn yink
korporatsiyalarda o'zaro bog'lig korxonalar bush firma atrofida uchta gatorps
guruhlanadi. Birinchisi — eng barqaror firmalar (Neoklassik shartnoma asosida
ishlovchi bunday o' zaro bog'lig korxonalarning soni «Toyotarda 122 ta), tkkinchy
— bozordagi vaziyat tubdan o'zgargan holatda ular bilan munosabatiar walish
mumkin bo‘lgan (5437 ta} firmalar, uchinchisi - qisga muddath shartnomalar
asosida ishlovchi  yetkazib  beruvchilardan (41703 ta firma) tarkib  Lepad,
«Keyretsunni tuzishda o'zaro bog'lig korxonalarning nufuzi asosida transaksiya
xarajatlarini  1ejash omiliga xatarni bo'lish omili go'shumcha gohinade bogor
kon yunkturasining asosiy ta’sirini ikkinchi va aynigsa uchinchi gator tarkibidag
o-zaro bog'lig korxonalar o zlarida his etishadi.

Davlat bilan munosabatlarga kyelsak, 4 firmadan fargli o*larog Jf firma to'lig
mustagithikka intilmaydi. Amalda davlalga yapon firmas) tomonidan korporatry
manfaatlar va umuman jamiyat manfaatlari o‘rtasidagi hakam korporasiyalar
kurashida esa muvozanatni saglashning kafili sifatida qaraladi.

4 O tish xilidagi korxona.  Shargly Yevropa mamlakatlarida amalga
oshirilgan bozar islohotlari B korxona bilan 4 firma o'riasida yarim yo'lda turgan
yana bir ideal xildagi korxona — o'tish xilidagi korxonaning paydo bo'lishiga olib
keldi. ' korxonaning coraliqs holati, birog, uni 8 korxona va A4 firma
elementlarining turli  kombinasiyalaridan foydalanib ta'riflash mumkinligini
anglatrmaydi. Hech bo‘lmaganda O korxonaning magsadli funksiyasini olayhk: u
ma'muriy buyruglarni bajarishdan ham, foydani ko*paytirishdan ham iborat emas.
O korxona omon qolishga, mehnat jamoasini saglab golishga yo ‘naltirilgan, shu
munosabat bilan ayrim tadgiqotchilar ushbu ideal xilni tavsiflash uchun hatto «omon
golishga yo'naltirilgan korxonay atamasini ham taklif etishdi.

Ortish xilidagi korxona magsadlarini tanlashning o‘ziga Xos xususiyati uning
mulkining tarkibiga bog‘liq. J firmada bo‘lgani kabi bu yerda ham mulkning
rasmana va real tarkiblari o'rtasida nomuvofiglik mavjud va bu ham «insayderlar» -
korxona xodimlari wva rahbarlarining foydasiga. Bu yerda gap gayta
kombinasiyalangan mulk hagida borayapti, ya'ni unda quyidagilarga yo'l go'yiladi:

- xususiy va davlat mulki o‘rtasidagi chegaralarning yo‘qgolishi. Davlat
byudjetidan qat'i nazar rasmiy jihatdan xususiylashtirilgan korxona. Birog
davlatning shartnoma majburiyatlari va byudjet oldidagi majburiyatlarm bajarmagan
korxonalarning bankrotligini e'lon gilishga tayyor emasligi, davlatning debitorlik
garzlarning bir gismini o'z zimmasiga olishga roziligini anglatad:. (zaro hisob-
E;?:;i‘;t:i ::::‘ktﬂz?Sh E':mrﬂ]i}'[_:rti haqiqly moliyaviy _bitirnlarni Iimtﬂsi}’a r.‘!iladi va
i ishchﬂm:‘ atib qo'yishning iloji yo'gligi holatini shunchaki nigoblaydi, chunki

\g noroziligini va ishlab chiqarishning pasayishini keltirib chiqaradt.
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Lorxona tashkiliy chegaralarining yo'qolishi. To'lanmasliklar muammosi
yassasining ishlab chiganladigan tovarlar va xizmatlar haimiga mos
selioini, balki korxonalarning o'zi bilan o°zaro bog'lig korxonalarga rovar
kel herishea tavvorlizini aks ettiradi. Shartnoma majburiyatlarini bajarishning
kredit madgnﬁ, atini hisobza olgan  holda, korxonalar  tomonidan o rzaro
Eji;nmaslil-;!ﬁga ixtivoriy ravishda yo'l go'yilishining yagona izohi bo'lib o*zaro
boe'1ig i;,:,r,;@nal;ar.ﬂ'rf.’i.\'idd.i.lmﬂ rc'her:-'fugr ogimlar kub! Lamu:.'l_ﬂarc_!a_ tnvarrrpull
aqirmini tashkil qs!:lqh imkonini beruvchl o’zare nazoratning mavjudlizgi hagidagi
rasavyur lusoblanadi. . . |

_ mulkning formal va real tarkibining mos kelmasligi. Tashgi mulkdorlar,
odatda, fond bozoriming optimal bo'lmagan tarzda faolivat ko'rsatishi va menejerlar
omemidan axborot asimmetrivasidan opportunistik foydalanihishi wfayh O
korcona  menejerlari ustida  o'zlarining  nazorat qilish huguglarini  amalga
oshirolmayvdilar. Natijada «agentlare - menejerlar — hatto akisiyalarining  asosiy
gismi tashgi sarmoyadorlarga tegishh bo'lgan korxonalar ustidan ham nazoratni
saglab qolishadt,

Shunday gilib, omon golishga vo'naltirilish «agentlarsning «prinsipallars
tomonidan o zlarining nazorat huqugining «ovoz berish» orgali ham, «chigishs
orgali ham amalga oshinlishi mumkin bo‘lmagan wvaziyatni saglab golishga
urinishini  anglatadi. Demak, «agentlarr opportunizmi ¢} korxona faoliyat
ko'rsatishining mutom jihat hisoblanadi. Ta'kdlash lozimki, menejerlarming o'zlan
xodimiar (ularming o-zlariga nishatan «apgentlars) ustidan nazoratni saglab golishga
erishdilar. Ular buni molivaviy giyinchiliklarga garamay korxona balansida rjtimoiy
soha ob'vektlari (uy-joy-kommunal xo'jalizi, dam olish bazasi, bolalar muassasalari,
as] holatida ta’minlashjni saglab turishda ifodalanuvchi paternalizm siyosati
hisobidan uddalashdi.

¢} korxona tomonidan ishlab chigarish alogalann tarkibi  transaksiva
xarajatlarini kamaytirish mezoni bo‘yicha emas, balki vaqt orqali tekshirilzan
alogani saglab golishga urinish asesida shakllanadi. 1993-1994 yillarda Rossiva
korxonalarining  aksariyati asosiy yetkazb beruvchilar {83%) va iste’molchilar
(70%) bilan eski alogalarini saglab golishdi va yangi sheri_kla.mj topish istigholiga
shubha bilan qarashdi. Ta'minlash va sc:rl_iSh siyosatidagi kﬂnsen-aljz:mmng
ehtimoliy talgintaridan biri yangi sheriklar bilan shartnomalar tuzishning g'oyat
Yugorn [rmﬂksiya Hﬂrﬁjﬂﬂﬂi hﬂqld.ﬂgi Itasa"-f\-'llrdafl _|hﬂrﬂt. Bilﬂnﬂhl _nﬂ‘r'b-ﬂtdﬂ. bu
vangi sheriklarning opportunistik xatt;—hﬂrﬂkﬂtlarlﬂ!ﬂs_}'UQﬂH_ darajada ehtimol
tutilishi bilan bog'liq. Eski sheriklarmning opportunizmi ularning yuzaga kelgan
nufuzi va rejali igtisodiyot muhitida faq_at wo' zinikigan ni_s.hm_a:? amal giluvchi
alohida ahlog normalariga ega bo‘lgan direktorlarning mavjudlig; tufayl deyarli
istisno etilgan.

Endi korxonalarning to‘rita benugson
tahlil gitish natijalarini keltiramiz (9.3-jadval).

pafaqat pul n

xilining jadval ko'rinishidagi qiyosiy
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Xulosa

« Prinsipal-agents muummnsil haar tli_ﬁndu}f ”tas!'nfti!t‘-'} f.'iﬁk?'ii}"'-.?.lfh_ kl?‘]'ﬂiiti:-;hini
murakkablashtiradi, wAgentsdan -:Lg'll'lnSI]'lill]ﬂ'l-'ﬂ"lf-_!, Tﬂlfdiill'“.‘%'mLU'-"h!r'-“"'-* L %1-11‘3]{:11.Iami
kutishadi, lekin «agenty hamma vaqt 0°zi bilan «prinsipaly o'rasia mavjud bo lgan
axhorot asimmetrivasidan 0%z foydast yo'lida va {{]-"””ﬂlpﬂfh} Imﬂniaatlﬂnga ?-1_‘3] fﬂ"-'IIE]‘.-ja
fuydalanishea harakat giladi, huammani hai_ l.:..:ll':'-]"l yu‘l_lar! bir nechta: yugori haratatlar
hilan bugtliq  bevosita nagzoratnd kuchaytirish: uprt_nslpﬂ‘thﬁ _tﬂmqmdun cmgﬁml;lm-ﬁ
musobugasining tashkil etilishi @ agentlarsning lu‘?hkﬂm Jll'.i?] lf:-_"mlmﬂg dﬂf?mﬂd@l'_h.a
ichtirok  ctishi va  wagentlarening o zlar] tomonidan ic]?rr‘mﬁi[?ﬂ]f’ fU“_kt*!}r'ﬂ]ﬂt't_ang
haswilishi. «Prinsipal-agents muammosing hal ctishning ushbu xrlm.-lifn.”u” firma ichk]
tusiImasi uehta siliming tabiatint izohlaydi: unitar, xolding va multidivizional.

Firmaning ichki tuilishi tarkibing shartlah beruvehn omillarming har bir o ziza xoy
kombinasivasi  tashkiliy madanivat asosida o'zini o'z fakror ishlab  chigarish
tenduensivasiga eza. Gap  tashkilotning  trayekloriya ho'yicha rivejlanishi  hagida
borayapti.  «Rivojlamishning  tarixiy shartlanganbk  samarasisning  mavjud bolishi
horsonatarning  torrtta ideal xili hogida gapirish  imkonint beradic buyrughozlk
igtisodiyotida harakat giluvehi # korsona, 4 lirma, S liema va o'tish xilidagl korxona.
Korsonalarning bunday xillari buy rugbozlik iqtisedivotida (rejali xilidagi iglisodiyotda),
mutlsg ragobat  iglisodiyotida (Amerika igtisodiyotida), igtisodiyotning  korporativ
modelida (Yaponiva iglisodivetida) va o'tish igtisodiyotida yuraga kelgan omillarning
o ziga xos kombinasivalarini aks ettirads.

Tayanch so'zlar va iboralar
“Prinsipial™®  wva “agent” munosabatlari, ichki axborot asimmetrivasi, Nesh
bo'yicha muvazanat, “agentlar™ ragobati, tfirmaning ichki tuzilmalari, xolding, unitar
tashkilot, multidivizinal tuzilma, traycktoriva, tashkiliy madaniyat, firmaning xillari,
tagqustash mezonlari.

Takrorlash uchun savollar

1. “Prinsipial™ wa “agent™ so'zlari nimam  anglatadi?  Ular  o'rtasidagi
munosabatlar nimalarga asoslanadi?

2. Sizga vaxshi tanish bo*lgan tashkilotni tanlang va quyidagi savollarga javob
bering:  korxonada «prinsipal-agenty muammosi ganday hal etiladi; korxonaning
tashkiliy tuzilishi qanaga (unitar, xolding, multidivizional, aralash); korxona firmaning
qaysi benugson xiliga ko'prog vagqin?

3. (rzbekiston bozorida ishlovchi chet el firmasining filiali ganday xildagi
korxona jumlasiga kirishi mumkin? Javobingizni asoslashda gaysi omilarni hisobga
olish lozim?

4. O'tish xilidagi karxona bargaror tashkiliy wzilma hisoblanadimi yoki ushbu

benugson xil yordamida fagat B korxonaning A firmaga aylantirilishidagi bosgich
yoritilganmi?
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10-BOR. TASHKILOTNI AMALIY TAHLIL QILISIE NAZARIVASI

(.1, Transaksiya xarajatlarining ordinalistik nazariyasi asosida
tashkiliy tuzilmalarni amaliy tahlil gilish
(0.2, Firmaning balansi uning tarkib to‘grisidagi axborot manbai sifatida

10.3. Firma ichidagi nizalarni kelishuvlar nazariyvasi asosida tahlil gilish va
lial etish

Firmalarni eng maghul {henugson) xillarga batlish real tashkilotlar to"g'risida
vurpa cea hotlish imkonini bermaydi, balk fanat tashkiliy tuzilmaning
hargarer qismini ajratib kot raatadi. Ammo ushbuy Bk institutsional yondashuy fagatgina
pashkilot  ichida  yue  hyerayotgan  jarayonlarnd tushunishpa godir  ekanligini
anplatmaydi. Muayyan  tashiolot holatini tekshirish va muayyan amaliy tashkiliy
ormmolarni hal cush botyvicha taklillar ishlab chigishda institutsional  yondashuv
arajatlart nweanyasi, kelishuvlar nazariyasi va mulkehilik

wtlig tasav

hilan hir gatorda. transaksiyi X
huquyglars nazariyasing ham bemalol amaliy go*llash mumkin.

10.1. Transaksiva xarajatlarining ordinalistik nazariyasi
asosida tashkiliy tuzilmalarni amaliy tahlil gilish

Transaksiya xarajatlarini o°lchashduagi givinchiliklar muayyan wtisodiy  tahlil
uchun asosiy to'siglardan biri hisoblanadi. Birinchi galda transaksiya xarajatlari barcha
sillari pul ekvivalentida haholanishi mumkinmi degan savol ochigligicha golmogda,
[atto transaksivani amalga oshirish uchun vagt sarfini pul ekvivalentida ifodalashning
oddiy  tadhiri  ham ko'plah  holatlarda transaksiyaning  (masalan, muesokaralar
yuritishning) u yoki bu jihatlarini ta’minlashga ixtisoslashgan vositachilarning yo'gligi
tufayli takomillashmagan, Shuningdek, jlgari ishonchga ega bo'lgan sherlkning
opporiunistik  xatti-harakati  yoki mulkchilik huquglarining  himoyalanmaganlig
munosahati bilan yuzaga keladigan ruhiy tashvish tufayli xarajatlamni pul shaklida
haholashga urinishda undanda kattarog murakkabliklar paydo bo'ladi.

Transaksiya xarajatlarini oflchash o'tgan asr oxirida fovdalilikni o*lchash
yuzasidan munowaralar jarayonida go'yilgan muammoga o‘xshash muammoni keltirib
chiqaradi, Agar foydalilikni sifat jihatdan funksional bog'liglikdagi aniglik bilan
o*lchash mumkin bo‘lsa, u holda birinchi va ikkinchi hosila natlilik ma'nosini  kasb
ctadiz birinchi hosilaning migdori eng yugori naililikning ko‘rsatkichi hisoblanadi,
man{iy belgili ikkinchi hosila esa eng yugori nafni kamaytiruvchi gonunning amal
gilishini anglatadi®.

Munozaralar chog'ida foydali
variant sifatida J.Zejuort va IFisher foyd

ikni o' lchashning qabul gilingan usuliga mugobil
alilikning turli darajalari nishatini aniglash va

¥
Bayr M. IwcroMircckan Mecas 8 perpocnesrase. M e, 1991, -C. 30T-308,
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ularning mutlag migdorini baholashga nisbatan da’volardan hees birtshdan |
bo'lgan ordinalistik yondashuvni taklif n::tl.L:h}__':ﬁn"'. Transaksiva xarazsiar I-H%T;'___ﬂ Mg
ushbuy yo'nalishda rivojlanmogda,  Igtisodiy tashkilotlarn giynesy e -:i*.:,-.,l ':'*‘“‘-
gachon alohida olingan tashkiliy shakllar tadqig etilmazdi, olar fagat man o0 o
variantlarga nishatan ko'rib chigilad. i
Turli shartnomalarda va tashkiliy  matnlarda  vusapa Kelaligan ranaae. .
sarajallarini tagqoslash wlaming migdorini ekspertiza yo i bBilan bohoison ..
chegaralash imkonini  beradi. Turlt vananttarga  anigbklar  kortich r;__jt._:yl_l;. 11
xarajatlarini pul shaklida o'lchashning takomillashmagan usullaridan heos !..I,.";_;
imkonini beradi. U holda muayvyan bitimnr amalga oshirshning netimal shai .‘u,”;q'i;
algoritmi ikkita bosqichni o'z ichiga oladi. Ririnchi hosgchda turls xildag, ks
Neoklassik va imphsit shurtnomalardan (S-bobga g.) findalanishda vuzaga k-:::u:ig,m'
transaksiya xarajatlari taggoslanadi, )

[ Tkkinchi bosqich tasni s :

Birinchi bosqgich:
tuxilmalarn INg grvnsianaah

shartnoma turlarining
givoslanishi

L
1

UEGT

E

K lassik sharthoma

. Xzedlf i
Neoklassi .
sharthoma

muitidinizonal

Implilsip
shartnoma

diraiasi

L

10.1-rasm. Bitimni amalga oshirish bosqichlari

Ag_,ar, x:lltspd:rt baholarga ko‘ra, eng kam xarajatlar implisit shartmomaurn
foydalanish bilan bog'liq bo‘lsa, u holda ikkinchi bosgichda unitar. xwiins
multidivizional va aralash kabi muqobi! tashkiliy tuzilmalar doirasida yuzaza kelec2i
transaksiya xarajatlarini taggoslash mumkin. i

i
383 E. 154 1¥LHOHATHAR SRoHOMKRE: Yiael Ho-weTommeckoe Bocnine Bropoc e — Moo e
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e pinrshd (bilimning  Muayyan shartlarinl hisobga olmasdan
hia turi Giyosty wstunlik larini, Q.U lyamson fikriga ko' ra uu'_'r':-.hu'r.m]
<k mumbkin { b1 - jadval). pichia

[ iy L
uh:uﬂnum.:nl”t! uc

el
ol pamey |
o : e . . 10 ) - padval
hartnomaning qivesiy ustunliklari [54]

sy monioring rfuru'puuuri S Rarti g Al -I
; P;:.r;.'l-r"n_-lTlal'l ; _ | | | | |

—" e — klassik ] Neoklassik | 'Irn]-al".m -

i et I-.I.Il.:hi - e _“'|‘ - - ! _‘-_“ H

ii:jf;:::::ihhh samaradorligl 0 : | 5. .}

| Iﬁhllrukchﬂun‘ting Llﬂl]l’ﬂilgilih | e + ! : |
holatlarga avilonom moslashishi | ]

i ]5humk._-h||urning kutiimagan 0 T -~ _
holatlargd kelishilgan tarzda |I
moslashishl R - l |
Nizolami hal etish huquaqy o T : |
wadhirlarining qulayligh | |

s s

“lzoh: ++- eng samarali; +- yetarlicha samarali; 0 - samarasiz.

Misol tarigasida korxona eahbarlarining korxonalar sohasiga taallugli bo’lmagan
fanlival turini mustagil ravishda yoki chetk tashkilotlarga pudrat (Neoklassik
chartnoma) asosida bajarishni afzal  ko‘rishiga oid ma’lumotlari  10.2-jadvalda
keltirilgan.

10.2-jadval
Korxonalarda (implisit shartnoma as osida) amalga oshiriladigan facliyat turi
ulushining tahlili o
[ Mustaqil ravishda (implisit sha t'tl'l{ltl'll—||
Faoliyat turi asosida) bajarish ulushi, foizda |
1990-1992 | 1994-1995 | 1996-1998
I ¥y | ¥y Y-
limiy-tadgiqot va tajriba 100 70 50
konstrukturlik ishlanmalari (1TTKI)
Qurilishn loyihalashtirish 50 60 0
| Qurilish-montaj ishlari 72 a4 T 45
| Jihozlarga xizmat ko'rsatish 65 &3 63
Asbob-anjomlar ishiab chigarish 73 71 73
Idishlar ishlub chigarish 68 51 T
Issigik ta'minot 010
Transpon 5"=l-_"'.l"l'|..;|l_ 100 A P
el 75 72 82

Manba: hori cheror
anba: horij ekspen baholari ma'lumotlari.
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Faolivatning ma’lum turini mustaqil _r?w'ishdu almfilgu oshiruvehi kun_m:?m]-_.,_-
ulushining " eng tez gisgarishi  ITTKI, Iq_1-|!'l|l!’rh'i'l“ﬂ_ﬂr”'Li’J ishlari va issiglik ta’miney
cohasida kuzatiladi. Tabiiyki, bu ushbu faoliyat turlari klassik shartnomadan foydalanish
xarajatlarining pasayishi bilan bog'hg. .-"i.l-::-:lm.:hg. klassik shartnoma u‘iﬂ!ill.i.'d lmmfm."
xizmatlariga ega bo'lish xarajatlari ko'rib chigilayotgan davrda korxonaning tarkibiy
transport bo*linmasini barpo etishga nishatan uﬁh".h.. _ .

Firma ichki tuzilmalarining turli variantlarini ham huddi shu tariga taggoslash
mumkin. Butlovchi gismlaming alohida turlarini ishlab chiqu_ri*:'th hilan sl-lmg,'ullanu'w:hi
tarkibiy bo‘linmalar yo unitar, yoki xolding, yoxud multidivizional tuzilma doirasida
o*zaro hamkorlik qiladi, deylik. Unda barcha axborot ogimi rn;‘:rku?lar.hgan unitar
tuzilmada axborotni gidirish xarajatlari eng kam va xolding twzilmada eng vyugon,
chunki bo*linmalar hatto fagat moliyaviy ko‘rsatkichlarni nazorat giluvchi bosh ofisda
ham bir biri hagidagi axborotga ega bo'la olmaydi. Muzokaralar yuritish xarajatlari
unitar korxonada eng kam, bo*linmalari targog joylashgan xoldingda esa - eng yuqor,
O lchash xarajatlari xoldingda yugori, u yerda yagona standartlarni jorly etish vazifalari
goyilmaydi. Shartnoma tuzish xarajatlari bosh ofis va bo‘linmalar o*rtasidagi
huguglarni chegaralash giyinligi tufayli multidivizional tuzilmada eng yugor.
Monitoring xarajatlari xoldingda eng past. U yerda bo‘linmalaming opportunistik xatti-
harakatlari ustidan nazorat bozor mexanizmlari asosida amalga oshiriladi. Transaksiyva
xarajatlari migdorining tafsiloti 10.3-jadval ko‘rinishida berilgan.

10.3-jadval.
Transaksiya xarajatlari migdorining ekspert baholaridagi tafsiloti I
Transaksiya : Multidivizional
| i I{'E Ly | Unitar korxona | Xolding sl
Axborotni gidirish 1 3 2
Muzokaralar  olib 1 3 2
borish
O*lchash 1 2 |
| Shartnoma tuzish 1 2 : 28 |
Monitoring 3 1 2
Mulkchilik - - -
hugquglarini
 himoyalash |
Uchinchi - i =
shaxslardan
himoyalash
Jami 7 (min) 11 (max) 1o
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Demak. unitar korxona transaksiva xarajatlarining eng past umumiy migdori bilan
ravsiflanadi. Birog amalda tarmog bozoridagi muayyan varziyat hisobga olinishi lozm.
\asatan, kapital bozori va fond bozorining rivojlanmaganligh kapitalning tarmoglararo
ogimini ta'minfash uchun xoldingning jozibadortigini, kapitalning larmoq ichida
pgimini a'minlash uchun esa multidivizienal wzilmaning jozibadorligini oshiradi.
Bundan tashgan, binmning Xususiyatiga garab har bir paramctrga (0 dan 1 gacha)
alohida wlush berish zarur, Axborotni gidirish xarajatlarining misbati emas, balki aynan
ronitoring xarajatlarining nisbati hal qiluvehi bo®lishi mumkin.

10.2. Firmaning balansi uning tarkibi to*g' risidagi axborot manbai sifatida

Ekspert baholaridan tashqari, transaksiva xarajatlarining nishiy migdori va
tashkitiv twrilmaning optimallik darajasi hagidagi axborot manhbai bo’lib buxgalteriya
hisobotiarining, birinchi galda balans hamda foyda va zararlar hagidagi hisobot
(daromadiar hagidagi hisobotining ma’lumotlari xizmat gilishi mumkin. Balansdan
for Jdalanishning bunday yo'nalishi asosan tirmaning koreditga Jayogathihzin imkoniyath
kreditorlar  nugrai nuzaridan  baholashga garatilgan moliyaviy tablilning oddiy
texnalogivasidan farg qilads. Irstimursional tahlil uchun biz taklit etayotgan balansdan
fov dalanish myetodologiyasi, albara, to-lig emas, shuning uchun unga nishatan mutlag
arig va totla-to'kis aususiyatga da’vogarlik gilmaydigan vomaki variant singari
munosabatda bo-lish lozim.

Buxgalteriva hisobatining institutsional  tahlilidagi dastlabki nugta si fatida biz
daromadiar hagidesi hisobot asosida aniglanadigan firma mahsulotini sotish narximing
tarkibi sazborotning uchta xilini: tashkilotning ichki tatsilotiari hagidagi. bozordagi
ragohat darajasi hagidagi va firma strategivasi hagidagi axborotni gintez giladis, degan
tezicni gabul gilamiz. [Hagigatdan ham, tannarx tarkibi nafagat ishlab chigarish va
logik xarajatlarni. balki tashkilot ichida yuzaga keladigan transaksiya xarajatiarini
ham aks ettradi. tkkinchi tomondan, daromadlar tarkibi firma faclival ko'rsatadigan
tashgi muhit hagidagi: talabning holati va dinamikasi, ragobatchilar tovariarining
nari va sifati, ragib firmalaming savdo tajovurkorligi darajasi, mazkur syektorda
transaksiva xarajatlarining migdori hagidagi axborotni ham o' zida mujassam etadi.

Alohida firmaning buxgalteriya hisobotida mujassamlangan axborot o'z o'zicha
kam ma'lumot beradi: institutsional tahlil uni tarmog bo‘yicha yoki shunday
o-lchamdagi firmalar guruhlari bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichlar bilan taggostashni talab
gitadi, chunki gap transaksiya xarajatlarini mutlaq emas, halki nishiy ifodada o'lchash
hagida boravapti. Masalan, Yaponiyada har yili 865 ta yirik firmaning o*rtacha holatga
keltirilgan balansi ko'rsatkichiari hisoblab chigilad: (NEEDS — Nikkei Fcopomic
Fleetronic Data System). Aynan o'rtacha holatga keltirilgan balans malumotlari asosida
M.Aoki to-plangan ishdan bo‘shashda to*lanadigan nafaqalar migdori firma tomon:dan

xodimning firma uchun o'ziga Xo0s ko'nikmalar va bilimlarga g2 bﬁ?“shi ughu
sarflanadigan sa’y-harakatlarga to'g'ri proporsional degan farazdan kelib chigib. d
haholashga urindi Bunday

firmada inson kapitali o'ziga xosligining migdorini
138
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4 firmalarida chigarish nur'mmfinrii:zut”I;;::]Li':ﬁtf'lt turtiboting Ly
T i ar bir vangi xodim R el1s than unin :
qi!i‘ﬁh "\nl'l.l“ qd_l?:ﬂ ql::;';.l.;|F::|l;n1$13.:151iIL;:;}]'-l:L:g']llE:' surnimast ish hl-.ljini]‘. ! lhd]hh']g,rr.luzz;‘f
]-11;?;5"1-\" hmt_:;l':-n:‘i]tilr:luri E'-Li:}i'-'hi" |!'i-"1"~"l=;*'|]_””;:“h?.—""' yurab ”Hh:‘u]" [‘1]:i'~§.'5'-!_'l Rl -h:
]}:_mr?.J::.}. Ly -rliqh-ulu voki mddatidun aldin shddan !'Ji1‘h'h+'1,':'u|:11du,_ L Lamadi l:ikk'“'u.;hi,
IF'::::EII :jn,'mt L‘.aﬁu ]-'u'n]uli:il'nl:lll'gu Juch llc-:lzzdir- B _1m.i I'I:'I}1;1.u T::Hnwlm, !l1."|'.|n_i.lq_-li.gan
vakka prensivags }:nqi!1.]:1:-;|‘|1'|1';||.|_'.. ‘.'a1...‘mk1 1|l'l11l¢1|.1lal th":ll'l . f_l“ CLERNS f1g:l -"1l]'~i|1$,]ﬁil‘|£
rd:.:r:]ju:ﬂini o plangan chigish ",:|1;|..]‘_]|;_!|-|-| Hummummng‘ l|.r1|1_.u.|n.L_I[ unw:m:,- ki"T’tii_l]igu
nishati sifatid hisoblab chigiladigan indyeks yordamida anigladi. Agar muay yan fir,
uohun hisehlah chigilean bunday indycks o rlachulashtirilgun hu]uns.m:. fumaotlar
bavicha hisohlab chigilgan indyeksdan orig ho'lsa, v holda firmada insen kopi;
ﬂ‘ﬁga wosligining durajasi aishatan yugord, va aksincha, . . |
NEEDSga o xshash balans har bir mamlukatda ham hiseblab chigilavermasligips
aramuy, istalgan yirik konsalimg voki auditerlik Armasining  ma’lumotlar bugzas

chtimollikni Yapuniy

faggoslash  uchun zorar bo'lgan  axborolnl  o'zida mujassam eigan. End;
tushkdlotning ichki (uzilishi va uning bozor sirutcoiyasi hagida  xulosu  chigarish
imkunini beruvehi  indvekslarning  vighindisint batafsil ko'rib chigamiz, Dasilab

balansning umumiv larkibini va GAAP standwtidagl daromadlar hagidegi hisobotni
vodga olamiz (10 4-jadval ).

10 4-jadval.
Firmaning balansining ko*rsatkichlari
o St : Y
[ _ BALANS
AKTIV ! PASSIY |

| Nagd pul Tolanadigan vycksyellar

Crson softladigan quninathi qoegtozlar To'lanadipsn hisobvaraglar 1ijorat

Debirerkar hisubwvarayglar: Ligoral Roshaa jors marberivatlar

Fahiralar: xomazhyo Tami joriv opyerasion mapbu ivatlar

Zahualar. lugellammagan wshlab chigansh
! Fahiralar: tayyor mahsulot
" Jami rahirslar

Bo'lajak davrlar xarajatlari

Boshga avlanma aktivia

Tami sylanma aktivlar

Banolar, inshootlar va jihozlar
, Azosty [1hozlan lizngi
o Amaldar thozlar lizingi

Minus amorizassva

toriy uzoq muddatli garedorikning bir gismi
Bolajak davrlay daromadlan
Uzog muddath kreditlar: fa’minlanmagan
Uizog muddath kreditlae: 1a° minlangan
Kapital lizingi bovicha magbuarivatlar
Orpverasion lizinganing hozirgi qiyvmati
Boshga joriy majburivatlar

Fami vroq muddathi majburreailar
Subordinasivalangan garzdoclik
Qisqa muddatli pyensiva maghi ivatlari

Jami hinolar, inshootlar va jikowlar: sof , ; S _ .
Investirsiyalas va ssudalar _Tf?_lﬂhh_.“_“_liif_i-j;' kechiktirilgan solig to'lovlari '
Vzog muddatli gimmatli gog*ozlar Kl_ﬁiilln'i:ll".’p]{:i: I-:‘lli':ll
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I
il

Diebiturtamng turh hisobvaraglan

[ Fo’ Lash manddiats kechabtir lgan 4 :
Debirtar gan solig o' lovian

shuba boevonalanda tashyi kaptal

Boshge s fanmadan lashgan mablag ' lar Imitey o b akdsinalag i
sumeddin aktia far li'"-!l.ll'_'. .iLHI:ﬁ ihing :
Warpdlarns kapitatlashtinsh tgudvall) Pagsimbammagan R dy
Sarmivadorlardan sorgh olmpan aksivalar
e .;.1_.*-'*.1.'1. '.:_r-r_.*r..:!a.r = . - _ Jamm ll..l‘-l.lii:r Iu-pllll I
- _I;_rn.liiﬂu'lu_ jaie = _ USTUNDAGT JAN

_ _-'-"LI'."..'I". _1.,-;1 E\aﬁii‘- alchida 'I'I‘Il.'H.il.‘:uﬂ:1I'r|'|'|'r!|1l__I tahlilh tashkilotd huguelaming  real
tagsimlanishi hagida tasavvurga ega botlish imkonini beradi. u rasmiyv, ta'sis hujjatlar
va i;h1}§dh~rlar nerestrida gayd  etilpan tagsimilushga hamma vanl ham  mos
kv elmay di.

wXodimlarga ish hagi bo'vicha garedorliks

I.'_I =

«Jami joriv opy erasion majburivatlars

I indveks kormona xodimlarining gqurorlarni gabul gilish juravoniga ta'siri
darajzsini zks emtiradi. Banklor daviat va otzaro bog'lig  korsonalar oldidagi gisga
muddatli garedorlik botvicha ham shunga ofxshash 1) indyekslar hisoblab chigiladi,
Agar korvonz rabborian xodimlar eldidogi maborhvotlarnt hajarishnt hanklar,
daviat by udien v o' zzre boz'lig komonalar oldidagi oajbueis athamni bajarishdan ke'ra
ustincorll deb hisoblasa, v holda bu mehnat jamoasi womonidan epalik gilish, tasamal
ctish +a duromad olish hugugiga norasmiy egalik gilinishidan Jdalolat beradi,

o U zog muddatl kreditlar: 13 minlunmagans

aJami urog muddathi majburiyatlars

Banklzr tomonidan korsona ustidan nazorst darajasini aniglash uchun 1. indyeksni
hiscblab chigish ham fovdali, chunki bank tomonidan garov bilan ta’minlanmagan
kreditiar, fagar berilgan kredin qusjwilishming boshga, norasmiy kafolatlan ko zda
mutilgan hollarda, benlishi mumkin ™.

DAROMADLAR TO'G*RISIDA HISOBOT

Sof sotuvlar (tushumilar) o
Sotilgan tovarlaming tannarxi (minus amortizasiya)

' eMoebemmog oz pallaies gayiant ohsh bugqug chycgaralangas, byckin ut_lm_}rndml:.nnﬂnigl! qnlpn-lll I..F.m, “ﬁ
hryedaccleds parocar qilichnmg hifvoode, mamiian waflar maude {Stighits ™ Kryveditngy nnki @ copteod
kapetalomn - MEDM) 1989 Me 6 & 46-4T)
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Amerlizasiyi ajratrmalart

Felpi fenvidad _
solish xaragatlary . _
Ma' muriy-bushgaruy xarajal lary
jahhar xodimlami mukofotlash
Boshga operatsiva xarajatlar

Edpverasion daromad
Boshga operatsivadan tashqgari xarajatlar
Totlangan forzlar
Olingan foizlar
Korxonalarmi yopish va hisebdan chigarish
Kapital go*yilmatardan daromadlar

Solighar to Tanguncha fovda
Daromad sofigti
Davom elayolgan operatsivalardan daromad
To*xtatilgan operatsivalardan sot foyda
Korxonani sotishdan fovda (zarar)
Favqulodda daromadni olguncha daromad (zarar)
Favqulodda daromad
sof tovda

iDebitorlar hisobvaraglari: tijorats

«To lanadigan hisobvaraglar: tijorats

«Debitorlar hisobvaraglari: tijoraty
I, =— '

«Jami aylanma mablag*lar»

uchun? nﬁzi:gg F:ti]mkﬂé‘mnhqlar !crrmunidan taz:hki!::-t ushidan nazorat darajasini aniglash
tekshirishda) [_.xﬁ'.[éa ; .ﬂdml IJ:‘ ?‘E’_’} alangan m'-ll{k“'ﬂg mavjudligi ]1aqidaé,i ayvepotezant
qarzdorlig] in:d w g r”'!' veksni [sull‘i.ill:l:il-— i Iﬂ‘luna{jjgan hiﬁgh‘l.-'araqlar,:,} I;deb]mrlik
indyeksirtng mi:;clﬂﬁ II:: zmh b:)m:eil"ﬁsmﬁnu bilan muvofiglashtirish  zarur. Agar I}
EiJish imkonini byersa u”’ i ]i i lr.]I kcir:m?alfrgngk iimti}'n.r;!i holati hagida rasavvur
Or¥on it o 4 Imdyekslan k . ; i

mrﬂrutaﬁ:;;?s? n'i.z‘-'ira_t _-:iamjaxmilva 0'zarg bog*lig kum?:r:;ﬂ;;?g ].;L-r mm. hjg dl?u.{

T sngiaydi- Ushbu indyekslaming qollanilishi M1 pul agrycgatining
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real tovar massasiga s kelmasligining 0gihati” gifutidag b la
otrlasidagi tovar Kreditining shakls sifatidayi t::'larn.nr'u-..-la: [:r'rLT
imkoning heradi.

ashikfar v kirrxonalar
sida chegary 0" g shy

=r'ruqsim1unmagm: foydas
Is = J

S

swlarmi xususiy kapital,

( cha'murj}'-hu&hqaruv Xdrajatlaris +
: “«Rahbar xodimlarn; mukististlasha )
]

«Yalp fovdas

Is indyeksi aktsiyadorlaming aktsiyadorlik jamivatidagi qoldiq daromadni olish
huguqidan faydalanishi samaradarliging tahlil gilish uchun k)il etilagi. A par taiu
etilavotgan firmaning balansi asosida hisoblab chigilzan uskhu indy cks La.r’?ﬂhg :,:LE:
korxonalar guruhlart bo'yicha o'rtacha indveksdan ancha kichik bo'lsa, u holda PRSIy
mulkdorlar «agentlars - mencjerlarning opportunistik  xatti-harakatlari  ehtimoliza
c'tiborni garalishi magsadga muvotiq hisoblanadi.  Menejerlarning opportuniamini.
masalan, daromadlar  to'g'risidagi  hisohotda  «Ma'muriy-boshgaruy wirajatkaris
moddasining oshirib ko'rsatilishi holatlari tasdiglaydi, chunki ko' pincha menejerlar o'z
daromadini pul shaklida ka®paytirish imkoniyatidan mahrum bo*ladilar, Shuning uchun
I; indyveksi 15 indyeksining tabiiy to*ldiruvchisi hisoblanadi.

«MNagd pulda to*langan dividyendlars
I ;
wSoliglar toflanganidan so'ng foydas

«Joriy operatsiya xarajatlaris

«Soliglar toflangunicha foydas

Mazkur indyckslar firmaning maysadii funksiyasini tahlil gilish va, 0’z nav batida,
uning real «prinsipalsini aniglash uchun mo‘ljallangan. Bir aktsiyaga "iﬂ"‘:’m‘j’;l
ko'paytirish gyepotezasini tekshirish uchun («prinsipals - E‘k“’f"ﬂ,‘dml_arj.' da H
dividyendlami to‘lash koeffisiyenti qo‘llaniladi (nagd pullar harakati hagl o
hisobotdan «Nagd pulda to‘langan dividyendlars muddaslj.lﬂunda ?11. ::”_eéh;‘;!'?n;j}.
dinamikada ko'rib chigish lozim — faqat uning bir necha hisobot dnvisiess Wo/P
dinamikasi firmaning bir akisiyaga daromadni kopaytirish maqsadimi ko'ziag: i
dalolat beradi. Ikkinchi tomondan, korxonaning omon o

—_—

da

- iayih  chepilats,  bwo ¥
ML pultersing  migdory  tenglamasi  MV=FY “Dfdu REACULER
M_MWEEW. Y — pul troomalasining trezligs, P - nerelar daragasl VR ¥-r
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soliglur o langunga gadar foydaning h:irqarur_ eng kam qudﬂr-i chogtidy 3
Lrp-:r;:tt;iva majhurivatkar va wmuaman PassIviINg 07 7arm nishati ‘imamikm {ni m;

. & I . : i i N, IH
tomongea) asosidu baholanadi.

aSoulgan tovarlarning tannarxis

(«Zahiralar: xomashyow + «Zahiralar: tugallanmagan ishlab chiqarish)

!q‘

(«Zahiralar: xomashyos + wZahiralar: tugallanmagan ishlab chigarishs)

.

] [
wJami uylanma aktiviars

I korxonasi miselida biz shunga amin bo'ldikki, xomashyo va tugallanmagy,
ishlab chigarish wahiralarining derajasi fuma ichida axborot eqimlarin tashkil clish o
boslinmalar  faolivatini porizontal  muvoliglashtirish  samaradoriigini aks  ettirg,
Shunday qilib, zahiralarning aylanuvchanligi va darajasi koetfisiventlari firma iehy;
tuzilishining nisbiy ustunliklan (kamchaliklan )dan dulolut berib turibdi.

af3inolar, inshootlar va jthowlar:
I| = >
wlami asosiv vositalars

«Momoddiy aktiviaes

«Jami asosiy vositalars

wlami avlanma aktivlars
113

wlami joriy operatsiva majburiyvatlaris

_ wMagd pullars + «Oson sotiladigan
qimmath qog'telars + «Debilorlar hisobvaraglaris

14 =
#Jami joriy operatsiva majburivatiaris

Aktivlarning origa xoslik darajasi aktivning quyidagi moddalarini taqgoslash
:!-"I:'.'rt‘!;jﬂmldu lhahulanadi: «Hinolar, inshootlar va Jihozlars  (joylashish o'rni bo'yicha
1 :_llg,a] m_s]:}s; x:a_tuxnc-lcvlgjllr u:r':.:iTL;a _}:ﬂslﬂr.j va «MNomoddiy aktiviars (tovar belgilart).
taiﬁ::t ?:T;}?EJ ? ;Jlgyﬂ 'L;n,shg] darajasi haqida likvidlilik koeffisiyentlarini noan’anaviy
0oy W; Hmi} ]{Iqi} Ef; Ei];;l_E::Iia taslaw'jfurga egalbu::‘lish mumkin ~ likvidlilikning joriy
shunchalik kam ﬂ"i’.i;ﬂ xoslik E;;::;E;; j;;':hmm TR it S
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10.3. Firma ichidagi nizolarni kelishuvlar nazariyasi

asosida tahlil qil
etish hiil gilish va hal

Tashkilotni amaliy tahlil  qilishga kelishuvlar nazariyasi ham oz ulushing
: . . , p s e e . ushini
qoshadi. LIning :_-,rnrdan'lndu tasl‘,kllmd u:hldﬂ__e_:_l |j.|:mlur Labiatini. optimal shartnoma
nazariyasi va transaksiva wfam_latllaln nazartyasining taraldorlari kil etganidvel
wprinsipaly va ““5‘5“1*“_"1“?1{35““_"“'"5 qarama-garshi go-yilishiga 1.'u‘1u'i~1humur;1kir;
emas. Kelishuvlar nazarivasi tashkilot tuzilmasining mrakkabligidan kelib chigadi — y
turli xildagi kelishuvlar unsurlarini o'z ichiga oladi, Odatda, har qanday tashkilotning
faoliyat ko'rsatishi kamida quyidagi kelishuvlar imperativiga javob berishi lozim: huzor.
industrial. an’anaviy, fugarolik, ijodiy faolivat va timoiy fikr, Har ganday tushkilot
hatto fovda ko*rmay ishlavotgan korxona ham. o' zining daromadlarini xarajatlarga
muvofiglashtirishi va o'zining moliyaviy majburiyatlarini  bajarishi zarur (hozor
kelishuvining unsurlari). Har ganday tashkilotni boshgarishda mehnatni ilmiy 1ashkil
qilish va, 0°z navbatida, industrial kelishuv unsurlaridan fovdalaniladi. Tashkilot ichida
o'zining alohida madaniyati, eskilik to‘plamining shakllanishi uning faolivatida
an‘anaviy kelishuvlar unsurlarining payde bo‘lganligidan dalolat beradi. Tashkilotda
wagentlars birlashgan manfaatlari - kasaba uyushmasi vakilining ishtiroki, shuningdek
tashkilot ichki hayotining mehnat to*g*risidagi qonun hujjatlariga bo*vsunishi fugarolik
kelishuvi impyertivini o‘zida aks ettiradi. Tashkilotning ishbilarmonlik doiralaridagi
obro'si yoki iste’molchilar o°riasida uning tovar belgisining mashhurlig i bizni ijtimois
fikr imperativiga amal gilishga undaydi. Va nihoyat, keng ma’nodagi innovasiyalarga
intilish (yangi tovar yoki xizmatlar ishlab chigarishdan tortib to tashkiliv tuzilmani
optimallashtirishgacha) tashkilotning faolivat ko‘rsatishida odiy faolivat imperativini
aks ettiradi. Shunday qilib, tashkilot asosida turli imperativlar o*rtasidagi mizelar yotadi
Kelishuvlar nazariyasining ustunligi nafagat tashkilot faolivat korsatishi
Jarayonida yuzaga keladigan nizolarni ozmi yoki ko'pmi muntazam voritishdan iborat,
balki u murosaning turli ko‘rinishlarini tahlil gilish asosida nizolarmi hal etish
Variantlarini ham taklif etadi. Masalan, korxona rahbari, ishlab chigarish jarayonini
ogilona tashkil etish hisobidan iste"'molchilarga taklif etilayotgan mahsulot narxini
pasaytirishni ko'zlagan holda, bosh muhandis (inustrial kelishuv) va sotuv bolimi
{hu‘mr kelishuvi) xizmatlarining manfaatlari o*rtasidagi nizoni hal etish vo'lini -_1L-.!jri~'.h!'
lozim. «Fordizm tamoyillaridan biri industrial va bozor kelishuvlari oriasidagi
Murosaning bunday ko‘rinishini Shunday izohlaydi; ishlab chigarishni uzluksiz '“th”.l
Clsh  asosida  ishlah chigariladigan mashinalar tannarxini  pasaytirish, sotuvni
fag"batlantirish va hatto iste’molning yangi standartini tashkil etish imkonini beradi.
_ Fransuz ishlah chigaruvchisining «Pogryebok Affinuas yangi pishlog na !m
shlab chiqarish 10+g*risidagi qarori murosaning yanada murakkah ko'rinishiga misol
h':"lﬂdi.lfshh » o E. -T T < texnologivalardan foydalanish
Vi Bishbon o U garor an’anaviy ry-:syn.,plllur. zamonaviy e ; 5 foot f vt
4ning ushbu xili ko*p sonli sovrinlar bilan tagdirlanadigan nuluzli lanio
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ishtirak etishi asosida istyemolchining nozik didli talablarini qundirishyg urinish 1.
ostida gabul  gilingan edi. hMazkur korxona mn:r_l_u_r'at ].-;U'muLi_r,;hinj belgilah -bcl;i.siri
bozor, an‘anaviy, inustrial  kelishuvlar hamda ijtimoiy  fikr o' risidgg; i

Yi;
[ = - k i :
murosasi ko zga tashlanib taribdi (10.2-rasm.), “lishy

J Indusnzal kelishow: Boch mzhoncdis hizmati (Al

Anunayiy kelishov:
la.qh,'-i: Iy madaniyat
(T) )

J Bowzor

r.l.‘-l'i!-ihu'r'i: ::1:tu1r'|
| Lo i 131 |

-
J Fugaroiik kehshovi: kassha

uyushma (F)

10.2-rasm. Kelishuvlar nazariyasi bo*yicha tahlil

. __%Iar.lq.amday kurxuna_uchun yuzaga Keladigan muammolarni uning yordamida
L ﬁjTlhr_l}:am;«:aIsth va ularni hal etish yo'llarini izlash yonalishlarini belgilash oson
n:r_ dr:hg&n 0°Ziga xos Irf::_ljshm-lar wxaritasinin tuzish mumkin, Kelishuvlar nazariys
?;;;Taz'n:;m”'dm taﬂrljk;hg; tuzilmani optimallashtirish tashkilot oldida lurgan turl
viarne muvohqlashtrishga vordam  beruvehi : illarini gidirib
Shabnirig ¥ vehi murosa tamoyillaring gidirth

Xulosga

}fﬁnda:;:_ﬁftvﬂ rggﬁ;::jksryarx_ala:ajatlarm_lng miqdf}rinj baholashga nishatan ordinalistik
xarajatlari nazari u-'ﬂ' mu;ﬂm tashkilotlar tuzilmasini tahlil qilish uchun transaksiya
shakllarda hitim ::u;m;];ﬂ 2 mumku!i Mazkur yondashuv turli shartnoma va tashkiliy
yo'li hilan h.—aJm!agi;]b- :.jawrdgﬂ et Yodee o xarajatlari miqdorini ekspertiza
iiciotoiia b E,|1}£-J.. I?'Hda tagqoslashdan iborar, Ekspert  baholaridan tashgart
'z navhatida kf% ishf:flf: rs!:rh{?n hlarn EKI.MMt manbai bo*lib xizmat gilishi mumkin
Jihatdan tahrjr’qj lishea D.r, nafa"}:a;qr MShk'i':_'ﬂa”"" miqdoriy jihatdan emas, halki sifal
keladigan nizolar tabiagis i Corini go'shadi. Uning asosida tashkilot jchida yuzaed

abiatior izohlash va urung tuzilishini transaksiva xarajatlari mezon

bo'yicha  emas, balki o
; [ ﬂ]k[ . i H LR LR
optintallashirish rmummk ntvolarning keskinligini Pasaytirish mezoni  bo'yichd

145



Tayanch so'zlar va iboralar
Transaksiva xarapatlari, fovdalilikng o' lehash, shartnomalarni givoslash xarajatlar

xillart, firma balanst, daromadlur o g risida hisobot, firma ichidagi nizolar, industrial
bozor, an’anaviy va fugarolik kelishuwlari, '

Takrorlash uchun savollar

[.  Transaksiya xarajatlari va foydalilikni o*lchashning o'2iga xos jihatlarini
tushuntiring,.
2. Shartnomaning qiyosiy ustunliklari nimalarda namovon bo’ladi?

3. Transaksiva xarajatlari tarkibining axborot bavasi ganday hujjatlarda
mujassamlangan’

4. Firma balansi qanday magsadda tahlil qilinadi va bunda qandav indekslar
hisoblah chigiladi?

5. Kelishuvlar nima uchun zarur va ularning qanday yo'nalishlari mavjud?




11-ROB. FIRMANING TASHKILIYV-HUQUQIV SHARLINLTARLIL Q11 34,

qlarning tavsiflanishi
Lini tanlash mezonlari
ki Nirmanmg strategivasi haquda avborp

11.1. Mulkiy auqu

11.1. Tashhiliy-huguqiy sha

11.3 Tashkaliy-huguqiy sha
manbasi sifatida

11.1. Mulkiy xuquglarming Lay siflanishi

ganday tashkilotns mulkchilik huguglaningg
|gilah beruvehi shartnomagd ohib kelag,
asosida faolivatni  tashkil  etishag,

wutkchilik hugquglari nazariyasi har
ishtirokchitan o riasida tagsimianishinl e
aFirmas atamasi  shartnoma kelishuvlar
ta'rifi hisoblanadi. Kouz teoremasiga muvollg erkin almashuy natijaag,
erishilgan huquglar tagsimoli eng optimal varint (transaksiya xarajatlan nolga teng,
holib, ozare humkorhk ishtirokchilar uni o zgartirishdan manfaatdor emaslar, Shy
gabahli tashkiliy tuzilmani amaley tahlil gilish uchun mulkchilik hugquylar nazaryasin
go-llashga bolgan gizigish shu bijan shartlanganki, hagiquida transaksiya Xardjdtin
nolga Teng emas. Demak, hugqugiar tagsimeti resurslardan 1oy dalanish sarmaradorligiga
ta 'sir ko rsatadi. Mulkehilik huguglan nazariyasi tashkilot facliyatining 0 Zigd xosiigie
garah mulkdorlar o*rasida huquglar tagsimotining eng optimal variantini tanlashg
yordam beradi, Bundan tashgari, korxonaning tashkiliy-huquaiy shakli to°g* risidag
ma’lumotlar asosida sheriklarni tanlash imbkoniyati ochiladi,

U yoki bu tashkiliy-huquygiy shaklga xas bo*igan huguqlar tagsimoti O zbekiston
Respublikasining Fugarolik Kodeksining « Yuridik shaxslars deb nomlanuvehi 4-bobida
qayd etilzan me’yorlar bilan belgifanadi. Yundik shaxslarni tashkil etishning tashkaliy-
huqugiy Jihatlari  mulk huguaining  turli guisodiy  subyektlarga tegishli  alohid
huquglarga  ajratilishiga yo'l gotyadi. Misol tarigasida tashkiliy-huqugiy  shakln
helgilavchi hugugtar to®plamining avrim jihatlarini quyidagi jadval orgali havola etamiz
unda turli huguglarning tegishliligi  Fugarolik Kodeksining  tegishl moddasida

belgilangan (1 1.1-jadval).

gisgartrigan

11.1-jadval
O*zbekiston Respublikasiniog Fugarelik Kodeksida mulhiy xuquglarning

" _ tavsifianishi s g e
Shaxs | Ulushlimutk | DURSRKGAED | paviar |

rommr tman E— _t.__._ S PR L YL M S == I'I'l:l-lul-_ el e}
| Fgalik gilish buqugi IS-I_:_E_I_:I_T_L__ 218 225 o
Foydalanish huguai | 154207 1 19 TS -
| Tasarruf ctash bugugi 4 154207 HE 125 179,180 5
Xo'jalik yuritish hugugi | - . T 106 }
{Tezkor boshgarish buqugi | | - If-'-ﬂ-____;

i LSl mulk Huilgs esa quyidagi subvektlar o'rtasida tagsimianadic uming
ishtirokehilari, ishtirokchilarning umumiy yig'ilishi, ijro etuvchi organ va daslat
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nunda qayd etilgan huguglarning bunday tagsimbanishi igtisodiy
i nagzaridan qanchalik optimalligiga oid savolga javol ber;
anlash mezonlaridan fovdalimish mumkin.

|i;i.*|'F}f:I'lni La"minlush
nugla g s uchun Lushkiliy-

i o i
hugugiy shaklm

11.2. Tashkiliy-huquqiy shakini tanlash mezonlari

Tashkiliy-huqugiy shaklni tanlush  mezonlari silatids quyidagi  vondashuylyr
qﬂ'l]ﬂ.ﬂilﬂdi- . o

1. Mulkiy huquqlarming tafsirlanish (aniq va bir xil ma’noda belgilanish) darajasi,

2. Egalik gilish va quldiq giymatni olish huqueglarining iglisodiy subyektlararg
tagsimlanishi.

3. Huguglar to*plami doirasini o*zgartirishga nishatan chek loviar mavjudligi,

4. Mulkiy xuquq triadasining turli igtisodiy subyektlarga (« Prinsipals va vagent )
tegishliligi.

5. Xatarlarni bo‘lish va o*tkazish darajasi,

6. Kapitalni jamg*arish darajasi.

1. Mulkiy huquglarning tafsirlanish (anig va bir xil ma’noda belgilanish) darajasi.

Tafsirlash darajasi juda muhim, chunki Kouz teoremasiga muvolig resurslaming
ikkita samarali omilidan biri huquglarni tafsidlashning o ligligidan iborat.  Ikkinchi
tomondan, huquqlar egasini aniq belgilamashk  yoki mulk huqugining yo'golganligi
resurslardan samarali foydalanishga gizigtinshga to*sginlik giladi. Ulushli mutkda
barcha huquqlar egalari a nig va bir xil ma'noda belgilangan, qoldiy givmatni olish
huguqi va ustav kapitalidagi ulushning meros bo‘vicha o‘tishi hugqugi  bundan
mustasno, Davlat sud organlari orgali hamma vagt «gonunni bir necha marta yoki go*pol
buzganliks uchun vuridik shaxsni tugatishning tashabbuschilaridan biri hisoblanishini
hisobga olgan holda, tafsirlash bhilan bog'liq  yagona muammao ustav kapitalidagi
ulushning meros bo*yicha o'tishi hugugining ehtimoliy «yo golishisdan iborat,

2. Egalik qilish va qoldig giymatni olish huquglarining iqtisodiy subycktlararo
tagsimlanishi.

Agar mulkdor, wva'ni tashkilot faolivatini nazorat giluvchi wprinsipals  bir
vagining o'zida goldiq givmatni olish hugugiga ham ega bo‘lsa, u holda bu unga
0'zining nazorat-boshgaruv funksiyalarini bajarishda o'zini opportunistik  turzda
tutmaslik uchun turtki beradi. MChI holatida ko‘rib chigilayotgan ikkala huguy ham
'shtirokchilaming umumiy yig*ilishiga tegishli. Biroq umumiy vig'ilishning jameoaviy
lﬂhlfm %amﬂﬂ]i nazoralga hij']g‘-am rag‘hallaming umﬂ]i:.,ngiui I.:hgg_urallﬂ}_dl, +..'hl.|r:|1-]'f
;:(]:I’_F}HS"-’J&: muammosi paydo bo‘ladi. Aslida barcha ishtirokchilar 1‘Jr1l1'.1_l"l[l1'lrl-i~ lk;:ii;r:
Har;;?a?:. k.“ rsatishidan manfaatdor, birog shu bilan hllf.l_-t_ﬂ_ ular Do) "'m_",_gl'_" :?I-im-q
naz,[jlr l.ﬂ'ITIl bL..Shq.a shaxslar zimmasiga yuklashgﬂ‘ Iilllllﬁhtld?. buning ".“HJ?&u |j|-|ingl
o ukll'l:lnkfa?.-asmi hech kim bajarmaydi. Lekin, ulu_h'-hll . lnu.ll-. hulati i

eskin chilarining soni qonun bilan cheklanganligi tufayli «chiptasiz: muamimos:
nligi pasayad;, e
Hugquglar to*plami doirasini o zgartirishga nisbatan chekloviar mayjudlign.
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heklovlar masalasi Kouz luﬂftmﬂ'af‘ nucgLai N ar iy,
taridan tashgari yana .Li-'ul.l"lll.lfj_‘:r' ﬂ_rmll:.n_' }‘f“4i‘{1!3ﬁaing
igiﬂ] mujklh”[;lr qrjlllgu i] r:l_;-l"_!gﬁ r.I’_a--.'_,i]:._I_'lE" I'iEE;__.-{:-.

-

Huguglarni atmashishga ©
ham muhim: transaksiya d?iur:gu
ardun  cnp ‘pomaniaitdor o : ,
:flli;lttill:n,Ln}?u-::::[]{:u'rni jismoniy vl }'Lrlﬂ']fl”i I'hmilfl?,””“g,_} ’f“:!}'“l_'-!:i “::,-E.f::-._-'
(norezidentlare, hank Lu;ﬂilmularlgife . JHIH]E-U”I _ h“[hfji'd U;”:JJ i :_}:aa:.".,'ar!gnj
topshirishdugi hamdu huguglar o plamining IIUJ'JHFIIJI fku .uJ. ;,. f’tu d--_:-l- 1.: ¥ ring,
cheklovlar, Tlushli mulk doiraside buguglar I":JJL:II} :_ﬂxrmahz'.]': '-”J"J_‘ f-hf_-f--’;f-'-ifl 15kavg
gavd elilisht ishtirokehilarning o's ul%r;]‘almlm uu.:u.'naj_’:. L.'L.,}.-|IJ'...}.I: Hanlargs
wysusan  merosxo'arga o thagish  hugugiga taallugli bo'lishi ”f”ﬂ_f"p-fﬂl- Fugar;
Kodeksida ulushli mulkke cga bo'lgan subyckthaming turll anantla
tashkilotlari™ (58-69-modda) handida keltirilgan, Qonun ulunhll mull cub cetlar uog,
huguglar to*plamining turlarini o zgartirish wchun eng karn tﬂ'hlqlﬂﬂ?l helgilasdi,

4. Mulkiy xuguy triadasining turli igtisodiy subycktlarga (o Promsipale va v agen,
tegishliligi. _ _ o

Bunday muamme egalik gilish, undan fovdalanish va uni tasarrul I_:L".!'. huguglas
furli subvektlarpa tegishlitigi bilan bog'lig. Barcha :u:hh_i Eiuqu-:j] turli subs chtlargs
tegishli bo‘lgan holatda aprinsipul-agents muammesd ihkita dargjada pa d ‘:F.,'f-_s.,r_'f-_
mulkdorlur va mengjer (boshgaruvehi) o rasidagh munosabathards hamds meneier vy
bevasita ijro ctuvchi (xodim) o' rtesidigi muncsahatlanda, ~Prinipal-agent. mumme)
koplab usullar yordumida hal etitishi mumkin  eagentlarening firma facdiyutining
natijalarida ishtirok etishdan wrtib to «prinsipals tomanidan =ovor berishe va o chigish
hugugidan  Fovdalanitishigacha. Ulushli muolkli subyekt holatida  «prinsipasl-agents
muammosi ishtirokchilaming umuemiy yig'itishi (eprinsipals) va ljro etuvchi orzan
(wagents) o'rtasidagl o*zaro munosabatlarda paydo bo'ladi. Aktsivadorlik jamivetide
fargli oflaroy, ma’suliyati cheklangan jumiyat (MCht)da cagentoga bosim o thazish
varianti sifatida «chigish» mumkin ¢mas, chunki ustav kapitalining summasigs fond
hozorida  kotirovka gilinadigan  aktsivaler  chigarilmaydi. Har  yillik  sudierik
tyekshiruvlart va ishlarni yuritish natijalart (o' girisidagi ma’lumotlarning chop etiliskd
majburiy cmasligi tefayli umumiy vighilishning samaradorligi ham katta emas.

5. Xatarlarmni boflish va o*tkazish darajasi,

Huguglar to'plamining konfiguryasiyasi uning garorlar gabul gilish (tasarraf etish
hugugi) va xatarni gqabul gilish (qoldiq giymatni olish hugugi) funksiyalariga bo-linishini
yokt ushbu to'plamning bitta mulk huqug subyektining go'lida bo‘lishini nozards
tutadi. Birinchi halatdy xatarning xyejirfanishi, ya'ni uning menejer velkasidan mulkdor
yelkasiga oftishi ofrin tutadi, Xycjirlash xatarga kamrog garshi bolpan ighiseds
subyektlar xatarini gabul qilish funksivasiga ixtisoslashuvni narzarda tutadi. So gt
xatar kﬂ‘}?iuh mulkdorlar o*fasida botlinishi va, boy ustiga, ma'lum migdor ( masalan-
ust‘a}f kapitaliga qf]‘ghjjgan ulush migdori) bilan chegaralangan bolishi mumkin. Xatarmt
bo'lish va o*tkazish tamayillari dastlab fuoliyatining boshidan sof iglisudiy faoliy s
:;:, :?a.l.t;“ l:l Ay bafki ijtimoiy (diniy, ta'lim, o'zini o'z boshgarish) faoliya®

eltyalish bilan shug'ulangan korporasiyalar doirasida amalga oshirilgan edi.
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i, Boanpritaln g anesh dhinigasg,

Mazkur tashhalivhuguagiv: shikl Kapitalning |
[u'piur!iﬁhi"i '..,I=“,|i.,..|[4,.;[-|,-_.. oo Mg verdn by oehi nkisiyau
hisoblanad, chaikd 'l'_mi-'l wstay hapitading wshurish uhl'élwﬂlml..ur
garori asosida ._]..1‘~.I|.l111-rh.-1 a.l.Lhi}nllltmi vl hll'-lll|l11||4|||
L'.].|.'1I|1'1|“| .""'_1'1F.'“hh ",'“-Il?uml :I.II.II.|HII. H:uwul-l.wl}'u _.'-Lul:.q.iuﬂ.llri bl b ey b Temiasa-oly
i apitaling - oshivish uehun iy yiptilishiming aron yelarliy, M
chtirokehilarining eng ko soni gqonun il chekBnganlipi tutay i, chegaralur : o ?

Yogorida tak bl etilpan mesonlor vordimmmid O shekiston 1 <4
hujjatlariga muvoligq Teolivil yuritayotgan. mulkehilibning o' hintg Lshib vy -Tugugiy
shakllarni taguostaymiz, Ushbu mesontar botyichy eag, oplingal ishbiy luguagiy shakini
bir ball ik, eng past optimallik shaklng esa o'n bir bl bilan gayd u:g;m hislda
pashkilis -hugquegiy shaklarmi olat mezomng hor bird Wotyicha ko'rib chigamiz (11.2-
jadval). Bunday chspert baholari sharth botlgani bolda, wlae  ochiy aktsiyadorik
jamivati (LA hamidin 19 bally v sususiy horsona (debagon v fermer wer Jualih bard ) (25-
28 ballining ustunliklaring hamda teekor boshgaroy hogugiga (ko'pi hilan 54 ball) va
socjalik yuritish hugugiga cga botlgan (52 ball) unitar korsonalaming samarasizliging
tasdiglab turibdi,

LT AR YT il iy

sk sy itatlark hilyy,

ik Bamiyati jeyl
iy IR i dining
il oshod, MUKl

finblikivining qonun

11.2-jadval.
0'zbekistonda faoliyat yuritayotgan iqtisodiyot subyektlarni turli mezonlar
bo*yicha baholash

Tashkiliy-huquqiy shakl - . "';“'”"'Lu_ s s _l
_:;fu-suﬁi}' korxona - I | | I 1
| Ishlab chigarish kooperativi i 2 9 2 | W 1 l_;-} N
| Uchiy akisivadorlik jamiyati 2 B | 2 - 2 T;._ .
Yopig aktsiyadorlik jamiyuti |__3_ |7 13 9 1 a0
Shu'ba korxona 9o 1 9 1 4 L0
 Mas'uliyat cheklangan jamiyat | 5 | - _-—g— +5 1 5
Qo'shimeha masuliyatli jamiyat | 6 | 6 1 e

Tezkor boshgaruy huguyiga ega 11 10 11 1 3 f'__
| bo*lgan unitar korxona o e —1 [ _T
Xo'jalik yuritish huqugiga ega w | 1 o [ w0 | 4| "
..l?":]_".lE.“'_"_PI!it_a_r korxona —T3 1 2 110 11
Fermer xo'jaligi 2 | 2 4 i |10
| Dehgon xo*jaligi T G S
150




11.3. Tashkiliy-huquqiy shakl firmaning strategiyasi hagida axborot manhagj
sifatida

i s i S alagat lirmaning tashkiliy tuxzilishi haqgidagi, ba),

ashkiliy-huqugiy shakl nafagal HiFmantiic e L S e g

L 1o oehipich jarayonidagi chtimoliy xatti-harakal hagidagi axboroin;

chartnomani amalga oshirish Jarayonica bt by shakini tahlil il
ham o*zida mujassam etadi. Shu nugtud nazardan tashkiily- ”‘-If-"q‘!" shaking tahil gilish
bitimni amalga oshirish uchun ﬁlmril-ml_ l_unl-.lﬁhdu foydili h."“J"L”"f“JI’; ”“_*-‘j}“-lﬂ_ sharthurdg
(aktiviarning o' ziga xoslik darajast, Iculnmmng murlul-.kuhhk Llélﬁljiﬂ.‘hlf’l hitimning :'Iul"m.'i
uning tashkiliy-huguqiy shaklini belgilab beruvchi Hf1urlllfll'ﬂ'rl |"_J I_'_-;:u]m hjﬁ“”"'drr Xalli-
harakatining o*ziga X0 sususiyatlariga bogliy. Yanada anigroq qilib filfimi'l:'ﬂ“ b lsak,
hamkorning tashkiliy=hugugiy shakini bilish bitimni - amalga ‘_'-‘m'“‘*'?“i!“ RATOVRing
mavijudligi hamda mulkning rasmiy va hagiqiy tarkiblarini muvoliqlashlirish qunchalik
mumkinligi hagida axborot olish imkonini heradi. So ngei jihat mulogotlarnt yuritish vy
shartnomani bajarish shartlarini lirmaning rasmiy cpalar bilan muvoliglashtirishning
samarasizligi tulayli muhim, bunda shartnumani bajarish korxonani fagigiy niveoral
giluvchi insonlarning harakatlariga bog*lig.

Garov shakllari  Sharlnoma majburiyatlarining  bajarilishini kafolatlash uchun
hitim tomonlari an"aviy tarada garovdan foydalanadi. Pul shaklidagi garovni bitimni
tuzish vagtida tomonlardan biri, maboda shartnoma byckor gilingan voki u kerakl
tarzda bajarilmagan tagdirda, ikkinchi omoenning yo‘gotishlarini goplash uchun tolaydi.
Mulk huqugi nazarivasining  atamalarida  undirib - olish kotrinishida  javobgarlikni
o‘tkazish vuz beradi. Masalan, bank tomonidan kredit berilayolganda, u odatda
kreditning qaytarilishi va u bo'vicha fuizlar 10'lanishining kalolati sifatida garov
kiritilishini talab qgiladi. Bitim shartlaridan gat’i nazar pul shaklidagi garov migdorini
hisoblah chigish oson. bunda yagona muammuo shartnomaning lo*ligsizligida va, Demak.
garovni  begonalashtirishning  gonuniyligh  xususida  nizolar  kelib - chigishining
muqarrarligida. Shuning uwchun shartnoma tomonlarining  ixtisoslashgan  garovnl
birgalikda barpo ctishini nazarda tutuvehi sol (natura) shakldagi garov (ushbu garov
hagida shartnomada kelishilmasa-da) ancha samarali. Masalan, imkonivatli xaridor
nuf:_iqal_mahsululni :-:_ulish l.a_rmuq_lafigu ega, balki uni ishlah chiyarish va unga sotuvdan
keyin xizmal I;u*rr-:ul:lsh xar;uu%lumlung bir +.|]F:milni ham o'z Zimmasiga oladi.

’ I-|rnlm mnmn!dun _ma;hunyatlar ll};ga!rﬂmugan tagdirda, Fuqarolik  Kodeksi
me’vorlariga mu'rf.:lllq u‘mng,r lﬂulk}hrrlurl 'r'.m';.mamidu bo*ladigan javobgarlik ulushi
ﬂmnnuma shartlarida ko rsﬂllllaiuydlgup garovaing yana bir shakli hisoblanadi. MChl,

oAl va {]AJ holatlarida ].'leI!dil;r'1 _|:;|1w'uhg;%rl|k RATTLY 'ﬁ“ﬂ”ﬁﬁ”fﬂg m:'qdm'.r' Bilan
chegaralanadi, bunda, ushbu tashkiliy-huqugiy shakllardan har birining muassislari
soniga nisbatan cheklovlami hisobga olgan holda wstay kapitaliga nishuugu :
talablar MChJda, eng katta talablar OAJda go®yiladi, .
- [?]Iu!g:.m_ lijﬂﬁhhy._h._jquql}' }I:h:dl'.'.ilur ul.;hL:'Ir.l. !‘I'!Ulkdﬂl‘lul‘niﬂg ancha katta hajmdagi
javobgarligi ko®zda tutilgan. Bu yerda parov sifutida muassislarnine ! i ishtirok
n.rd: uining, migdori mulkdorlar omonidan kiritilgan hiss“l-ﬂmm:j;_;’;:{ L’::::‘-’:‘EL: 1tih-ti|;1 :
aktsiyalarning qiymati bilan chegaralanmaydi. To'li shirkat ishtirokchilari .':immL;:-:iE”
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ik latiladigan mﬂjhu”}'a”"-_” hajmi '31113. I:::‘-:L[.a.,_ F‘hun]-:i 2arov rolini ungy tegishli barcha
mol-mulk bajaradi, Qn‘shm}cha mas’uliyatli jamivatda ishtirokchi|ar u‘;r.i-nizlg ba.r{-ha
mol-muiki bilan emas, batki barcha uchun baravar bo'lgan, ular hissal; qiy matinine
karrasi migdorida javebgarlildka egalar. Ishlab chigarish koopyerativining asosida ham
huddi Shunday tamoyll yotadi. Tezkor boshgarish huqugiga asostangun unitar korxona
shakli mulkdor davlat yoki mahalliy hokimival organlari tomonidan unirng
majburiyattari vuzasidan o'z mulki hilan subsidiar javobgarlikka cra bo*lishini nazards
wiadi. Sho*'ba xo'jalik jamiyati holatida ham huddi shunday tamoyil, lekin facat
wprinsipal» (bushqa xajalik jamiyati yoki shirkal} ko'rsatmalarini bajarish yor©lida
amalga oshirilgan bitimlarga nisbatan go'llaniladi. Takidlash lozimki, bu verda
muassislaming mol-mulki shaklidagi garovning migdori emas. balki mulkdoming Tirma
faoliyati uchun o'z mol-mulki bilan javeb berishi tufayli yuzaga keladigan shartnoms
majburivatlenint hajarishga undovehi omillar mubim. Bundav  omillar wlig shirkatda
eng kuchli via MCh), YoAd va OAJda — eng kam (11, 1-rasm.)

A

'-l'n‘]i | I{m‘nm anit - Qo'shimeha Ishiab |  YoAl m
shirk EL ' shir}et i mia’ sulivatli chigarish | A |
I @ Jjamivat kocperativi - MCHJ _

Lo -

11.1-rasm, Majburiyatni bajarishdan rag*batlanish intensivlizi

Muassislar nufuzini va korxonaning tovar belgisini pulda baholash bitimni
amalga eshirishda implisit ishrirok etuvehi garovning navhaidagi shakli hisoblanadi. Bu
dsusan Ljorat doiralarida, shu jumladan imkonivalli  sheriklar hamda ofzi ishlab
chigaradigan tovarlar va xizmatlarning  iste’molchilari ichida ishtirokehilaming va
umuman firmantng nufuziga bog'liq. Bu yerda asosiy tushuncha - fovar belgisining
kapitallashlirilgan givmati: firma o‘ziga tegishli lovar belgilarining giyvmatini saglab
qolishza intiladi, Shunday qilib, nufuzni ushlab turish frgat ijOmoy sanksivalarga
bag'lig bolmay qoladi. Nufuz bozor narxiga cia bo'ladi, chunki u o*zida imkonivatli
sheriksing ishonchliligi va uning harakati strategivasi hagida qo'shimcha axborotni
muja%ssamlashliradi, Avni paytda, igtisodiy subyekt woki lirma ko'pincha reklama
xarajatlar shaklidagi nuluzni barpo etish uchun tolashga tayyor, : _

Beklama - imkonivatli xaridorlarga sotuvchilar hagida bilimlar bcml"la usuli.
E‘hr_;‘:{klt ]:,u1 ‘i"DSi.t.E!. hi!il'ﬂiﬂl'lﬂ barich UEhLIT! ﬂg'{fﬂk_i: ma-ru}':j U.]'nigaakitﬂzﬁf;ﬂ
Rop o nish bilan tagqoslanadigan xabardor bo‘lmaslikni tugatish uchun J*_JL*Llf-l i
,;,;L &ma71F5*=1UTning muvollagiyatli evolyutsiyasiga misol bo'lib, egasis ““E“_]E:w

“H0 127sir ko'rsatish tarlibida norasmiy inslitutning ustuntigini - nufuzni saglashga
¥ordam herggj. ’
; Erku-'if;l.,m ir.'nr.m_:-tmlarning_. birinchi ga]r_:fa lu‘_iiq f:ahirkat vn._ i"h””*_]'ffé‘li a.atJISLﬂ;:;;E
R gl Fﬂﬁhk]!i}-‘-huqqu:‘r shakli ijtimoly nufusni boxor tovar belzisiga Hl'f_ o
"R samin yaratad; - : ‘lig shirkat va ishonchga asoslangan
i. Hagigatdan ham, to'liq shirkat ¥

152



ami barcha to'hyg o'rtoglaming yoki «va kompanivas sozlar;
holda  kamida  hitta tolig  e'rlogning  noming o' zida
mL|ju4;:eum];m1':ri.~ahi kerak. Shuning qu:.'hun .v.'n_'jalik Hhirkutluf:'p.ti_!nrm _L-,.]huﬁid.?gi -“h':ri_}:]ar
gifutida  eng jaiball, chunki  bitim Etl.-".lii-l'lldil garoy hIJiFI.il]Ljd _ulzjr. .I.“.'u“_ nafaqat
mudssislarning shaxsiy mal-mulki, balki u]urnmgz Lovar .hu]gr_-;l. ?-L!'!LE](]_‘Id;lE_] ijtimoiy nufuzi
ishtiroh ctadi. Shu munosabal hilan  xojalik shirkatlariga sinigg unllil]-_aw.]ur: Vil 0V Xalgy
olishdagi imtiyozlami herish asosli hisoblanadi. Korsonaning l::r;hllmu:.:'-ljuquq,:,,.hhuh.riyu
qarab .;]lummga hoysunish bahusini tahaugalash shartnomit njmldm}emn|ng ashishiga va
otz navbatida, lransaksiya xarajatlarning pasayishiga ko maklashgan  holda
igtisediyotn davlat tomonidan hilvosita fartibga sulishning camarali vositasiga avlanishi

chirkatning firma n
go*shimeha gilingan

mumkin,

Mulkning rasmiv va hagigiv tarkiblarinl mvafiglashtivish shakilari. Tashkiliy-
huqugiv shakl mulk huquglari o plamining rasmiy - gonunda gayd etiluan va hagqigiy
konligurvasivasini muvotiglashtinishning chtimaliy variantlari hagidag) axborotn lam
ofzide mujassam etadi. Ushbu axborot gayta tashkil etilgan mulk asosida faolivat
korrsatuvehi o'tish xilidagi korsonalar (O horxonalarjpa nishatan muhim ahamiyat
kash ctadi, Fvristik tareda tashkilis -hugugiv  shakl va mulk  hoguglari 107 plamining
rasmiv - gonunda gayd etilgan va haqigiv tarkiblarin muvetiglashtirish ehlimoli
o*rlasidagi quyidagi bog'ligliklarni ifodalash muenkin.

Birnchidan, gonunds huquglar ganchalix kam tafsirlangan bolsa (1-mezonb.
wagentlars (ijroiyva organiy opportunizmi va alar temonidan firmaning faoliyal: ustidan
narorat qilish funksivilarining oizlashtinilishi chtimoli Shunchalik yugori. Ikkinchidun.
korkonaning  tashkiliy-hugquygiy  shakil o« prinsipal-agents  mGamMmosinl hal  etish
mexanizmlarining ganchalik kam  sonidan fovdalanishga yo'l guo'yvsa (d-mezan)
«Agentlars tomonidan real nazorat gilish chtimoli shunchalik yugori. Masalan, YoAlds
aktsivadoriamning soni ancha ko'p. bu wlar tomonidan covoz berishs mexanizmidan
fovdalanishda «chiptasizs muammisining kelib chigishiga zamin varatadi, lekin shu
hilan hirga YuAl aktsivalari fond hozarida kotirovka gilinmasligi wfayl wchigishe
mexanizmi ham ishlamayvdi. Uchinehidan, gununda qayd etilzgan hugquglarni gay t
tagsimlash transaksiya sarajatlari ganchalik yugori bolse, mulkning rasmiy va hagigiy
tarkiblarini muvafiglashtirish ehtimoli shunchalik yugort. Shuni nazarda tutish lozimki.
u yoki bu hugugga cgalik gilishdan eng manfaatdor bogan shaxslar pirovardida uni
qo-lea kirttadi, Tckin ashkora emas, balki xulvona usu! bilan. Fond bororida, masalan.
OAL  akisiyalari hi]un_ hitimlar 'l:q;f_iliﬁhinilng faolligini kuesatish unda  huguglarni
-Talmas;h_ja:rh bilan hog-liq transaksiva milru]mlu:r]ning migdorini  bilvosita  buholash

unkn;:r.mlj I::-uradli.l. Shurnngdck_ ]',||:|u.ql;arr.| uhm‘m]_ﬁﬁh ba'vicha bitimlarning qonuniy
uhﬁ:_k!um-ain natijasida yuzug qu.*h;d];:lrnq Ir::mu.Lls:;_\u sarajitlarini ham hisobea olish
lozim (3-meron). MOChIda ishtisokchining ulushini sotb olishning imtiyordi hugugizs
hoshga ishtirokehilar ega, ushbu wlushdan uchinchi shass hisobiga vos kechish ehut
esa, boshaga ia_}'.tirn]-u;h';!u:' ani sutih -:||.i.1|’|d.1t1 bosh tortganlaridan s ngE. uch ,.;1, o teshi
Iﬂ:ru'l-:.. Yugoridu uy Ll garslar .ﬂ?mrhum I:JI'I.]LJII"I'I|.1L*i.!1'lirEun Kol Aaidind makinks
mulkning  rasmiy  va haygigiy tarkiblarini - muvoliglashtirish - chtimoli  uniw
153



korvonalarining ikkala xilida, YoAl. MChl va OAlda eng vuqori. Avnan ana shunday
firmalar bilan o*zaro munosabatlarda rasmiv mulkdorlar tomonidan tagdim ulﬂudigaH
shartnomalarning bajarilishi kafolatlari vetarli emas va haqigiy mulkdorlar bilan
«orasmiys sharinoma tuzish bu'yicha qo'shimcha sa’y-harakalar talab etiladi, bunday
mulkdorlar sifatida ko pincha wagentlars - boshgaruvchilar ishtirok etadi.

Xulosa

Transaksiva xarajatlari nolga teng bo‘lmagan sharoitda huquglar to®plamini
tagsimlash korxona faolivat ko*rsatishining samaradorligiga ta'sir ko‘rsatadi. Fugarolik
Kodeksida  mustahkamlangan, u voki bu tashkiliv-huqugiv shakl uchun xos bo'lgan
huqualaming tagsimlanishi igtisodiy jihatdan muhim ahamivaiga ega. Mulk huquglari
wrli xillarining optimallik darajasini baholash uchun oltita mezondan loydalaniladi: (1)
gonunda mulk hugquylarining talsirlanish darajasi; (2) cgalik gilish hugugi va qoldig
givmatni olish hugquqini tagsimlash; (3) huguylar bilan almashish uchun cheklovlarning
maviudligi; (4) eprinsipal-agents  muammosini hal etish  variantlarining soni; (5)
xatarlarni bolish va o'tkazish darajasi; (6) kapitalni jamgarish darajasi. Ushbu
mezonlardan fagqat korxonaning tashkiliy-hugugiy shakliga taallugli axborot mavjud
bo*lganda bitimni amalga oshirish uchun sherikni tanlashda foy dalanish mumkin,

Tayanch so'zlar va iboralar

Mulkchilik  huquglarining tagsimlanishi, egalik gilish. foydalanish, tasarruf
etish, goldiq giymat, mulkchilik huquglarini tafsirlash, xatarlarni bo*lish, kapitalni
jamg'arish, mezonlar, garov shakllari, mulkning rasmiy va hagigiy tarkibi.

Takrorlash uchun savollar

1. “Imkon kapital” kompaniyasining ijrochi direktori bilan tuzilgan shartnoma
unga viliga 750000 so'm migdoridagi har villik mukofot hamda dividendar
to‘langanidan so‘ng qoladigan 11 foiz migdoridagi yillik foydaning 2 foizi to*lanishini
nazarda (tar edi. Mencjerlarni rag*batlantirish bunday tizimlarining paydo bo'lishi
xatarlami bolish va o*tkazish darajalariga qunaga yangiliklar kiritadi?

2. Qonun hujjatlari «Igtisodiy manfaatlar bo'yicha birlashuvlarnis - o'z
mustagilligini voqotmagan holda boshga korsonalar bilan go®shma faoliyat yuritish va
hamkq_rn:.; gilishni istovchi korsonalar yig'indisini nazarda tutadi. Ushbu tashkiliy-
uqugly shuklga akisiyadorlik jamiyvatining ham, yuridik shaxslar birlashmalarining ham
Kususivatlari wos, Fugarolik Kodeksiga bunday tushunchaning kiritilishi biznes uchun
qﬂnda}3 0 ziga xos vazivatni qonunlashtirishi mumkin? ‘ . .
bajaradie: H‘C‘“Unal bo‘linmalari  o°rtasidagi nizolarni hal "::_llﬂhdﬂ Uﬂmglmhb“”
ichid i hﬂkuf'nllk funksiyalarining o*ziga Xosligi nimadan lbﬁl’lﬂi? Chunki «firma
%! nizolarni sudda hal etishning imkoni bo*lmagan sharoitda ushbu nizolar
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tamonlari firma ichida nizoni hal etish yo'lini gidirishga majburlar, Iyerarsiva B,

o'z wappelvatsiya sudinga aylanadin, _ _ |
4. LUKOIL. ()’ zbeknefigar kahi nelt-gas ‘I'l’l-""ih '-'F';Jf|i.1ll'1hd;:|n Wiy Loy gy

gaz solishgacha bolgun fexnolopik  zanjirning barcha bo' gt mlarime bielehiiegy,
w-nkd] |ntﬂgrdt5|1a|dx}]lﬂﬂn kompanivalarni shakllantinsh loydasiga szt g,

Institutsional dalillarni keltirishga urinih ko ring.

3. Notijorat tashkilotlarida. masalan. ta’'lim  muassasalarids aliy uiyg
vurtlarida  mulkning rasmiy va hagiqiy larkiblarini muvediglashtrish  momknm,
'vIuwhqlaﬁhlm:.h sabablari nimalardan thorat boclishe mumkin®? Siz Labeal ooy,
universitet yoki institutda muvoliglashtirish kuzatiladim |
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11.1. Davlatning funksiyalari

1970-villarda jahon  xotjalik tzimida  vuz bergan  larzatar da latning
rusadivordagi roli va davlatning tabiati W grrisidagi yang huhs-munummlugu turtk)
berd:,

Daviaming igtisodiy jaravonlarga aralashuy
Davlaming igtisodiv sohada  ishiirok etishining o'z Ingiroz sababi va Iqtisodiy
mvollamish uchun 1o0'sig  hisoblanmay dimi? Agar davlatning aralashuyi vetarhicha
samarali bo'lmasa, buni qanday gilib w-g-rilash mumkin? Davlatning roiga tallugli
botlgan shu va boshga savollarga javob gidirish bilan wrli ilmiy  maktablar va
yo'nalishlar iquisodchilarining aksariyati band.

Davlat tomonidan tartibga solish  sohalar; o g'nsidagi masala eng bahs-
nunozzrali bo*lib, biz ushbu paragrafda unga javob topishga urinib h:r'l.'ami?... | .

Adam Smit 18-asming ikkinchi yarmidayoq davlatning asosiy majburiyatlari
doirasini belgilab berdi: o _ _

- birinchidan, jamiyatni kuch ishlatish va boshqga mustagil jamiy atlarning bostinb
kelishidan himoyalash: .

- ikkinchidan, imkon gadar, jamivatning har bir a‘;-'.usi:?i mioimurhhdgn tl'.'a E:ﬂﬂgj
boshga  a’zolari omonidan jabrlashdan himoyalash yoki yaxshi adolat hukm
O'rnatish;

¥ 1 " ! I Chh
Euwru_lll

: wan iumony imshootlar va
. Manfaatlari yo'lida amalga oshirilmaydigan muay yan U“r;:!f :T:’m sl
HHmoly muassasalarni barpo etish va saqlab turish, chunki ulardan keladigan toy

I chegarasi nima bilan belgilanadi

156



gachon alohida shaxslar yoki kichik guruhlarga xarajatlami to'lay olmaydi, lekiy
ko*pincha xarajatlarni katta jamiyatga Dr‘t.iql:'ha to* lashh mumkin ', .

lkki asrdan ortiq vaqt o‘tgan bo'lishiga qaramay, mazkur tasnif davlat faolivag
sohalarining asosiy ma’nosini aks ettiradi.

Yangi institutsional maktabning hozirgi vakillari davlat intervensionalizmjn;
igtisediy asoslashni bozoming nugsonlarida yoki nochorligida ko'rmogda. Yang
institutsionalistlarning hozirgi talginida davlatning funksiyalari quyidagilardan iborat®

- mulkchilik huguglarini tafsirlash va himoya gilish: transaksiya xarajatlar
nolga Teng bo’lmagan tagdirda mulkchilik huquglarining tagsimlanishi resurslardan
foydalanish samaradorligiga ta'sir ko'rsatadi;

. axhorot bilan almashish tarmoglarini barpe etish: muvazanatli narx bozor
ishtirokchilariga past xarajatli va kam buzib ko‘rsatilgan axborot bilan almashish
imkonini beruvehi rvojlangan axborot infratuzdlmasi bazasida shakllanadi;

- o'fchash va tortish  standartlarini  ishlab  chigish:  davlatning  ushbuy
yo'nalishdagi  faolivati  almashinadigan  tovarlar va  xizmatlar  sifatini olchash
sarajatlaring pasaytirish imkonini beradi, yanada keng ma’noda esa universal chora-
tadbirlar jumlasiga davist wmonidan pul  muomalasining tashkil etilishi ham
kiradi, chunki almashuvning umiversal tadbir — pulning eng muhim funksiy alardan bir,

- tovarfar  va  xismailar  bifan  jismoniy  almashish  tarmoglari va
mexanizmiarini barpo etish: bozor inlratuzilmasi nafugat asborot bilan almashish
tarmoglarini, balki  tovarlar va sizmatlarning jismoniy  harakatlanishi - tarmogiare
(transport tarmoglan, savdolar uchun uyushgan maydonchalar va hkoni o'z ichiga
oladi,

- hugugni muhofaza gilish faolivati va nizelarda wuchinchis tomon rolini
hajarish: shartnomalarni bajarishda kutilmagan holatlarning paydo bo*lishi sharnoma
wmonlarining ulardan opportunistik  fovdulanishidan  katolatlash uchun «uchinchis
tomon (sudining aralashuvini talub qiladi

- sof ijtimoiy  farovondikni yaratish  wchiptasize muammosini - keltinb
chigaradi, bu uni molivalash uchun davlat wmonidan majburlov  choralaridan
fovdalanishni talab giladi (hirinchi naybatda mudofaa, keyin sog*ligm saglash va ta'lim
singari ijimoiy farovonlikn yaratish),

Yangi Institutsional nazariya vositalariga tayanib, davlatni shakllantirish va
rivojlantirish bosgichlarini tadgig etgan holda, daviami boshgarishning asosiy sohalaring
tanlashning Institutsional sabahlarini aniglash mumkin bo®ladi.

12.2. Davlatning institutsional tabiati

Kelishuvlar va  almashuvning oddiy shakllaridan tortib to hozirgi  davrning
rivojlanayolgan iglisodiyotini ajratib turuvehi murakkab shakllargacha bo®lgan inson

" O A Mecnenosamue o fipapome w G are e Haponos — b JlesmaT, 1915, - 231
* Oneie A HMcTaTY iotaeine skomosmks, - M HERDPA-M, 2000, -C_ 344345
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i

hamkorligining :vfl]j"l:ltsiyﬂsj 0°z-0'7zidan aviomatik tarzda yuz bergani yo'g.

Iqtisodiy tarixning katta gismida mayda ishlab chigarish va mahalliy savdo-sotig
tarayonida l,ﬂm::-nllamjng individuallashgan munosabatlari bilan tavsiflanuvch almashuy
wili ustunlik gildi. H““dﬂl_' %‘Emash“‘f 'E‘%‘mﬂﬁmb turishi, madaniy gomogyenlik (ya'ni
hoyliklar umumiy to‘plamining mavjudligi) va uchinchi shaxslar tomonidan nazorat va
m;;jhurlm'n'lng mavjud t?ﬂ'ﬂi]igi bilan ajralib turadi. Bunday almashuv ishtirokchilari
ychun cheklovlar gonli aloqalar, garovlar, garovga olinganlarni almashish kabi
holatlartar tufayli yuzaga kelardi.

Jamiyatning rivojlanishi bilan almashuy turlari ko'paydi, ko‘proq ilgari
belgilangan cheklovlar doirasidan tashgariga chiquvchi almashuv harakatlari amalga
oshirildi. Bunday individuallashtirilmagan almashuv bozorni kengaytirish hamda yanada
murakkab ishlab chigarish va kichik jug‘rofiy yoki etnik birliklar doirasidan tashqariga
chiquvchi bitimlar fovdalarini sotish imkonini berdi. Tomonlar o'rtasida tuzilgan yanada
murakkab kelishuvlar shartnomalardan foydalanishni  ta’'minlovehi  qo‘shimecha
institutlarning  shakllanishiga yordam berdi. Almashuvning ushbu xili davlatning
shakilanishiga va ixtisoslashgan institutlarning savdogarlarni himoyalash va savdo
Kodekslarini gabul gilishdagi rolining o*sishiga xizmat qildi.

Shunday qilib, almashuvning uchinchi shakli payde bo‘ldi — bu uchinchi
tomondan nazorat gilinadigan individuallashtirilmagan almashuv, Uchinchi tomondan
kelishuvlar shartlarining ta’minlanishi hech gachon ideal va mukammal bo‘Imaydi va u
almashuv ishtirokchilari uchun katia xarajatlar bilan bog'liq. Davlat rivojlanishining
dastlabki bosgichida uning faolivatini ikki tomondan tavsiflash mumkin: bir tomondan —
u mulk huguglarini himoyalash va ta'minlash manbai bo'lib xizmat qildi. ikkinchi
tomondan — ushbu funksivalami ko'pincha  almashuv ishtirokchilari vuchun karta
migdordagi transaksiya xarajatlari evaziga amalga oshirdi. Birog, tomonlaming
kelishuvlarni mastagil ravishda ta'minlashi yanada katta xarajatlar bilan bog'liq edi,
chunki murakkab jamivatlarda xatti-harakatning opportunizim (aldash, tovlamachilik)

kabi shakllari foydalirog bo*ladi.

Davlat rivojlanishining yugorida keltirilgan bosqichlariga davlat tuzilishining
quyidagi turlari mos keladi™

1)  unda gonun chigaruvehi, sud va hugugni muhofaza gilish organlari va
umumiy qoidalar mavjud bo*lmagan hamjamiyat; .

2} unda mutlag huguglarni tafsirlovehi umumiy goidalar, qonun chigaruvehi
OTzan. sudlar mavjud bo‘lgan, lekin polisiva yoki armiya mavjud bo*lmagan va bu bilan
qonunga rioya etishga majburlash alohida xususiyatga ega bo‘lgan jamiyat, )
¢ 3)  unda davlat qoidalami belgilaydi. nizolar yuzaga kelganda hakamlar sud

unksiyasini bajaradi va mutlag huquglarni ta’minlay di'"”.
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12.3. Davlatning mohiyati va uning ta’rifi | N

Daviat nima? Instituisional yondashuvga muvolig BAiRg wiosly tohiatini
“rransaksiva xarajatlarl” kategoriyasidan foydalangan .}m.Lda ochib bers m:.;lm in. -

D.Norlning  ta'riflashicha, duj.-lat_ - _zu*ri.mm amallgam I'l_'lﬁ-[-!;ill'lbll'ri]u:_l : qiyosiy
ustunliklarga era bo*lgan, chegaralari uning hlqﬂf“«'lﬂl'gﬂ saliq so ‘i’:quﬂ i J}. E?.;l Eflﬂh
belgilangan jug' rofiy hududni qamrab oluvehi tashkilot. Ushbu ustunliklar nimalar bilan
belgitanadi? . . , i )

Hagigatdan ham. har ganday katnlulilangan allrnaf-:.hm:'. plrf?wu;rdjdal, fﬂ-!:}l—m}ﬂl-:m
himoyalashni saf kuch bilan amalga oshirishga yoki kuc]? 1§hlatllﬂh _t_uhdldmu SUIi__shgu
olib keladi, Shu mamnoda zoorlik (kuch ishlatish), igtisodiy jihatdan, xo%jalik
faolivatining hoshqa ikki xilidan farg gilmavydL. o N

Bundan tashgari, transaksiya xarajatlari iqtisodiy tizimning samaradorligiga ta’sir
ko'satadi, ular iqtisodiy, sivosiy va ijlimoily tuzilmalar [aoliyat kiorsatishining
samaradorliging taggoslashda  bazaviy mezonlardan bir hisoblanih, jamiyal, shu
jurnladan, davlat tuzumi faoliyatining barcha sohalarids agentlik munosabatlart ushbu
mezonga asoslanadi. Shunday gilib, v yoki bu tuzilmoni tankssh va rivejlantirish
minimal transaksiya xarajatlari bilan shartlangan.

Demak, suveren {(davlat) hokimiyati agentlik munosabatlarining xXarajatlar bilan
cheklangan va unga ragobat to'sqinlik giladi™', Endi ushbu holatga ovdinlik kiritamiz
Agar jamiyatda tartibni saglash va daviat funksiyalarini amalga oshirish o'lchamsiz
vugori narxlarda amalga oshirilsa, v holda bu davlatning ichida ham, uning tashgarisida
ham (ham rasmiy, qonun doirasida faclivat yurituvehi, ham norasmiyv) ragobatlaShuychi
tuzilmalarning pavdo bo®lishiza olib keladi

Nolig solish chtimoll ham agenlik munosabatiari va o*lchash (soliq solish
bazasini amiglash va oflchash) hamda soliglarni vigfish xarajatlari bilan bog*lig gator
cheklovlar tulay]i vuzaga keladi.

Shunday qilib, daviat — nawarly jihatdan eng samarali majbur gilish oreani
hiscblanib, bunda uning ssmaradorligi uning legitimligiga, ya'ni “soliq solinadigan
fuqarolar tomonidan” davlatda kuch ishlatish huqugi mavjudligining tan ofinishiga
bevosita boglig. Chunki agar jamoat fikriga mos keladigan bunday tan olish mavjud
ho'lsa, u holda davlat o'z funksiyvalari va maqsadlarin amalza oshirish uchun
cheklangan resurslardan ogilena foydalanuvehi tashkilot sifatida
sholining ushbu funksiy
sarllamaslizi mumkin'*.

0*z imkoniyatlarini
alar va magsadlar bajarilishigs qarshiligini yengish uchun

12.4. Davlatning sharfomaviy va ekspluatatorlik konsepsiyasi

Fugarolar bilan davlar o

rlasica hu"-:]u'-]iﬂl'ﬂ'-lﬂ tos 3 T = "
. o ﬂqhtm]:_ﬂ . muoat
shartnomasi rolini o*vnovehi Ko 8 nishi, odatda, ja

nstitutsivada gayvd etiladi. Birog davlatning m..}hi}-ﬂli
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jugarolar bilan davlat apparati ortasida yuzaga keladigan hokimlik munosabatlari bilan

belgilunadi. , s SOk ; fi

Kelishuvlarning Lu:hmc%ll tomonning kl{chl?.n bilan samarali ta'minlanishiga
0'ngra norasmiy {:l?ek!uv!anj: ham Eﬂl't‘lﬂri:lll qltafhgan goidalarni yaratish yo'li bilan
erishiladi, Lekin kl.‘llﬁhl.l‘-"ElF-‘lmi mayyan goidalarni qcll‘”m'th'[ ta’sirchan huqugiy tizim
orgali uchinchi tomonning ku::hl_arl bilan tafmtn!ash muammosi  instilulsional
evolyutsiya tadgigotlaridagi eng muhim muammeo hischlanadi.

Davlatning yugorida keltirilgan ta'riflari ko'p jihatdan uning shartnomaviy
mohiyatini tavsiflaydi, ya'ni davlat — bu jamoat shartnomasi. U tartibni ta’minlash
vositasi sifatida (nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy almashuvlaming ham tartibga
solinganligi) kuch ishlatish holatini emas, balki fugarolaming o*zaro kutishlari tizimi
sifatida ushbu tartibning o zini o*rnatish holatini ta’kidlaydi.

Davlatning shartnomaviy nazarivasidan tashgari davlatning asosan ekspluatatorlik
mohivatini nazarda tutuvchi nazariya ham mavjud,

1. Byukenen' o'z asarlarida davlatning jamiyatdagi rolining ikki tomonlamaligiga
alohida e'tibor gqaratadi, ya'ni davlat ham himoya qiluvchi, ham ishlab chigaruvchi
vositadir.

Himoya gqiluvchi voki huqugiy daviat konstitusion bosgichda kelishuvchi
monlarga nishatan konsyeptual tashgi va huquglami hamda bunday huquglarni
ixtivoriy ravishda almashish bovicha shartnomalarni ta’minlash uchun  yagona
javobgarlikka ega bo‘lgan hugquglami ta’minlash instituti yoki organi sifatida paydo
bo'ladi.  Ushbu  bosgichda  davlat  fagatgina  konstitutsiyaviy — shartnomada
mustahkamlangan hugquglarni ta’minlaydi va ijtimoiy nye’matlami tagsimlash va qayta
tagsimlash bilan bog‘liq emas. Sud hokimiyati jamoaviy tanlovni amalga oshiruviehi
qonun chigaruvchi hokimiyatga garam emas,

Gap ijtimoiy nye'matlarni ishlab chigarish hagida borganda, ishlab chigaruvchi
davlat namoyon bo'ladi. Davlat konstitutsiyadan keyingi (shartnomadan keyingi)
bosgichda amalga oshiriladigan mazkur rolda muayyan huquglarni “himoya gilmaydi”,
balki jamivatning igtisodiy farovenligi darajasining oshishiga, hech bo’lmaganda
na—-"llﬂfjj-' jihatdar], eng :,lux},'h'f ko*maklashuvchi  ishlab ::hiqaris]-. jil!'ﬂ}’l..‘rl'llmi o' zida
mujassam  etadi, Nazariy jihatdan olib qaralganda, mazkur jarayonning natijalan
“?W”ing vakuniy natijalarga ta'siri tanlovni amalga oshirishning konstitusion quidalari
bilan belgilanadigan insonlar afzal bilishlarining tarkibini aks ettiruvchi individlar
manfaatlarining uyg*unlaShuvini o*zida namoyon etadi. ;

 Shu munosabat bilan xususiy va jamoat nye'matlarini, ularni ishlab chigarish

Marajatlarini tagsimlash va ishlab chigarish hajmi borasidagi yakuniy qaror ganday

i hs,h" ularga bog'lig bo‘lgan vakka taribdagi afzal bilishlarni aniglashga ¢'tibor

Qaratish lozim.

Gista Kf}“ﬁiimlﬁib’ifdﬂn keyingi sharinoma sharoitida alohida subyckilar  uchun H-":hlbu
#4 tagsimlashni o'z manfaatlari yoki alohida guruhlar  manfaatlar yo lida amalga
- I Tpasmngy cwnbomss, — M - Taypye Amda, 1977, - C. 272

160




mavjud. Agar himoya giluvchi davlat funksiyasini amalgy
oshiruvehi amaldorlarning v zlar yaklka tartibdag] hu_kimi}'ﬂllni TT’L‘EEHhkﬂm|ﬂgﬂn holdg
sharinoma  shartlurini bajarishmasa, davlal jamiyatni siyosty _}111:-.11.+_.1:11: a'sir etuvehi
alohida subyekilar manfaatlari yo'lida ckspluatasiya giluvchi majburiy rycpryessiy
mexanizm sifatida gabul gilina boshlaydi.

oshirish  imkonivati

12.5. Davlatning «m uvalfaqivatsizliklari»

Istalgan hoshqa tashkiliy wzilma singari davlatning faoliyat ko'rsatishi ham
transaksiva xarajatlari bilan bog'lig. va ular katta migdordagi transaksiyalarga
qaraganda ganchulik ko'p bolsa, davlat shartnoma shartlarini bajarishning kafili sifatda
sehfirok eladi. Shaxs va davlat o'tasida yuzaga keladigan hukumronlik munosabatlar
prgrakkab va positsion Xususiyaigd cga. Birinchidan, shaxslar davlatga nazorat gilish
hugugi bilan birga ushbu hugqugni oz vakillariza — Javlal xizmatchilariga o' tkuzish
huqugini ham topshirishidi. Ikkinchidan, shaxslar nuecsal gilish hugugini muay yan
shasea emas, balk daviut tuzilmasida ma’lum mavgeni egallab torgun funksionyer -
byurckratlarga Wwpshirishadi, Hukumronlik munosabatlai Tunksionyerlarning shaxsly
yususivatlariga emas, halki ularning «ogilona yaratilgan qaidalar bilan asoslangun
ishbilarmonlik mahoratigas asoslanadi, Mulkehilik huguelarini tafsirlash va himoya
gilishda duvlatning roli ganchalik faol hoflsa, davlatning ichki tuzilishi shunchalik
murakkab va davlal xizmatchilarining  soni shunchalik yugori, Demak, davial
apparutining ichida aylanuvehi asborolning  buzib Lorrsatilishi darajasi shunchalik
vugori botladi. Bundan tashgari. monitoring va daviat jomonidan o'z vakillari -
byurokratlarning opportunistik watti-harakatlarini oldini olish xarajatlari ham orLadl.
Shuning uchun davlatning mulkehilix huquylarini tafsirlash va himoya gilish jarayonigd
har qanday aralaShuvini medellashtirishda, hirinchidan. axborotning ehtimoliy buzib
leoreatilishing, tkkinchidan, majbur gilishdan fegitis foydalanish ehtimoli hamma vadl
100 fuizdan kamligini hisobga olish zarar.

Shu nuqtai nazardan bororaing amuvafTayiyatsizliklaris  bilan hir gatorda
davlatning «muvaffaqiyatsizliklarizni ham e'tiborya olish lozim, Xususan, davlalning
quyidagi «muvaffagiyatsizliklaris ajratiladi

. daromadiar va xarajatlarning moes kelmasligi; oddiy firmadan farghi o*larog.
davlatning qat’iy byudjet cheklovi durajasi mutlaq darajadan ancha virog, daviat, hatld
agar o'z zimmasiga olgan majhuriyatlarni bajurishga godir bo*lmagan tagdirda haam, an]
hankrotga aviuntirish ancha mushkul:

- daviar faoliyeti sanaradorligining antg pezonfari mavind emashigi; {irma
uchlun fovda singari samaradorlikning anig mezonlar mavjud emusligi tufayli davlal
tuzilmalari wlarni mustagil ishlab chigilgan standartlar bilan almashtiradi va ushbu
hodatda duvlatning faolivati ulaming o ari tomonidan beriladigan mezonlar Lh}"lld.iﬂ
tushumlarining vsishi, daviat nazorutining ekspansivasi v hk.) bo®yicha baholanadi:
Ei:-'.hun;t '-.;fii:ii:l rfri]]}ﬁgfm Hm{"fuhf-”&m ol i m::_.l'ai,r'.:rfnl.l'ga Er{d‘hﬁfm.EMIIH.“:I”-:

- amda moniloring va nazoral  xarajatlarining oreishi amaigd
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gshirilpan vazi !‘alaming_ n!ding-ﬁl Iqu'g.sil gan vazifalardan muntazam farq gilishi uchun
amin varatadi (yuqorida keltirilgan, unda daviatning kuch ishlatishdan  xususiy
fu}.-damﬁshni chekluﬁhga un_ms]-!I uning eskalasivasiza olib kelishi mumkin boflgan
model bunga yaqyal misol bo®ladi):

- reswrslarning noteng lagsimlanishi:  transaksiya xarajutlari noldan farg
ilganda resurslarga bo’lgan  mulkchilik huquqlarini  tagsimlashda  davlat uchun
adolatlilikning  bir necha standartlari mavjud; Paryeto bo'yicha  optimum hilan bir
gatorda quyidagilar ana S]?nlunuldaj-' standartlar  hisoblanadi: Kaldora goidasi (agar
cesurslarni tagsimlash  nalpasidan  yutayolgan  tomon yulgazayotgan {omonga
yo'yotishlami qoplashgs qodir bo'lsa, resurslarni tagsimlashga o' sgurtirish kiritishga
yo'l go'viladl). Rolz qoidasi {eng kam ta’minlanganlaming ahvolini yaxshilovchi -
resurslaming adolstli tagsimlanishi) va ko*plab boshga standartlar,

Shuning uchun ikkita ideal holat  {bir tomondan, shartnomaning  hajarilishi
gisman kafolatlangan mulkchilik huguglarini xarajatlarsiz faclivat ko'rsatuvchi bozor
almashuvi asosida tagsimlash va. ikkinchi tomondan, huguglar bilan almashish ustidan
nazoratni shartnoma tomonfarining manfaatiari yo'lida harakat giluvchi davlatga
o'tkazish) o'rlasida cmas, balki ikkita takomillashmagan muogobil vaiantlar o rlasida
tanlashga to'e®ri keladl. Bozor va davlat o' rtasidagi tanlov Tagat nomukammallikiarning
taeli darajalarn va xillari o'riasidagi tanlov hisoblanadi. Shunday gilib, mulkchilik
huguglarind atmashish va himoya gilishning bocor mexanizmi noldan farg giluvchi
transaksiva xarajatlarind va kuch  ishlatish  eskalasivasini nweards  totadi,  dovlar
towtonidan kuch  ishlatishdan fovdalanish vchun manopol hugugning go®lga kiritilishi
ham, bu salar davlat apparatining ichida, Iransaksiya xarajatlarining o‘sishiga olib
keladi, bu hol huguglarning tagsimlanishida muntazam buzib ko'rsatishlarmi keltirib
chigaradi.

Shu munosabat bilan O ilvamson mulkchilik huquglarini tagsimlashning  u yoki
bu varfunti samaradorligini, uni faraziva bilan cmas. balki req/ amalga oshiriladigan
mugobil variantlar bilan taggoslagan holda baholashni taklil ctadi. Agar tagsimlashning
qaysidic varianti uchun uni ta’riflash va katla migdordagi sof yutug bilan joriy clish
mumkin bo*lgan mugebil varianini taklif etish mumkin bo*lmasa, uni optimal deb
hisoblash lozim. Shu nuglai  nazardan, ilgan samarasiz hisoblangan  maulkehilik
huquylarini tagsimlash misollari real mugobil variantlami hisobga olgan holda, oplimal
bolib chigmogda,

Xulosa

. Daviat tashkilotning bir turi hisohlanadi. Davlatning o*lchamlari katta bo®lsa-da,
Atsodivotga davlatning iqlisodiyotga aralashuvini tahlil qilish mikroiglisodiyot emas,
.ha”?i Mmakroiglisodiyot r;rudmcl'fg'u kiradi. Davlatni alohida tashkilot sifatida cmas, !Jz!fkl
MU sifatida ko'rib chigish lozim. Fugarolar tomonidan o'z huguglari hir gismining
Wlatga topshirilishi hulali bunday vondashuvning asosini tashkil giladi. Davlat o'z
liyatini aynan shu usosda amalga oshiradi, ya'ni davlatning mohiyati fugarolar v
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o*rlasida yuzaga keladigan hukumronlik rnu1m:~?.nbul1ari_hil.-11n belgilunad;,
Shuning uchun Institutsional I'II.II.]l::li. na;mrd.un davlatning asosiy !'unl-:m]:us: = mulkchilik
huquglarini tafsirlash va himoya qlhs}r:-._iun iborat. I?Jviut_mn% n:.:put:nai oflchamlari ulardy
davlat kafil sifatida boshga kafillar (bitim Lﬂm‘{'fﬂhfl‘l,‘ arbitr, jumoty gumh}ga_ garagandy
samaralirog faoliyat ko'rsatadigan bitimlar doirasi bilan belgilanadi. Davlatning optlimg
o*Ichamlari absolyut emas, balki tarixan shartlangan.

davlat apparati

Tayanch so‘zlar va iboralar

Davlatning lunksiyalari, mulkchilik huquglarini tafsirlash va himoya gilish,
axborot bilan almashish tarmoglari, o lchash va tortish standartlari, tovarlar va xizmatlar
bilan almashish, huquaqni muhofaza gilish, ijtimeiy faravonlik, ijtimoiy sharlnoma,
Konstitutsiva, hugugiv davlat, davlatning «muvaffagiyatsizliklaris, Kolardo goidasi,
Rolz qoidasi.

Takrorlash uchun savollar

1. “Davlat®za ta'rif bering.. Davlatning  institutsional mohiyatini
tushuntirishga urinib ko'ring. Ta'rifdan kelib chigib, davlatning asosiy funksiyalarini
sanab bering,

1. Davlat, institutlar va iglisodiy tizim o'riasida qanday boe*liglik maviud?
3. Davlatning shartnomaviy va ekspluatatorlik tabiati nima?
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13-BOB. DAVLATLAR XILLARI

13.1. Davlal va «prinsipal-agents muammaosi

13.2. «Shartnomavive davlat tushunchasi

13.3. «kkspluatatorliks» davlati tushunchasi

13.4. Davlat xususiyatini baholash wsullari va mezonlari
13.5. Korrupsiya muammosi

13.1. Davlat va «prinsipal-agents moammosi

Davlaini fugarolar bilan davlat apparat o'rtasidagi ijtimoiv shartnoma  orgali
ta'riflash «prinsipal-agents muammosini oldingi o' ringa suradi. Bu yerda birinchi galda
kim wprinsipals va kim «agents ekanliging aniglab olish talub etiladi, Javob wmuman
aniy emas, Fugaro ham, daviat ham ikki taraflama rol o*ynaydi. Bir tomondan, fugaro
davlatga ayrim funksivalarning bujarilishini yuklagan holda uning tarkibini belgilaydi,
va ni u «prinsipals, davlat ¢sa «agents hisoblanadi. lkkinchi tomondan, fugare <agents
rolida 1shurok ctib, shartnomalar bajarilishineng kafili sifatida davlatning garorlariga
bo'ysunadi, J.Byukenen'™ ushbu ikki  taraflamalilikni «ho'ysunuvchining paradaksis
deb nomlgan: inson o zini bir vagiming o zida ham davlat boshqaruvining ishtirokchisi
ob’yekti sitatida, ham o'z tanlamagan xatti-harakat me*yortariga amal gilishga majbur
etiladigan subvekt sifatida  gabul giladi. Shunday gilib, «prinsipal-agents muammoss
mazkur holatda ikki tarallama xususivatga ega va unl quyidagl chizma yordamida
tasvirtash mumkin;

—

r G ST
[ shartnoma: prinsipal-indiad, agent-davlat

Individ o Dravilal

*

| Katolat: prinsipal - davlat, agent-individ

13.1-rasm. “Prinsipal-azent™ munosabati

sPringipal-agents modeli daviating faolivat ko‘rsatishi bilan bog*lig quyidagi
savfxatarlarni aniglash imkonini beradi. Birinchidan, davlal o'z nazorati Hﬁhﬂ.-‘;j!'_li
Wmonlar  hilan anig kelishilgan  bitimlar  doirasidan  tashgariga ham yoymaydimi,
degan xavi-xatar hagida 1651 vildayoq mashhur ingliz faylasufi Tomas (Gobbs o zining
Bmun «lyeviafans, deh nomlanuvehi kitobida ogohlantirgan edi. Ikkinchidan, bir
Winondan, davlat kuch ishlatishni qollash uchun monepoliya hugqugidan foydalangan
olda, fagarolarning manfaatlarini inkor etmaydimi? Ikkinchi tomondan, Tugaralar

_\_\_\—\—

T}
Fﬂ'lrﬂ::lnn:l-j * MCparsma cuademer M Ty pys ARG, 1977, - (1272
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Javlat tomonidan ko®rsatiladigan xizmatlar huqtni m*la:uhdun hl!’_‘lﬁlh tnniglxgu_ urinih,
huddi jameat transportidag oddiy chi.]:um_sir. kj_msa kb, ﬂ‘zlur_am...ﬂppn|‘-tL|_n1:q.t].m¢hu
rutishmaydimi? Chunki davlat xizmatlari va jamoat transportl Xiematlar ijtimaony
farovonlik xususiyatiga ega. -

Ieki Laraflama sprinsipal-agents muammosining qay tarzda hal etilishiga qurah,
davlalning turli modellar shaklanadi, MNazariy jihatdan vakka hlmhnkﬂuhlur_dﬂn hisi]
bo'lzan davlat shurtnoma vositasi sifatida, murakkab almashuvga l{u‘mal‘:_lasl:lssh va unj
amalga oshirish vositasi sitatida paydo bo' ladizan dux-J::u:_dﬂr‘l mutlag T_ﬂr‘-'l Ciladi. o

0z navbatida, davlatning ikkila benugson modeli mavjud. Biz, D.Nort bo“yicha,
wshartnomaviyve  deb ataydigan birinchi model yuqorida sanab o tilgan muammolarni
hal etish chog'ida paydo boladi.  1kkinchi weksplualalors: milndrki unda davlatning
hum, lugaroning ham opportunistisx xatti-harakatigy 1o siq mavjud I!_'II‘EI'lI'II]f::lgﬂn _davjm.,
fanlivatini voritadi. OFzara munosabatlaming ikkcala tomuom ham, bir-birida birinchi
navhatda dushmanni korgan hinida, o'z smmasiga olgan majhuriyvatiarnl ado clmuayd,
Shi a'rinda har bie modeini alohida tarzda batalsil ko'rib chigamiz.

13.2. «Shartnomaviys davlat tushunchasi

Shartnomaviy  davldining gisqacha ta'rili shunday bo'ludiz bu - Fagal ungsa
fugarolar tomonidan topshinlgan huguyglar doirasida va ularning manlaatiar yo'lida
kuch ishlatish monopolivasidan loydalanuvehi davlat, fugarolar esa soliglarni 10°lashga
majburiyat deb emas, balki o'z simmasiga ixlivoriy ravishda olingan majburiyat silatida
garavdi, Boshgacha aviganda, davialning roli ularda rmulkchilik huguglarini himoya
gilishni davlar ixtivoriga topshirish qulay boladigan bitimlar doirast bo”yicha kafil ol
bilan chegaralanadi, Transaksiva xarajatlari nolga Teng bo'lmagan tagdirda, mulkchilik
huguglarini himova qilish funksivasidan tashaari. daviat Kour nazarivasida yoritilgan
huqualarning optimal tagsimlanishini ko zda tutgan belda ularni tafsirlash Jaravoniga
ham aralasha boshlaydi. Shunday gilib, shurtaomaviy davlatning magsadi huguglami
ularni optimal tarzda tasarruf etishga godir botlgan iguisodiy  subyektlar gothea
epshirish  asosida  muolkehilik  hoguglarinieg Jamivatning  wmamiy daromadini
oshiradipan tareda taqsimlanishiga erishishodan dhorat, Qunday sharoitda shartnomayiy
davlal maviud bo*ladi?

I Davigt faolivatining anig kosstitisivaviy doivalarining sy botlish
Konstitutsivada shaxslar tomonidan davlatgs topshiriladigan va hech bir  sharcitda
byegonalashtivilishi mumkin bo-lmagan hugqualar eksplisit tarsda kelishilgan, Bundas
tashgari, davlat apparatining o'zi vlar asosida Taoliyul korrsatadigan me yorkar anit
ifodalangan’.

2 Fugarolaraing doevlal faolivatida ixhtirek etishi mexonizedarining mavied
bu lixhi. Fugaralar davlat faoliyatida ishtirok etishining sivosiy mexanizmlari jumlasiga
demokratik tartibutlar kiradi. Birog demokratiya me'yorlari o'z o zicha yetarli emas,

-
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ular fogarolar ishtirokining  bargaror an’analariga tavanishi lozim, ular ba'zan
fugarclaming umumiy farovonlikning ofsishini ta’minlashdagi  eoli wfayli ijtimaiy
kapital deb ataladi, Igtisodiy schada fugarolar ishtirokining an®analari alohida firmalar
darajasida o'zini o'zl boshgarishii rivojluntivish shaklini gabol qgiladi. Tsh ofmidagi
demokrativa umuman Jamivatni demaokratleshtirishning unsuri hisoblanadic inson, agar u
davlatni demokratik boshgarishda fuol ishiirok ctishga intilsa, o*zining kundalik
purmushids demokrutik o' zind o2 boshqarish tajribasiga ega bo'lishi lovim.

3 Mulkchilil hugnglarini iagsimfashning asosiy mugohil mexanizmi sifatida
hozor institiiining mavjud bo'fishi. Davlat mulkchilik huquglarining boworda nolli
lransaksiva xergjatlael chog'ida erishilishi mumkin bo'lgan tarzda tagsimlanishiga
erishishni ku'slaydi. Shuning uchun davlat vagti-vagti bilan bozorga taggeslanmagan
holda faolivat ko'rsata olmaydi.

A Mulkchilik huguglaving rafsilash va himoya gilish mugobil mexanizmlavining
merviudligl. «Ovozedun Loydalanish, va™ni fugaroluming davlutning faolivatida ishtirok
etishi bilun bir gatords echigishs - shaxslaming shurtnomalur hajarilishining hoshga
kafillariga murojat etishining mugobil varizntlar huom maviud bo'lishi kerak. Muogohil
kafillar sifutida hoshga duvlatlar, davlatad nasorat giluvehi gurahga meholifat, mafiva,
jjtimely suruh, hakamlar sud’vasi ishtiok etishi mumkin. Subinstitutlar ganchalik
takomillashgan bo'lsa, davlut shunchalik kam dorsjodue erkinlikka ega,  umumiy
daromadning shunchalik katta ulushi Tugarolarning qo*lluriga tyegadi. Shu nugtai
navardan bir davlet mintagalard o rtasidagi hamda dovlader ofrtasidapi migrasion
agimlar insonlaring samarasiz daviat appuratiza qarshi evoz berish istagini aks ettiradi,
Umuman olganda mulkehilik huguglarini tafsirlush va himoya gilish mexanizmlarining
«bozori» hagida gapirish mumkin. Ushbu bozorda shaxslur nafagat muayyan jamivat
doirasidagi mavjud mugebil variantlur ofriasida tanlavdi, balki boshga mamilakatlarda
mavjud boflgan, tarixda yoki nwzariyads maviod bo'lean mugebil variantlarni ham
hisoben olishadi. Shargiy  Yevrope mamlakatlarida bunday  bozor aynigsa vagygol
fodalangan: ushba bozoming davlstni uning shartnomalarning mugobil Kafillar bilan
ragobatlashishi jarayvonida isleh gilishdoegi roli o't muhim.

13.3. «Ekspluatatorlily davlati tushunchasi

Shartnomaviy  davlatdan farqli o'larcq ckspluatatorlik davlati o'z daromadini
(solig tushumlarini), anigropti, - davlat apparatini nazorat giluvehi  guruhning
daromading oshirish uchun mujhur gilish monopolivasidan foydalunadi, Ekspluatatorlik
davlatining mulkehilik huquglarini tafsirlash va himoya qilishdagi asosiv  magsadi
amulkning hoshqaruvehi rentasini oshiruvehi tarkibigas erishishdan iboral, hatte agr
Bunga umuman Jumizal farovonligiga zivon yelkazib erishilsuda. Masalan, girollar o' ra
asrlur kllﬂ]Druiﬁi}'Mmjgu hunarmandchilikning rivolanishi va texnika Liragyivotiga
Wisqinlik giluvchi ko'plub huguglami tepshinb, buning o rniga bargaror tashumlar
Manhasigs erishgan. Bundan tushqurd, davist unga ijftimeiy shartinoma bilan berilgan
doiealar  lyilan chegaralanmaydi, davlat  apparati  insonlar  o'rtasidagi o' zaro
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hamkorlikning  vangi sohalariga doimiy {-:ks.panj.}ﬁrjl Ifréatli%Ztiﬂg}:nil:lih 1}::u .lfn.l
ekspluatatorlic dm-']min':n_g 0z Idufﬂ_mﬂrlilazrll'll ‘i_r.Cl av 'lr_{‘ Ay ud) qali o tuvehj
cesurslar hajmini oshirishga intilishi bilan +.-*.uht131|1:- B T B

Ekspluatatorlik davlati fﬂuhl‘r'%l{dﬂl‘ ko “]‘_1':{_[%““ -m!r,df;_:] rﬂ‘v]?ft_ ogtir
soliglar (nohay yigiimlar) va muikc_:h:]tk huquqlzir:m qu].m L}h,;ja -’*”‘:”.f.“-f:’{“}-'a
oldindan aytib bo'ladigan xususiyatfa cgd b_ﬂ_lgfm tugdirda qisqartirish
mumkin. Ogfir soliglarning oldindan u}'Llhl bf’-:"h-‘;hi davlatning ham, uning
fugarclarining  ham manfactlariga 'T‘jz'mﬂ.t f—I"I'L}dh bunda daviat ”:"-”LI_ mu_'ild‘i_t]ll
istighulda bargaror daromudga cga boladi. fuqarolar esa o'z !‘“-'“1'{'“[["1%
davlaiga ajratmalarning yugori, lekin oldindan ma’lum bo’lgan darajasini
hisobga olgan holda rejalashtirish imkoniyatipa egu botladi, qhu nitglai
nazardan gkg]ﬁ]u;ﬂﬂmr[ik davlati ko' p jihaldan mafiya hilan umumiylikka ega
_ ularning ikkalusi ham ozi nazorat giladigan hududa yashowvehilardan solig
}-‘ig‘sada,*]ckin ayni pavida schegurani biladipans va buning ustiga ularni
wo'g*irlush va qochishs tamoyili bo*yicha harakal yiluvehi «qo nimsiziarsdan
himoyalovehi «wotrogy garogehiga v xshaydi,

Eksplustatortik  Jovlatining  faoliyal  ko‘rsatishida  majbur qilish
salohivatining Tugarclar ot rtasida tagsimlanishi muhim rol o’ ynaydi. Chunki
aynan shaxs yoki kueh ishlatining katta imkonivatiga ega bo*lgan guruh
davlat apparatini nuroral giladi va kuch ishlatishni gofllush monopoliyasini
go‘lga kiritadi, Avnan shuning uchun harhiyv texnologiyvaning  rivojlanishi
ekspluatatorlik  daviati  faclivatining asesiy omillaridan biriga avlanadi. Bu
esa, o'z navbatida, uning ichki begarorligini nazarda tutadi. Haqigatdan ham,
harbiv texnologivaning o*zgarishi kuch ishlatish salohivatining turli ahoh
guruhlari o'rtasida gayvte tagsimlunishiga, Demak, daviat apparatini pazorat
giluvchi purubning almashishiga olib keladi. Davlawning  ckspluatatorlik
modelidan shartnomaviv modelga o'tish ham mumkin. Bundan davlat
gurilishi  dinamikasining,  Demak,  mulkchilik  hugquglari  tarkibi
dinamikasining tyebrantirik turuveh! xususivati hagidagl taxminlar kelib
chigadi. Rentani undirizshpa vo'naltirilgan tizimdan kevin samaradorlikni
oshiruvehi tizim kelishl muygarrar va aksincha,

13.4. Davlat xususivatini baholash usullari va mezonlari

Davlatning xilini aniglash (shartnomuviy yoki eksplustatorlik) daviat
byudjetining tarkibini tahlil gilish imkonini beradi Firmuaning balansi kabi
du_ﬂ-'lai byudjeti  ham institutsional tahlil wchun  zarur boflpan  vetarli
migdordugi axborotni beradi. Talab etiladigan ma'lumotlar ‘i“'-‘-"J'-v'-lﬂ'lll;_-'*m Vil
real ijro etilgan davlat byudjeti daromadlar va xurajatlar gismlarining gator
moddalarida mujassamlungan. Bundan tashgari, apar brudjet tagehilligs
mavjud bo'lsa, uni qoplash usullari davlatning muhim lavsifi hisoblanadi,
Quyida davlat byudjetining taxminiy tarkibini keltiramiz:
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L _DAROMADLAR | MARAJATLAR

| Mol deroseadiun, Tagtiscivates by udpet kredilfar

i Shu urladan Tashugd igtizediy Taolival

L foda seligh Ity -madaniy fadbirlar
datmoad solig’ | Fan
o shifpan qiymal soligh Mo fi
maxsus sulglar Huguyg i muhofaza qalish Taoliyat
aksialar P Adln
ekspurt-mupoert boglar [ lgl hshagaruw
resurs o' levlan Pravlar enbiralarini ot ldirish
letsenwsyvalar I Favoqulodda bl lie |1l.|'_:|.'IL'JI.-'J.

Seligdany ashgaer darostadiar, L xanyatl

Sho jkidan: Miemal kot raatish hamda tashogl va
tasha igtisadsy Taolivatdan bk garani he'lash

o daremadba Wabialbiy bndpetlarm maliyalash
davlal mudkils o leun aktivia

! dav Bat wahirabarim smalsa oshirish Jami

[ Byudjet kredtbarine gaviarish

| Magsalli byudiet fondlari : .

Tagehillik ]

_Jumi e S s

Daviatni u voki bu xilga kiritishning hirinehi mezoni - bu daromadlar wrli
moddalarining nishati. Soligdun tashgari wshomlarming ulushi ganchalik yuguori bo®lsa,
davlutning fgtisodivotga sralashud shunchalik fael botludi - bunday holatdi uning riol
shartnomalar hajarilishining addiy kalili doirasidan tashgarigs chigadi. Byudiet soligdan
tashoari daromodlar clishiving dinamikasi bargueor tendensiyaning muvjudiigi hagida
gapirish imkonini hermaydi. Buning ustige turli sildugi solig tushumlari nishatining
tahlili wlarning musedors sususivali hagida frenta ot lovlart va mivsus saliglar ustinlik
qi]ih'hi-;]u'l. :.'nki -‘i“l."-l. Lizimining rshilaks L-Iui.:_|.-1|'i-:]1. Faolivalind rap*butluntinzsh magsadlargas
hotysunishi (ebozors soliglar: foyda selig®, QOQS, absiakar, doromad solig®t, mol-mulk
solip'i ustunlik qilgan holatda) hagida Nikr yuritishza imkon berads. Ta kidlash hveimkai,
hvudjelda  awhuors solighaining  ulushi - bargaror  gisgarish  tendensiyasiga  ega.
Shuningdek, soliglarning vigtilishi, ya'ni amaldegi soli) wshamlan va solig solish
hazusining real migqdorlariden kelib chigib hisoblab yomlgan soligler ofrtasidagi nishat
lotg risidugi malumollar ham muhim axborotni ofsda mujussumlantivadi. Soliglarning
yip*ilishi ganchalik sugori boflsa, daviat shurtnomuaviy modelga shunchalik vagin
b Taacdi

lkkinch! meson davlal xarajatlarining tarkibi va birinchi navbalda  real
maolivalangan humda  duvlat  byudjeti o' prrisidugh gonunda gayd etilgan xaragatlar
nishati. Fhspluatatoelik doviatida  oning majbur  qilish salohivating saglah golish va
kuchaytirish bilan bogtlig surajutlur (akuch ishlistuvchis wazirliklarni saglab turish
xarajutlaril hamda bevesita davlal upparating saglab turish uchun  yo'naltirilgan
wurajatlorni molivalushning ustuvorligh ofrin tutodi. Mudofaa, hugugnt muholaza gilish
flluli],'u[': il davlal uppa‘d'uli }{arujulh.irni [SLH Ii'l}'_':r'ﬂl'gill‘]ik bilan utrlillgﬂ oshiradi,

168

e v a——



T

—— — — " Xamsjailer moddalari L =
vati (adliyasiz)

H |.|'q_uqumuhnm?.a gilish faoli
Ijtimoiy-maduniy tadbirtar
Davlat boshgaruvi
Nalgaro faoliyat (shu jumladan davl
kofrsatish)

Mudolaa -

Uchinchi meson —_h;.-ucﬁcl E]::hill]gini molivalash wsullari. Byudjet tagehilliging
iy usull — Markaziy bankning hukumatgi kreditlari, tashgi va
ichki qazlardan ckspluatatorlik davlati hirinchisini alsal kotradi. Bundan tashgari,
markaziy hankning kreditlaridan foydalanish davlatga musodara xususiyatiga ega
ho'lgan sinflyasiya soligh s orgali daromad olish imkonini beradi.

atning tashgi qarziga xizmal

goplashning uchta asos

" Byudjet tagehilligini mo livalash usuli

MU kredittari, taé:hqi kredillar, qimmatli gog ozlar

Xazina majhurivatlari _ _ )

Aksintclia, sharlnomaviy davlat byudjet tagehilligini molivalashning eng kam

inflyasiya usuli - tashgi bovordagi garzlarni alzal korradi, Iehki bozordagi garzlar weg

muddatli davrda inflyasiva xaviini tug'diradi va jamiyat wmumiy farovonligining

orsishiga to'sqiniik giladi, chunki molivaviy tesurslar real seklordan davlat quez
majburiyatlari bozoriga oqib kyctad),

13.5. Korrupsiya muammaosi

Korrupsiva nazarivasining rivojlanishi davlatning igtisodivotdagi roli tofgirisidag]
masalaga nisbatan yangicha yondashuvga misol hotladi va shu bilun birga nazariy
jihatdan  to‘lig anglab yelilmagan tajribadan torpridan-tor gt xulosa gilishning
xavililigini o' zida namayon ctadi,

Fagatgina 1970-yillarga kelib karrupsivaning igtisodiy muamme ckanligl anglab
yetildi. Korrupsiva — bu nafagat rivojlangan va oitish iglisediyvotiga epa bolgan
mamlakatlaring, balki butun jahonning muammosi. 13, I-jadvalda quisodiy rivoqlanish
va jamivatning demokratlashganlix darajasi hutyicha mutlago turlicha bo®lgan 30 La
mamlakat bo*vicha korrupsivalanish indyeksi kelurilzan.

Korrupsivalanish indyeksi quyidagl gator amillarni baholash usullari yordamida
hisoblab chigilean: yuridik qoidalarning ochig-ovdinligi. idoraviy tuzilmalarning
vetukligi, erkinlashish darajasi, lisyenziyalar olish va ro*xaldan o’tkazishning giyinhigl,
sud tizimlarining samaradorligi, byurokrativaning omilkorlik darajasi, tiskal tizimning
samaradorlizgi va vchig-oydinligh, bejxona ishining samaradorligh va hk. Mamlakatning
indveksi (noldan 10 gacha botlgun shkala bo vicha) gunchalik yugort botlsy, LIndng
korrupsiyalanish darajasi shunchalik past bo*ladl.
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13, ]-jadval.

Otish igtisodivotga epa mamlakatlar YalM xufyona igtisodiyot ulushi

dinamikasi (YalMya nishatan % hisobida)

b Xarid T
s:ifllanjr_:._h gubilivati i I!‘;-l'lrrulp- qtﬁn:lri:iﬁ
Mamlakat dekei darajasi, Mamlakat 5.|r1ralann:'h dnraiag
L AQSh doll. indeksi i l',__l"ihl |Iu11'|
Dy 1,54 21,23 |Belgiva 5,23 2146 |
inlvandiva 9,48 17,746 Chexiva 532 "RE
Ehvtai}_'_a 9,15 18,54 Vengiiva ) 5148 6411
Yangi Zelandya | 9,23 16,36  [Polsha B0 5 40
Fanada 911 2008 leativa | s.03 RUF
Naderlandiya 9,03 19,95 |Malaysiva <01 9.02
Norvegiva %92 | 2194  lIAR 05 | 5.3
Avslraliva R.R& 1444 Janubiv Koreya 4,29 1,45
-:.‘-T.mgapur 8.60 22. 7 Liruavay 414 ﬁ-,ﬁ_ﬁ
Lyuksembury N6 37,23 |H-m.?.|1|3.-'a ) .56 | i 5,40
Shvetsariva 861 1586 | Rumsiya 3,44 436 |
Shimaliv k.2 1368 Twkiva 1,21 5,58
Irlanddiva - |} |
Germaniva 823 W07 Teyland | 3,06 7.54
-HIJ:-.'IJI-G. H.r'-]'fi'lt'll:j'ﬂ §,22 19,26 Filippin | 3D TS
srod 747 1640 Xitoy 288 197 |
ALYSh XY 26,04 [Argunting 1 231 %3 L
Avilriva 7.61 ' 21.2% fuf#n uela .77 7,4 |
Ciankong L 7.2 22,93 [Hindiston 205 1.44
FI:"n"rr-l.n;:':lh}';J 6,97 12.67 Indonesiya i J_?T 1,50 i
'F_l:'r.':\ﬁa.ly_a. 6,60 | 211,03 [Meksika .66 3, 4]
Vaponiva il it I ik s s ik
hosta-Rika 6,45 SB35 L1y 2,27 4,43
Chils [RIE 452 |Kolwmbiva 2,23 6,13
-]-:J-;-ml}'a 540 13 52 Boliviya 2,43 I‘M é
Gretsiva 215 171 Nigeriva 1,76 122 |

.f_'-;l-ﬂ-l.'l-hﬂ: VTR |;-|,;1,'Iu1!1-[|[].'l.-r-l-

Ryurokrarik apparatning korrupsiyasiga qarshi kurashish muammosiga turl
xalqaro tashkilotlar, shu jumladan Jahon hankining materm]larldarka}r.a e_utlmr
qaratiladi, 13.2-rasmda byurokratiyaga garshi kurashish va davlal institutlarining
qnhi]iyatini oshirish }mrﬂsidﬂﬂ ;15.;_15,.i}- tadbirlar ku]ti!'ilgan..

Mazkur dasturning asosiy bandlari quyidngéEﬂrnlan ihorat:

- sumarali normalar va cheklovlarni gqubul gilish: -

- davlat xizmatchilari, shuningdek davlat va Xususty &
Tagqobatni kuchaytirish;

ektor sohasida
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oy latni insonlarea vaginleshiresns - Judaratar Bilan duslatning o par,
chavtirish, fugaralar fikrlarini hiseboa walish;
. ichki  barqurorlashticuychi vostalonmi sere

hambkorliginl ko jarold
Lyudictning  osishing : it
v 4 ; i e | F oy e 3 . S (A 3
masalarn, firo etwvehi, qunun chigaruvehi va suu hokimivatlari, garocfarni kim heleilah
£ Bt w 1 . 35 : 2
qabul gilish va amulzs vshirishi u&.lul_.m n
Ulshier daster duvlut va davlat st

aaorat gilish.
ari Leolival kefrsatishining asosida voley ok

mativasivaning o zgarishi bilan hoetlig. Uning amalza askirilishi i Lt wmaldurliriz
ida harakat qifish uchun rag bathantiros chi omillurnd yaratishyy

jamoeaviy manfaatlar yo il
Lotmaklashuvehi va bir vagining o'zida magburiy  harahatlar chtimoling cheklovehi
guidatar va nurmalarning joriy etilishini nasarda tutadi.

Yanada  samoralivog dsvlstni barpo ctishga urinishlar shundun dwlolat bes
tribdiki. hatto sanoati rivojlangan mamiakatlarda ham biroz vaxshilanishlurdin samaera
juda yugort, Jahon tajribasi shuni ko'rsatmoqdaki, hatto davlat samaradariiziving pest
darajada oshirilishi kam vagt o°tishi bilan insonlar hayotining sifatind syesiluli darajada
chunkl istohotlar, odatda, o zining foydali bir vagtiga vetads

oshiradi,

mormalbar va chekioviar

Felarsitlion,

Sudlaraing musagillic

Mol wizmatchulariveng fachivaim

razomsl qiluvehi oreanlar

Bhesse xususeralim
asisila vollash va
1 Larish
Fikirlar Vil
fugarolar bikan
divlat
W riasida [vetsyentra-
sheriklik lizatsiva
Bk uibiosa bt
Polesalan:
hefas Tt Ragulat |I|I
kenpashlari & FERL [l
Tl shma semale bl
].-'Iu['i.l:kij’.]d‘. toronndan dantow
el ) asusida xLamathan
ko'rsurlishi

13.2-vasm. Korrupsiyaga qarshi kurashish sehasida davlatoing imkoniyatlarini
mustahkamlashga ko' maklashuvehi mexanizmlar duirasi

171



et A e e

L e

fahon banki l?”“”!“dﬂ” otkazilgan tadgugollar noatijalarign ko'
andiki, past salohivalln davlatpa cga bobib, amalpa ashirihyvatpan iyt alati

ant
im:il bt
p .,
yuri

gin amlakatlarda aholi jon hoshipa we g kelndigan darearied Badmi i gl
0.4 foizga ovsgan, aynt puytda kuchli duvlatia cga Bothibcogitona vt
uvehi mamlakatlarda esa aholi jon boshiga wpn keladigan daromad I..J,-|||r| bt

yilda urtacha 3 loizga O sgan .

Quyida keltirilgan ma lumotlyr  davlatning skkita  benugson xilini taggoslash

Xulosa

imkonini beradi:

‘- i Shartnomaviy das lnl

| Vagsadi Jamivat  a’zolarining  amumiy
darcmadi (YalMinr ko“pavtanish,
trassaksiva xarajatlann:
pasaytirish B

Warilalan G hanslus o' fasidag Julir

| {funksiyalari) pitimlarda  kafillik.  mulkchilik

- huguglanim Lalsirlash va hirooya

, .
' ~ Ekspluatatorhk das it
Mravlat apparabiyn sasarat gilsvch
parabirng rentiasin iwolig

tushuenlarim ) ko pastoesh

TKafl roli balan chegaralinmagan
hofda agtisadiy va glamily v Larn

U harakod likka Taol aralashosh

giish b, : _ _
"Vositalar  (majbur | Iptenarn sharinoma va | Davlatni nazorat gquusche gurahning
guiish konstitutziyaviy  dowalar  hilan | siyoss yrodasioa bogliyg
| monepelivasidan cheparalangan |
| foydalanish) . b
sPrinsipal-agents Prinzipal fugare.  demakralik Prinsipal — fugaro: masjad g
| muammasini hal | pazoral mesanizmlart,  Drinsipal  daviat magbur giish va
etish mexanizmlari | konstitutsivaviy doralarming  kuch shlatishdan foydalanish. har
may judlizi, mugohil variantlaning romonlama  nazoratne amalga
ey judlipe oshirsshga urinish
Prinsipe] - davlal qonungd
ixtivoriv bo*ysunish e yorkarm
= yoyish R =
Byudjet cheklovlari IDat'j}r. byudjetn:  tasdiglaskning Y umshiy
demokratik tariiholl hilan |
: cheklangan === _
Lraromadlarning Birinchi navhatda wborats | Musodara  soliglare va solgdan
| ashgare fushumlar

 asasiy moddalari
Farapailarmeng
asesy handlari

soliglaridan wShumlar

T adlive, husugai rr:uhuﬁnzn'qi-ll—shl

fanliyall

E Fvudjel
Htagehilliging
I|.|1.1]'J]:1.ﬂ:hn:i|:|g A3081V
" usullari

———

Tashqi bozordagy garzlar

L]
PUCaapeTiG & senninilescd siHpe (FHET 0 MHpOEBOM

paywirmi [ 997

172

I e = - -
Audotza,  daslar boshgarv

huygugei muhoiasa | :
S IBning hukumalga qarslan 1chka

| hosordag! qarslar raksagdara
soltg ' ining turt sifatnda
hosh

majburiyatlarn: bajarishdan
fortish ham mumkm

M. ITPARM.TACC, o7 - C. 39

T L I NI

hofara gilish faolpati |



Tayanch so‘zlar va iboralar

.:,_Pringi;-_-;_]l-agun'l}} MLammasi, ashartnoman i}.}} da, i
avlat byudjetining tahlili, byudjet daromadiari, byudjet
arl, korrupsivyg

Daviatlar  xaflari,
wekspluatatorlike  davlati, d
xarajatlari, “bozor soliglart™, davlatni u yoki bu targa Kiritish mezon

indekst.

Takrorlash uchun savollar

Davlal va aprinsipal-agents muammaosining mehiyatini tushuntiring,
aShartnomavive daviatea ta'ril bering, )

. aShartnomavive daviat gqanaga sharoitlarda mavioed bo®ladi
abkspluatatorliks daviatining o ziga xos }ih:tt;_u'-j nimalardan 1borat?
l‘:‘lm.lat xususiyatini helgitashning qunday usuilari va mezonlari mayjud?
Rorrupsiyva va unga ganaga omillar ta'sir ko rsutadi? o
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14-BOB. VY XOJALIGI VA UNING XI1LLANR]

14.1. Uy xo*jaligi igtisodivot subyekti sifatidy
14.2. Uy xo*jaliei Taolivat ko' rsatishida mutaassiblikning roli
14.3. Uy xo*jaligining xillari
Uy xotjaligh iquisodiy facliyatning muhim subvektlaridan biri hisoblanb st
otla voki xotjalik, balki butun mamlakat ahalisining  turovonligh uning natialanog
l"”E'l-i'-f- Uy xojaligi igtisodiyotrung yirik scktori situtud Lijoral korsonalan va das L
bilun bir qatorda barcha makrowgtisodiy tartibga solish jaravonlarida ishtirnk etadi. Shy
nuqtal nazardan uy xo’jaligining tarkibi, magsadi va asosiv vasiialanng o' reanish orla
biznesi (tudbrrkorligiini tashil etish va uni yuritish uchun muhim asos bo'lib xizmat
giladi. Ularning turlarint tagqostash vy xojaligining bozor munosabatlariga mos turim
va uaing tarkibing tanlash imkoning beradi.

14.1. Uy xojaligi igtisodiyot subyekti sifatida

Uy xovjaligi to'g'nisida so'z vuritganda, ikki tushunchua-oila va Uy Motjaligd
tushunchalarini chegaralash lozim. Oila deganda, bir uyda yashashi oila-garindushehilis
alogalarining umumiyligi bilan birlashgan puruh tushuniladi, Uy xotjalisi esa LLTILLATIY
vazitalar, yashash joyi, byudiet va odatda oila-garindoshehilik alogalart bilan birlashean
kishilar guruhini o‘zida namoyon giladi. Boshqgacha avteanda, oila tanlivati kotplah
olchamiarni o'z ichiga oladi: biologik, demografik. ruhiy, iitimoiy va b, Uy X0 jaligi
faolivati esa oilani faolivat sohasining birgina-igtisodiy  turizga yonaluradi. 1
x0'jaligining asosiy funksivasini invon kapitalini shakllantinish, undan fon dalanish va
saglash deb belgilash lozim, Bu o'z navbatida, insonning bilimlari, amaliv ko nikmal ari
vil mehnatga  trishqogligining  yig'indisi sifatida tushuniladi, 14 1-rasmda inson
kapitalini shakllantirish bo'yicha uy xo'jaligh taolivatining tarkiti dzohlangan, Uy
xo'jaligini yuritish uning a’zolarining oila biznesida ishtiroki hamda oila kapitshini uni
shakllantirish va rivojlantirishga vo*naltirish asosiy masala hisoblanadi,

R.Kouzning “Firmaning tabiati maqolasida firma tashkiliy tzlma sitatida “yora
guii™ deby izohlangan. Bunday tavsif aslida uy xo‘jaligiga nishatan ko' proq mos kelad.

Uy x0'jaligi uchun faqat “gora quii™ga “kirish“dagi (ish hagi. soliglar chigarib
shlangan  davlal  tomondan ptimoly transfyertlar) va undan “chigish™dagi (inson
b'~ﬂ1?"ﬂzl.ler:hnuul., Jamgtarma, iste’mol) omillar malum. 1.Gelbreyt ta'kidlaganidek |30
W x0'jaligi odutda iste’mol gituvchi va ishlovehi shaxs bilan tenglashtinlad: hamda

1;Elfhh"”tzn'[ni tavsiflovehi hokimlik munosabatlari bilan boglig boimagan holda ke'nib
Chigelad;,
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Harajatlarn goplash va osla kapitaling jumy anish

14.1-rasm. Inson Kapitalini shakllantirish bo'vicha uy xo*jaligi faoliyatining

Aksincha,

xususiyvatlari

institutsional nazariva uy xojaliging

firmadan va davlatdan farg

giluvchi  tashkilotning alohida shakli sifatida tahlil gilishga e'tibor garatudi. Hoximbik
munosahatlanning vy xojaber dorasida vozapa keladigan o'ziga xostitk shundun
ibaratk), ular eddiy va individuallashirilgan xususiyalga cga:

Tashkilot
xillari

|
. Firma

| Daviat
Uy xo"jaligi |

" Hokimlik munosahatlarining
murakkablik darajasi

 Hokimlik
munosabatlarining
mdividuallashzanhk

e ———

Uy xo‘jaligining  asosida  yotuvchit  hokimilk  munosabatlari

" dardjasi

~ Sodda voki murakkab Pozision
it .. o AOTOR .
Madda  Individuallashaan —

hagidagh  tezis

anigliklar kiritilishini talab giladi. Bir tomondan, vy xo jaligining faolival ko‘rsatishi
quyidagzilarn nazarda tutadi:

- bolatar harakatlarini nazorat gilish hugugining ota-onalarga topshirilishi, buning

o'rniga hola uchun uw hagda gqayeurish va um

kafolatlanganda;

mantaatiarining  ta minlanishi

- ailaviy byudjetning shakllanishi va sarflanishi ustidan nazorat qilish, hugugining
uy xojaligining odatda “oila boshlighi™ deb nomlanuvehi bir 2" zosiga topshirilishi. 4
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harcha ‘\'-'_il:i_a-'iv"-'hr_ini”g Iﬂi.‘I]’:jaaLhri-ni kotzlab harakat pladi va ularga o zlar alokida
grisha olishi mumkin bo'lgandan ortig darajadagi tarovonlixng ' minlaydi,

timuman uy ""”lj”“E-i_m”# magsad) — o'z a’zolariga kutilmagan holatlar ¥ Usa2i
I'ZL'H.F!'[.]L'l.ﬂf'! ey Nazar kdjilﬂﬂﬂiﬂﬂgﬂn tarovonlik darajasini ta’ minlashdun iborat, li:r'
xojaligining himoya funksiyusi o'zaro yordam va oila a’zolarini moddiv jihutdan
go Hab-guvvatlashning rasmiy va norasmiy me’yorlaripa wsoslanadi T

Tkkinchi tomondan. uy xojaligi shunday Larzda tashkil etilishi mumkinki. va’ni u
0"z xususivatiga Ko'ra a’zolarining mulkiy va boshga hugquyg va mﬁ_ihllli_‘.;lllu;'i anig
belzilangan yollash to'g'nisidag) sharthomaga vagin keladi, Bunday holda birgalikda
xojalik yvuritish g risida garor gilish farovonlikning ma’lum dorajasipa rozi bo®lishni
emas, halki uni ko'paytirishga intsfishni aks ettiradi. Unda umr vo*ldoshimi tanbash va
bolalarning tugtilishi wgrisida garor gabul qilish sctuv hagida shartnoma tuzish
yordamida iste'mol tanlovining alohida holati bo'lib goladi, Lekin, so nggi holalds biz
uy xo‘jaligidan yiroglashamiz, chunki birgalikda mulkka egalik qlish repmidan va
birgalikdagi byudietni shekllantirishdan voz kechish chtimeli paydo botlishi mumkin.
Shuning uchun bundan buyon uy xe‘jaliging hekimlik munosabatlarining, bincbarin,
tashkilotning alohida varianti sifatida ko rib chigamiz,

Uy xo'jaligi = bu inson kapitalini ishlab chigarishring umumiy vazifalari,
vashash. byudjet va oila-garindoshchilik alogalari bilan birlashgan kishilar gurubidic 1y
xotjaligining asosida hokimiik munosubatlari yotadi - birgalixdagi iqtisodiy laoliyat
ustidan nazorat gilish hugugi uning hir a"zosiga — “oila boshlig i"ga o'tadi.

14.2. Uy xo*jaligi faolivat Ko*rsatishida mutaassiblikning roli

Firmaning faclivat ko‘rsatishini ko'rib chigishdu bz ruttaassiblikning axborot
olish xarajatlari va monitoring hamda opportunistikiikdan ogohiantirish xarajatlanni
pasaytirishdagi rolini alohida ko'rsatdik. Firmadan fargli ravishda, uy xo°jaliziming
faolivari ko'prog mutaassibhik xususivatica ega. Buning sabahi umuman Lriursaksava

emas, chunki vy xo‘jaligh doirasida barcha o zaro munosihatlar

xarajatlarini tejashda _
i ralarni gu*llash wchun

ajratilzan bo‘lib, nazorat gilish oson, shuningdek "ﬁim”il_" chao
j.mkﬂﬂi}"&t'llﬂr m&y‘judl Mutaassibliklar rolini izohlash _'ff'l.'l'”ﬂ.rl bir r!l:l.'!.'lL'.I. .
Ririnchidan. o'z  atrofida o'ziga ma’gul keladigan muhitm _'F'._!II':.llIth:_‘:i b I*:’.jnm
ehtivo] insonga xos xususiyatdir. Bozorda yoki fugarolik kE‘ﬁ'-ihlfj'.r-i mlmlrnd;t-}.\:srul-‘;ﬂ.x l:'J.l-.l
turib, inson xoh u hozor kon*yunkturasi yoki SEvDsiy II:h:_L|=-l:'an!k b 15in. © .r,l,.ilrm E ;Ir\
holatlar hilan bog'liq asablarning taranglashuyiga doimiy r"’:mf'hd‘fi dHEn L;-J l::nlm
Oila va uy xo‘jaligini tashkil etish insonga osinl kun-,!-gl_lk ha}mwﬁs' .|r I:]U.'..'q_".r-'l
mutaassiblik yordamida, va'ni uzluksizlik va oldindan bilish tamoy ilanigd ”I' ninq
ravishda tashkil etish imﬁunini beradi, Odatly [f.'undﬂ!.il-: h“_lff:'t _m?"mmj.l:kr !F::Ir:‘-llf'
shaxsiy xususiyatlariga moslashgan holda xarakatlarming ajrimligi va oldindan @
berilishini ta minlovehi mutanssibliklar doirasida km‘hud:: . rasida
Aynan mutsassiblik bilan himoyalungan kengik LE‘JL'rf-MiL odamlarg
me’vori paydo bo*ladi. Olimlarning fikriga ko'ra, bolada atroldas A
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. AT dea boetlige chunki ular b,
alarnimg hatti-sarakatlariga bog iy ol

Sichi ota-on : e ;
Py do b lisht o= an hlmn} ;1|'.l]‘|':_'.-lH ]'-'-'ll_‘-'.lllr-l‘ll hwxil

anda o°zini judd LIE]I o «urishadi. Ushbu kenglikda bula ez hatti-harakatfaring 1o*lig
i a qavg urishadi. U
qiigan holda u hfﬂp“ﬂ Lari natijasiga tashqi omillsr devarli ta'sirqilmay di.
nazorat gila oladi, iare drrl . odamlar bilan o zarw hamkorlikdagt ko'plabo'yin
b ehid: rofdagl o : e R s
il Iﬂmlf: .ar. industrial, fugarelik va b.y mavjud sharoitda msondy g
idalari” (kelrshuy lar: D : ; :
quldﬂﬁn (e lg*iz quiishi umkin bolean sohani shaklantirishga ehtiyo) tgtiladi.
*zi hilan o'zl YOIgh7 quit: 5 lik hayolni iing boshga kishilar v
o nda. insonda o°zi uchun kundalik hayotning uming li”'HhL]I .|" SN va
Boshgacha axtganda. e : ; - ooeheshlikka erishishi va unt saglishpa
tabiat bilan mulogot alogalari uning shaxsiyatli o xSHaSIU M SR hani Raxsiy v
ahijat bil: : il : Alab ikki sohani — shaxsiy v
ko mak lashuvehi muhitnd yaratish ebtiyo)t man jud. Ushbu talab tkki seh o o "
L] | 3 ; - . - - ) P [ TRHH il L W
oshkora havotni chegaralash orqali amalga ashiriladi. hlux:lall'f Ihll"lf”t *"‘l“ sl T ]L ; "1u-'
H it o ; ] 3 i i s e lasradan SRS Y '|-:.|:||.i'|.:|._'|u
L e ; -7 ichiga wulih, oshkora  havol  so ?
xojaligini  ham 07z g 3 ST S o e .
aralashmaslikning qonuniy kafolatlart va mutaassibliklar bilan ¢ h“"—“u‘ll‘m‘iJLI-E»lf’TIL:IH T
: E - , s Akt s wt ] ansstblialar v
insonning 0'zi tomonidan va uning ehtiyailari zamirida barpy ctilgan mutaassiplislar b
ozl bilan o'zl volg'iz quladigan kengliknt chegaralayds.

14.3. Uy xojaligining xillar

Uy xo‘jaliei fuolivar ko'rsatishidagi mutaassibliklar rolini tahlil Iqlhr_ilwlun_tng
Iarkibiniing u harakat gilavotgan institutsional muhitning o77iga xo8 Xususiyulinl I_-n:.hu?
shartlanganligini tushunishga yordam beradi. Hugigatdan ham, L]}-'.HL‘J'_I':I|I%.;I nsunnl
tashai muhitning noanighigidan, unga yuklatiladigan o’yin normalari va nf]uu.ialnr!dun.
kundalik muammelarga ortiqcha ¢'tibor garalishdan saglaydi. Binobarin, institutsicnal
muhit xususivatlari (noaniglik darajasi, rasmiy va norasmiy me’yorlarning  07zaro
nishati, sodir bo*layotgan o zgarishlar tezligi) uy xo'jaligining tarkibiga lﬂ’ﬁirlku'l'ﬂ%ialdl.
Roshgacha aytganda, firma voki davlatning universal modeli bo'lmagani ImH uy
vu*jatizining ham universal modeli mavijud emas. Shu munosabat bilan uy xo‘jaligining
uchia xilini voritishga harakat gilamiz: bozor instituti hukmronligi sharoitida faolivat
ko‘rsatuvchi, buyrugbozlik  igiisodiyvet  institutlh hukmronligi sharoitida r'uu.:ulij_.-al
ko‘rsatuvehi va buyrugbozlik igusodiyvotidan bozor igtisodiyotiga o'tish sharoitida
faplivat ko' rsatuveh,

Buyrughozlik igtisodiyotida wy xe'jaligi, Buyrughoslik  igtisodiyotida  inson
kapitalini tiklash bir gator muammolarga duch keladi. Tashgi muhitning barqaror
xususivalya cgaligiga garamasdan, uy xo'jaligining kundalik havot iste’mol tovarlarl va
xizmatlarning tangisligi bilan murakkublashadi, Boshga holatda mahsuletlar yoki kiyim-
kechak xarid qilishning mutaassiblik tadbiri ko'p vagl kuch va ruhiy xuvajonlarm talab
ailuvchi jarayonga aylanadi. Bundan tashgar, totalitar davlat xususiy sohani himoyd
qilishning faqutging kafolatlarini o'zida namovon giladi., Umuman huyrugbozlik
igtisodivoti doirasida daviatl tomonidan himoyalangan shaxsiy havot sohasining mavjud
ho*lishy hagida gapinb bo'lmaydi, Bu bilan oila va uy xo'jaligini kuchaytirishga bo"igan
"“Li]:" kuchayadi: fagqat ushbu tashkilotlar insonning shaxsiy muhitini himoya gilishgs
qodir.
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Y it

'\‘..-

'l!_‘r m'n"!,lh_l-"-'“”!'-'- tarh b v unng xu' ik .||-.1|.L.'||.|li I!-;||'|'- thatidin
wizmnatlar horpsatish (“sen=mengd, menssemeas) wmovth botyvicha faohivat kocrsae
"F,';ur.a:'h alogalar™m harpo ‘-‘“-‘~_h pavay ot bl shartbanadi, B bk, |I|1.|'iII11|".l'|-' l|l,-.:n
ol eng s ol resurslarns birlashtivsh natassds pay do oLy ]'.L!1'.||.|'-.II|.'-:l:I;H| |Ei
fnjis fov arlar vi xinn,1|!|;u'n.mp_ o cbark vmas, badko ulargs “russal berish '-.;,-'m,:nl.”.,“ ,L.J;r
st berish xtemate wehun bech ganiga shavsay mablag bar berak emas ..--In

ik siy chorntabdan emas, balkt davkt yoky jamavat chorntae idan vordam, xiema
- I i “ 1. Ty

ST 00 20700

Lot psatish sohasiga o "ot mnesar hisobsdan kocrsatildi Langis tovar v
n.':a'ur:cL!rddn [ilj-.dﬁl,ll‘ltﬂld.'l ustuntik }1|.'|!'|.Ii_"-..'|'L|.l". Lt appuirali. sus o, transport xowlimilar,
les-les xofga salar wy ushbiicuvehilarga (artisthar, spoctehalar, diplematlar ), shuninedek,
D|L1h'§d.l mnlingd va Fh-lh'-'ll'hll'ﬂ”l}._l l‘kltll:‘l l-'lllli!ll'ﬂhli'-lf.til (o sien kora b berlards .

Fagehi ik igisedivetda uy satjahipmng  shakllamshind  igtisodiv dihatdan
qenslash uning newienda Langas tovar v resurstardan fovdatarishm kengasirnshdan
iboral bot lean, Partiva-dav ot pverarsiyasndagy o riga gareb noyoh ;':.';-Ll.f‘hl.ll'l.'..lf'l
for dalanishning tabugalaneshn wy o xo alignr va dovlatning o ware munosabatlarsming
alohida xilind shartlab beradi, Uy xecialign byudjet chebdos lane komonaning by udiet
cheklovlariga qaragands ancha gat’iy borlishiga garamasdon, uy xo7jehzl emoenidan
daviatdan olinsdiean pul (iftmedy tansfyertlar) v pul bt feaean nuiue. tagohel
wovarlardan  foydalanishda ustunhik) shakidagr “renta daromadian™ni hisobga olish
lozim. Uy xotjalizi dis lotga gqaramligining yugori durajast by ragbosdis gtisodiyvotining
clakratik  tizim sifatida taveilash imkoning beradic =L yoki bu ijtimoiy gurah davial
hokimivali boshgaruviga va daviat resorstaring Lagstmlash tarmoglanes ganchaiis vagn
holsa. uning igtisodiy va ijtimoy mnvgel shunchulik yugort o ladi™" . Shuning uchun
uy xojaligini birinchi palda daviat siyosatining unga parliya-davlat pag onassdag
muvygei asosida rentani olish imkonini beruvehi yo-nalishlari giziguradi, bular pensiva,
uy-joy kommunal siyosati, ijlimory ta'minot siyvosuti, 7him suhasidugl sivosat

Hozor fqtisedivodida wy xo Jaligi Bosor instiut uy v fabiping kamyved tovarkdr v
xizmatlarni  gqidirish  humda ulor uchun navbatda turish Blan bog g vagining
virgotilishidan xalos etadi - xarid gilish jarayoni mutaassiblikka avlanadi, NMasalan,
shanba kuni kechgurun va dam olish kuni ertalahdan savdo dotkonlarida xutidorlar kop
bo*ladi, shu kunlari odamlar an anaviy tarzda keyingi xaltaga yeladizan midorda Xarid
gilishadi, Xaridning mutaassiblikka aylanishi natijasida bo'shab gudadizun gisua '-.:.5-.;f.|!
imkoniyatlar nima uchun sartlanadi? Birinchidan, xarid xatti -harakatinimg "f{ml
oplimallashtirishga, Agar buyrugbozilik iglisndiyotida nimani xarid qilish mumkin
be'lsa, o'sha narsani sotib olish muhim hisoblansa, bosor igtisadiyotida sitat va
narsning eng yaxshi o'zaro nishati asosida iste’'mol qitishda eng Ko'p Fug oJani
mklmiﬂlm’ﬂhi narsan xarid gilish muhim sanaladi. 1ste’molnd L*Pllﬂﬁ¢||;i.ﬁ11tlT{*h whlﬂh
'“'h“:lﬂn-l"-“i:hilarnjng reklama  yordarda talabni  tartibga solishga  inwhshi 1:_:::
murakkublashadi. Reklama xarid jarayonini mutaassiblikka  butunbyy ay lanishig

W sqinlik qilgan holda, doimiy ravishda yangs talablarm sk Hantirad.
i I| T {I ]M

Riacy H 'j"'-'H““H"I":L'H'H cousseporgn & ACTCET MTpeve, k99
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Kkinchidan, uy xotjaligining u uchun asosiy daromnd manbal bo-lgan
mehnat bozorida ishtirok etishi Elﬂlml}: nazqrulm t_:.ld; E_m.".!'l. 1'_} .’“? J§J.1g|
mehnat hozotidagi bandiikning mugohil varinatlari, uy :‘_ﬂ 'Ih-l.émje ? el
vaqt o°rtasida fanlagan holda, _m-_:hngt h[l.."'.llfill'_."d 0'Z 1nson

tarzda sotishga intiladi. Bir tomondan, Uy
inson kapitalining o'ziga xoslik

va bo'sh
kapitalini eng foydall tarsda o
co'jaligining a'zosi cgalik giladigan insu [ ] 3 X
darajasi gancha yugori bo'lsa, uy M_”J'L*“E“” yurtish bilan emas. balkl o'
mehnat resurlarini bozorda sotish bilan shug'ullunish, shunchalik foydali,
Ikkinchi tomendan, inson kapitalining o’ziga xoslik darajasi ganchalik past
bo'lsa, uning egasi uchun uy xo-jaligini yuritish bilan chegaralanish
shunchalik asoslidic. O'z navbatida, bandlikni optimallashtirish hem uy
xo'jaligi doirasida amalga oshadi,

Uy  xo‘jaligining asosiy  daromad manbalarini bozor  hilan
belgilanadipan sohaga yo'nalurish uning davlatdan kam guram bo'lishing
ta'minlavdi. Davlatning faoliyati uy xo’jaligini fagatgina davliat mehnat
horzorida bitimlar  kafolati  silatida ishtirok ctish duarajasida va u (solig
kodeksi orgali) wy xojaligi daromuadining hir gismipa da’vogar bo'lishi
me'yorida qizigliradi.

(X rish igtisodiyetida wy xo 'jaligi. Uy xo*jaligl faolivat ko‘rsatadigan
Istitusional muhitning  noanigligi va begarorlipi  mutaassiblikiarning
malvliud bo'lishini shubha ostiga qo*vadi. Bunday sharoitda mutaassibliklar
doimiy ravishda gayta ko'rih chigilishini talab giladi, va'ni ular inson
angining ongsiz sohasidan ongli va doimiy e'tiborni talab etuvchi sohasioa
a*tadi, Islohotlar qanfhalik faol Hmﬂ'ﬁ'__ﬂ {'l-"ihiI'HEEﬁ u|;i=-|-|-il|-_|g
mutaassibliklarga nisbatan yemiruvchi ta’siri shunchalik kuchli ba‘ladi,
Eurfda_n_c-_‘tish qutisudi}fnlida uy xojaligining magsadi kelib chigadi: uy
xr::_Jallgmmg_lhmm}'a tunksivasini saglab golishga intilish borgan savin
ortib I:ruruEfchJ .r-:a’g‘,f-harakallarn't va imkon gadar ko'p e tihorni talab etadi.
Cptiistvilae, Simely Tl e aacomadier Va fenta. damomadiar

sivadar, ipbimory toiovla 1 i ol e, T
noaniyliklar l'i}. xﬂ‘}alfgini “_T; };;::llliT;:rliI;% ::-,t;rkﬂ"h]} I'I:lll.:m yuzaga k:&}luailga.n
gilishza majbur etadi, axir I.;ar anday dar Hmc? ’-ﬂfld’dl Senne
mankba silatida qara]isl;i n.Jumkjn :;st ﬁ::r’ E:m'm? manhm hfim-h-amﬂmr
e s it i:-;tisusjashuﬁ‘ Z0 E.I'H]II"II‘.:’_ insan l-ca}'llL'allllm talhzmr
catatigidan 1 el b VIEa It_llraﬂ_ﬂdlglﬂn boror xilidagi uy

lahgi Targli oflaroyg, o'tish iqiisodivotidagi uy biafin okshi

kuchini mehnat bazorida sotish hilan ham, iit] oy b ]ﬂ!:_g]_ skt

Lj.]iqh h”ﬂl’l : v . 5 IJt]mF'l:i" h'ﬂnsifrllurﬂl |5tE‘mIJ'I

:| . ]".Iﬂl.'l'l, hhun]ﬂgdt_k_ T-Um'l.-.l-l'-l'_]ﬂ eri ord ‘ et i

ta’minlash va ko*plab boshqa faolivat turlari ¥ yor am@a 0'zint 0O Zl
¥at turlari bilan ham shug‘ullanadi,
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i gattry  bogthighk  ohbb |
tashiashga imkon beradi |
__J'iimg‘arl1ialar|1| Jamg” armialar | Jamg “urmalar ham | Jamg armaga nishatan
ng  muhumnlg rnny.’tun magburty  (tangislik  va |"sugurta” _!r'U“Ufﬂﬂﬂj
Va wlarnimg | jamg arshga bitrcha daromadni | maksimal  darajada,  ulag
nigdori bolean  movilhk | sarflash imkoniyatining muhbim,  lekin wlarning
,ch-:g-ara:-;:i migdori | yorghgi  tofayli),  ham migdori ikks 1I..'I1LIL'I1{|I:'|-'& 1
va jamgarmaning | ixtiyorly  xXususivatga momkin gudar  ko'p-royg
miasadi bilan | cew,  bunda  majburty  pamy armdning za-ruryy ligg
lzchlanadi |jamgtarmalar  tangislik va jdmg'MHh uchun jory]

| intensivligining d':l!um;lLLIJrl:nng o
:ﬁ'!-ilh:hlg{l gurab o'sadi | yeushmasTigl kabi  1kka
I Hendensiva=mng  qarama

gasshn ha-rakat ratipasba

aniglanadi
I

1 &L




ulﬁi_u's:-:lli 3_

— T Uy xo'jaligi a'20-

l:lrJ_a -EDE wla

alahida

turdags noyoh
resurslarnt  hirlashtirish
votadi-alogalarga,

ma'muriy  huguglarga
{propiska, parliviga

a’zolik) ega bo'lish

pesiLrs| ami | lacining  har  bin
| birlashtcishning noyoh resurslﬂ_rgu
maygsadga cR, _ shuning
muvoligligi uchun o1la quns]'_L
UZO muddath
investisivalash
‘g risidagi qaror
hilan aynan bir il

uptimal

| {shu  pomladan,

IJ}-_:r:l".n'.'rH-li?iﬁlngl Uy xo'juligining

o'sishi noyob re-
aurslar ishlab chi-

hajmi

hakalar garish imkonivati-
to‘g’risida garor ning  pasayishigd
qabul gilish) | garab to'xtatiladi
Tehki tuzilma Oddiy  pag onali,
bunda  “boshlig”
mavgeint  egalla-

zan jins ahamivat-
Ed cga cmas {eng
novob aklivea ega
hotlzan chaxs
boshlig hisoblana-
i)

Pavlalga
nishatan
munasabat

Diavlat bozor “xa-
to”larimi etgtri-
lash  mexamemi
silatida kotrib chi-
geladi, v’z navba-
tida  soliglarning
ta’ lanishi ratsional
tarzda amalga
shadi

v
uwehun

sobissi

xXotjaligi

muhim bo®
nlmoiy  siyosat

Mehnat  munosa-
batlari sohasidagi
Sryorsal, solig sivo-
sat, 1a’lim sohas-
dapi  siyosat  uy
xo'jaligi uchun
ustuvor  hisobla-
nadi, Barcha ush-
bu yo*nalizhlar uy
| xajaligming k-
zordagl daromad-

gng
lgan

lariga foallugli

Uy xo‘jaligining hajmi
a'ta novob  resurslarni
olish  xarajattart  bilan
chek langan-alogalar,

Har bir oila a'zoeg

muslagl daromg,
manbalarining mavjyd
baat lishi Katary
kamaylirishga mkon |
heradi

Uy xo'jaligi u’znlnmiﬁg_
o xshash wrdagi bandlig
tufayh walarlar
diversilikasivasining

lurar=joy va h.k.

cheparalanganligi  bilan

belzitanadi

Oddi
partiva-duavlat
eng  ¥ugori o o'rnind
ceallagan  oila a'zesi
“{ ¥l boshlig ™
hizohlanadi, ko®prog bu
erkaklardir

pag onakl,
tizemida

Davlat uy  xo'jaliz
farovonbipining @0 ngel
borsgichidagi kil dat
sifatida gabul  gilinad,
o’z navhatida, soliglarm

o lazh e
hizohlanadi

Pensiva, u}--.jrr].'-
komimunal siyosati,
oy 1o minot
s1vosati, ta'lim
sohasidag glIynsal
usluvor sohia
hisublanadi, Harcha

ushbu yornalishlar o'a
navob  resurslarga epa
o lishaa taallugli |

Cuidiy paz®onali, _i-in!-'.i ¥i
orladagt o'rmdan gat’jy

nazar  eng  hargaror
daromadpa  ega bo'lgan
uy witjalig a*zogi

“hashliq” hisoblanad

-I.T}' s jaligi daviat taoli-

vulida  o'zining  ¥ashoy-
chunlikni yu'gotmashik
pchuen o sgindike koo radi
(uy xojabigl faolivatl sck-
torlari o rlasidagi to'siglar
manbuasi, oz navhatida
soliglarni  te-lash o lpon
silatida gabul gilinadi)
Sogtligni saglash se-
hasidagi sivosat, iiti-moly
ta’minol Lizimi va pensiya
figimi  sivosati  usovor
hisoblanadi. Torgn
ma‘noda uy xojaligining

yashovschanlizi  ushbu
soha-lardagi duvlal
sivosaliga bog*lig. i
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Tavanch so'zlar va iboralar

Uy xo'jaligi, oila, inson kapitali, himova funksiyalari, buyrughozlik igtisodivotida
uy %0 jaligi, bozor igtisodivetida uy xo'jaligi, otish igtisodiyol davrida uy xo®jaligl.

Takrorlash uchun savollar

1. Uv xojaligh t'ritini keltiring va uning tashkilot sifatidagi o'ziga  xos
sususivatiari nimalardan iboratliging ayling.

2, (rila bilan wy xo0°jalipi o' rlasidags farg nimada?

3. Ly xotjaligint yurtish va inson kapitalini shakllantirishda ganday vazifalar
{{unksivalar) amalga ashinlad? .

4. Uv xecjaligining qanaga shakllar maviud va ularning bir-biridan argi

minacda’!
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GLOSSARILY

 hazorda bitimlarni amalga oshirish va unda mMUVOLanatey

stitutsivasi - A
Bozor KOSt aro shartlangan normalari yigtindisin

erishish imkonini heruvehi xatli-harakatlarming o 2

il etadi. . - = Dagen
mﬂhk]] el . bu l.]"EiTliﬂg lavoZim mg}'qt]dﬂ]’] rogonunty tarzda da]‘-;'qna_d

]]yurnlﬂ‘ﬂiik renta - 3 . g : ey
olish uchun foydatanuvehi daviat amaldori tomonidan olingan daromad (masalan, pora,

sove alar va hk.). p—— g i e

Byurokratiyaning iqlisodiy mpazariyast - bu yLimery tnnlu_w nazarlyasining
onalishlaridan biri bo‘lib, u gimmatbaho ne’matlarni ishlab chiqarmaydigan vy
daromadlari o7 [aclivatining natijalarini sotish hilan bog'lig bo*Imagan tashkilotlarning
fanlivat ko'rsatishini ofrganadi.

" Davlat — by chewaralari uning fugarolarga solig solish qobiliyati bilan belgilanpan
iug*rofiy hududda juylashgan, hukmini amalga oshirishda qiy osty  ustunlikka ega
b lgan tashkilot,

Disfunksiva — qandaydir organ, tizim, igtisodiy institut funksivalarining asosan
sifat jihatdan buzilishi,

Jamoaviv xatti-harakat xarajatlari - JRKommans metodologivasidan kelib
chiggan holda, — institutlarni tashkil qilish va ular lseliyatini ta’minlash xarajutlan.

[jtimoiy tanloy mazariyasi — bu ular  yordamida nsonlar  hukumat
muassasalaridan o'z manfastlari vo'lida foydalanadigan turli wsullarnd o rganuvehi
Maariya.

Institut — insonlar lomonidan barpo etiladipan va o zaro hamborlikni tarkiblovehi
sivosiy, iqtisodiy hamda ijtimoiy me’yorlar va qoidalar,

Institut — bu jamivat & zolari o*rtasidagi o' zare munosaballami belgilab beruvehi
rasmiy goidalar va norasmiy normalar tizimi.

Institutoprovayder — neoinstitulsional nacsariva doirasida — ishlab chigarish
institutlari va kelishuvlar ishlab chiquyvehist va targatovehisi roling, instGiotlar inkubatord
f:1]ini (tegishli institusional muhitda yangi institutlarni yetishtirish), yakka tartibdagi
3nﬂiitu1simna] integrator  rolini {ushbu normaga amal giluvchilar tarkibiga  yang
individlarni jalb gilish) bajargan holda necinstitutsional tarkibaa ta’sir ko rsatuvehi
tashkilot, '

Institutsionallashtirish - individlar  o'rtasidagi  munosabatlarda  jamiyat
a'zolarining katta gismi wmonidan foydalaniladigan muayyan qoidalar yoki normalarni
mustahkamlash, )
Lugmi]::b:“:z;ri'lf;gﬂil ;il:z::;n_p Eu: irlﬁ.m.i-gilimfjiil.“—: l.i’:i”?i”i_ h‘-‘%h}[urisll1 s x_ur_.':mwining
G bl '.11|-. ey E v Lmdb‘]].%j. tulﬂ;r!1lTI"II::I':ILI[HII.?T}LI[ tizimda Um.;l

s ¥a xargjatlariga ega bitimlarning amalga oshirilishini gorllab-guvvatlashga
qodir bo lgan rasmiy institutlarning mavjud emasliog voki ;,-g~1i-:hm;;:r,;|'iui
= : : 21 shmasligi.

cavdo ';itl*f:;::?l:zl Jil.:::t';;hklh :_].‘llllll-lll'li.-iillt] t:::.J.r-.|:.1|'uJ' Hhak]]ﬂﬂg.::ll'l, dastlabki d;;n-_lui];lrr‘x_ir‘lg

' yingt mstitutsional twilmalarning rivojlanishini belgilb
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pergan, 0'Z navbaida, mohiyati ljlm_hun saglanib gqolgan birlamch; modeln;
yaralishga HiHﬂ_-'ﬂT qﬂ“‘f?hl bﬂ?ﬂ‘-’lﬁr'_l.fllmui}-' institutlar tizimi, "l taksor
; Institutsional nizo - TSIy va norasmiy qoidalar O'rtasidagi nomuvol lik
patijasi. Rir holatda, 11‘15’[1’[1_.:1.51Uﬂa| iz istighalais il"lﬁﬂtl.ltlarﬂihg nayvdo bDL]iSh?g]a
bwxshga hﬁjraldﬂ esa sumarasiz bo'lsa-da barqaror hosilalar - institutsional tuenglarni :

vido bo'lishiga olib keladi. nE

" Instituisional texnologiva — bu institutlarai joriy
Shuningdek iqtisodiy tizim faoliyat ko‘rsatishi transaksiva xar
olib kelishga va iglisodiy o'sishni ta'minlashga qodir bo*lgan
chigish (yetishtirish) hilan bog'liq texnologiva,

Institutsional tuzog - o'zini-o'zl go* lab-quyvvatlovehi XUSUSiY
samarasiz bargaror norma (samarasiz institut),

Ishtirokchi — bu mol-mulkka nishatun mulkehilik huqugidan jamivatea nishatan
talab huquql evaziga voz kechuvehi igtisodiy agent.

Iqtisodiyotdagi ma'muriy te‘siglar — bu davlat organlarining gasorlari bilan
belgilangan, wularga amal  gilish  bozorda  faolivat vuritishning  majburiy  sharti
hisoblangan, byurokratik tartibotlarni o'tash uchun odatda byvudjetga tushmaydigan
to' lovlami joriy eluyvchi goidalar,

[qtisodiy imperializm neoklassik yondushuv asosida jumivat to'grisidagi
fanlarming butun largoq oilasing unifikasivalash,

kelishuvlar nishatining quyidagi variantlari maviud:

Murosa — unda turli kelishuvlar talablari o'rtasidagi ziddivatga barham beruvehi
sintetik normalar namoyvon botladigan kelishuvlar nishati,

Urinish — unda bir o'zero hamkorlikning o*zi bir-birini istisno etuvchi normalar
asosida amalgza oshirtlishi mumkin bo®lzan kelishuvlar nisbati.

Ekspansiva — unda o'zaro hamkorlikni tashkil gilish ilgari boshga kelishuvlar
hukmronlik  qilgan sohalardagi kelishuylardan birining normalari asosida amalga
oshadigan kelishuviar nishati, f T

Kooperasiva — insonlar puruhi hamkorligining xili bo‘lib, uning natijasida
Jandaydir resursdan birpalikda fovdalanish vakka tartibda foydalanishdagiga garaganda
yaxshiroq natijalarga erishishga vordam beradi, _ . .

Korrupsivani institutsionallashtirish - garorlar l-;url'umplt‘lalrugun El}"l.'.r'_:‘.zﬁl.:hlhll‘
monidan xususiy kompanivalar manfaatlari yo'lida emas, balki ko umpislangan
byurokratik tuzilmalar manfaatlari yo'lida gabul gilinadigan ma'murty va siyesly
kormupsiyani sintyez gilish, | . ; e

Kouz teoremasi: agar mulk huquqi aniq talsirlangan po'lsa, ¥a b %0 100
yurituychi subvektlar huquglarining chegaralari anig belzilangzan _hn lsa va ;'lmher'x:iu‘ha
i.]ﬂld':l Wmonlar o rlasidagi ushbu mulkdan fovdalanishdan vetkazilgan zarar Elhr L #'nkir!
ol masalani uchinchi tomon {davlatini jalb gilmagan h‘:'_tda hitl-atimtd
bo*ladi, chunki muazkur holatda transuksiva xarajatlari kam bo’ladi. R
Kouz teoremasi (1 Stigler tomonidan ifodatangan): mukammal ragobat ¢
Sususiy va ijtimoly xarajatlar teng bo*ladi,
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(T.Eggertsson tomonidan ]l“ulu:talsngan]l: agar transaksiyy
ida igtisodiyot, undagi mavjud siyosly va bushqs
{ tracktoriva bo*yicha rivojlanadi.

bilan hog‘liq xatarlardan voz kechgap

Kouz teoremasl
kalta bo'lmasa, U ho _
Jamidan gat’iy nazar, aptimal tr
p — bu tadbirkorlik faoliyall

xarajatlari
spstitutlar o°p
Kredito
ﬂmﬂf:;’::;; _ davlat hokimiyatining gonun chigaruvechi va ?j_m etuvchi organlarigy
sir ko'rsatish yo'li bilan alohida tashkilotlar va turli jamoatchilik guruhlarg
|ga oshirishning Alohida tizimi va amaliyoti.
ning quyidagi turlari mavjud:
muvocanal — o'yinchilardan hirining  holatini,  ikkinchi
rmagan holda, yaxshilab b Imaydigan vaziyat.
hvech bir a'yinchi 07z yutug'ini bir tomoniama
dastlah birinchi o'yinchi tomonidan

magsadli ta’
manfaatlarini ama

Muvozanatlar

Paryeta b vicha
a*yinchining holating vomenlasht]

Shtcrkelhere bo 'vicha muvozanal =
tartibda oshira olmaydigan vagivat, Bunda garor
gabul gilinadi, so°ngra ikkinchi o yinchiga ma’lum boladi,

Nesh bo'vicha muvozanat — o'yinchilarning hech biri o'z harakatlar rejasini
o*zgartirgan hoida o'z yutug® ini bir tornonlama oshira almaydigan vaziyat.

Listun strafegivali nuvozanat — boshga ishtirokchining harakatlaridan gaf iy sazar
ishtirokchiga muksimurn toydalilikni ta’minlovehi harakatlar rejasi

Murakkab utilitarizm — individ tomonidan o'z toydaliligining samarall [aolivat
asosida oshirilishidir,

Mutassiblik (rutina) — (fransuzcha wroutine”™ — o'rganilgan yo'l ma’nosin
anglatadi) odatga kirgan usul, hiror-bir faolivat turl uchun odatdagi ish  usull,
o*zgarishdan cho chish, turg unlik.

Norma — institutsional muhitda individlarning 0’2 tanlovin
fovdalaniladigan asosiy unsur hisoblanadi,

Oddiy utilitarizm - individning samarali faolivati bilan bog*lig bo®lmagan halda
o'z foydaliligini oshirishga intilishidir.

Oliy mulk — daviat mulkining dastlabki shakli hisoblanadi.

oppurtunistik xatti-harakatiar — 0°2 manfaatiga erishish uchun aldash, yolg'on,
ofgtirlik va boshga qabihliklarni amalga oshirish.

«Prinsipal-agent» muammosi - «agentsning gprinsipals topshinig’i  va
kﬂ_‘rsmm'&ﬁ.i”i bajarishdagi hiylasi (nayrangi). Hiyla ishlalish (navrang) axborot
asimmyetrivasi va wagents faoliyali ustidan nazorat gilishning yugori darajasi tulay i

amalga oshirishda

mumkin bo‘ladi.
Rasmiy qoidalar — konstitutsiyalar, gonunlar, sud qarorlari, ma’muriy hujjatlar.
I}eklama — imkoniyatli xaridorlarga satuvehilar hagida bilimlar berish usull.
har‘mnyadur — bu tadbirkorlik rolidan voe kechgan kapitalist.
. Soliq bo‘shlig'i — nazarda tutilayolgan solig tushumlarining summasi bilan
vig'ilpan daromad o' rtasidagi farg.
o I:ﬁhﬂqﬂll mulk - oldingi Lm'_-r'rdn asosiy mehnat sharoiti bo®lgan tabiiy resurslargd
gall monopoliyalar  shakllanishi  hilan  tavsillunadi, mulkdorlarning o zlarigd

real
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Lhiriktiriigany mol-mulkni tasarruf etish huqugl borgan sayin  Kengayishi bilan
zohlanadi. -

Tashkiliy madaniyat — tashkilot a’zolari o'rtasidagi o' zaro munosabatlami
{artibgd soluvchi va ularming jamoaviy bilimlari va tajribasining ifodasi hisoblangan
me'yorlar, quidalar va an’analar yig'indisi,

Tashkilot - hukmronlik munosabatlari, ya'ni ishtirokchilarining avrimlari -
«agentlars tomonidan o7z harakatlari ustidan nazorat qilish hugqugining uning boshga
shtirokchisi - «prinsipalsga topshinlishi asesida qurilgan muvcdiglashtinish birligi.

Tashqi ta'sirlar (eksternaliylar) — narsda o'z aksinl topmagan qu*shirmcha
warajutlar yoki foydalar, ljobiy tashqi ta’siclar bir igtisodiy subyektlar faolivati bushqa
subvektlar uchun go*shimeha foydalarning paydo bo‘lishiga olib kelgan hollards yuzaga
keladi, bunda u ishlab chigarilayolgan ne’matning narxlarida o'z aksini topmaydi. Salbiy
tashqi ta'siclar bir igtisodiy subvekilar fanlivati boshga subyektlar uchun qo*shimecha
xargjatlarni keltinib chigargan bollarda yuzaga keladi.

Transaksiya — shartnoma shakliga ega bo'lgan bitim,

Transaksiya xarajatlari - bu ishlab chigarish jarayon bilan bap®liq bo*lmagean
caraiatlar. xususan axborotni vigtish va gayta ishlash  xarajatlart, munozaralurhi
o-tkazish va qarorlar gabul gilish xarajatlari, shartnomalarning  bajarifishini nasorat
gitish va hugqugiy himoyalash xuragatlar,

Transaks i}:] 1a|'ﬂj'.‘:lt.|ri — b mulkchilik ]'|.L|L|le_'l]1'lril'hi almashish va ]ij!‘ﬂﬂ}}":ﬂ'ﬂﬁh
bilan hog*liq barcha xaraatlar.

Transformatsion xarajatlari
yangi institutlarni shakllantirish (yoki impaort

igtisodiy tizimdagi eski institutlarni tugatish,
qilish) wa moslashtirish bilan bog*lig
xarajatlar.

Uy xeo‘jalizi — bu inson kopitaling ishlub chigarishning umumiy vazifalari.
vashash, byudjet va cila-garindoshehilik alogatari Falan birlashgan kishilar gurahidir,

Firma ichki tuzilishining variantlari

Aratash tuzilma, agar bo'linmalardan biri huddi unitar korxonadagl kabi firma
rahbarnivati tomomidan o liy nazorat gilins, ikkinchi bolinma xoldingdagi kabi Lirma
rahbarivatiga molivaviy jihutdan qaram ho'lsa, uchinchi bo‘linma csa opyerasion
mustagullikka ega ho'lih. multidivizional tuzilmadagi kabi oz xarajutini - goplash
lamoyili asosida faclivat ko*rsatgan tagdirda, yuzagu keladi.

Mulridivizional tuzitme — muhsulotning xili, sas do markasiga garah yoki jugreliy
bl g bo'yicha o°z xarajatini goplash va arrind = oz molivalash tamoyili asosidu facdiyat
ko rsutuvehi varim mustor ishlab chigarish hot linmalarini tashkil etishni nazarda tutadi.

 Nolding sucilmasi — garorlar qabul qilish va aagentlars harakatlar: ustidan nazorat
qilish jarayonini imkon gadar markazlashgan tizimdan chiqarishni o'zida numoyon

elads,
Unitar tusitma  —  hukmronlik  munosahatlarining maksimal  darajada
Markazlashuyini nazarda wiadi.
Xususiy mulkchilik —

thigishini u'zida namoyon etadi

individning  jamoaviy xotjalik  faokiyatidan aralib
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_ unda iqtisodiy feoliyat gomun doirasidan tashqariqu
B 4'ni bitimlar qonundan, xo'jalik l“”““""*h_ml'nﬂ_ hugugiy

amalga oshiriladigan, _F_Jd laridun foydalanilmagan holda amalga oshiriladigan soha.

me yorlari va rul.t:man:l L-IU.I 4 a[hm uns'u skt topadl

Nulvona iqlisl:r.dl}iﬂl.;?u:;lld»lfl_“':l*qﬂwdw {aoliyatning ashkora turlari, unda H:Jru_i-atlumi

Norasmiy HH!.?::-T J,l:J ot s “xizmatlarning gayd elilmagan tarzda ishlab
sh mﬂ_LI-‘“'d"‘['l_ e Hash lozimki, davlatdan yashiriladigan barcha faolivat
chiqu_rilishi 'rin Wl‘ﬂfj_' ﬂ:f]t;klgnfn T.ﬂ:l'-lihﬂ-'.11 solinishi mumkin emas va mulkehilik
mrtﬂﬂ]- hiﬂﬁ;:m?;;;}fmng mugohbil mexanizmlari go*llanilishini talab qiladi ).
huL]uq;{Ierm ie,rfw;hﬂ_:w— go*shib yozishlar, cllu:r'qn:_lw_.-uhi]]}: hi:im_!a_ri,l]jmreln::ﬂ ‘_rhk vl pulni
olish hamda berish hilan bog lig har xil l-;ﬂ-'lam:whlll_k harakatlari |ql.1_:~.ur.'§r} OfL. .

Kriminal igtisodiyet — gonunning (birinchi nuvhqid'fi =il ULy ¥a r‘”‘f-]-:-im_hk
kodekslarining) to g ridan-lo‘g'ri buzilishi va mulkchilikning gonuniy huquglariga
tajovuz qilish bilan bog'lig igtisodiy faohiyat, o |

Xufyona igtisodiyot — bu birinchi galda iqisodiy holat, chunki Llﬁi!':lbl.l sektqr
ishtirokchilarining xatti-harakatlari ogilonalik moetivi va igtisodiy foyda bilan izohlanadi,
Bu verda taolival yurituvehi igtisodiy subyckilar o'ziga xos “homi economicus " model
bidan yoritiladi.

Xufvona igtisodivot — bu u uchun odatly xo'jalik faclivatini yuritishda mavjud
gonunlarga amal qilish xarajatlan (transaksiva xarajatlari) o z magsadlariga erishishdan
ko'riludigan tovdadan yugori bolgan insonlar uchun panoh (E. dye Soto),

Shartnoma — belgalangan institusional doiralarda shaxslarning ongli ravishda va
erkin tanlashi natijasi hisoblangan mulkchilik huquglari bilan almashish va ularni
himovalash o g risidagi kelishuy.

Satish to°g risidugi shartnoma — bir xil darajada xatarga betarat bo*lgan shaxslar
O'rlasidagi kelajakda  shartnomaning  bajarilishi jarayonida  asalea eshiviladican
vazitalar doirasini belgilab beruvehi kelishuy,

Yollash to'g 'rividagi shartnoma — xatarga betaraf ho‘lgan shaxs va xatarga garshi
shaxs o'rtasidagi kelajakda shartnomaning bajurilishi laravonida amlea oshirdishi
mumiin bo'lgan vazifalar doirasini belgilab beruvehi kelishuy, Bunda ,;;11_;“;,1 garshi
52;3'5'5_ K?jtldrgﬂ betaral bo*lgan shaxsga o'z harukatlar ustidan nazorat gilish Euu.;uqiﬂi

S .

. _Hhartnﬂma?-i}-ﬂavlat — bu fagut unga fugarolar tomonidan topshirilean huguglar
doirasida va ularning manfaatlari vo'lida kuch ishlatish monopolivisidan f;w, Jdalanuvchi
‘.jﬂ'*_"lm‘. fugaralar esa soliglarni to*lashga miburiy “ )
iLiyory ravishda olingan hurch sifatida L'Li.i!'a.'l}"-._'ﬁ.

E.kfpl"ﬂmt“rlik davlati - o'z daromadini {s0
apparatim nazorat  qiluvehi guruhning :
n‘uuhﬂ]."li?|]:r-4'151dun, ﬁ!}'d.’ilunadi.
il put et = ik Do

bl £arar ko'rgan womonlarni s

X ufvona iqtisediyo

puSEi:r'Tiri

4t deb emas, balki o'z zimmasiga

g wshumlariniy, anigrog*, - davlat
daramadini ashirish uchun  majbur  gilish

CHayta tagsimlashp quinunning gabul
ubyona harakat gilishga unay digun holat.

U



Qarindosh-urug*chilik Kapitalizmi — siy,
qarindoshehilik yoki oshnachilik belgisi bo*vicha, va'ni u ¥oki bu oilaviy gavmga yoki
“galin do®stlar™ jumlasip kirishipa qarah tagsimlanishi,

Hisob-kitoblarning pulsiz shakli - barter alm
sxemalan, shuningdek notijorat vo'lj
to* lamasliklar),

Y va iglisadiy Iyerarxiy ada rollarning

ashuvi, o zaro hiisob-k itoh li’.]iring}
bilan Hru.h[l;].*ihning barcha turlari {shu Juenladan,
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“Institutsional igtisodiyot™ o*quv qo‘llanmasiga ilovalay

.f—jf;_] Vg
O*zbekiston Respublikasida 2003-2009 yillarda yalpi ichki mahsulot SUTr* afo
(oldingi yilga nisbatan foizda) an
2007 2008 2009
Manba: (3'2R Davlat statistika qo*mitasi ma’lumotlari asosida tuzilgan,
2-ilova

O*zbekiston Respublikasida 2005-2009 yillarda
yalpi ichki mahsulot surtatlari
(mln. dollarda)
35 000

30 Q00

25 000+

17 330

20 000
15 000+
10 QDo

5 000

o
e . -
p -
ot
n e e = e K N o e

2005 2008

2008 2008

Manba: ()'zR Davlal statistika qo mitasi ma’lumotlari asosida mzilgan.
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I-tlova

O‘zbekiston Respublikasini yalpi ichki maxsulotning tarkibi
(_]amlga nisbatan fuu:ﬂa]

100% 5 o e SN T e R
80% 1 5 14 = Sanaoat i 24 P
80% - : |
T0% - Qlishkog xofjaligi ;
60% + i
50% - Qurilish xoljaligi |
40% _g Transport va aloga |
; [
39% 4 Savdo '
20% :g 18 Boshga xizmatlar o
1(“-':1 i A L S
TRe L PR &
1 OSSR i e v EEEE'.'HJ?I ...... nsm.“.im;w “3?_..__ ....... i
2000 yil 2009 yil
Manba; 0 zR Davlat statistika go*mitast ma' lumotlars asosida eilgan.
4-ilova

O*zbekiston Respublikasgida 2005-2009 yillarda
investisivalar sur’atlari
(oldingi vilga nishatan foizda)

123,3
' 1248

CEE L RN TRt S

EDEIEI

{]ﬂE 2007
Wanha: 0F Eﬂ Thavlat btu‘hg%|ka g rmitasi ma lumotlac asns:ga tuzilzgan
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I-ifeyyg

2005-2009 yillarda investitsivalar tarkibini o*zgarishi

(foizda) -
i s T i =
Moliyalashtivish 5,000 906y, | 2007y, | 2008 y. | 2009 y—l
b manbalari ! g i ]
Davlat byudjeti | 12,7 10,7 9,0 9.0 81 |
_ Ciystel ) 90 | 190 | 228 | 258 | 324
investitsivalari . |
RODOBRGEVE . | oo | o0 | 500 | #8s | «ed
aholi mablaglard | | e
Boshga manbalar 7.8 10,3 9.2 11,3 1 2.6

Manbas O 218 Daviar shatistika gormitast malumetian ascsida toeilgan,
b-ilava

2005-2009 yillarda tashgi savdo ko*rsaikichlarining dinamikasi (mln.

doll,)
o
8
12000 - = &
Fﬁ‘: o
q"‘.a-‘__;.-__::; :
'1&{“}0 A i .;.:_;:':__-\._‘ i'?‘
E;Ll:; Ilj 1“%
5 -]
E000 - = iy
L= o
E E :? 'K |
o4 2 &
60001 W S s
i = =
i Sl e | ; o
SRS L s .
40001 g1 < R 18
L4 Heo E-;j‘ H < 15
al opiE i T =5 Z N
W00 pew 2 B R o Ry Rag
e P R T ;uii 73 R R
. e il P b B - El
G kg el 4R ok
0 - - HH % ool [ B <% T 4 e

2005 2006 2008 2009

& Eksport B Saldo

Manba: 0 2R Daviat stalstika go'mitass ma fumotlar asosida tusilgun.
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7-ilova
2009-2014 yillarda amalga oshirish ko‘zda tutilgan investitsion loyihalar
Dasturi (igtisodiyot tarmoglari tarkibida, min doll.)

"Mav ork
|n|;h::|:3| i Nefl va paz
Iqtisodiy zonasi; BT -,irl' Ilﬂ-l:.
. 5 :
Yengil sanoat. 870 i
qurilesh
Mllarni ishiak
chigaiigh; 983
Tiangpor va
infratuzilina,
5 TRT

Boshgalar, 7 10

Mashinasozlik Kimyu sanoati; Tog" kon va
[176 ERLES metallungiva
samiat. | BTG

Hamn 42 518 snn. o,
Manba: ©'zR Davlat statistika qo'mitasi ma'lumotiari asosida tuzilgan

&8-flova

Iqtisediyot tarmoglari bo‘vicha korxona va tashkilotlarning taqsimlanishi
(1 yanvarga; ming)

Jami 78,3 | 7033 | 723, | 2608 | 23,9 | 3185 | 3474 4335 | dans
. - . — [ L} i oy ,4 -‘IJ...‘ -'l-mﬂ
T KOCaCE): T | 219 | 213 | 207 | 245 [ 279 [ 289 | 280 | 290 | 282 |
e i a4 | w0d | 73 [ woes | 1350 | 1524 | 1360 | 2527 | 287 3]
quiiingy 41 | I3S | 37 | 147 | 158 | o4 | 1oy | 182 | 193
transpur va aloga 26 | 37 | 3k | 32 1.5 | 3% 132 51 60
wirvelo va mirmnm uhl...|.||J|1|||5I|. | 631A 631 a2 | 632 | EI-I“1_ | = -4 m:; - L b-; :}_ ﬁ'?_
maddry-texnmika ' minoh vasonsh | 358 | |2 LI | o9 0K . i, -H'IS [ 0 'l .;.3
- == L & ' A | Ld :

tayyorlov 2 w2l | 7] 18 | 19 | 33 e
axborot-hasoblash xizmati 0.4 04 04 0.5 a7 T FENEH | r'?—l
wy-pury komeinunal xojaliei 1. 14 30 11 1 3.2 T 14 - -‘_ll . o E!_g_l
abioliga maishiy soemal ko rsatish- 19 2 b - ww | v | > | L=
ming ooishlab chigarish turlars i el W T ‘:4 | 24 4 i =7 3.0 |
o g aglush | 48 L4 58 b4 64 | 6,8 b6 | -4 a3 i
I'I'l-l'll.'.'.l'l!' 2. i 4.9 | : 'ﬂ_l.__l_ bb | b6 | 64 51 | £ .l-;_n_'
misdanivad va san'al . 1.7 1.7 LB LB | 1M ; 14 i | I § ] - I IE
fan v ilmiy wizmat ko raatish T i3 21 13 1 T i 4 | & 11 ]‘]
m-}'-n. kieslat berish va ;I;F'I;l I _,-_' N N I : S
iclaralar e Ll Lo 0, 0.7 “'_f'_ ”-t'_ 0.4 I It iy |
Isabat oy oot gasidans apparat | 7. K I1h I 1 11L& T { e | I|'|'_ -l 2y
[ ——l — L 1140
s e 95 [ 97 | | 07 || onm | 141 | 48 [ 1xe |

Maiba YVillik siatistik to'plam 208 ) ebekiston Respuldikas Davlad statisnka T '-|' I -.II'Hi'h '
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-

?* Hﬂvq

q va tashkilotlarning mulkehilik shakllari bo‘yicha tagsimlanisy;

Korxon (1 yanvarga; ming)

— — " [z000 ] 2001 [ 2002 | 2003 lﬂ{iii_!r_lllilﬁ__i_ﬂ'ﬂﬁ_EJ_E 2005
Ilr i 178.31203,31223,1 260.5[283,9 315,9[347,4423.3 {468 3
Jam : :

Ishu jumladan
|mulkchilik
\shak)lari bo*vicha: - _ . . L

&';,-m 186 /2501262 | 26,1 1260253 [24.2 24,0 327
nodaviat 159.7178.3[196.5|234.4 257.9]290.6 323 2,399,3 [436,1]
|ulardan: ]

Ijh“*l"i;”]m‘"‘“"‘““f 755 771|785 | 848 1924|946 915 952 | 985 |
I : |
|shirkatlar _ 1,2 08 | 06 | 20 (2716 | 13 0.8 | 0.5

o 07109 |07 | 10 |14 16 18| 1.7 | 16

|chet el fugarolari va | -

tashkilotlari go®shma 31129 29 | 30| 32 34 36 38 0 41

lkorxonalar .

jooshag ooditat 1. oo T 143.6|158,2) 189.4(225,0 | 297.8 |331.4

ulk shukilari | |

Manba! Yiilik statistik t?'plamﬁilf}ﬁ O zhekiston ]f.Epu

blikasi Dravlat statisiika qo'mitasi —
T.:2009. 201 b,

I0-ilova

Korxona va tashkilotlarning korxona turlari bo‘yicha tagsimlanishi
e (I yanvarga; mingy) :

| 2000 | 2001 -zuu:"‘igu__:mﬂ_z_@ﬂ 2006 [ 2007 2008
Jami 178.3 |203,3(223,11260.5,283,9| 3159 1347.4/423.3 463.8
;hu_juﬁ[a-dzn_ B s i T 7K =
korxonalar: N b=
ek VI8E [903 [3ia 0 90T 385 [ 38,7392 | 463
acte 0 [ 8p | FaTyA| T T ] e ]
wichik 17933 1546 (248 297 305 1.1 | IR4[21.4 | 265 |
miktofimmalar 1 127.6 [151,1[169.6 204 3 226,7, 259.3 2903 /362.8 395 8|
*Vazirlar Mahkamasining | OBl gt e S

"Pray -JTEUE !r'llmﬂgl_ﬁ'&i'-qumj qaruﬁua n;usan.
anbac Yiallik statistik o plam. 2008 O zhekiston Res hh; o & B ‘mitusi —
T2 2009 .20 b spublikasi Davial statistika go'mita
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I11-ilova
Iqtisodiyot sektorlarining yalpi ichki mahsulot (YalM) ulushi, foiz

1992 yil 2008 yil

(3 davlat mulki 3 daviar mulkd
]
B nodavial mulic B nodaviat muolki
Manba: O'zR Davlat statistika go‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzilgan
1 2-ilova

Xo'‘jalik yurituvchi subyektlarning mulkchilik shakllari bo*yicha

tagsimlanishi
. 1008 yil Termor va
2006 il fermer va LTEITETS dehgon
LRI ikehijun korsuis- o' flibluri
KuiFmn- ne jalikla-ri, Lax, ZILK ™ 5,1 %

s lut Linskaja-lar,

ilwwlut RUFYRE- )y o ok 4
] - " apun b prINIpalAnl
hr‘:“lm' ek, 7% koruema- B4 %
“ Kiif Riifia- har, B9 %%
Lur, 0% 5

Manba: O'zR Davlat statistika go*mitasi ma’lumotlari asosida tuzilgan

15




13-Hoyg
vlat va nodaviat syektorlarining nisbati, 2009 yilg,

x % da =
O*zbekistondi umumiy hajmga nisbatan foizda

Yalpi mahsulot

Sanoat mahsuloti

T T T | A L

. . T oXr iy O e 1

Qishlog ho'jalik maxsulotitl - j : : S "'“%"“'E‘"fm
T -. s - I - -

Ourilish ishtart [ 6

Transport

Alniga

Chakana savdo aylanmasi ()

Pulli xtzmatlar

Tashyi savde aylannasi

e R e R e i e =
e TR e o e R S R O A

Iqtisndivotda handlar soni 1 R e R e R B R

Py 0% Zi 30t anty aou ol TOhy O BOL, Aty 1003

LiDavlat sektori @ Mndaﬂat sektor
Manba: V2R Davlat

statistika qo*mitasi ma lumatlart asosida luzilgan,

d-ilova

O*zbekistonda mulk huqugining asosiy manbalari
[LO2R Konstitutsiyvasi: (' zR Fugaralik kodeksi:

IL. *Trayl: ; 4 v
=+M.J|;;;T u? ;T:’:T (sarrufidan chigarish va xususiylashtirish to°prisida”ei O'zR Qanun:
bt risidarg] ﬁ'r!:“t Elun > EH i Daviat uy-joy  fondini xususivlashtirish
Qunni; “Xususly tadbirkorlk x| < 9091 Va turdosh huquylar to'g-risida”gi O"2R

g : Irkorlik kalolatlari vy erkinliklar] 0" tisida"ei O"2R Qonuni:

- UAUsusly ki 3 L L '
tashkilotlar S Korxonalar i grisida™gi ()R Qonuni:  “Nodavlat  notijorat

e risidagi (342 i T
"y e Qonuni; “T erme T e e R i;
ehqun xo'jalig] 1 & TIda”i O°ZR Qonuni ]::rh:::hlsrlﬁjr 10"y risida"gi O°zR Qununt:

O zR Yer kodeksi,
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[ 3-ilova
Mulk buquqi institutining asosiy tamoyillari

L) xususiy mulkning davlat mulki bilan bir gatorda konstitutsiyaviy tan olinishi va
daviat mulkining han, xususiy mulkning ham vuridik jihatdan teng himoyalanishi:

: 2) har ganday ob’ektning xususly mulk sifatida tan olinishi, gonunda ko'rsatib
o' tilganlar bundan mustasnos

3) yakka tarlibdagi shaxsning xususiy mulkida ho'lgun ob’ektlar sifati yoki
giymatiga chekloviarning mavijud emasli ai:

4} xususiv mulk uning mulkdori tomanidan istalgan vaqtda uchinchi tomonga
mulkni wopshirish usullarini tartibga soluvchi tegishli goidalarga amal gilingan holda
lopshirlishi mumkinligi;

5) xususiy mulk ob’ekti ashvolarni ham, mulkiy huqualarni ham o'z ichiga olishi,

G) xususiy mulk egasi bunday mulkni boshga shaxsga mulkni, ishonchli
mulkehilik asosida tasarruf cluvchi shaxsga mulkehilik hugugini o'tkazmagan holda,
ishonchli boshgarishga topshirishi mumkinligi;

7y davlat mulkni, o'siga tegishli korxonani xe‘jalik yuritish yoki tezkor
hoshgarish huguglarida topshirishi mumkiniis;

) harcha ver va tabiiy resurslar mutlag davlat mulki hisoblanishi;

9} davlat ver va mineral resurslardan foydalanish, ularga egalik gilish va ulami
tasarrul etish hugquaini xususiyv (Jismoniy yoki yuridik) shaxsga topshirishi mumkinlig,

10) jamivat ehtivajlari uchun xususiy mulk rekvizisiva gilinishiga fagat gonunda
kotreatilean alohida holatlarda ruxsat eiilishi va mulkdor uchun Fugarolik kodeksining
23-moddasidagi rekvizisivalash wigtrisidag] goidada mujassamlangan himoyalash
choralarini nazarda tutadi.

16-ilova

O zhekistonda xususiy mulkchilik shakllari:

yukka tadbirkorlik;

xususiy korxonalar,

termer xa'jalik lari;

dehgon xo®jaliklari; _

xojalik jamivatlari (A, MR, QM)
kichik korxonalar,

mikrofirmalar,

YYVYVYYYY
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R L L TR ]

I ita v

tadbirkorlikning boshya inﬂli_l_ ullar bilap il-l_'il]ﬂ!li

Kichik biznes v Xus usiv

Institutlar

|

L
¥ L'||:1|'|5|_'||Q|__
4 i I:E|||:-|r vy
Kapital L
s =
bli' -‘, .E
g g =
= [ =,
; ﬁ o shimmamnlar i
e Tn
= = 3 _
5 = = = Bafiiih
z ".E ¥ Tadbirkorlik = chicish
= : €= chiymnidil;
% 2 aquilnbyatian " Jelarg
= i
| _I
Inson resurslari
¥ ¥ F

Igtisadiy agentlar

Manba  Mualht ishlanmasi.

FT8-ilena

Kichik hiznes va xususiy tadbirkerlikni go®lHab-quyvvatlovehi institotlar

(7R Qonunchihig

¥

Limume xieraatla

]

/

F
Kespublika vazirhklan
va idoralari

B we KT rivejlaneshim
riag” batlantinsh ho'yicha

[ o,

Shakar vi tuman

Swvido va sanoat palatas:

Fermear xo' jalikiari
uy ushmas

Tijorat banklan va
teral lashkilotlar

espublika Tokimliklan
muvafiglashtirove i kenpashi
¥
¥ : P
; : B va X Tniqo'llab-
KH va X1 _ quvvatlash shabar,
korxonulari tuman bo' linmalan

pusolsatsivas

Kichik birnes
¥a hususiy
fad barborlik
sub’yektlari

lshihelarmon ayol lar
uyushmast

R infratuslmasi,
fondlar

=

—t
]

Xalgare ke
Ini=lefutiarg

KB va 5T wchun kadrlar

tavyorlovchi o' gquy muassasala

Mlugulnl hank
ba® Imapan stoutlar

——

Manba FMoallir Shanmass
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Faoliyat ko'rsatayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni dinamikasi {
bo' }’iLh-ﬂ], ming

{9-ilova
hududlar

Hududlar | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2008 ¥
Co¥l il oyl | oyl il il 1 208 en
U’DI“'LLMI;H@ iston | | Hisbalan, %o
Respublikasi 1201123 [ 142 | 150 169 | 169 1397 |
:Eiljl:;n _ | 204 __15,;5_]: ‘m 25,1 30,1 _;_3L?__ 152,9
L 17.2 | 189 | 202 | 237 264 | 28,0 162,58
Jizzax_ 165 | 154 | 157 | 185 19,1 | 185 112,1
|Washgadaryo | 279 [ 41077 545 | 650 | 699 | 694 | 2487
Navoiy 94 | 86 | %5 | 108 [ 11y [ 122 1298 |
Namangan | 143 | 12,0 | 140 200 226 | 225 1573 |
Samarqgand 212 | 209 | 209 | 306 | 363 | 359 69,3
| Surxondaryo | 1L8 | 123 | 140 | 200 | 240 | 2501 2127
Sirdaryo L1057 105 1 | 128 a3 | 1297 ]
ClToshkent 1 7.6 i 173 | 182 | {ZRT | W93 393 83,5
Farg'ona 189 | 181 230 318 T 399 | 393 207.9
Xorazm 127 [ 129 | 187 | 230 | 254 | 25 1976
Toshkentsh. | 195 [ 179 191 | 216 259 | 292 149.7
Respublika 2296 | 2370 2686 | 3461 | g | _
bo'sictin | 229,6 | 237, : Wl | 392,0 | 398.6 173,6
Manba: ©°zR Davlat statistika qo ' mitasi ma lumotlan asosida tuzilgan o
20-ilova

O“zbekistonda aksivadorlik jamivatlari soni o'zoarishi

2500

2114

2000

1500

1000

500 |

Ll

..'ﬁ;.g:x.:,ﬂ'\-

2014

’ ]
2005 yil

2006 yu

1925

o

1826

2007 yil

2008 yil 2009 yil

Manha: «A nepsaHax ¥ ockperadas statistik to'plam ma’lumotlari asosida tuzilgan, 2010
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ff—ifu‘uu
O'zhekistonda aksiyadorlik jamiya tlarining wmumiy ustav fondi,
mlird.so'm

Eﬂﬂﬂ]

5000 -

4000 32558
278713

3000

2000

1000

e '-_'r_.' ¥ .:.r' o
b e, g

0 |--:$"-' S e [ sl

2005 yil 2006 yil 2007 yil

Manba: «Amemanay ¥3dexneranas statistik to'plam ma’ lumotari asosida il gan, 2000,
22-ilova

Kichik biznes va xususiv tadbirkorlik YalMdagi ulushi
foizda ‘

60 -

50 48,2 201
| 421 —
38,2 E:
40 ,, 338 36 35 356 T | |0
i i =
3[' -] e e |-‘|l- -5 e i x
B e ] 2 . ix s
el -\.-._ EZ:::::' A, -' ::-\.' "
£ fg i : 3 .
i FrE gl ek i3 ;
10 - % T : 7 i i
i & e S L
0 L 2 £ e
SRR T . | : Y e
I I T !

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Manba A g o o,
IMAHAY ¥ 1GekueTanas statislil to”plam malumotlari asozida fuzl gan, 2010.
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Kichik biznes v xususiy tadbirkorliknin

L 23-flova
£ 1qtisodiyot sohalari ho*vicha mahsulod

ishlals chigarishdagi salmog*i, foizda

ey e -
Il:lu | . I}T . —— e o e e
85,7 . . 5 2"
i . _i & gi -
G S 524 5 '
s 1.8 0. 48,5 487 |
40 1 ¥\ I "“_:E:T 1,3 N
20 - Lo
109 13,2 1.5 '
. e e e e [ SEEER PR S — - - - &
2005 2008 2007 To0g | prlale )] '
RN S X =
Sanoat == (izhlog xo'jaligi

=&~ Chakana savdo aylanniasi

=~ Pullik xeematlar

Manba: e Aomvamax VaSermeraims

slatistik to®plam ma Jumotlar asosida turilzan, 2000,

24-ilova

Korxana chigimlarining umum I¥ Larkibida transaksiya xarajatlarining o*rni

Umumiy sarazhatlar

"-.-_'_._'_._._._._n—.-'_
Ishlab chigarish <arajallar —‘

s

| Muomala xarajatlari |

I—

O earo hamkorlik
e saraiallan

—— -
_-_‘_‘_H_H_'_'""“*—i

e

Transakisiys xarajatlari |

Muzokaralar olib
borish xarajatlari

Mahsulotring
topshirilishan
nazoral gilish

= - Laogistik xarajatlart _]

Transpart
warajatlari

Axborotni
gidirish
xaraiatlari

Ohmborhonaga
Jolashtirish
harasatlari

Bashaa xarapatlar

sanba: Muallif ishlanmasi
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e ———— e

Tadbirkorlik faoliyat

Ej—ﬂ'fﬂyﬁ

ini tashkil etishda ruxsat berish jarayonlarip;
i va totlovlarining optimallashtirilishi

gisqartirilish
™ To‘loy migdori
‘*"‘I;;:IL;*T:MQ Yangi kinitilgan To'loy
Ruxsat berish hilan lere kam - eng kam ““I'Eld“rf“""lﬂ
bog'liq jarayonlar turlari ﬁ Eh ; S B [I15[If1”5ﬁl.
:S. qu' so'mda* : q mo'‘mda* foizda
miqdori migdori
bo'yicha ho‘yicha
Tadbirkorlik sub ektlarini 1
: : 5 14020 2 SHURI - fl)
davlat ro‘yxotidan o'tkazish
Ba:ll-::a hisuly risgaming | 28040 0.5 14020 . 50
LS
A itek Lura=re)alashiirish o ;
bop _E_-'h_'l_lll_i]_ill_l:i_n.lljﬂhlﬂb ik 40 11 20000 10) 280400 =73
e -~ Jooo] - Jsmo [ s
Fluoslliall
Chologik ekspertizu 25 | 01400 ] 280:H) - 96
X ﬁf;;‘;ii :h"‘-'-”"“‘"“' 10 [280400| 3 | 84120 70
Dunlish davomida nazorat- ’ s
jjro s'yemkalari o'tkazish ; Hﬂ?__[fld B 20 i
SNormaliviar  loyihalarining
ckologik cksperlizasing 73 210030 1 28040 - 987
0 tkazish
Gigiyenik sertifikatlar olish 10 280 400 3 | 84120 -0
Jami o lovlar givmati
lsenziya va - 5037660 - R3GG0 - 833
uxsatnomalursiz)

Manba: Viloyat hokimbarining hodudiy o*yishlaridagi targatma materiallari asosida fuzdgun
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2h-ilova

O'zbekistendagi monuepolist korxonalar va ulardagi monopol mahsulot turlari

: ____igdori N
! Syektoriar 2005|2000 | 2007 rllff}llﬂ 12009
KS I MS | KS | MSs | KS | MS | KS I'ﬂ."s K5 [MS
Non va non mahsulotla, -
bug* doy latladal= el e 2ga0 iz
ko mir | 2 | 2 | 2 2 2 2 1D
a7, _-2 ) 2 ‘.”l-_d_ﬁ___j_ &3 -2“ -_- _E_
Ozi-twvgat Bl 797 7 17 7 14| & | 2218 ]
Yengil sanoat Il Yy | 817715121 4 1 b b
Mahalliv sanoat | | R ] ] 3 | S
MNefi-kimyva sanoati 14 |23 [ 16t 23 | 16 | 23 | 20 | 23 | 20 [ 23]
Mashinasozlik 235 | 37 | 24 j 36 |20 | 27 |16 | 23 | 15 [ 20
Qurilish muteriallari 19| 12 |24 7 12 |31 [ 16 | 25 [ la | 25|15
Nizmatiar 142 73 11320 72 [126] 69 [ 114 6F [ 10374
Hoshaa tarmoglar L2 12 ) a6y 32 LR | 92 119 [ 11 ?H i 1_"'5
b Jami 1253 | 180 [242 [ 176 | 238 | 166 [225 | 157 [ 211 [162

Manba: wAemanax Yaternorane: sial I:-.|_I|-... o' plam ma Tunmotlan asosida mazilgan, E-LI 1t

27-ilova

Fermer xo' jaliklarining soni, ularga berkitilzan yer maydoni va ularda
ishlovehilar soni o' zgarishning dinamikasi

TR0 4
|
EO0D -
S
AD06 -
o000
HI i
P 0 =
ﬂ ['rd
1000 - - Ee e
i EooEn
M R

Lo
o
=
i
-3

aE,Z

~J461.0

0=

1h8E 1958

00t
20l -

[ Ll Farmar hotgalikiari sand, mesg bie.

Manha: (3'2R Chshlug va suy xa'jaligs ma Tuimietlar as
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E‘x’i'ﬂl'f{}l.:q

Fksportchilarning rasmiy to*lovlarining bosgichlarj

SHARTNOMANI TUZISH

Mankg:

Halgaro misliya Kurpuratsivaning tadqigotlar

207

ma lumotlan asosida tuzilgan

|
SHARTNOMANI TUORAT BANKIDA | 3
HISOBGA QOTYISH =
L — 3 ta huggat, | kun
TABIATNI  MUNOFAZA  QILISH
DAVLAT Q0 MITASINING
KULOSASINIOLISH 2 ca
3 1a hujat, 3 kun SHARTHOMANI BOJHONA
DRGANLARINING VALYLUTANI
(HLISH BO LIMIDA HEOHGA
EXSPYLEDITORLIK FIRMARIGA 4 OO YISH
MURCIAAT QILISH 4 ta hupgat, 3 kun
4 1a huyat
2 TOUVARNI YUKLASH WA VAGON | 7
5 RYLETASING OLISH UCHUMN
O'ZBYEK EKSPYERTIZAGA TASHTYEXPDAGI MUROQIAT ETISH
MUROJAAT QILISH 48301042 Jeue
2 ta hupat, 1 kun ﬁ'
Xarayatlar rasmoy — 13000 sa°m,
DYEKLARATSIYANI VA CHYETGA | 8 VAN o D SKLORATSIEA
CHIQARILADIGAN TOVARNI QUISH = BO'YICHA  MAHSUS
RASMIYLASHTIRISH UCHUN IRMAGA MURQJAAT ETISH
BOJHONA ORGANLARIGA 2 4w huygat, xarmjatlar rasmiy — shartnoma
MUROJAAT ETISH 9 gy ridamongg 0,2 Toazi,
& 1a huyjat, 2 soat
Xarajatlar rasmiy - shannoma
grymatining 0.2 foiz,
TOVARNI PLOMBALASH VA (LB
CIIQISH
VALYUTA  TUSHUMINING 50| U
FOIZINT TO'LASH
I 12 hupat, 10 kun
Efl.-":FLTN'::'M.ﬂ B3 I'..'NA_' 11 SHARTHOMARN] VakiH ATLI
ORGANLARIDA HISCHGAN BANKDA HISOBDAN CHIQARISH
CHIQARISH 3t hupjat, | kun




BERKINOV 1.1,

INSTITUTSIONAL
IQTISODIYOT

O QUV QO"LLANMA

Bosishga ruxsat etildi 20,12.2011. gog'oz hichimi 60xE( 1/16.

Shartli bosma tabog'i. Adadi 100 nusxa.
£/11-4 -sonli buyurima.

MOHT “POLIMEXANIRAT hrsmt:lshﬂnusida bosifdi
Mugumty F-tor ko’chas) 7-uy.
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