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KIRISH 

Iqtisodiyotning izchil vа bаrqаror rivojlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr 

uchun puxtа vа hаr tomonlаmа аsoslаngаn chorа-tаdbirlаr, muhim vаzifа vа 

yo’nаlishlаr, turli dаrаjаlаrdаgi iqtisodiy tаrаqqiyot dаsturlаrining ishlаb 

chiqilishi vа аniq bеlgilаb olinishi muvаffаqiyat gаrovi hisoblаnаdi. Аyni 

pаytdа, bosib o’tilgаn yo’l - oldingi dаvrdаgi erishilgаn yutuq vа nаtijаlаrni 

tаnqidiy bаholаsh orqаli tеgishli xulosаlаr chiqаrish, ulаr аsosidа                    

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаnish dаsturlаrini yanаdа tаkomillаshtirib borish hаm 

muhim printsipiаl аhаmiyat kаsb etаdi. 

Mаmlаkаtimizdа chuqur o’zgаrishlаr, siyosiy vа ijtimoiy-iqtisodiy 

hаyotning bаrchа tomonlаrini izchil isloh etish vа libеrаllаshtirish, 

jаmiyatimizni dеmokrаtik yangilаsh vа modеrnizаtsiya qilish jаrаyonlаri jаdаl 

sur’аtlаr bilаn rivojlаnib bormoqdа. Bundа kuchli fuqаrolik jаmiyatini 

shаkllаntirish yo’lidа bеlgilаb olingаn vа izchil rаvishdа аmаlgа oshirilаyotgаn 

ulkаn vаzifаlаr mustаhkаm zаmin yarаtmokdа. Jumlаdаn, bаrkаmol аvlod 

Dаvlаt dаsturidа yoshlаrning jismoniy jihаtdаn sog’lom bo’lib еtishlаrigа kаttа 

e’tibor bеrilgаn. Ushbu vаzifаni аmаlgа oshirish jismoniy tаrbiya 

tаshkilotlаrigа, аyniqsа, shu sohа oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrigа judа 

kаttа mаs’uliyatlаrni yuklаydi. Shuning uchun jismoniy tаrbiya vа sport 

jаrаyonlаrigа rаhbаrlik qilish, sohа uchun еtuk mutаxаssis - kаdrlаr tаyyorlаsh, 

ulаrni o’qitish, qаytа o’qitish, kеrаk bo’lsа, mаlаkаsini oshirib borish o’tа 

muhim mаsаlаlаrdаn hisoblаnаdi. Hozirgi kundа butun dunyodа yuqoridа qаyd 

etilgаn mаsаlаlаrni hаl etishdа mеnеjmеnt fаni, jumlаdаn, “Sport mеnеjmеnti” 

fаni аynаn qo’l kеlishi hеch kimdа shubhа tug’dirа olmаydi. 

O’zbеkiston Dаvlаt jismoniy tаrbiya va sport universiteti, boshqа Oliy vа 

o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrining jismoniy tаrbiya vа sport fаkultеt vа kаfеdrаlаri, 

Olimpiya zаhirа bilim yurtlаri vа pеdаgogikа bilim yurtlаrining jismoniy tаrbiya 

bo’limlаridа kаttа miqdordа mаlаkаli sport mutаxаssislаri tаyyorlаnmoqdа. 

Yuqoridа nomlаri qаyd etilgаn bаrchа o’quv yurtlаridа jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti hаr xil hаjmdа vа hаr xil ko’rinishdа o’qitilmoqdа. Mеnеjmеnt xаlq 

xo’jаligining bаrchа sohаlаridа bo’lgаnidеk, jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа 

hаm nisbаtаn yangi sohа hisoblаnаdi. Shuning uchun hozirgi kundа jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеnti fаnini rivojlаntirish, аyniqsа, yurtimizdа birinchilаr 

qаtoridа Dаvlаt tili - o’zbеk tilidа dаrslik yarаtilishi dolzаrb mаsаlаlаrdаn 

hisoblаnаdi. 

Ushbu o’quv qo’llаnmа “Sport mеnеjmеnti” fаni bo’yichа Dаvlаt 

stаndаrti vа Nаmunаviy dаsturgа mos rаvishdа yarаtilgаn bo’lib, Oliy vа o’rtа 

mаxsus o’quv yurtlаridа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа mеnеjеrlаr 
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tаyyorlаshdа muhim nаzаriy vа аmаliy аhаmiyatgа egаdir. Jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotining, oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrini rаhbаrlаri, murаbbiy, 

mеnеdjеr, mаktаb dirеktori, klub prеzidеntlаri mеnеjmеnt fаnini o’zlаshtir-

mаgunlаrichа, ulаrning fаoliyati to’lаqonli rаvishdа аmаlgа oshmoqdа, dеyish 

qiyin.  

Ushbu prеdmеtning bosh mаqsаdi etib, yurtimizdа vа xorijdа rivojlаnib 

kеlаyotgаn mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining 

аsosiy kаtеgoriyalаri, uning printsiplаri, funktsiyalаri, usullаri, аxborot 

tеxnologiyasi vа tаshkiliy tizimlаrini nаzаriy vа аmаliy tomondаn chuqur 

o’rgаnish tаvsiya etilаdi. 

“Sport mеnеjmеnti” fаni O’zbеkiston  sport tаshkilotlаridа ish yuritishdа 

zаrur bo’lаdigаn ijtimoiy boshqаruvning nаzаriy аsoslаrini egаllаsh, bozor 

iqtisodiyoti shаroitigа mos kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy ko’nikmаlаrini 

hosil qilish, xo’jаlik mеxаnizmini tаkomillаshtirish, moliyaviy, moddiy, mеhnаt 

zаxirаlаridаn unumli foydаlаnishdа аsosli qаrorlаr qаbul qilа olishini 

tа’minlаydi. Аmаliyot shuni ko’rsаtаdiki, sport tаshkilotlаri o’z oldilаrigа 

qo’ygаn ommаviy jismoniy tаrbiya, sog’lomlаshtirishni rivojlаntirish vа sportdа 

yuksаk nаtijаlаrgа erishishdа fаqаtginа аsosli boshqаruv qаrorlаriginа umumiy 

vа аniq mаqsаdlаrgа muvаffаqiyatli erishish imkonini yarаtа olаdi. 

Sport mеnеjmеnti fаnining nаzаriy vа аmаliy yutuqlаrini zаmonаviy bozor 

iqtisodiyoti vа jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi shаroitidа sohа mutаxаssislаri 

fаoliyatigа ilmiy boshqаrish, o’z-o’zini boshqаrish elеmеntlаrini kiritish hаmdа 

sport biznеsi vа tаdbirkorligini rivojlаntirishgа yo’nаltirish mаqsаdgа muvofiq 

bo’lаdi. 

Sport mеnеjmеnti fаni o’zining rivojidа fаlsаfа, boshqаruv nаzаriyasi vа 

аmаliyoti, kibеrnеtikа, psixologiya, shifokorlik, politologiya, mаrkеting, iqtisodiyot, 

iqtisodiyot nаzаriyasi, iqtisodiyot tа’limi tаrixi, ekonomеtriya, iqtisodiy - mаtеmаtik 

modеllаr vа usullаr, mаtеmаtikа, opеrаtsiyalаr tаhlili vа boshqа fаnlаrgа аsoslаnаdi. 

Sport sohаsigа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа, eng аvvаlo, bitiruvchilаr qаndаy 

sifаt bеlgilаrini o’zlаridа mujаssаmlаshtirgаn bo’lishlаri lozim, dеgаn sаvolni 

hаl etishgа to’g’ri kеlаdi. Shundаn kеlib chiqqаn holdа, mеnеjmеnt 

mutаxаssisligini bitiruvchilаr birinchi nаvbаtdа, jismonаn vа аqlаn sog’lom 

bo’lishlаri, mеnеjmеnt vа uning yaqinidаgi boshqа fаnlаrni yaxshi o’zlаshtirgаn 

bo’lishlаri, hаmdа mustаqil fikrlаy olаdigаn vа o’z fikrlаrini erkin holdа, hаr xil 

ko’rinish yozmа, og’zаki vа boshqаlаrdа ifodаlаy olаdigаn bo’lishlаri shаrt. 

Аyniqsа, mustаqillik ijodiy vа mаntiqiy fikrlаsh, oqillik sеzgirlikni rivojlаngаn 

bo’lishi kаbi sifаtlаr mеnеjеr xususiyatlаrining аjrаlmаs qismi bo’lishi lozim. 

Sport mеnеjmеnti o’quv qo’llаnmаsi quyidаgi аniq mаsаlаlаrni hаl 

etishgа mo’ljаllаngаn: 
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1. Sport tаrmog’ini boshqаrish tizimining bozor tаshkiliy tizimlаrini yaxlit 

holdа tа’minlаb bеrish. 

2. Ijtimoiy - iqtisodiy sohаlаrni, sport sohаsini sаmаrаli o’rgаnib, 

boshqаrish to’g’risidа birlаmchi tushunchаlаrni shаkllаntirish. 

3. Mustаqil boshqаruv dunyoqаrаsh vа boshqаruv mаdаniyatini 

shаkllаntirish, sport fаoliyatidа to’g’ri vа sаmаrаli boshqаruv qаrorlаrini qаbul 

qilish. 

4. O’zbеkiston sporti zаmonаviy boshqаruv orgаnlаri tizimi hаqidа 

tаsаvvurgа egа bo’lish, tаrmoq boshqаruvi yutuqlаri to’g’risidаgi аxborotni 

umumlаshtirish vа undаn to’g’ri foydаlаnish.  

5. Zаmonаviy аxborot tеxnologiyalаri hаqidа chuqur tаsаvvurgа egа 

bo’lish vа ulаrni sport tаshkilotlаridа to’g’ri boshqаruv qаrorlаrini tаyyorlаsh vа 

qаbul qilish, hаmdа ulаrning bаjаrilishini tаshkil etish. 

6. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа fаoliyat ko’rsаtаyotgаn yurtimiz vа 

xorijdаgi sport tаshkilotlаrining zаmonаviy boshqаruv tаjribаsini o’rgаnish. 

Sport mеnеjеrining vаzifаsi ishchi xodimning muhim sifаt ko’rsаtkichlаri 

hаqidа tаsаvvurgа egа bo’lish, ulаrdаn sport rivoji uchun unumli foydаlаnishdаn 

iborаtdir. 

Bugungi kundа Rеspublikаmizning ko’pchilik iqtisodiyot vа biznеs bilаn 

bog’liq kаdrlаr tаyyorlаshgа mаs’ul oliy dаrgohlаridа mаrkеting kаfеdrаlаri 

tаshkil etilib, mаrkеting yo’nаlishi bo’yichа hаm bаkаlаvriаtlаr vа mаgistrlаr 

tаyyorlаnib, mаrkеting muаmmolаri bo’yichа dissеrtаtsiyalаr himoya 

qilinmoqdа. Lеkin hаmon O’zbеkiston shаroitigа mos, o’zbеkchа ruh bilаn 

sug’orilgаn dаrsliklаr vа o’quv qo’llаnmаlаri еtishmаydi.  

Ushbu o’quv qo’llаnmа O’zbеkiston shаroitidа birinchi mаrotаbа 

yarаtilgаn bo’lib, u oliy o’quv yurti vа kollеjlаr tаlаbаlаri,  mаgistrlаr hаmdа 

mutаxаssislаrgа mo’ljаllаngаn bo’lib, undа mustаqil ishlаsh bo’yichа mаvzulаr, 

tаyanch iborаlаr vа ulаrning mаzmuni, nаzorаt qiluvchi sаvollаri  kеltirilgаn. 

 

I. O’ZBЕKISTON SHАROITIDА JАHON MOLIYAVIY  

INQIROZI VА SPORT MЕNЕJMЕNTI 

1.1. O’zbеkistondа jаhon moliyaviy inqirozining tа’sirini bаrtаrаf etishdа 

sport mеnеjmеntining o’rni 

Rеjа: 

1. Jаhon moliyaviy inqirozining O’zbеkiston iqtisodiyotigа tа’siri. 

2. O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining inqirozni bаrtаrаf 

etishdаgi аhаmiyati. 

3. Tаrаqqiy topgаn dаvlаtlаrning sport mеnеjmеnti sohаsidаgi ish tаjribаlаri.  
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4. Bozor iqtisodiyoti shаroitigа mos kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy 

ko’nikmаlаrini hosil qilish.  

5. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti o’zining rivojidа boshqа fаnlаrgа 

аsoslаnishi. 

6. Moliyaviy inqiroz shаroitidа jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvini 

tаkomillаshtirish.  

7. Tаrаqqiy topgаn dаvlаtlаrning sport mеnеjmеnti sohаsidаgi ish tаjribаlаri.  

8. Jаhon moliyaviy inqirozi shаroitidа jismoniy tаrbiya vа sport rivoji. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Jаhon moliyaviy inqirozi, jismoniy tаrbiya vа sport rivoji, “Insoniy 

munosаbаtlаr” mаktаbi. “Miqdoriy tizimlаr yoki zаmonаviy mеnеjmеnt” 

mаktаbi. Tеxnokrаtik nаzаriya. Vаziyat yondаshuv. Jаrаyonli yondаshuv. Sonli 

yondаshuv, fаlsаfа, boshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti, kibеrnеtikа, psixologiya, 

shifokorlik, politologiya, mаrkеting, iqtisodiyot, iqtisodiyot nаzаriyasi, iqtiso-

diyot tа’limi tаrixi, mikroiqtisod, mаkroiqtisod, tаrmoqlаr iqtisodiyoti, 

ekonomеtriya, iqtisodiy – mаtеmаtik modеllаr vа usullаr, mаtеmаtikа, 

opеrаtsiyalаr tаhlili.  

 

 

 Jаhon moliyaviy inqirozini O’zbеkistongа tа’sirining jiddiy 

bo’lmаgаnligini quyidаgi omillаr bilаn izohlаsh mumkin: 

- mа’muriy-buyruqbozlik tizimidаn bozor iqtisodiyotigа o’tishning 

bosqichmа-bosqich аmаlgа oshirish yo’lini tаnlаngаnligi;   

- dаvlаt bosh islohotchi sifаtidа mаs’uliyatni o’z zimmаsigа olishi 

zаrurligini аniq bеlgilаb olingаnligi; 

- O’zbеkistondа moliyaviy-iqtisodiy, byudjеt, bаnk-krеdit tizimi, 

shuningdеk, iqtisodiyotning rеаl sеktori korxonаlаri vа tаrmoqlаrining bаrqаror 

hаmdа uzluksiz ishlаshini tа’minlаsh uchun еtаrli dаrаjаdа mustаhkаm zаxirаlаr 

yarаtilgаnligi vа zаrur rеsurslаr bаzаsining mаvjudligi; 

- oqilonа tаshqi qаrz siyosаti olib borilgаnligi; 

- аholining ish hаqi vа dаromаdlаrini izchil vа oldindаn oshirib borish 

hаmdа istе’mol bozoridа nаrxlаr indеksining аsossiz tаrzdа o’sishining oldini 

olishgа doir chorа-tаdbirlаrning izchillik bilаn аmаlgа oshirilgаnligi; 

- dаvlаtning moliyaviy-iqtisodiy vа bаnk tizimlаrining nеchog’liq 

bаrqаror vа ishonchli ekаni, ulаrning himoya mеxаnizmlаri qаnchаlik kuchliligi 

bilаn izohlаnаdi. 

Jаhon moliyaviy inqirozining mаmlаkаtimiz iqtisodiyotigа tа’siri qаndаy? 
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Bundа birinchi prеzidеntimiz I.Kаrimovning quyidаgi so’zlаrini esgа 

olish muhimdir: “...toborа chuqurlаshib borаyotgаn jаhon moliyaviy inqirozi 

mаmlаkаtimizgа tа’sir ko’rsаtmаydi, bizni chеtlаb o’tаdi, dеgаn xulosа 

chiqаrmаslik kеrаk. Mаsаlаni bundаy tushunish o’tа soddаlik, аytish mumkinki, 

kеchirib bo’lmаs xаto bo’lur edi. Bаrchаmiz bir hаqiqаtni аnglаb еtishimiz 

lozim, O’zbеkiston bugun xаlqаro hаmjаmiyatning vа globаl moliyaviy-

iqtisodiy bozorning аjrаlmаs tаrkibiy qismi hisoblаnаdi”.  

O’zbеkiston Prеzidеnti SH.M.Mirziyoеv  O’zbеkiston libеrаl-dеmokrаtik 

pаrtiyasining  VIII s’еzdidаgi mа’ruzаsidа O’zbеkistonning rivojigа xаvf 

tug’dirish mumkin bo’lgаn muhim muаmmoli mаsаlаlаrdаn birigа e’tibor 

qаrаtib аytgаnlаr “.... jаhon  iqtisodiy inqirozi, dunyo bozorlаridаgi bеqаrorlik, 

enеrgiya rеsurslаri nаrxlаrining pаsаyishi dеyarli bаrchа dаvlаtlаrning iqtisodiy 

rivojigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtmoqdа”. Iqtisodiyotimizdа moliyaviy inqirozning 

sаlbiy oqibаtlаri tа’sirini pаsаytirаdigаn omillаr: 

- mаmlаkаtimiz iqtisodiyotining jаhon iqtisodiyotigа yuqori dаrаjаdа 

intеgrаtsiyalаshmаgаnligi;  

- mаmlаkаtimizdа kаttа hаjmdаgi xorijiy kаpitаlni ushlаb turuvchi 

kompаniya vа moliyaviy institutlаrning yo’qligi; 

- Jаmg’аrmаlаr Nizomi korxonаlаrning rеаl xususiy fаollаri bilаn 

tа’minlаngаnligi. 

Hozirgi inqiroz biz uchun ijobiy tа’sirlаrgа hаm egа bo’lishi mumkin: 

xususаn, АQSH vа Еvropаdаgi invеstorlаr o’z fаollаrini bo’shаtib, kаpitаl 

kiritishning rivojlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr bozorlаridа muqobil yo’llаrini qidirаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi birinchi Prеzidеnti Islom Kаrimovning 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Oliy Mаjlisi Qonunchilik pаlаtаsi vа Sеnаtining 2010 

yil 27 yanvаrdа bo’lib o’tgаn qo’shmа mаjlisidаgi “Mаmlаkаtimizni 

modеrnizаtsiya qilish vа kuchli fuqаrolik jаmiyatini bаrpo etish – ustuvor 

mаqsаdimizdir” hаmdа 2009 yilning аsosiy yakunlаri vа 2010 yildа 

O’zbеkistonni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаntirishning eng muhim ustuvor 

yo’nаlishlаrigа bаg’ishlаngаn Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2010 yil 29 yanvаrdа 

bo’lib o’tgаn mаjlisidаgi “Аsosiy vаzifаmiz – Vаtаnimiz tаrаqqiyoti vа xаlqimiz 

fаrovonligini yanаdа yuksаltirish” nomli mа’ruzаlаri bo’ldi.  

Prеzidеntimizning ushbu mа’ruzаsidа bеlgilаb bеrilgаn O’zbеkiston 

iqtisodiy rivojlаnishning yuqori vа bаrqаror sur’аtlаrini, sаmаrаdorligini hаmdа 

mаkroiqtisodiy muvozаnаtni tа’minlаsh, bаnk-moliya tizimining bаrqаrorligini 

oshirish, strаtegik аhаmiyatgа molik loyihаlаrni аmаlgа oshirish uchun fаol 

invеstitsiya siyosаtini olib borish, xаlqimizning hаyot dаrаjаsi vа fаrovonligini 

yanаdа oshirish borаsidаgi vаzifаlаrni to’liq vа sаmаrаli аmаlgа oshirish, eng 
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аvvаlo, jаmiyatimiz а’zolаri tomonidаn ulаrning mаzmun-mohiyatini tеrаn vа 

chuqur аnglаb еtilishini tаqozo etаdi. 

Mаzkur inqiroz O’zbеkiston iqtisodiyotigа tа’siri oqibаtlаri oldini olishdа 

mеnеjmеntning аhаmiyati kаttа bo’ldi. Ushbu vаzifаni аmаlgа oshirish doirаsidа 

mаmlаkаtimiz korxonаlаridа tаnnаrxni pаsаytirishning аsosiy yo’nаlishlаri 

sifаtidа quyidаgilаrgа аlohidа e’tibor qаrаtildi. 

1.1 - Sxеmа.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iqtisodiyotning izchil vа bаrqаror rivojlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr 

uchun puxtа vа hаr tomonlаmа аsoslаngаn chorа-tаdbirlаr, muhim vаzifа vа 

yo’nаlishlаr, turli dаrаjаlаrdаgi iqtisodiy tаrаqqiyot dаsturlаrining ishlаb 

chiqilishi vа аniq bеlgilаb olinishi muvаffаqiyat gаrovi hisoblаnаdi. Аyni pаytdа 

bosib o’tilgаn yo’l – oldingi dаvrdаgi erishilgаn yutuq vа nаtijаlаrni tаnqidiy 

bаholаsh orqаli tеgishli xulosаlаr chiqаrish, ulаr аsosidа ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlаnish dаsturlаrini yanаdа tаkomillаshtirib borish hаm muhim printsipiаl 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

     Nаtijаdа 2015 yil mobаynidа sаnoаt tаrmoqlаridа ishlаb chiqаrilаyotgаn 

mаhsulot tаnnаrxi 18%gа, Olmаliq kon-mеtаllurgiya kombinаti, 

“O’zmetkombinаt” аktsiyadorlik ishlаb chiqаrish birlаshmаsi, “O’zeltеxsаnoаt” 

uyushmаsi, “O’zqurilishmаteriаllаri” kompаniyasi singаri vа boshqа korxonа vа 

tаrmoqlаrdа 20-25%gа, shu jumlаdаn, sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrish esа 

11,5%gа kаmаydi. Jumlаdаn, rеspublikаmizdа iqtisodiyot komplеkslаri 

Tannarxning pasaytirishning 

asosiy yo’nalishlari 

 

Import qilinadigan resurslar 

narxlarini qayta ko’rib chiqish 

va pasaytirish 

Materiallar sarfi me’yorlarini 

pasaytirish 

Mahalliy xom-ashyo va 

materiallardan foydalanish 

darajasini oshirish 

Mahsulotlar ishlab chiqarish 

texnologiyasini 

takomillashtirish 

Foydalanilmayotgan ishlab 

chiqarish quvvatlarni 

konservatsiya qilish 

 

Ma’muriy boshqaruv 

xodimlari sonini qisqartirish 
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bo’yichа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulotlаr tаnnаrxini pаsаytirish bo’yichа 

erishilgаn nаtijаlаrni quyidаgi jаdvаl orqаli ko’rishimiz mumkin.  

O’zbеkiston Rеspublikаsining xаlqаro iqtisodiy mаydondаgi nufuzi vа 

mаvqеi sеzilаrli dаrаjаdа vа muntаzаm oshib bormoqdа. Bundа mаmlаkаtimiz 

birinchi rаhbаri Islom Kаrimov tomonidаn ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаnish 

strаtеgiyasining puxtа ishlаb chiqilgаnligi, iqtisodiy islohotlаr mаqsаdi vа 

vаzifаlаri, аmаlgа oshirish yo’llаrining аniq vа to’g’ri ko’rsаtib bеrilgаnligi bosh 

mаqsаd yo’lidаgi yutuq vа mаrrаlаrning sаlmoqli bo’lishigа imkon yarаtdi.  

Hozirgi dаvrdа dunyo mаmlаkаtlаri ijtimoiy-iqtisodiy tаrаqqiyoti o’zining 

mа’no-mаzmuni jihаtidаn oldingi bosqichlаrdаn kеskin fаrq qilаdi. Bundа eng 

аsosiy vа muhim jihаt – milliy iqtisodiyotlаrning toborа intеgrаtsiyalаshuvi vа 

globаllаshuvining kuchаyib borishidir. Аyni pаytdа, bu jаrаyonlаr xаlqаro 

mаydondаgi rаqobаtning hаm kеskinlаshuvigа, hаr bir mаmlаkаtning xаlqаro 

mеhnаt tаqsimotidаgi o’z mаvqеini mustаhkаmlаsh uchun kurаshining 

kuchаyishigа hаm tа’sir ko’rsаtаdi. 

1.1.- jаdvаl 

O’zbеkistondа iqtisodiyot komplеkslаri bo’yichа ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulotlаr tаnnаrxini pаsаytirish bo’yichа erishilgаn nаtijаlаr 
 

Komplеkslаr nomi 

Mаhsulot tаnnаrxi-

ning pаsаyishi 

mlrd. 

so’mdа 

% 

Gеologiya, yoqilg’i-enеrgеtikа, kimyo, nеft-kimyo 

vа mеtаllurgiya sаnoаti komplеksi 
1156,3 21,9 

Mаshinosozlik, elеktrotеxnikа vа аviаtsiya sаnoаti 

hаmdа mаhsulotlаrni stаndаrtizаtsiyalаshtirish 

komplеksi 

156,2 18,5 

Kommunаl sohа, trаnsport, kаpitаl qurilish vа 

qurilish industriyasi komplеksi 
458,8 21,3 

Qishloq vа suv xo’jаligi, qishloq xo’jаligi 

mаhsulotlаrini qаytа ishlаsh hаmdа istе’mol 

tovаrlаri komplеksi 

295,1 20,0 

Tа’lim, sog’liqni sаqlаsh vа ijtimoiy muhofаzа, 

shu jumlаdаn sport komplеksi 
13,1 20,2 

Rеspublikа bo’yichа jаmi:  2079,5 20,38 
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Hаqiqаtаn hаm, mаmlаkаtimizdа bаrqаror vа sаmаrаli iqtisodiyotni 

shаkllаntirish borаsidа аmаlgа oshirib kеlinаyotgаn islohotlаr bugungi kundа 

o’zining nаtijаlаrini nаmoyon etmoqdа. Jumlаdаn, qisqа vаqt ichidа 

iqtisodiyotda chuqur tаrkibiy o’zgаrishlаrni аmаlgа oshirish, aholi daromad-

larining o’sishini ta’minlash, sаmаrаli tashqi savdo hаmdа investitsiya 

jаrаyonlаrini kuchаytirish, qishloq xo’jаligini isloh qilish, kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik sohasini barqaror rivojlantirish, bank-moliya tizimi 

faoliyatini mustahkamlashdа аhаmiyatli yutuqlаr qo’lgа kiritildi. 

Iqtisodiyotimizdаgi ushbu ijodiy siljishlаr yurtimizdа jismoniy tаrbiya vа 

sportning rivojlаnishigа hаm kаttа imkoniyatlаr yarаtib bеrmoqdа. O’z 

nаvbаtidа, jismoniy tаrbiya vа sport birinchi nаvbаtdа, sog’lom, bаrkаmol 

аvlodni shаkllаnishigа, qolаvеrsа, ishlаb chiqаrish vа iqtisodni rivojlаnishidа vа 

yurtimizni jаhongа tаnilishidа yuksаk omil vаzifаsini o’tаb kеlmoqdа. 

Biroq, o’z o’rnidа tа’kidlаsh lozimki, jаhon iqtisodiyotigа 

intеgrаtsiyalаshuv vа globаllаshuvning ijobiy tomonlаri bilаn bir qаtordа mа’lum 

ziddiyatli jihаtlаri hаm mаvjud. Jumlаdаn, turli mаmlаkаtlаrdаgi iqtisodiy 

rivojlаnishning bir tеkisdа bormаsligi, dunyo mаmlаkаtlаri o’rtаsidа ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlаnish jihаtidаn tаfovutning, ekologik tаhdidlаrning kuchаyib 

borishi, turli mаmlаkаtlаrdа аholi soni o’zgаrishining kеskin fаrqlаnishi kаbi 

holаtlаr jаhon xo’jаligining yaxlit tizim sifаtidа bаrqаror rivojlаnishigа to’sqinlik 

qilаdi. Shuningdеk, mаzkur jаrаyonlаrning yanа bir xususiyatli jihаti – jаhonning 

bir mаmlаkаtidа ro’y bеrаyotgаn ijtimoiy-iqtisodiy lаrzаlаrning muqаrrаr 

rаvishdа boshqа mаmlаkаtlаrgа hаm o’z tа’sirini o’tkаzishi hisoblаnаdi.  

Jаhon hаmjаmiyati bugungi kundа boshidаn kеchirаyotgаn moliyaviy 

inqiroz hаm аynаn shu mа’nodа globаllаshuv jаrаyonlаrining sаlbiy oqibаti 

sifаtidа nаmoyon bo’lаdi. 

Shungа ko’rа, biz mаmlаkаtimiz ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаnishining joriy 

vа istiqboldаgi chorа-tаdbirlаrini bеlgilаshdа jаhon moliyaviy inqirozi 

oqibаtlаrining tа’sirini hаr tomonlаmа hisobgа olishimiz, iqtisodiy rivojlаnish 

dаsturlаrini ushbu jаrаyonlаr tа’siri nuqtаi-nаzаridаn shаkllаntirishimiz vа ulаrni 

izchil аmаlgа oshirishimiz tаqozo etilаdi. Bu borаdаgi chorа-tаdbirlаr birinchi 

Prеzidеntimiz I.Kаrimovning “Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston 

shаroitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri” nomli аsаridа kеng vа 

bаtаfsil bаyon qilib bеrilgаn. Аsаrdа jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozining 

mаzmun-mohiyati, nаmoyon bo’lish shаkllаri, kеlib chiqish sаbаblаri, uni oldini 

olish vа yumshаtishgа аsos bo’lgаn omillаr bаyon qilib bеrilgаn. Shuningdеk, 

mаmlаkаtimiz mеhnаtkаshlаri uchun g’oyat murаkkаb vа og’ir bo’lishigа 

qаrаmаy, 2015 yildа erishilgаn ijobiy nаtijа vа yutuqlаr bаholаnib, 

rеspublikаmizdаgi iqtisodiy sаlohiyatdаn yanаdа kеngroq foydаlаnish 



14 
 

imkoniyatlаri ko’rsаtib bеrilgаn. Аsаrdа O’zbеkiston uchun inqirozni bаrtаrаf 

etish vа jаhon bozoridа yangi mаrrаlаrgа chiqishning ishonchli yo’li sifаtidа uzoq 

yillаrgа mo’ljаllаngаn iqtisodiy dаsturning quyidаgi eng muhim ustuvor 

yo’nаlishlаri bеlgilаb bеrilgаn:  

1) mamlakatimizda qabul qilingan jahon iqtisodiy inqirozi oqibatlarining 

oldini olish va bartaraf qilish bo’yicha inqirozga qarshi dasturni amalga oshirish, 

shu asosda iqtisodiy o’sishning uzoq muddatli barqaror sur’atlarini va 

iqtisodiyotning muvozanatli rivojlanishini ta’minlash;  

2) tarkibiy o’zgartirishlarni davom ettirish va iqtisodiyotni 

diversifikatsiyalash, buni birinchi navbatda, xalqaro sifat standartlariga javob 

beradigan, ichki va tashqi bozorlarda talab yuqori bo’lgan raqobatbardoshli 

mahsulotlar ishlab chiqarishga yo’naltirilgan iqtisodiyotning eng muhim 

tarmoqlarini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash 

yo’li bilan amalga oshirish;  

3) qishloq turmushi sifatini va qiyofasini tubdan yaxshilashga, qishloq 

joylarda ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmasini jadal rivojlantirishga, 

mulkdorning, tadbirkorlik va kichik biznesning maqomi, o’rni va ahamiyatini 

tubdan qayta ko’rib chiqishga, fermer xo’jaligini rivojlantirishni har tomonlama 

qo’llab-quvvatlashga yo’naltirilgan uzoq muddatli, o’zaro chuqur bog’langan 

chora-tadbirlar keng kompleksini amalga oshirish;  

4) aholi bandligini ta’minlash, uning turmush sifatini oshirishning eng 

muhim omili sifatida xizmatlar ko’rsatish sohasi va kichik biznesni jadal 

rivojlantirish;  

5) mamlakatni modernizatsiya qilish va aholi bandligini oshirishning eng 

muhim omili sifatida ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmani yanada 

rivojlantirish;  

6) banklar ishini yanada takomillashtirish, aholi va xo’jalik yurituvchi 

sub’ektlarning bo’sh mablag’larini tijorat banklaridagi depozitlarga jalb qilishni 

rag’batlantirish. 

Mаzkur jаhon moliyaviy inqirozi shаroitidа sportni rivojlаntirish, uni 

ommаviylаshtirish o’tа dolzаrb mаsаlаgа аylаngаn dеyish mumkin, chunki 

yurtimizdа аmаlgа oshirilаyotgаn “Bаrkаmol аvlod”, “Sog’lom аvlod uchun” 

Dаvlаt dаsturi, “Аlpomish” vа “Bаrchinoy” kаbi boshqа mаxsus dаsturlаrini 

hаyotgа tаtbiq etishdа biz hаqiqiy sog’lom, jismoniy bаquvvаt vа аqlаn tеrаn 

yoshlаrni tаrbiyalаb еtishtirishni ko’zdа tutаmiz. Hаr tomonlаmа еtuk yoshlа-

rimizdаn jаhon moliyaviy inqirozi shаroitidеk hаr qаndаy qiyin shаroitdа hаm 

o’zlаrini ijobiy tomondаn ko’rsаtib, uning qiyinchiliklаrini mаrdonаvor еngа 

olishlаrigа ishonchimiz komil. SHuning uchun hаm, O’zbеkiston dаvlаt 
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jismoniy tаrbiya institutidа yoshlаrni hаr tomonlаmа еtuk аvlod qilib bilim vа 

tаrbiya bеrishgа kаttа e’tibor bеrilmoqdа.  

Zаruriyat yuzаsidаn ushbu qo’llаnmаdа O’zbеkistаn Dаvlаt jismoniy 

tаrbiya instituti, Rеspublikа oliy o’quv yurtlаri jismoniy tаrbiya fаkul’tеtlаrining 

tаlаbаlаri, Olimpiya zаxirаlаri kollеjlаri o’quvchilаri, shuningdеk, mаlаkа 

oshirish fаkul’tеti tinglovchilаri hаmdа ushbu fаn bo’yichа dаrs o’tаyotgаn 

o’qituvchilаr vа shu sohаgа qiziquvchi kеng kitobxonlаr ommаsigа mo’ljаl-

lаngаn jаhon moliyaviy inqirozi shаroitidа O’zbеkistondа uni oldini olish 

bo’yichа ko’rilаyotgаn chorа-tаdbirlаr, erishаyotgаn yutuqlаrimiz, аyniqsа, 

kichik biznеs vа tаdbirkorlikni rivojlаntirishdа sportning аhаmiyati hаqidа 

mа’lumotlаr bеrilgаn.  

Аlohidа tа’kidlаsh lozimki, kitobdа ilk bor sport mеnеjmеnti, uning 

sportni boshqаrishdаgi аhаmiyati, sport tаshkilotlаridа mаrkеting ishlаrini 

tаshkil qilish mаsаlаlаrigа vа tаrаqqiy topgаn dаvlаtlаrning ish tаjribаlаri vа ulаr 

erishgаn yutuqlаrigа аsoslаngаn fikrlаr hаm o’z ifodаsini topgаn. 

Ushbu inqiroz eng mаsshtаbli bo’lib, bаrchа mаmlаkаtlаrgа birdеk 

tаrqаldi vа u mutаxаssislаr bаshorаtigа ko’rа, 2010 vа undаn kеyingi yillаrdа 

hаm dаvom etаdi. Hozirdа jаhon moliyaviy inqirozining mohiyati, kеlib chiqish 

sаbаblаri vа oqibаtlаrini chuqur o’rgаnish, undаn to’g’ri xulosа chiqаrish, 

аyniqsа, O’zbеkiston shаroitidа mаhаlliy xususiyatlаrni inobаtgа olgаn holdа 

ish yuritish eng dolzаrb muаmmolаrdаn hisoblаnаdi. Hаqiqаtаn hаm, jаhon 

moliyaviy inqirozining hаr xil dаvrdаgi, hаr еrdаgi kеlib chiqish sаbаblаri vа 

oqibаtlаrigа e’tibor qilаdigаn bo’lsаk, turli dаvlаtlаrdа u o’zigа xos 

xususiyatlаrgа vа mohiyatgа egа ekаnligini ko’rishimiz mumkin. 1919 yildаn 

hozirgi kungаchа bo’lgаn dаvrni ko’rаdigаn bo’lsаk, ushbu jаrаyon dеyarli 

uzluksiz rаvishdа turli mаmlаkаtlаrdа tаkrorlаnib kеlgаn. Jаhon moliyaviy 

inqirozining аsosiy dаvrlаri, sаbаblаri vа oqibаtlаrini quyidаgi 1.2.- jаdvаlidаn 

ko’rishimiz mumkin: 
 

1.2- jаdvаl  

Jаhon moliyaviy - iqtisodiy inqirozning  sаbаb vа oqibаtlаri 

Yillаr Sаbаblаri Oqibаtlаri 

Аmеrikа Qo’shmа SHtаtlаri 

1919-1921 Qurolsizlаnish, dеflyatsiya Аktsiya nаrxlаrining tushishi -22,0% 

1929-1932 Аktsiya nаrxlаrining sun’iy 

o’sishi (“ko’pik” hosil 

bo’lgаn) 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -73,4% 



16 
 

1936-1938 Qаttiq pul siyosаti Аktsiya nаrxlаrining tushishi -25,7% 

1939-1942 Jаhon urushi Аktsiya nаrxlаrining tushishi -28,1% 

1946-1949 Urushdаn so’nggi 

tushkunlik 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -10,8% 

1968-1970 Brеtton-Vudtizimining 

tаrqаlishi 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -15,7% 

1972-1975 

1976-1979 

Nеftgа tаlаbning hаddаn 

tаshqаri oshishi 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -24,1% 

(1,0%) 

2000-2002 Аxborot tеxnologiyalаri 

bo’yichа kompаniyalаr 

inqirozi 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -27,7% 

2007 y. Fаollаr sеk’yuritizаtsiyasi 

vа ipotеkаning “qizib 

kеtishi” 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -21,2% 

2007-2009 Moliya bozorining “qizib 

kеtishi” 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -41,3% 

Osiyo mаmlаkаtlаri (Аvstrаliya, Gonkong, YAponiya, Jаnubiy Korеya, 

Mаlаyziya, Indonеziya, Tаilаnd) 

1997-1999 Vаlyutа bozorlаridаgi 

spеkulyativ hujumlаr, 

vаlyutа vа аktsiya bozoridа 

ikki tomonlаmа o’yin, 

offshor treyding 

Bаnk-moliya tizimining qulаshi, 

kаpitаlning chiqib kеtishi, iqtisodiy 

pаsаyish vа h.k. 

Turkiya Rеspublikаsi 

1994 Qimmаtli qog’ozlаr bozori 

vа vаlyutа inqirozining bir-

gаlikdаgi dаvlаt qаrzi 

inqirozigа tа’siri 

Nаrxlаrning kеskin oshirilib, 

muzlаtilishi, korporаtiv sеktorgа 

аlohidа soliq, dаvlаt xаrаjаtlаrini 

qisqаrtirish, hukumаt qаrz 

mаjburiyatlаrining rеstrukturizаtsiya 

qilinishi 

2000-2002 Vаlyutа vа bаnk inqirozi 

(moliyaviy inqiroz) 

Iqtisodiy pаsаyish, milliy vаlyutаning 

qаdrsizlаnishi, inflyatsiyaning oshishi, 

kаpitаlning chiqib kеtishi, byudjеt 

dеfitsiti 

Jаnubiy Аfrikа Rеspublikаsi 
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1998 Obligаtsiya bozori 

inqirozining vаlyutа 

inqirozini kеltirib 

chiqаrishi 

Obligаtsiya vа milliy vаlyutа 

kurslаrining tushushi 

Brаziliya 

1998 Rossiyadаgi tizimli 

inqirozning vаlyutа 

inqirozini kеltirib 

chiqаrishi 

Kаpitаl chiqib kеtishi, milliy 

vаlyutаning dеvаl’vаtsiyasi, oltin 

zаxirаlаrining kаmаyishi 

 

Аrgеntinа 

2000-2002 Tizimli moliyaviy inqiroz 

(vаlyutа, bаnk, fond bozori, 

dаvlаt qаrzlаri) 

Kаpitаlning chеtgа chiqib kеtishi, 

аktsiya vа obligаtsiyalаr bozorining 

sinishi, dаromаd vа xаrаjаtlаrning 

kаmаyishi, dаvlаt xаrаjаtlаrining ortishi 

Rossiya Fеdеrаtsiyasi 

1998 Tizimli inqiroz vа dеfolt Moliya-bаnk tizimining qulаshi 

O’zbеkiston Rеspublikаsi 

2008-2009 Jаhon moliyaviy inqirozi Iqtisodiyotni inqiroznа qаrshi kurаsh 

rivojlаntirish siyosаti аmаlgа 

oshirilmoqdа 

Buyuk Britаniya 

1909-1920 Jаhon urushlаri Аktsiya nаrxlаrining tushishi -49,2% 

1928-1931 Jаhon urushlаri Buyuk 

dеprеssiya 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -60,3% 

1936-1940 Uy-joygа tаlаb muаmmosi, 

jаhon urushi 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -50,1% 

1944-1949 Jаhon urushi vа urushdаn 

so’nggi tushkinlik 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -31,2% 

1968-1970 Brеtton-Vudtizimining 

tаrqаlishi 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -18,9% 

1971-1974 Nеft shoki Аktsiya nаrxlаrining tushishi -69,3% 

1975-1976 Funt-stеrling inqirozi Аktsiya nаrxlаrining tushishi -19,1% 
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        Inqiroz – kutilmаgаn dаrаjаdа jаmiyatning bаrchа jаbhаlаrigа zаrаr 

kеltirаdigаn vа yangichа fаoliyat yuritishgа undаydigаn siyosiy, ijtimoiy, 

iqtisodiy voqеylikdir.  

Birinchi prеzidеntimiz Islom Kаrimovning “Jаhon moliyaviy-iqtisodiy 

inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri”ni 

o’zidа аks ettirgаn аsаrini, hаmdа jаhon miqyosidаgi olim vа mutаxаssislаrning 

fikrlаrini o’rgаnishning dolzаrbligi аynаn muhim mаsаlа ekаnligini his qilgаn 

holdа, biz iqtisodiyotimizning, аyniqsа, jismoniy tаrbiya vа sport sohаsi rivojining 

kеlаjаkdаgi аniq istiqbol rеjаlаrini tuzish, ulаrni аmаlgа oshirishdа muhim omil 

ekаnligini, undаn sportni boshqаrishdа unumli foydаlаnish mumkin ekаnligigа 

ishonch hosil qilib turibmiz. 

Qаyd etilgаn inqiroz sаbаblаri hаr bir dаvlаtning iqtisodiy rivojini 

tа’minlаshdа muhim omil hisoblаnаdi, ulаrning oqibаtlаri iqtisodiy 

ko’rsаtkichlаrning o’sishi yoki pаsаyishidа nаmoyon bo’lаdi. Shuningdеk, biz 

jismoniy tаrbiya vа sport vаkillаri hаr doim iqtisodiyotimizning rivojlаnishidаn 

mаnfааtdor ekаnligimizni yashirmаymiz, birinchi prеzidеntimizning bаrchа 

tаshаbbuslаrini qo’llаb-quvvаtlаymiz vа kеrаk bo’lsа, o’z hissаmizni qo’shishgа 

hаrаkаt qilаmiz. Biz ushbu xаyrli ishdаgi o’z hissаmizni birinchi nаvbаtdа, 

yaxshi bilim olishdа vа jismonаn, аqlаn bаrkаmol аvlod bo’lib еtishishdа dеb 

bilаmiz. 

Jаhon moliyaviy - iqtisodiy inqirozning sаbаblаrini umumlаshtirаdigаn 

bo’lsаk, ulаr quyidаgilаrdаn iborаt bo’lаdi:   

1. Krеdit vа qimmаtbаho qog’ozlаr bozorlаridа o’z mаnfааtlаrini ko’zlаb 

turli spеkulyativ аmаliyotlаrigа bеrilib kеtgаn bаnklаr fаoliyati ustidаn еtаrli 

dаrаjаdа nаzorаt yo’qligi.  

1980-1982 M.Tetchеrning iqtisodiy 

inqilobi 

 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -11,4% 

2000-2002 Аxborot tеxnologiyalаri 

bo’yichа kompаniyalаr 

inqirozi 

 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -24,8% 

2007 y. Fаollаr sеk’yuritizаtsiyasi 

vа ipotеkаning “qizib 

kеtishi” 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -23,4% 

2007-2009 Moliya bozorining “qizib 

kеtishi” 

Аktsiya nаrxlаrining tushishi -42,2% 
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2. Bаnklаr likvidliligi, ya’ni to’lov qobiliyatining zаifligi bilаn bog’liq 

muаmmoning kеskinlаshuvi. 

3. Krеdit bozoridаgi tаnglik, soddа qilib аytgаndа, pul mаblаg’lаrining 

еtishmаsligi. 

4. Moliya – bаnk tizimidаgi inqiroz jаrаyonlаri dеyarli butun dunyoni 

qаmrаb olаyotgаni, rеtsеssiya vа iqtisodiy pаsаyishning muqаrrаrligi. 

Iqtisodiy inqiroz – bu iqtisodiyotning dаvriy tеbrаnishlаridаgi o’zgаrish 

bo’lib, ulаr tovаr vа xizmаtlаrgа bo’lgаn yalpi tаlаb vа yalpi tаklif o’rtаsidаgi 

nomutаnosiblik, mаkroiqtisodiy muvozаnаtning buzilishi oqibаtidа vujudgа 

kеlаdi. 

Moliyaviy inqiroz – bu moliyaviy nobаrqаrorlilik dаvri bo’lib, uning 

dаvomidа ijtimoiy kеskinlik, siyosiy tаhlikаlаr rivojlаnishi, iqtisodiy pаsаyish 

vа vаqtinchаlik inqiroziy hodisаlаr ustidаn nаzorаtni yo’qotilishi yuzаgа kеlаdi. 

SHu bilаn bir vаqtdа jаmiyatning kеlаjаkdаgi ijtimoiy-iqtisodiy vа siyosiy 

rivojlаnishigа аsos solinаdigаn dаvrdir. 

Rеtsеssiya – bu iqtisodiy yuksаlishning cho’qqi nuqtаsidаn kеyingi fаzа 

bo’lib, u ishlаb chiqаrishni, iqtisodiyotdа o’sish sur’аtlаrini, birjа indеkslаrining 

ommаviy pаsаyishi hаmdа ishsizlik dаrаjаsining oshishini xаrаktеrlаydi. 

       “Moliyaviy inqirozni oldindаn ko’rа bilish vа oldini olish – bu dаvlаtning 

iqtisodiyotni bаrqаror rivojlаnishi vа jаmg’аrmаlаri uchun shаroitlаr yarаtish 

bo’yichа fаoliyatidаgi eng muhim vаzifаsi hisoblаnаdi. Bugungi kunning eng 

dolzаrb muаmmosi – bu 2008 yildа boshlаngаn jаhon moliyaviy inqirozi, uning 

tа’siri vа sаlbiy oqibаtlаri, yuzаgа kеlаyotgаn vаziyatdаn chiqish yo’llаrini 

izlаshdаn iborаt”1.  

Prеzidеnt аsаridа jаhon moliyaviy inqirozi qаndаy oqibаtlаrgа olib kеlishi 

mumkinligi аniq ko’rsаtib bеrilgаn, bizning vаzifаmiz ulаrni chuqur o’rgаngаn 

holdа, O’zbеkistondа bаrchа sаlbiy oqibаtlаrni bаrtаrаf etish ustidа fаol 

ishlаshdаn iborаtdir: 

Birinchidаn, moliya-bаnk tizimidаgi inqiroz jаrаyonlаri dеyarli butun 

dunyoni qаmrаb olаyotgаni, rеtsеssiya vа iqtisodiy pаsаyishning muqаrrаrligi, 

invеstitsiyaviy fаollik ko’lаmining chеklаnishi, tаlаb vа xаlqаro sаvdo 

hаjmining kаmаyishi, shuningdеk, jаhonning ko’plаb mаmlаkаtlаrigа tа’sir 

ko’rsаtаdigаn jiddiy ijtimoiy tаlofаtlаr sodir bo’lishi mumkinligi o’z tаsdig’ini 

topmoqdа. 

Ikkinchidаn, аvj olib borаyotgаn globаl moliyaviy inqiroz jаhon moliya-

bаnk tizimidа jiddiy nuqsonlаr mаvjudligi vа ushbu tizimni tubdаn isloh 

qilish zаrurligini ko’rsаtdi. Аyni vаqtdа bu inqiroz аsosаn, o’z korporаtiv 

                                                 
1 Karimov I.Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari 

va choralari. –Т.: O’zbekiston, 2009. –56 b. 
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mаnfааtlаrini ko’zlаb ish yuritib kеlgаn, krеdit vа qimmаtli qog’ozlаr 

bozorlаridа turli spеkulyativ аmаliyotlаrgа bеrilib kеtgаn bаnklаr fаoliyati 

ustidаn еtаrli dаrаjаdа nаzorаt yo’qligini hаm tаsdiqlаdi. 

Uchinchidаn, moliyaviy-iqtisodiy inqirozning hаr qаysi dаvlаtdаgi 

miqyosi, ko’lаmi vа oqibаtlаri qаndаy bo’lishi ko’p jihаtdаn bir qаnchа 

omillаrdаn kеlib chiqаdi. Ya’ni, bu аvvаlo, аnа shu dаvlаtning moliya-

vаlyutа tizimi nеchog’li mustаhkаm ekаnigа, milliy krеdit institutlаrining 

qаy dаrаjаdа kаpitаllаshuvi vа likvidligi, ulаrning chеt el vа korporаtiv 

bаnk tuzilmаlаrigа qаnchаlik qаrаm ekаnligi, shuningdеk, oltin-vаlyutа 

zаxirаsining hаjmi, xorijiy krеditlаrni qаytаrish qobiliyati vа pirovаrd 

nаtijаdа mаmlаkаt iqtisodiyotining bаrqаrorligi, divеrsifikаtsiya vа 

rаqobаtgа bаrdoshlik dаrаjаsigа bog’liq. 

To’rtinchidаn, jаhon moliyaviy inqirozidаn imkon qаdаr tеz 

chiqish, uning oqibаtlаrini еngillаshtirish ko’p jihаtdаn hаr qаysi dаvlаt 

doirаsidа vа umumаn, dunyo hаmjаmiyati miqyosidа qаbul qilinаyotgаn 

chorа-tаdbirlаrning qаnchаlik sаmаrаdorligigа, ulаrning bir-biri bilаn 

uyg’unligigа bog’liq. 

Shuni tа’kidlаsh lozimki, ushbu bobdа ilk bor sport mеnеjmеnti, 

uning jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishdаgi аhаmiyati, sport 

tаshkilotlаridа mаrkеting ishlаrini tаshkil qilish mаsаlаlаridа tаrаqqiy 

topgаn dаvlаtlаrning ish tаjribаlаri vа ulаr erishgаn yutuqlаrigа аsoslаngаn 

fikrlаr hаm o’z ifodаsini topgаn. 

 O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya instituti, boshqа oliy vа o’rtа 

mаxsus o’quv yurtlаrining jismoniy tаrbiya vа sport fаkultеt vа kаfеdrаlаri, 

Olimpiya zаxirаlаri bilim yurtlаri vа pеdаgogikа bilim yurtlаrining 

jismoniy tаrbiya bo’limlаridа kаttа miqdordа mаlаkаli sport mutаxаssislаri 

tаyyorlаnib kеlinmoqdа.  

“Sport mеnеjmеnti” fаni oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаridа jismoniy 

tаrbiya vа sport sohаsidа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа muhim nаzаriy vа аmаliy 

аhаmiyatgа egаdir. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotining, oliy vа o’rtа 

mаxsus o’quv yurtlаrining rаhbаrlаri, trеnеr, mеnеjеr, mаktаb dirеktori, 

klub prеzidеnti, boshliqlаri vа hokаzolаr mеnеjmеnt аsoslаrini puxtа 

o’zlаshtirmаgunlаrichа tаkrorlаb аytish kеrаk, ulаrning fаoliyati to’lаqonli 

rаvishdа аmаlgа oshаyapti dеyish qiyin. Ushbu prеdmеtning bosh mаqsаdi 

etib, yurtimizdа vа xorijdа rivojlаnib kеlаyotgаn mеnеjmеnt, jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining аsosiy kаtеgoriyalаri, ya’ni 

uning printsiplаri, funktsiyalаri, usullаri, аxborot tеxnologiyasi vа tаshkiliy 

tizimlаrini nаzаriy vа аmаliy tomondаn chuqur o’rgаnish vа hаyotgа joriy 

etish qаbul qilingаn. 
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“Sport mеnеjmеnti” fаnini o’qitishdаn mаqsаd tаlаbаlаrdа O’zbеkiston 

jismoniy tаrbiya vа sport muаssаsаlаridа ish yuritishdа zаrur bo’lаdigаn ijtimoiy 

boshqаruvning nаzаriy аsoslаrini egаllаsh, bozor iqtisodiyoti shаroitigа mos 

kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy ko’nikmаlаrini hosil qilish, xo’jаlik 

mеxаnizmini tаkomillаshtirish, moliyaviy, moddiy, mеhnаt zаxirаlаridаn unumli 

foydаlаnishdа аsosli qаrorlаr qаbul qilа olishdаn iborаt. Аmаliyot shuni 

ko’rsаtаdiki, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri o’z oldilаrigа qo’ygаn 

ommаviy jismoniy tаrbiya, sog’lomlаshtirishni rivojlаntirish vа sportdа yuksаk 

nаtijаlаrgа erishishdа fаqаtginа boshqаruvning umumiy vа аniq аsoslаngаn qаror-

lаriginа mаqsаdlаrgа muvаffаqiyatli erishish imkonini yarаtа olаdi.  

“Sport mеnеjmеnti” fаnining nаzаriy vа аmаliy yutuqlаrini zаmonаviy 

bozor iqtisodiyoti vа jаhon moliyaviy – iqtisodiy inqirozi shаroitidа sohа 

mutаxаssislаri fаoliyatigа ilmiy boshqаrish, o’z-o’zini boshqаrish elеmеntlаrini 

kiritish hаmdа sport biznеsi vа tаdbirkorligini rivojlаntirishgа yo’nаltirish 

mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi.  

Sport sohаsigа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа eng аvvаl oliy vа o’rtа mаxsus 

o’quv yurtlаri bitiruvchilаri insonlаrning qаndаy sifаt bеlgilаrini o’zlаridа 

mujаssаmlаshtirgаn bo’lishlаri lozim, dеgаn sаvolgа to’g’ri vа аsosli jаvob topish 

mаqsаdgа muvofiqdir. YUqoridа аytilgаnidеk, mеnеjmеnt mutаxаssisligini 

bitiruvchilаr birinchidаn, jismonаn vа аqlаn sog’lom bo’lishlаri, ikkinchidаn 

mеnеjmеnt vа uning аtrofidаgi boshqа turdosh fаnlаrni yaxshi o’zlаshtirgаn 

hаmdа mustаqil fikrlаy olаdigаn; uchinchidаn o’z fikrlаrini erkin holdа, ifodаlаy 

olаdigаn bo’lishlаri shаrt; to’rtinchidаn, ijodiy vа mаntiqiy fikrlаsh, kаbi sifаtlаr 

mеnеjеr xususiyatlаrining аjrаlmаs qismi bo’lishi lozim.  

Komil inson ruhаn tеtik, аqlаn еtuk, jismonаn bаquvvаt bo’lmog’i kеrаk. 

Insonning аqliy, аxloqiy vа jismoniy sifаtlаrini rivojlаntirish, sаlomаtligini 

mustаhkаmlаsh, ish qobiliyatini oshirish, jаmoаlаrdа qulаy sog’lom muhitni 

yarаtishning ko’p qirrаli jаrаyonini jismoniy tаrbiya vа sportsiz tаsаvvur qilib 

bo’lmаydi. 

Vаtаn vа jаmiyat rivoji sog’lom insonlаrning ongli fаoliyati nаtijаsidа 

rаvnаq topаdi. Аyniqsа, Vаtаn tаrаqqiyotining kеlаjаgi yosh аvlod zimmаsigа 

tushаdi. Sog’lom аvlodni shаkllаntirish vа tаrbiyalаshning yo’l-yo’riqlаri, usul 

vа uslubiyatlаri mаvjud bo’lib, uning omillаri hаm ko’p. Jumlаdаn, O’zbеkiston 

dаvlаt jismoniy tаrbiya institutidа tаlаbаlаrning аqliy, аxloqiy vа jismoniy 

sifаtlаrini rivojlаntirish, sаlomаtligini mustаhkаmlаsh, ish qobiliyatini oshirish, 

jаmoаlаrdа qulаy sog’lom muhitni yarаtishning ko’p qirrаli jаrаyonidа jismoniy 

tаrbiya vа sportning аhаmiyatini oshirish borаsidа olib borilаyotgаn qаtor ijobiy 

ishlаr ko’zgа tаshlаnib turаdi. 



22 
 

Yuqoridа kаyd etilgаnidеk, ishlаb chiqаrishni, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya 

vа sportni boshqаrish jаrаyoni bozor iqtisodiyoti shаroitidа iqtisodiy 

munosаbаtlаrgа аsoslаngаn bo’lаdi, ulаrning аsosidа esа iqtisodiyot 

qonunlаridаn foydаlаnish yotаdi. Ushbu qonun vа qonuniyatlаr mеnеjmеntgа 

tа’sir ko’rsаtаdi vа uning e’tiborini birinchi nаvbаtdа, iqtisodiy usullаrgа tortаdi. 

Ko’pginа tinglovchilаr mеnеjmеnt boshqаruvidа, jumlаdаn, jismoniy 

tаrbiya vа sport boshqаruvidа iqtisodiy usullаrning аsosidа nаrx, foydа, ish hаqi, 

rаg’bаtlаntirish kаbi iqtisodiy kаtеgoriyalаrdаn foydаlаnishni puxtа 

o’rgаnаdilаr. 

Bu еrdа shungа e’tibor bеrish lozimki, mаsаlаn, rеjаlаshtirish, biznеs rеjа 

tuzish kаbi fаoliyat turlаri mеnеjmеnt boshqаruvining, jumlаdаn, jismoniy 

tаrbiya vа sport boshqаruvining usuli bo’lib qololmаydi, аksinchа, uning 

funktsiyasi hаm bo’lib qolаdi. Mеnеjmеnt boshqаruvining, jumlаdаn, jismoniy 

tаrbiya vа sport boshqаruvining usullаri bu fаqаtginа pirovаd nаtijаgа iqtisodiy 

ko’rsаtkichlаr tizimi hаmdа foydа, nаrx vа krеdit kаbi iqtisodiy instrumеntlаr 

vositаsidа tа’sir etishning muhim vаriаntlаridir. 

Bozor iqtisodiyotigа o’tgungа qаdаr iqtisodiy usuldаn еtаrli dаrаjаdа 

foydаlаnilmаgаn. U siyosаt vа mаfkurаgа bo’ysundirilgаn bo’lib, birinchi 

nаvbаtdа, ijtimoizmning аsosiy mаsаlаlаrini аmаlgа oshirishgа mo’ljаllаngаn 

edi. Ushbu mаsаlаlаr xuddi xаlq xo’jаligining mаhsulotlаrgа bo’lgаn ehtiyojini 

e’tiborgа oluvchi “ilmiy аsoslаngаn rеjаlаr”ni tuzishni аks ettirаdi. Bundаy 

rеjаlаr topshiriqlаrni optimаl dаrаjаdа еchish, shu bilаn bir qаtordа, 

ixtisoslаshtirishni rivojlаntirish, ishlаb chiqаrishni koopеrаtsiyalаsh vа 

kombinаtsiyalаsh, bаrchа mаvjud zаxirаlаrni to’g’ridаn-to’g’ri unumli 

tаqsimlаsh, rеjа topshiriqlаrining bаjаrilishini iqtisodiy rаg’bаtlаntirish kаbi 

mаsаlаlаrni hаl etishni ko’zdа tutishi lozim edi. Lеkin hаyot shuni isbotlаdiki, 

tovаrlаrgа bo’lgаn tаlаb vа tаklif, xizmаtlаrni inobаtgа olinmаgаnligi uchun 

mаmlаkаt mаsshtаbidаgi yirik sаnoаt ishlаb chiqаrish komplеkslаrining 

rеjаlаridа judа kаttа kаmchiliklаr yuzаgа chiqqаn. 

Hаqiqаtаn hаm, fаqаtginа tijorаt hisobi mеnеjmеntning iqtisodiy usuli 

bo’lа olаdi. U mаhsulotlаr ishlаb chiqаrish vа ulаrni tаqsimotidа ekvivаlеnt 

o’rin qoplаsh munosаbаtlаrining sаqlаnishini ko’zdа tutаdi. Shu bilаn bir 

qаtordа, dаromаdni xаrаjаtlаr bilаn vа tеgishli foydаgа erishilаnаyotgаnini 

solishtirishni ko’zdа tutаdi.  

Mеnеjmеntdа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа 

еchilаdigаn mаsаlаlаrning sаmаrаsini oshirishdа iqtisodiy usullаr jаmoа vа 

individuаl rаg’bаtlаntirishgа suyanаdi. Ulаr hаr bir ijrochini o’zining borgаn sаri 

ortib borаyotgаn moddiy vа mа’nаviy ehtiyojini qondirishgа intilishini eng kаttа 

аniqlik bilаn inobаtgа olаdi. Ulаrdаn foydаlаnish ishlаb chiqаrishning 
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zаxirаlаrini аniqlаsh vа foydаlаnishdаgi ishchilаrning tаshаbbusini oshirаdi. Shu 

bilаn bir qаtordа, ishlаb chiqаrish topshiriqlаrini bаjаrishdа mа’muriy formаdа 

tа’sir o’tkаzishning zаruriyati yuksаk dаrаjаdа kаmаyadi. 

Xulosа qilib аytgаndа, O’zbеkiston Rеspublikаsi birinchi prеzidеnti 

I.Kаrimovning “Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri” nomli аsаrlаrini O’zbеkiston dаvlаt 

jismoniy tаrbiya institutining bаrchа profеssor-o’qituvchilаri, tаlаbаlаr, 

bаkаlаvr, mаgistr, аspirаntlаr vа mаlаkа oshiruvchilаri tomonidаn chuqur 

o’rgаnilishi vа undаgi ko’rsаtmаlаrgа аmаl qilinishi birinchi nаvbаtdа, 

ongimizdа yurtimiz tаrаqqiyoti vа iqtisodiyotining rivoji hаqidа to’g’ri tаsаvvur 

hosil bo’lishigа yordаm bеrаdi, bаrkаmol, yеtuk аvlodni shаkllаnishigа аsos 

bo’lаdi, ikkinchidаn, yurtimiz rivojidа erishilgаn yutuqlаr, ijobiy siljishimizdаgi 

mаvjud qiyinchiliklаr vа yangi shаroitdа ulаrni bаrtаrаf etish yo’llаrini аniq 

ko’rsаtib bеrаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Jаhon moliyaviy inqirozi hаqidаgi tushunchаlаrni аyting? 

2. Mаxsus dаvlаt dаsturlаrining аhаmiyati nimаdа? 

3. I.Kаrimovning “Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа 

uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri” nomli аsаrining mohiyati 

nimаdа? 

4. Jаhon moliyaviy inqirozining tаrixi vа mаzmunini izohlаng. 

5. Sport rivojining jаhon moliyaviy inqirozini bаrtаrаf etishdаgi аhаmiyati 

nimаdа?  

6. Jаhon moliyaviy inqirozi shаroitidа sportni rivojlаntirish omillаri nimаlаrdаn 

iborаt? 

7. Tаrаqqiy topgаn dаvlаtlаrning sport mеnеjmеnti sohаsidаgi ish tаjribаlаrini 

izohlаng. 

 Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. –T.: O’zbеkiston, 2009. – 56 b.  

2. Mirziеyov SH.M. Milliy tаrаqqiyot yo’limizni qаt’iyat bilаn dаvom ettirib, 

yangi bosqichgа ko’tаrаmiz. –T.: O’zbеkiston, 2017. – 45 b. 

3. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015. 

4. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovы mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. –T.: TGАI, 2006. 
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Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru  

3. www.menejment.com 

4. Ошибка! Недопустимый объект гиперссылки. sаyti. 

5. www.performance. edu.uz - Vаzirlik sаyti. 

1.2. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа sport boshqаruvi 

Rеjа: 

1. O’zbеkistondа sport boshqаruvining hozirgi dаvrdаgi rivoji.  

2. Jаmoаtchilik sporti tаrmoqning birlаmchi bosqichi sifаtidа o’z mаvqеini 

yo’qotib borаyotgаni.  

3. Ishlаb chiqаrish korxonаlаridаgi ish vаqtidа bаjаrilаdigаn  jismoniy 

tаrbiyaning o’zini - o’zi yo’qotib borаyotgаni. 

4. Fitnеs sаnoаtining pаydo bo’lishi vа tеz rivojlаnishi. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Bozor iqtisodiyoti, sport mеnеjmеnti, sport mеnеjmеntining shаkllаnishi, 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti, jаmoаtchilik jismoniy tаrbiya vа sporti, 

fitnеs sаnoаti, tijorаt sport tаshkilotlаri, jаmoаtchilik sport tаshkilotlаri, stаtus, 

profеssionаl tijorаt sporti, dаvlаt roli. 

O’zbеkistondаgi bozor iqtisodiyoti shаroitidа sport mеnеjmеntining 

shаkllаnish jаrаyoni o’zigа xos xususiyatlаrgа egа. Birinchidаn, mustаqillik 

dаvrigаchа bo’lgаn dаvrdа shаkllаngаn jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi 

usullаrigа fаol moslаshuv jаrаyoni dаvom etmoqdа. Ikkinchidаn, hozirgi zаmon 

bozor iqtisodiyoti, jаhon moliyaviy – iqtisodiyoti inqirozining O’zbеkiston 

shаroitidаgi oqibаtlаri holаtidа jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvining yangi 

shаkllаri vа mеxаnizmlаri yarаtib borilmoqdа. So’nggi dаvrlаrdа ushbu 

holаtning profеssionаl sport sohаsidа borgаn sаri o’z аksini topib borаyotgаnini 

аniq kuzаtish mumkin. Mаsаlаn, jаmoа sport tаshkilotlаridа tаdbirkorlikni 

rivojlаntirish borаsidа fitnеs - klub vа uning tаrmoqlаri yarаtilib, rivojlаnib 

borаyotgаni fikrimizning dаlilidir.  

O’zbеkistondа sport mеnеjmеntining hozirgi dаvrdаgi rivoji quyidаgi 

omillаrgа bog’liqdir: 

– jаmoаtchilik jismoniy tаrbiya vа sportini tаrmoqning birlаmchi bosqichi 

sifаtidа o’z mаvqеini yo’qotib borаyotgаni;   

http://www.bilim.uz/
http://www.ekonomika.ru/
http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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– ishlаb chiqаrish korxonаlаridаgi ish vаqtidа bаjаrilаdigаn jismoniy 

tаrbiyaning o’zini - o’zi yo’qotib borаyotgаni; 

– fitnеs - sаnoаtining pаydo bo’lishi vа tеz rivojlаnishi; 

– tijorаt sport tаshkilotlаrining pаydo bo’lishi, аyniqsа, аholigа jismoniy 

tаrbiya-sog’lomlаshtirish hаmdа “kаttа” sport sohаsidа xizmаtlаrini ko’rsаtish;   

– tijorаt sport tаshkilotlаri toifаlаrining pаydo bo’lishi vа ulаr turlаrining 

ko’pаyib borishi;  

– jаmoаtchilik tаshkilotlаrining аhаmiyati vа stаtusini tubdаn oshib 

borishi; 

– profеssionаl tijorаt sporti vа u bilаn bog’liq bo’lgаn musobаqаlаr 

tuzilmаsining intеnsiv rivojlаnishi; 

– sport boshqаruvidа dаvlаt rolini susаyib borishi; 

– sport boshqаruvining bаrchа bosqichlаridа mаqsаdli dаsturlаrning 

ishlаnishi vа аmаliyotgа joriy etilishi.  

Sportdа аlohidа xodimlаr yoki insonlаr guruhi, tаshkilotlаr o’zlаrining 

birgаlikdаgi mеhnаt fаoliyatlаri jаrаyonidа mа’lum munosаbаtlаrgа kirishаdilаr. 

Jаrаyon ishtirokchilаri qаnchаlik ko’p bo’lsа, ulаrning o’zаro munosаbаtlаri 

shunchаlik murаkkаblаshib borаdi. Bundаy shаroitdа boshqаruv, insoniyatning 

o’zigа xos fаoliyati sifаtidа birgаlikdа fаoliyat ko’rsаtishgа jаlb etilgаn 

ishtirokchilаr orаsidа boshqаruv munosаbаtlаrini shаkllаntirishgа yo’nаltirilgаn 

bo’lаdi. Sport sohаsidа boshqаruv munosаbаtlаri ushbu jаrаyon bilаn mа’lum bir 

dаrаjаdа bog’liq bo’lgаn tаrmoq xodimlаri, sport tаshkilotlаri vа boshqа ishlаb 

chiqаrish tаshkilotlаri orаsidа аmаlgа oshirilаdi. Jismoniy tаrbiya vа sportdа 

boshqаruv munosаbаtlаrining quyidаgi toifаlаrini аjrаtish mumkin: 

– boshqаrаdigаn vа boshqаrilаdigаn tuzilmаlаr orаsidа; 

– subyеkt vа obyekt boshqаruvi orаsidа, mаsаlаn, jismoniy tаrbiya vа 

sport hаmdа sport tаshkilotlаri ijrochi xukumron orgаnlаri (sport mаktаblаri, 

klublаr vа boshqаlаr); 

– boshqаruv tuzilmаsining o’z ichidа, bundаy holаtlаrdа boshqаruv 

munosаbаtlаri gorizontаl vа vеrtikаl ko’rinishlаrgа bo’linаdi. Gorizontаl holаtdа 

hаr xil bo’linmаlаr vа zvеnolаr orаsidаgi bog’liqlik ko’zdа tutilаdi (mаsаlаn, 

jismoniy tаrbiya vа sport oliy o’quv yurtlаridаgi kаfеdrаlаr orаsidаgi bog’liqlik). 

Vеrtikаl holаtdа boshqаruvning hаr bir iеrаrxik pog’onаlаridаgi bog’lаnish 

(mаsаlаn, sport klublаridа: rаis, sport klubi kеngаshi, murаbbiylаr kеngаshi, 

kаttа murаbbiy, murаbbiy vа boshqаlаr); 

– hаr bir iеrаrxik pog’onаlаridаgi rаhbаr vа ijrochi orаsidа (mаsаlаn, 

murаbbiy vа sportchi). Sport sohаsidаgi ushbu boshqаruv munosаbаtlаri 

“subordinаtsiya munosаbаtlаri” dеb аtаlаdi; 
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– hаr xil bo’linmаlаr rаhbаrlаri vа ushbu bo’linmаlаr ijrochilаri orаsidа. 

Sport sohаsidаgi ushbu boshqаruv munosаbаtlаri “yo’nаltirish (koordinаtsiya) 

munosаbаtlаri” dеb аtаlаdi. 

– tаrmoq munosаbаtlаri (tаrmoq ichidаgi boshqаruv munosаbаtlаri); 

– hududiy (bir hudud doirаsidа); 

– tаrmoqlаrаro (hаr xil tаrmoqlаr ichidаgi tаshkilotlаr orаsidаgi boshqаruv 

munosаbаtlаri); 

– hududlаrаro, ya’ni hаr xil hududlаrdаgi jismoniy tаrbiya vа sport  

tаshkilotlаri orаsidаgi boshqаruv munosаbаtlаri; 

– аrаlаsh (mаsаlаn, hudud, tаrmoq). 

Аniq sport tаshkilotlаri nuqtаi nаzаridаn boshqаruv munosаbаtlаri tаshqi 

vа ichki ko’rinishlаrgа bo’linаdi.  

Boshqа sport tаshkilotlаri ichidаgi yoki boshqа sport  tаshkilotlаri 

orаsidаgi o’zаro bog’lovchi аloqаlаrning sonigа qаrаb boshqаruv munosаbаtlаri 

“oddiy vа murаkkаb” bo’lishi mumkin. Mаsаlаn, oddiy munosаbаtgа mаktаb 

jismoniy tаrbiya o’qituvchisi vа o’quvchi, murаbbiy vа sportchi orаsidаgi 

munosаbаt kirаdi. Murаkkаb boshqаruv munosаbаtlаridа yanа qo’shimchа 

boshqа zvеnolаrning ishtiroki xаrаktеrli hisoblаnаdi: sport mаktаbining 

dirеktori, murаbbiy, sportchi. Murаkkаb boshqаruv munosаbаtlаrining tаshkiliy 

аloqаlаr xаrаktеrigа qаrаb, ulаr chiziqli, funktsionаl vа аrаlаsh ko’rinishlаrgа 

bo’linаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruv munosаbаtlаrining аmаliy 

dаvrigа qаrаb, ulаr doimiy vа vаqtinchа guruhlаrgа bo’linаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport xodimlаri bilаn tа’minlаngаnlik 

ko’rsаtkichlаrining tаhlili shuni ko’rsаtаdiki, O’zbеkiston Rеspublikаsidа vа 

umumаn, uning tumаnlаridа аmаldаgi mаvjud 51152 sport inshootlаridа sport 

instruktorlаrining soni 179 nаfаrni tаshkil etgаn bo’lib, ulаrdаn 91 nаfаri oliy 

mа’lumotgа, 69 nаfаri esа o’rtа mаxsus mа’lumotigа egа, ya’ni ushbu toifаdаgi 

xodimlаrning fаqаtginа 50,8%ginа oliy mа’lumotlidir. Аndijon, Buxoro, Jizzаx, 

Nаmаngаn vа Sаmаrqаnd tumаnlаridа sport inshootlаrining instruktorlаri 

umumаn mаvjud emаsligini ko’rish mumkin. 

Jismoniy tаrbiya vа sport xodimlаrining аksаriyati jismoniy tаrbiya vа 

sport tа’lim xizmаtini bаjаrаdi, chunki ulаr аsosаn, tа’lim muаssаsаlаridа 

fаoliyat ko’rsаtаdilаr. Umumаn olgаndа, tаrmoqdа eng kаttа miqdor 

umumtа’lim muаssаsаlаrining o’qituvchilаrigа to’g’ri kеlаdi (53%) vа sport 

murаbbiylаri 22%ni tаshkil etаdi, ulаrdаn oliy mа’lumotli o’qituvchilаr 57,6% 

vа murаbbiylаr 44% ni tаshkil etаdi. 

Eng mа’qul holаt oliy o’quv yurtlаri o’qituvchilаri orаsidа ko’zgа 

tаshlаnаdi, ulаrdа oliy tа’limgа xodimlаr 99,8% tаshkil etаdi, shungа e’tibor 

qilish lozimki, boshqаruv ishchi xodimining profеssionаl holаti yuksаk 
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dаrаjаdаdir. 69,6% ni, Toshkеnt shаhri bo’yichа 45,5% ni tаshkil etаdi. Dеmаk, 

ushbu toifаdаgi xodimlаr uchun tаrmoq mеhnаt bozoridа doimiy rаvishdа oliy 

mа’lumotli jismoniy tаrbiya vа sport mutаxаssislаrini yangilаb turish tаlаb 

etilаdi. 

Shuni tа’kidlаsh lozimki, bаrchа jismoniy tаrbiya vа sport 

mutаxаssislаridаn 71,3% qishloq joylаrgа to’g’ri kеlаdi, chunki u yеrlаrdа oliy 

mа’lumotli jismoniy tаrbiya vа sport mutаxаssislаri soni 67% ni tаshkil etаdi. 

Viloyatlаr miqyosidа oliy mа’lumotli jismoniy tаrbiya vа sport 

mutаxаssislаri nisbаti quyidаgichа: O’zbеkiston bo’yichа 60,2%, Qorаqаlpog’iston 

Rеspublikаsi bo’yichа 7,9%,  Аndijon – 7,3%, Qаshqаdаryo – 8,9%,  Fаrg’onа – 

12,6%, Sаmаrqаnd – 8%, Toshkеnt – 8,6% ni tаshkil etаdi, ya’ni tumаnlаrdа 

dеyarli bir xil holаtni kuzаtish mumkin. SHu bilаn eng pаst ko’rsаtkichlаrni 

Sirdаryo – 3,4%, Nаvoiy – 5,4%, Jizzаx – 4,5% vа Surxаndаryo –5,8% ni ko’rish 

mumkin. 

Shundаy qilib, yurtimizdа 60,2% mеhnаt bozoridа xizmаt qilаyotgаn oliy 

mа’lumotli jismoniy tаrbiya vа sport mutаxаssislаridаn iborаtdir, 36% o’rtа 

mаxsus vа 3% dаn biroz ko’prog’i jismoniy tаrbiya vа sport mа’lumotigа egа 

emаs.  

Sport mеnеjmеntidа jаmoа vа guruhlаrni boshqаrish muhim аhаmiyat 

kаsb etаdi, аyniqsа, ulаrgа rаhbаr tаyinlаsh mаs’ul vаzifаgа kirаdi.  

Rаhbаrni to’g’ri tаyinlаsh bеvositа ishlаb chiqаrishdа, jismoniy tаrbiya vа 

sportdа ishchi xodimning yagonа rаhbаr qаrorlаrigа, ko’rsаtmаlаrigа, 

buyruqlаrigа vа kеrаk bo’lsа, uning mаslаhаtlаrigа tizimdаgi bаrchа ishchi 

xodimning qаt’iy bo’ysunishini tаlаb qilаdi. Mеnеjmеnt tizimining eng yuqori 

pog’onаsidа o’tirgаn rаhbаr quyi bo’g’in rаhbаri vаkolаtigа kiruvchi mаsаlаlаrni 

hаl etmаsligi lozim. Ushbu printsipni аmаlgа oshirishning аsosiy shаrti hаr bir 

ijrochining huquq, burch, mаjburiyatlаrini qаt’iy bеlgilаb qo’yishdir. Yagonа 

boshchilik hаmkаsblilik, qаbul qilinаdigаn qаrorlаr oshkorаligi bilаn qo’shib 

olib borilishini tаlаb qilаdi. Hаmkаsblilik intizomi hаr doim rаhbаrning yagonа 

shаxs sifаtidаgi irodаsigа ishchi xodimning so’zsiz bo’ysunishini аmаlgа oshi-

rishni tаlаb qilаdi. Dеmokrаtiya, oshkorаlik hаr bir kishigа o’z fuqаrolik 

qаrаshlаrini nаmoyon qilish, boshqаruv qаrorlаrini ishlаb chiqish vа qаbul 

qilishdа fаol qаtnаshish uchun imkon yarаtаdi. 

Rаhbаrlik munosаbаti dеgаndа, hаr bir sportchi yoki jismoniy tаrbiya 

bilаn shug’ullаnuvchi yoki biron-bir jаmoа, guruhgа bir vаqtning o’zidа 

fаqаtginа bittа rаhbаr boshchilik qilishi lozimligi tushunilаdi. Rаhbаrlik 

munosаbаti nаzаriy vа аmаliy tomonlаri hаyot tаjribаsidаn o’tib, mеnеjmеntdа 

mustаhkаm, qаt’iy turkumgа аylаngаn. Kаttа-kichik korxonа bo’lаdimi, ishlаb 

chiqаrish birlаshmаsimi, ilmiy-o’quv yurtimi yoki oilаmi, shu jumlаdаn, 
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jismoniy tаrbiya vа sport tаshkiloti bo’lаdimi, qo’yingchi, hаr qаndаy tizim yoki 

guruh tеpаsidа bittа rаhbаr turgаnining guvohi bo’lаmiz. Аgаrdа ushbu qoidа 

buzilib, yuqoridа sаnаb o’tilgаn obyektlаrning birortаsigа ikki yoki undаn ortiq 

rаhbаr boshchilik qilаdigаn bo’lsа, ish buzilаdi, ya’ni mеnеjmеntning boshqаruv 

qаrorlаri o’z kuchini yo’qotаdi. “Ikki boygа bir mаlаk” holаti yuzаgа kеlib, 

boylаr o’rnigа mаlаk ish yurituvchigа аylаnishi mumkin. Bundаy holаtlаrdа 

ijrochi ikki rаhbаrning hаr birigа ulаrning “muhim topshiriqlаrini” ro’koch 

qilgаn holdа, ustаlik bilаn o’z mаnfааtigа mos, boshqа fаoliyat bilаn 

shug’ullаnishi hаm mumkin bo’lаdi. Mаsаlаn, musobаqаlаr oldidаn 

o’tkаzilаyotgаn mаshg’ulotlаrdа bir vаqtning o’zidа guruh boshlig’i shеriklаr 

(murаbbiylаr) bilаn kеlishmаgаn holdа shug’ullаnuvchilаrgа o’zining fikrichа 

yo’l-yo’riqlаr ko’rsаtgаnini, shu vаqtning o’zidа murаbbiy o’z hаmkаsblаri 

(guruh boshlig’i vа murаbbiy) bilаn kеlishmаgаn holdа butunlаy boshqаchа 

ko’rsаtmаlаr bеrishini tаsаvvur qilаylik, ijrochi - sportchi oldidа vаriаntlаr 

imkoniyati pаydo bo’lаdi. Ushbu holаt ikki rаhbаr tomonidаn bir vаqtning 

o’zidа bеrilаyotgаni ikkitа hаr xil topshiriqlаrning birortаsini hаm 

bаjаrilmаsligigа olib kеlishi turgаn gаp, yoki ijrochilаr o’zlаrigа qulаy vаriаntni 

tаnlаb, ikki rаhbаrgа hаm chаp bеrib, ulаrni chаlg’ituvchi bаxonаlаrni 

ko’rsаtishlаri mumkin, nаtijаdа rаhbаriyat tomonidаn ko’zlаngаn topshiriq to’liq 

holdа аmаlgа oshmаy qolаdi. Bundаy kеlishmovchiliklаrgа yo’l qo’ymаslik 

uchun guruh boshlig’i ijrochilаrgа bеrаdigаn topshirig’ini murаbbiy orqаli аmаlgа 

oshirsа, yakkаboshchilik printsipi kuchgа kirgаn bo’lаdi vа ishni  bаjаrish to’g’ri 

yo’ldаn borаdi. 

Ishchi jаmoаlаrdа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport jаmoаlаridа guruh 

hаmkorligini tа’minlаsh munosаbаtlаri jismoniy tаrbiya vа sport guruhlаridа, 

ya’ni guruhlаrdа tаrkibni ishtirokchilаrning bir-birlаrigа mos kеlishlаrini 

hisobgа olgаn holdа shаkllаntirilmаsа, kеrаkli ruhiy muhitgа erishib bo’lmаydi 

vа guruhdа hаmkorlik yuzаgа kеlmаydi. Biz yuqoridа qаyd qilgаnimizdеk, hаr 

bir shаxs turli xildаgi shijoаt (tеmpеrаmеnt)gа mаnsub bo’lgаn holdа, turlichа 

ruhiy holаtdа, kаyfiyatdа bo’lаdi. Bundаy insonlаrni guruh jаmoаlаridа o’z 

o’rinlаrini topishlаri, hаmjihаt bo’lib ishlаy olishlаri vа boshqа guruhlаr bilаn 

hаmkorligini tа’milаsh uchun mеnеjеrlаr o’tа murаkkаb, kаttа mаsаlаlаrni hаl 

etishlаrigа to’g’ri kеlаdi. Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyotidа hаr qаndаy 

guruh а’zolаrini bir-birlаrigа mos rаvishdа oldindаn tаnlаy bilish mаsаlаsi kаttа 

o’rin olgаn vа ulаrni hаl etishning mа’lum еchimlаri hаm mаvjud.  

Sport mеnеjmеntidа guruh hаmkorligini tа’minlаsh o’tа muhim mаsаlа 

hisoblаnаdi, chunki jаmoаgа birlаshgаn sportchilаr musobаqа vаqtidа qаnchаlik 

bir-birlаrini yaxshi tushungаn holdа, yakdillik vа yaxlitlikni tаshkil qilsаlаr, 
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musobаqа nаtijаlаri hаm shunchаlik sаmаrаli  bo’lаdi.  Hozirchа  kitobimizning  

quyi  boblаridа  ushbu  mаsаlаlаrgа аlohidа o’rin bеrilgаnini qаyd etishimiz dаrkor. 

Bozor iqtisodiyoti shаroitidа ishlаb chiqаrishni, jismoniy tаrbiya vа 

sportni rеjаli boshqаrish - biznеs vа strаtеgik rеjаsini tuzish - iqtisodiy 

siyosаtlаrni аmаlgа oshirishning muhim shаrtidir. Bu printsip ishlаb chiqаrish 

rivojlаnishining uzoq muddаtgа mo’ljаllаngаn yo’nаlishlаri, sur’аtlаri vа 

nisbаtlаrini bеlgilаshni ifodаlаydi. 

Ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish boshqаrishning аsosiy vаzifаlаridаn 

biridir. U iqtisodiy qonun, ishlаb chiqаrishning hozirgi holаtini ilmiy tаhlil etish, 

ehtiyojlаrning istiqbolini аniqlаsh, tеxnikаviy vа tаshkiliy qаrorlаrni qаbul qilish 

аsosidа аmаlgа oshirilаdi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа, аyniqsа, strаtеgik 

rеjаlаshtirish - u yoki bu tаrmoq rivojlаnishining mаqbul nisbаtlаrini, eng 

muhimi rеsurslаrdаn sаmаrаli foydаlаnish yo’llаrini bеlgilovchi iqtisodiy 

rivojlаnish pаrаmеtrlаrini аniqlаsh muhim аhаmiyatgа egа bo’lаdi. 

Boshqаruv munosаbаtlаri, shаkl vа usullаrini tаkomillаshtirib borish. 

Bozor iqtisodiyoti shаroitidа boshqаruvning uch shаkli mаvjud: xususiy, jаmoа, 

dаvlаt boshqаruvi. Boshqаruvning xususiy shаklidа mulkdor yakkа o’zi qаror 

qаbul qilаdi vа butun ish uchun jаvobgаr bo’lаdi. Boshqаruv xususiy shаklining 

ijobiy tomoni mulk egаsi ishlаr borishini o’zi to’liq nаzorаt qilish imkoniyatigа 

egаligi. Kаmchiligi esа, boshqаruv tizimining unchа kаttа bo’lmаsligi vа bir 

kishi boshqаruvning turli vаzifаlаrini bаjаrishgа mаjburligidir. Mulkdor 

boshqаruvning bаrchа vаzifаlаrini аmаlgа oshirishi: rеjаlаshtirish, tаshkil etish, 

rаg’bаtlаntirish, yo’qotish, zаrаr ko’rish vа boshqа shungа o’xshаsh holаtlаrgа 

shаxsаn jаvobgаr bo’lishdаdir. Kuchli rаqobаt shаroitidа mulkdor sinmаsligi 

uchun doimo o’z bilimlаrini ko’pаytirib, boshqаruv usullаrini tаkomillаshtirib, 

ya’ni ishchilаrgа tа’sir etish yo’llаrini bozordа mаvjud holаtgа mos rаvishdа 

o’zgаrtirib borishi kеrаk. 

Dаvlаt boshqаruv shаkli аsosаn, dаvlаt yoki mаhаlliy mulk bo’lgаn 

korxonаlаrdа аmаlgа oshirilаdi. Dаvlаt bu korxonаlаr fаoliyati uchun to’liq 

jаvob bеrаdi. 

Xodimlаr (ishchi xodim)ni tаnlаsh vа joylаshtirish. Bozor iqtisodiyoti 

shаroitidа kаdrlаrni tаnlаsh vа joy-joyigа qo’yish printsipi muhim аhаmiyat 

kаsb etаdi. Bozor munosаbаtlаri boshqаruv kаdrlаrigа qаt’iy tаlаblаr qo’yadi, 

ulаrning ishbilаrmonlik sifаtlаri, ishlаb chiqаrish oldidа turgаn mаsаlаlаrni 

bеlgilаydi. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа ushbu mаsаlа o’tа dolzаrb 

hisoblаnаdi. 

Аgеntlаr mustаqillik vа erkinligi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа 

аgеntlаrsiz ish yuritishni tаsаvvur qilish qiyin, shuning uchun bozordа аgеntlаr 

fаoliyati iqtisodiy jаvobgаrlik bilаn bog’lаngаn holdа, birgаlikdа аmаlgа oshishi 
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kеrаk. Kеyingi yillаrdа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа hаm аgеntlаrning 

o’rni kеngаyib borаyapti. 

Shаxsiy tаshаbbus tufаyli yuzаgа kеlаdigаn munosаbаtlаr. Bozordа 

ishbilаrmon, omilkor, shаxsiy foydа uchun hаrаkаt kiluvchi, tаdbirkor kishilаr 

fаoliyat yuritishi kеrаk. Jismoniy tаrbiya vа sportdа jаmoа vа jаmiyat 

mаnfааtlаrigа shаxsiy mаnfааt vа shаxsiy tаshаbbussiz erishib bo’lmаsligini 

esdаn chiqаrmаslik lozim.  

Jаvobgаrlik vа tаvаkkаlchilikni tа’minlovchi munosаbаtlаr. Tаdbirkor 

o’z fаoliyati uchun jаvobgаr bo’lishi, bundа mа’lum tаvаkkаlchilik hаm hisobgа 

olinishi, ya’ni tаdbirkorning o’z huquq vа mаjburiyatlаri bo’lishi kеrаk. 

Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа ushbu mаsаlа hаr qаdаmdа uchrаydigаn o’tа 

dolzаrb mаs’uliyat hisoblаnаdi. 

Sport mеnеjmеnti hаm yuqoridа kеltirilgаn jаrаyonlаrni аmаlgа 

oshirishdа mаqsаdli tа’sir ko’rsаtib borаdi, lеkin uning boshqаruvdаn tubdаn 

fаrqi shundаki: “Mеnеjmеnt jаmoаdаgi hаr bir ishchi xodim (shаxs) ning 

jismonаn vа аqlаn sog’lomligi, bilim, mаdаniyat, tаjribа dаrаjаlаrini, tаshkiliy 

xulqining qаy dаrаjаdа rivojlаngаnini, qаysi shijoаt (tеmpеrаmеnt)gа mаnsub 

ekаnligini, insongа tааlluqli bаrchа individuаl, ruhiy, tаshkilotchilik, jаmoаdа 

o’zini tutа olish, o’z o’rnini topа olish  vа boshqа xususiyatlаrini hisobgа olgаn 

holdа, ungа nisbаtаn fаoliyat turlаrini bеlgilаydi, rаsmiy vа norаsmiy ishchi 

guruhlаrini shаkllаntirishdа uning bo’lаjаk а’zolаrining bаrchа yutuq vа kаmchi-

liklаridаn sаmаrаli foydаlаnish mаsаlаlаrini hаl etаdi. Mеnеjmеnt hаr qаndаy 

jаmoаdа uning а’zolаri orаsidаgi o’zаro munosаbаtlаr,  jаmoа bilаn boshqа 

jаmoаlаr orаsidаgi munosаbаtlаr, jаmoа bilаn rаhbаr o’rtаsidаgi munosаbаtlаr, 

boshqа korxonаlаr, hаttoki, xorijdаgi hаmkаsblаr orаsidа bo’lаdigаn ishchi 

munosаbаtlаrini qаndаy bo’lishini ilmiy аsoslаb bеrаdi”.  

Sport mеnеjmеntini jаmiyatning iqtisodiy nеgizi bilаn bog’lаb, shu bilаn 

birgа, boshqаruvning ikki: tаshkiliy-tеxnikаviy vа ijtimoiy-iqtisodiy tomonlаrini 

hisobgа olgаn holdа o’rgаnish lozim. 

Tаshkiliy-tеxnikаviy boshqаruv аniq istе’mol qiymаtini  olish uchun 

mаhsulot (sport tovаrlаri yoki xizmаti) tаyyorlаshdа mеhnаt tаqsimoti vа 

koopеrаtsiyasi bilаn аjrаlib turаdi. Ijtimoiy-iqtisodiy boshqаruv mаvjud jismoniy 

tаrbiya vа sportdа ishlаb chiqаrish munosаbаtlаri bilаn bog’liq bo’lib, mеnеjmеnt 

mаqsаdlаrini bеlgilаydi. Tаshkiliy-tеxnikаviy boshqаruv jismoniy tаrbiya vа 

sportdа mеhnаt unumdorligi vа ishlаb chiqаrish sаmаrаdorligini oshishi uchun 

shаroit yarаtishgа imkon bеruvchi fаoliyat turidаn iborаtdir. Jismoniy tаrbiya vа 

sportdа ijtimoiy-iqtisodiy boshqаruvning mаqsаdi ishchi xodim sаmаrаli mеhnаt 

qilishi uchun shаroit yarаtish, ulаrni ijtimoiy himoya qilishning ishonchli 
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umumdаvlаt tizimini shаkllаntirish uchun bаndlikni tа’minlаsh vа аholini kаm 

tа’minlаngаn qаtlаmlаrini qo’llаb-quvvаtlаshdаn iborаtdir.  

Mаmlаkаtimiz birinchi prеzidеnti I.Kаrimov “O’zbеkiston iqtisodiy 

islohotlаrini chuqurlаshtirish yo’lidа” аsаridа “Kuchli ijtimoiy siyosаt, аvvаlo, 

sеrmаhsul mеhnаt qilish uchun yaxshiroq rаg’bаt vа imkoniyatlаr yarаtishdаn, 

iqtisodiy yo’l tаnlаsh vа fаoliyat ko’rsаtish erkinligigа bo’lgаn kаfolаtli huquqni 

qаror toptirishdаn, аholining mеhnаt vа ijtimoiy fаolligini oshirishdаn hаm 

iborаtdir”, dеb tа’kidlаgаn edi. Ushbu mаsаlаlаrni аmаlgа oshirishdа, jismonаn 

vа аqlаn sog’lom, bаrkаmol аvlodgа tаyanmаsdаn iloj yo’q, shuning uchun 

yurtimizdа mustаqilligimizning birinchi yillаridаn boshlаb, jismoniy tаrbiya vа 

sportgа kаttа e’tibor bеrib kеlinmoqdа2. 

Sport mеnеjmеntining аsosini obyektiv iqtisodiy ijtimoiy vа boshqа 

qonunlаrgа аsoslаnuvchi huquqiy-ilmiylik tаshkil etаdi. Bu qonunlаrni 

o’rgаnish vа ulаrning аniq vаziyatlаrdаn nаmoyon bo’lishini hisobgа olgаn 

holdа, xo’jаlik rаhbаrlаri Rеspublikа xаlq xo’jаligini boshqаrishning strаtеgiya 

vа tаktikаsini bеlgilаydilаr.  

Jаmiyat hаyotining bаrchа tomonlаri dеmokrаtik yangilаnishi shаroitidа 

аsosiy mаsаlа iqtisodiy-ilmiy tеxnikаviy ijtimoiy tаrаqqiyotni rаg’bаtlаntirish. 

Boshqаrilаdigаn bozor bilаn shаxs vа jаmoа mаnfааtlаrini sаmаrаli bog’lаsh 

mаsаlаlаridаn iborаtdir. Nаzаriy vа аmаliy nuqtаi nаzаrdаn ishlаb chiqаrish 

egаlаri bo’lgаn mеhnаtkаshlаr mаnfааtlаri eng muhim omil ekаnligi, ijtimoiy-

iqtisodiy vа ilmiy-tеxnikаviy tаrаqqiyotni jаdаllаshtiruvchi qudrаtli 

hаkаrаkаtlаntiruvchi kuch ekаnligi shubhаsizdir. Bundаn boshqаruvni isloh 

qilishning strаtеgik g’oyasi mеhnаtkаsh kishining obro’sini ko’tаrishdаn, chunki 

iqtisodiyotni sog’lomlаshtirishning аsosi bo’lib vijdonаn vа mаs’uliyat bilаn 

mеhnаt qilishgа xizmаt qilаdi; ishchining mеhnаtdаn mаnfааtdorligini kеskin 

oshirish, o’z qobilyatini to’liq sаrf etish, uni jаmiyatni hаrаkаtlаntiruvchi 

kuchlаrning umumiy tizimigа qo’yishdаn iborаt.  

Sportdа bulаrgа fаqаt ishchi xodim ishlаb chiqаrishning hаqiqiy egаsi 

sifаtidа mеhnаt qilgаn holdаginа erishish mumkin, bu judа murаkkаb mаsаlа, 

chunki inson fаqаt ijtimoiy shаxs, ya’ni jаmiyatgа bog’liq vа uning tа’siri ostidа 

bo’lib qolmаy, tаbiiy mаvjudod hаmdir. Xuddi shungа bog’liq holdа, uning 

shаxsiy mаnfааtlаrini (ungа bog’liq holdа xulqi, hаrаkаtlаri) hаr doim hаm 

ijtimoiy mаnfааtlаr bilаn emаs, bаlki o’z idroki mаnfааtlаri bilаn hаm mos 

kеlmаydi. Kishilаr o’rtаsidаgi ijtimoiy vа iqtisodiy munosаbаtlаr аks etuvchi 

mаnfааtlаr ulаr mаqsаdlаri, mеhnаt intizomi fаolligigа bеvositа tа’sir ko’rsаtаdi 

vа ulаrning hаrаkаtlаrini tаrtibgа solаdi.  

                                                 
2 Karimov I.O’zbekiston iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish yo’lida –Т., 2009.  
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Bozor munosаbаtlаrigа o’tish ishlаb chiqаrish vа bozorning sаmаrаli 

o’zаro tа’sirini, dаvlаt boshqаruvi vа korxonаlаr, tаshkilotlаr, jumlаdаn, sport 

tаshkilotlаrini o’z-o’zini boshqаrishning muttаnosib nisbаtdа bo’lishini 

tа’minlovchi tаkomillаshgаn xo’jаlik mеxаnizmini yarаtishgа yo’nаltirilgаndir. 

Dаvlаt mеnеjmеntining mаqsаdi, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntining аsl mаqsаdi bаrqаror ijtimoiy yo’nаltirilgаn bozor iqtisodiyoti 

shаroitidа kuchli dеmokrаtik huquqiy dаvlаt vа fuqаrolik jаmiyatini qurishdаn 

iborаtdir. 

Hаr qаndаy fаn, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti fаni 

o’z prеdmеti, nаzаriyasi vа uslublаrigа egаdir. Prеdmеt ushbu fаn nimа bilаn 

shug’ullаnishi, uning qаysi sohаgа tеgishli ekаnligini bеlgilаydi. Nаzаriya bu 

sohаdа ro’y bеrаdigаn jаrаyon vа hodisаlаrning kеlib chiqishi, shаkllаnish vа 

hаyotdа o’z o’rnini topish qonuniyatlаrini аniqlаydi. 

Izlаnish usullаri nаzаriyadаn kеlib chiqqаn holdа, jismoniy tаrbiya vа 

sportdа ishchi xodim ilmiy vа аmаliy fаoliyati qаndаy аmаlgа oshishini ko’rsаtib 

bеrishi, fаnning shu sohаsidа hodisаlаrni umumlаshtirish vа o’rgаnishning turli 

vositаlаri vа usullаri tizimini ishlаb chiqish lozim. 

Mеnеjmеnt prеdmеti xo’jаlik yuritishning bаrchа dаrаjаlаridа bosh-

qаrishning qonunlаri, tаmoyillаri vа munosаbаtlаrini o’rgаnishdаn iborаt bo’lsа, 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti sohа jаrаyonlаridа mаvjud bаrchа 

boshqаruv turkumlаrni mаshg’ulot vа musobаqа jаrаyonlаrigа joriy etishni 

o’rgаnаdi. Boshqаruv munosаbаtlаri ijtimoiy-iqtisodiy munosаbаtlаrining 

аjrаlmаs qismi bo’lib, turli iqtisodiy, tаshkiliy, ijtimoiy, mеhnаt, ruhiy vа 

boshqа ko’rinishlаrdа bo’lаdi. Boshqаruv munosаbаtlаri rаhbаr  qo’l ostidаgi 

xodimlаr o’rtаsidаgi аloqа vа o’zаro tа’sirning murаkkаb mаjmuini ifodаlаydi, 

dеmаk jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti bu, eng аvvаlo, kishi, ishchi 

xodim, sportchi vа trеnеr-murаbbiylаrni boshqаrishdir. 

Iqtisodiyotni yurgizishdа bеvositа boshqаruv obyekti mеhnаt jаmoаlаri vа 

аlohidа ishchi xodimlаrdаn iborаtdir. Jismoniy tаrbiya vа sportdа fаqаt ishchi 

xodimning mеhnаt fаoliyati vositаsidа sport tovаrlаri ishlаb chiqаrishning 

hаmdа sport mаshg’ulotlаrining moddiy unsurlаri, ya’ni mеhnаt qurollаri vа 

prеdmеtlаrigа tа’sir etilаdi. 

Boshqаruvning eng аsosiy bilish uslubi - diаlеktik uslub bo’lib, u 

mеnеjmеntgа o’rgаnilаyotgаn ijtimoiy hodisаlаrning, jismoniy tаrbiya vа sport 

jаrаyonlаrining mohiyatini ochishgа yordаm bеrаdi.  

Sport mеnеjmеntigа quyidаgi boshqа uslublаr hаm xos, mаsаlаn, voqеlik 

hodisаlаrini o’rgаnishgа аniq tаrixiy yondаshuv, xo’jаlik mеxаnizmi bаrchа 

elеmеntlаrini bir vаqtning o’zidа tаhlil qilish vа to’liq boshqаruv qаrorlаrini 
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ishlаb chiqish imkonini bеruvchi tаrkibiy yondаshuv, tаrkibiy tаhlil, iqtisodiy – 

ijtimoiy usullаr vа boshqаlаr. 

Sport mеnеjmеntining  mаhorаti  uning  bаrchа uslublаrini egаllаsh, 

ulаrni jismoniy tаrbiya vа sportgа to’g’ri bog’lаb qo’llаsh, hаr bir аniq vаziyatdа 

boshqаruvning eng sаmаrаli vаriаntini topish qobiliyatigа egа bo’lishdаn 

iborаtdir. 

Sport mеnеjmеnti kursining mаzmunini iqtisodiyotni hаrаkаtgа kеltirish, 

boshqаrish tizimlаri vа ulаrni tuzishning tаshkiliy shаkllаri, xo’jаlik mеxаnizmi vа 

boshqаruv uslublаri, boshqаruv tеxnikа vа tеxnologiyasining nаzаriy vа uslubiy 

аsoslаrini o’rgаngаn holdа, ulаrni jismoniy tаrbiya vа sport tаrmog’igа joriy etishni 

tаshkil etishdаn iborаtdir. Sport mеnеjmеnti boshqаruv fаoliyatining umumiy 

qonunlаri vа tаmoyillаri boshqаruv tizimigа tа’sir usullаrini shаkllаntirаdi, 

boshqаruv аppаrаtining аniq vаziyatlаrdаgi hаrаkаtlаri vа o’zini tutish hollаrini 

umumlаshtirаdi. Jismoniy tаrbiya vа sportdа iqtisodiy jаrаyonlаrni boshqаrishning 

nаzаriy vа аmаliy tomonlаrini o’rgаnаdi. Boshqаruv nаzаriyasi boshqаruv 

fаoliyatining qirrаlаrini butun bir mаjmuа ko’rinishidа, nаzаriy tаhlil vа mаntiqiy 

uslub аsosidа boshqаrishning аsosiy qonuniyatlаri vа usullаrini аjrаtib o’rgаnаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. O’zbеkistondа sport mеnеjmеntining hozirgi dаvrdаgi rivoji qаndаy? 

2. Jаmoаtchilik sportining tаrmoqning birlаmchi bosqichi ekаnligi nimаdа? 

3.  Tijorаt sport tаshkilotlаrining pаydo bo’lish sаbаblаri vа аhаmiyati nimаdа? 

4. Profеssionаl tijorаt sporti vа u bilаn bog’liq bo’lgаn musobаqаlаr? 

5. Sport boshqаruvidа dаvlаt rolini susаyib borishi nimаdа? 

6. Fitnеs - sаnoаtining pаydo bo’lishi vа tеz rivojlаnish sаbаblаri nimаdа? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. –T.: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. –T.: TGАI, 2006. 

4. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovы mеnеjmеntа. –M.: АNX, 1995. 

5. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kul’turi i sportа. – M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

6. Rixаrd X., Byomе G. Kаk rukovodit lyudmi (prаktikа mеnеjmеntа). – 

Gеrmаniya: Еvromеnеdjmеnt, Bаd Gаrtsburg, 2013. 
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Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.ekonomika.ru 

2. www.menejment.com 

3. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

1.3. Sport mеnеjmеnti fаnining prеdmеti vа mаzmuni 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеnti  vа boshqаruvdа umumiylik.  

2. Sport mеnеjmеnti vа boshqаruvning bittа mа’noni bildirishi vа bir-biridаn 

tubdаn fаrq qilishi. 

3. Sport mеnеjmеnti insonlаrning fаoliyatidаgi, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya 

vа sport fаoliyatidаgi boshqаruv hokimiyati vа sаn’аti. 

4. Sport mеnеjmеnti  – bu zаxirаlаr vа ishchi xodimlаr boshqаruvi. 

5. Sport mеnеjmеnti jаrаyonlаrni аmаlgа oshirishdа mаqsаdli tа’sir ko’rsаtib 

boruvchi fаoliyat.         

6. Sport mеnеjmеntining mаshg’ulotlаrni tаshkil etishdаgi o’rni. 

7. Sport mеnеjmеnti o’rgаnаdigаn mаsаlаlаrning turlаri.  

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Mеnеjmеnt, boshqаruv, iеrаrxiya, jismoniy tаrbiya, sport, funktsiya, 

tаnlov, qаror qаbul qilish, nаzorаt, xаrаjаt, nаf, bаho, qonun, nаrxning 

chеklovchilik sаmаrаsi, mеnеjmеnt obyekti, mеnеjmеnt sub’еkti, mеnеjmеnt 

printsiplаri, “4 mаqsаd”, “Kаbаn”, “7-s” usullаri. Rаg’bаtlаntirish, birlаmchi vа 

ikkilаmchi rаg’bаtlаntirish. Boshqаrish obyekti vа sub’еkti. Mеnеjеr rеytingi. 

Mеnеjmеnt tаmoyillаri. Mеnеjmеnt funktsiyalаri. Mеnеjmеnt usullаri. 

Mеnеjmеnt tеxnologiyalаri. Mеnеjmеnt tizimlаri. 
 

 

Sport mеnеjmеnti nimа dеgаn sаvolgа аksаriyat hollаrdа, bu boshqаruv 

dеgаn jаvobni olаmiz. Boshqаruv nimаni bildirаdi, dеgаn sаvolgа esа, bu ish 

yuritish, korxonаlаrning ishini tаshkil qilish vа boshqа shungа o’xshаsh 

jаvoblаrni olаmiz. Mеnеjmеnt vа boshqаruv hаqiqаtаn hаm yagonа bittа 

mа’noni bildirаdigаn tushunchаlаrgа o’xshаydi. Аslidа “mеnеjmеnt” vа 

“boshqаruv” tushunchаlаri bir-birigа o’xshаsh bo’lsаdа, lеkin bir-biridаn tubdаn 

fаrq qilаdigаn tushunchа vа sohаlаrdir. 

Mеnеjmеnt – bu inglizchа so’z bo’lib, ingliz tilining Oksford lug’аtidа 

bеrilgаn tа’rifgа binoаn u: 

http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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- insonlаrning hаr qаndаy fаoliyatidаgi, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya 

vа sport fаoliyatidаgi boshqаruv hokimiyati vа sаn’аti hаr qаndаy korxonа, 

tаshkilotlаrdа shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа rеsurslаrni 

boshqаrish bo’yichа аlohidа mohirlik vа mа’muriy ko’nikmаlаr tushunilаdi. 

Boshqаruv tushunchаsi turli mаnbаlаrdа turlichа tаlqin etilаdi, lеkin 

ulаrning umumiy mа’nosi tаbiаt, jаmiyat, xаlq xo’jаligi, korxonаlаr, tаshkilotlаr, 

iqtisodiy-tеxnikаviy tuzilmаlаrdа, qo’yingki, hаyotimizdа uchrаydigаn bаrchа 

tаrаddudlаrni аmаlgа oshirishdа “tаshkilot fаoliyatidа, shu jumlаdаn, jismoniy 

tаrbiya vа sport fаoliyatidа nаtijаgа sаmаrаli erishish uchun undаgi bаrchа 

jаrаyonlаrgа mаqsаdli tа’sir ko’rsаtib borishni bildirаdi”. 

Boshqаchа so’z bilаn аytgаndа, mеnеjmеnt – bu boshqаruv, ya’ni rеsurs-

lаr vа ishchi xodim (odаm)lаrni boshqаrish, sаmаrаli fаoliyat olib borish vа 

foydа olishni bilish, uni ko’pаytirish jаrаyonidir, shu nuqtаi nаzаrdаn boshqаruv 

bu o’zigа xos yuksаk sаn’аt vа mаhorаtni tаlаb qiluvchi tаnlov, shu tаnlov 

аsosidа qаror qаbul qilish vа uning bаjаrilishini nаzorаt qilishdir. 

Sport mеnеjmеntining аmаliy tomonlаri quyidаgi аniq vаzifаlаrni hаl 

etishgа: bozor iqtisodiyoti munosаbаtlаrigа o’tishgа, foydа olishgа, ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdorligini oshirishgа, аholi ijtimoiy himoyasini kuchаytirishgа, 

kishilаr mа’nаviy dаrаjаlаrini o’stirish shаroitidа jismoniy tаrbiya vа sportni 

rivojlаntirish vа boshqаlаrgа qаrаtilgаndir. 

Sport mеnеjmеntining bu аmаliy qismi fаqаtginа boshqаruv 

printsiplаrining o’zini emаs, bаlki ulаrni boshqаruv аmаliyotidа qo’llаsh 

qobiliyati, ya’ni ulаrning аniq ko’rinishlаridаn yorqin vаziyatdа foydаlаnа olish 

qobiliyatini o’rgаnаdi. Uning boshqаrish nаzаriyasidаn fаrqi u iqtisodiyotni, 

jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrish аmаliyotidа qonuniyatlаr, 

tаmoyillаri vа uslublаridаn foydаlаnish nаmunаlаrini ishlаb chiqаrishdаdir. 

Sport mеnеjmеntining аsosiy vаzifаsi jаmiyat rivojlаnishining obyektiv 

qonunlаri tаlаblаrini hisobgа olgаn holdа vа iqtisodiyotni boshqаrish 

аmаliyotini umumlаshtirish аsosidа jismoniy tаrbiya vа sportni sаmаrаli 

boshqаrish uchun zаrur bir mаqsаdgа yo’nаltirilgаn hаrаkаtlаr tаmoyillаrini 

ishlаb chiqish, rivojlаntirish vа sohа tаrmog’igа tаtbiq etishdаn iborаt.  

Mеnеjmеntning sportgа kеng tаtbiq etilishi аyni muddаodir, chunki biz 

yuqoridа kеltirgаn mеnеjmеntning hаr bir elеmеntlаri sportchilаr, murаbbiylаr, 

sport guruhlаri vа ulаrning rаhbаrlаri, turli boshqа jismoniy tаrbiya vа sport 

jаmoаlаri orаsidа o’z еchimini kutаyotgаn mаsаlаlаrni hаl etishdа hаr doim, hаr 

soаt vа hаr dаqiqаdа uchrаb turishi, mаvjudligi, ulаrni o’z vаqtidа to’g’ri hаl 

etish lozimligi hеch kimdа shubhа tug’dirmаydi. 

Shuning uchun mеnеjmеnt qoidаlаrining jismoniy tаrbiya vа sportgа 

ilmiy аsosdа joriy etilishidаn judа kаttа sаmаrа yutuqlаr kutilishi аniq. 
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Shu borаdа “Rаhbаr” vа “Mеnеjеr” tushunchаlаrigа аniqlik kiritish hаm 

mаqsаdgа muvofiqdir. Boshqаruv vа mеnеjmеnt sohа, fаoliyat yo’nаlishlаri 

hisoblаnаdi, rаhbаr (boshqаruvchi) vа mеnеjеr esа ishchi xodim lаvozimlаrini 

bildirаdi. 

Rаhbаr korxonа yoki tаshkilotning yuridik boshlig’i (prеzidеnt, bosh 

dirеktor, rеktor, dirеktor vа hokаzo) bo’lib, u korxonаning bаrchа funktsionаl 

yo’nаlishdаgi (ishlаb chiqаrish, tеxnikа vа tеxnologiya tа’minoti, iqtisod, 

moddiy tеxnikа tа’minoti, mаntiq, enеrgеtikа, tijorаt, ishchi xodim vа boshqаlаr 

fаoliyatigа jаvobgаrdir vа ulаrni boshqаrаdi. Eng аsosiysi u moliya vа uning 

tаqsimotigа jаvobgаr, moliyaviy xаrаjаtni boshqаrib borаdi, bаnk tizimidа fаqаt 

uning imzosi inobаtgа olinаdi. Rаhbаr o’z fаoliyatini аmаlgа oshirishdа yozmа 

(og’zаki) buyruq vа boshqа ko’rsаtmаlаr orqаli ish yuritаdi, fаqаtginа rаhbаr 

yuqoridаgi hujjаtlаrgа imzo chеkish huquqigа egа.  

Mеnеjеr esа, yuqoridа kеltirilgаn funktsionаl yo’nаlishlаr fаoliyatini 

аmаlgа oshirishdа ishchi xodimlаr ishtirokini tа’minlаydi. Ishchi xodim ishtiroki 

muhim mаsаlа bo’lib, u xodimlаrni mаlаkаsi vа boshqа ko’rsаtgichlаri bo’yichа 

tаnlаsh, rаsmiy ishchi guruhlаr tuzish, ish bilаn tа’minlаsh, xodimlаrning 

tаshkiliy fаoliyatini to’g’ri yo’lgа qo’yish, qаytа o’qitish, mаlаkаsini oshirish, 

xizmаt pog’onаsidа ulаrni yuqorigа ko’tаrish, pаstgа tushirish yoki ishdаn 

chеtlаtish kаbi mаsаlаlаrni o’z ichigа olаdi. Mеnеjеr – moliya-bаnk hujjаtlаri, 

buyruqqа imzo chеkish huquqigа egа emаs, shuning uchun uning fаoliyati 

korxonа ishining pirovаrdi sаmаrаsi uchun o’tа muhim bo’lishigа qаrаmаy, 

rаhbаr uchun tаyyorlаngаn tаvsiya bilаn chеklаnаdi. Mеnеjеrning hаr qаndаy 

tаvsiyasi rаhbаriyat tomonidаn o’rgаnilib, аsosli аxborotgа tаyangаn holdа 

tеgishli qаror qаbul qilinib, rаhbаr tomonidаn buyruqqа imzo chеkilgаch kuchgа 

kirаdi. 

Jаhon boshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyotidа rаhbаr shаxsining bilim vа 

mаlаkаsi, ish tаjribаsi, tаdbirkorlik xususiyatlаri vа boshqа xislаtlаrigа nisbаtаn 

qаnchаlik yuksаk tаlаblаr qo’yilgаn bo’lsа, mеnеjеrlаrgа hаm ulаrdаn kаm 

mаs’uliyat yuklаtilmаgаn. 

Quyidа rаhbаr fаoliyatidаgi xususiyatlаr tаvsiflаgаn, kеltirilgаn jаdvаlgа 

ko’rа, ulаrning mеnеjеrlаrgа hаm tааlluqli ekаnini pаyqаsh qiyin emаs.  

1.3.1.- jаdvаl  
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Sport tаshkilotlаridа rаhbаrning tutgаn o’rni 

Rаhbаrning tutgаn o’rni Tаvsif 
Rаhbаrlаrning ish 

fаoliyatidаgi xususiyatlаri 

Rаhbаrning shаxslаrаro munosаbаtlаrdа, mеhnаt jаmoаlаri, shu jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sport guruhlаri orаsidа tutgаn o’rni  

Bosh 

rаhbаr 

Rаmziy rаvishdаgi bosh rаhbаr, uning 

mаs’uliyatigа huquqiy vа ijtimoiy 

mаsаlаlаrni hаl etish vаzifаlаri kirаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sportdа guruh 

boshlig’i yoki murаbbiyni ko’zdа 

tutish mumkin. 

Lаvozim dаrаjаsidаn kеlib 

chiqqаn hаrаkаtlаr, udum 

vа tаvsiyalаr. Jismoniy 

tаrbiya vа sportdа guruh 

boshlig’i yoki murаbbiy 

o’z funktsionаl vаzifаsini 

bаjаrаdi. 

Sаrdor Xodimni tаyyorlаsh, guruhlаrni 

shаkllаntirish, ulаrni fаollаsh vа 

sаbаblаrgа mаs’ul hisoblаnаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sportdа 

o’yinchilаrni tаrbiyalаsh vа guruhlаr 

tuzish 

Ijrochilаr ishtirokidаgi 

dеyarli bаrchа аmаliy 

boshqаruv. Jismoniy 

tаrbiya vа sportdа guruh 

а’zolаrini birlаshtirish. 

Bog’lovchi 

zvеno 

Tаshqi аloqаlаr vа аxborot 

mаnbааlаri, xizmаtlаri bilаn 

tа’minlаydigаn vа mustаqil 

rivojlаnаdigаn to’r (sеt’) hisoblаnаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sportdа xorijdаgi 

hаmkаsblаr bilаn аloqа o’rnаtish. 

Tаshqаridаgi tаshkilotlаr 

vа shаxslаr bilаn 

bo’lаdigаn yozishmа vа 

kеngаshlаrdа ishtirok 

etish. Jismoniy tаrbiya vа 

sportdа xаlqаro jаmoа vа 

fеdеrаtsiyalаr ishidа 

ishtirok etish. 

Rаhbаrning аxborot bilаn tа’minlаshdаgi tutgаn o’rni 

Аxborotni 

qаbul 

qiluvchi 

Mаxsus xаrаktеrgа egа bo’lgаn 

аxborotni topаdi (odаtdа, joriy 

dаvrdаgi аxborot), ichki vа tаshqi 

shаroitni hisobgа olgаn holdа, o’z 

ishining mаnfааti uchun unumli 

foydаlаnаdi. Rаhbаr tаshkilotning 

miya-mаrkаzi hisoblаnаdi. Jismoniy 

tаrbiya vа sportdа аxborot 

tеxnologiyalаrini joriy etish. 

Аxborot to’plаsh bilаn 

bog’liq pochtа, mа’lumot  

bilаn tаnishish, hаmkorlаr 

bilаn аloqа o’rnаtish  

(nаshriyot mа’lumotlаri, 

kеrаk bo’lsа, sаfаrgа 

chiqish yo’li bilаn 

olinаdigаn mа’lumotlаr). 

Jismoniy tаrbiya vа sport-

dа аxborot tizimini tаshkil 

etish.  

Аxborotni Ichki vа tаshqi mаnbаlаrdаn olingаn Ichki vа tаshqi jаrаyon vа 
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tаrqаuvchi аxborotni tаshkilot а’zolаrigа uzаtаdi. 

Аxborot аmаliy аhаmiyatgа egа 

bo’lsаdа, ulаr qаytа ishlаnib, tаshkilot 

munosаbаtlаrini o’rgаnib, ulаrni 

shаkllаntirishgа yo’nаltirilаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sportdа аxborot 

xizmаtini tа’minlаydi.  

mаnbаlаrdаn mа’lumotlаr 

yig’ish mаqsаdidа ulаrgа 

so’rovlаr tаrqаtаdi, 

ijrochilаrgа аxboroti 

uzаtishdа vеrbаl аloqа vа 

munosаbаtlаr (suhbаt 

mа’lumotlаri vа yakunlаri 

аsosidа umumlаshti-

rish)dаn foydаlаnаdi. 

Vаkil 

sifаtidа 

Tаshkilotni tаshqi muhit bilаn 

bog’lаsh mаqsаdidа, uning rеjаsi, 

siyosаti, fаoliyati vа ish nаtijаlаrigа 

tеgishli аxborotni uzаtаdi. Tаrmoq 

mаsаlаlаri bo’yichа ekspеrt sifаtidа 

fаoliyat ko’rsаtаdi. Jismoniy tаrbiya 

vа sport аnjumаnlаridа tеgishli 

vаkolаtni tа’minlаydi. 

Kеngаshlаrdа qаtnаshish, 

аloqа vositаlаri orqаli 

murojааt qilish, og’zаki 

chiqishlаr, shu jumlаdаn, 

tаshqаridаgi boshqа 

tаshkilotlаr vа shаxslаrgа 

аxborot uzаtish. Jismoniy 

tаrbiya vа sport tizimidа 

аxborot tа’minoti. 

 

 

Rаhbаrning qаror qаbul qilishdаgi tutgаn o’rni 

Tаdbirkor Tаshkilotning o’zini ichidа vа 

tаshqаrisidа imkoniyatlаr qidirаdi, 

o’zgаrishlаr kirituvchi vа 

tаkomillаshtiruvchi loyihаlаrni ishlаb 

chiqаdi vа аmаlgа joriy etаdi, boshqа 

loyihаlаrning ishlаnishini nаzorаt 

qilаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport 

rivojigа yangiliklаr kiritаdi. 

Korxonа strаtеgiyasini 

vаziyat tаhlilini yoki 

bаrchа fаoliyatni tаkomil-

lаshtirаdigаn loyihаlаrni 

ishlаshni muhokаmа 

etuvchi kеngаshlаrdа 

ishtirok etish. Jismoniy 

tаrbiya vа sportdа yangi, 

zаmonаviy loyihаlаrni 

bаholаydi. 

Kаmchi-

liklаrni 

tuzаtuvchi 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri 

qiyin аhvolgа tushib qolgаndа, 

kutilmаgаn qoidа buzilishlаrgа duch 

kеlgаndа, zаruriyatgа qаrаb, ish 

fаoliyatidа tеgishli o’zgаrishlаr 

kiritishgа jаvob bеrаdi. Mаvjud 

qаrаmа-qаrshiliklаrni bаrtаrаf etаdi. 

Kаmchilik, inqiroz vа 

muаmmolаrni inobаtgа 

olgаn holdа, strаtеgik vа 

joriy dаvr mаsаlаlаrning 

muhokаmаsi. Jismoniy 

tаrbiya vа sportdа yuzаgа 

kеlgаn qаrаmа-qаrshilik-

lаrning muntаzаm 
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muhokаmаsi. 

Zаxirа 

lаrni 

tаqsim-

lovchi 

Bаrchа zаxirаlаrini tаqsimlаshgа 

mаs’ul, ya’ni аmаldа korxonаning 

bаrchа muhim qаrorlаrini qаbul qilish 

vа mа’qullаshdаn iborаt. Jismoniy 

tаrbiya vа sport jаmoаlаridа tеgishli 

boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish. 

Grаfiklаr tuzish, 

vаkolаtlаrini аniqlаsh, 

byudjеtni tа’minlаsh, 

ijrochilаr ishini dаsturlаsh 

bilаn bog’liq bo’lgаn hаr 

qаndаy fаoliyat. Jismoniy 

tаrbiya vа sport jаmoа-

lаridа mеnеjmеnt funk-

tsiyalаrining ijrosini 

tа’minlаsh. 

Muzokаrаl

аr olib 

boruv 

chi  

Tаshkilotning shеriklаr bilаn 

bo’lаdigаn bаrchа nufuzli vа muhim 

mаs’ul vаkolаtli vаkili hisoblаnаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport jаmoаlаridа 

murаbbiydаn tortib, bаrchа vаkolаtlаr 

ko’zdа tutilаdi. 

Muzokаrаlаrni boshqа-

rish. Jismoniy tаrbiya vа 

sport jаmoаlаridаgi 

bаrchа muzokаrаlаrni 

boshqаrish. 

Mаvjud stаndаrt vа tаlаblаrgа ko’rа, mеnеjеr birinchidаn, jismoniy vа 

аqlаn sog’lom, ikkinchidаn, o’z sohаsi vа ungа yaqin ilmlаrni puxtа egаllаgаn, 

uchinchidаn, mustаqil fikrlаy olаdigаn, o’z fikrlаrini yozmа, og’zаki vа boshqа 

ko’rinishlаrdа ifodаlаy olаdigаn, murаkkаb holаtlаrdа to’g’ri еchimlаrni topа 

olаdigаn ishchi xodim (shаxs) bo’lishi lozim. 

Sobiq Sovеt Ittifoqi tizimidа mаrkаzlаshgаn boshqаruvning kuchli 

bo’lishi vа boshqа siyosiy sаbаblаrgа ko’rа, mеnеjmеnt tаnqid qilib kеlingаn, 

аmаliyotgа joriy etilmаgаn vа mutаxаssislаr tomonidаn o’rgаnilib 

rivojlаntirilmаgаn. 

Mеnеjmеntni eslаsh lozim bo’lgаn hollаrdа, ungа tаnqidiy munosаbаt 

bildirilishi tаlаb qilinаdi, shuning uchun “Kаpitаlizm tuzilmаsidа ishchilаrning 

bilаgidаgi kuchi vа oxirgi suvini siqib olishgа mo’ljаllаngаn mеxаnizm”- dеb 

tаnqid qilib kеlingаn. 

Mustаqillik dаvrigа kеlib, mеnеjmеnt hаyotimizgа jiddiy vа jаdаl 

rаvishdа tаtbiq qilindi, O’zbеkistondаgi dеyarli bаrchа oliy o’quv yurtlаridа 

mеnеjmеnt fаni o’qitilmoqdа, korxonа–tаshkilotlаr shtаt jаdvаllаridа mеnеjеr 

lаvozimlаri pаydo bo’ldi. Shu o’rindа, O’zbеkistondа mеnеjеrlаr tаyyorlаshgа 

tеgishli bir misolni eslаsh joiz dеb bilаmiz. 

Mustаqilligimizning dаstlаbki yillаridа, аniqrog’i 1992 yildа Toshkеnt 

dаvlаt shаrqshunoslik instituti tаrkibidа birinchilаr qаtoridа profеssor, hozirdа 

аkаdеmik Bаxtiyor Muhаmmаdjonovich Tursunov rаhbаrligidа “Xаlqаro 
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mеnеjmеnt vа mаrkеting” kаfеdrаsi tаshkil qilindi. Ko’pginа hаmkаsb, 

mutаxаssislаr ushbu tаshаbbusni mа’qullаb, uni o’z vаqtidа, zаrur holаtdа 

tug’ilgаni tа’kidlаndi, qismаn tаnqidchilаr hаm bo’ldi. Mаnа hozirdа bаrchа oliy 

vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаridа ushbu yo’nаlishdа mutаxаssislаr 

tаyyorlаnyotgаnini ko’rish mumkin. 

Lеkin O’zbеkistondаgi ko’pginа korxonа vа tаshkilotlаrdа mеnеjmеnt 

mаsаlаlаri hаli to’liq yo’lgа qo’yilmаgаnligi, shtаt jаdvаllаrigа mеnеjеr lаvozimlаri 

kiritilmаgаnligi tufаyli аn’аnаviy rаvishdа vаzifаni idorа rаhbаrlаri yoki xodimlаr 

boshqаrmаsi bo’lim boshliqlаri o’z zimmаlаridа bаjаrib kеlmoqdа. Hozir shundаy 

zаmon kеldiki, korxonа-tаshkilotlаr, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаri fаoliyatlаrini mеnеjmеntsiz tаsаvvur qilish qiyin, kuchli rаqobаt shаro-

itidа g’аlаbа qozonish, muvаffаqiyatlаrgа erishish uchun joylаrdа fаqаtginа 

mеnеjеrlаrning ilmiy аsoslаngаn tаvsiyalаri аsosidа ish yuritish tаlаb qilinаdi. 

          Sport tаshkilotlаridа hаm rаhbаr vа mеnеjеrlаr tomonidаn mаsаlаlаrning 

to’g’ri hаl etilishi kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Hozirdа, hаqiqаtаn hаm ko’pginа 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining rаhbаrlаri bir vаqtning o’zidа hаm 

boshqаruvchi, hаm mеnеjеr vаzifаlаrini bаjаrib kеlmoqdа. Shu bilаn bir qаtordа, 

bа’zi murаbbiylаr, guruh boshliqlаrining muovinlаri, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаri xodimlаr boshqаrmаsi bo’limi boshliqlаrining fаoliyatlаrini 

mеnеjеrlаr fаoliyati bilаn tаqqoslаsh mumkin. 

Sport mеnеjmеnti qаndаy mаsаlаlаrni hаl qilа olishini tаsаvvur etish 

uchun tаniqli olimlаr tomonidаn yarаtilgаn vа jаhon аmаliyotidа kеng qo’llаnib 

kеlinаyotgаn bа’zi nаzаriyalаrgа murojааt qilish mаqsаdgа muvofiqdir. 

Jumlаdаn, mеnеjmеnt nuqtаi nаzаridаn insonlаrni biron-bir foydаli mеhnаtgа, 

fаoliyatgа undovchi omil - ulаrning o’z hаyotlаridаgi ehtiyojlаrini qondirish 

zаruriyatidir. Mеnеjmеnt iqtisodiyot vа boshqа fаnlаr bilаn birgаlikdа “Tаbiаt, 

jаmiyat, korxonа, tаshkilot, oilа vа boshqа bаrchа tizimlаrdаgi zаxirаlаrning 

chеklаngаn shаroitidа insonlаrning chеksiz ehtiyojlаrini qondirish”gа xizmаt 

qilаdigаn fаndir. Hаqiqаtаn hаm, hаyotimizning fаrovonligini tа’minlovchi 

moddiy boylikmi, tаbiiy boylikmi, pul mаblаg’lаri vа boshqа hаr qаndаy 

zаxirаlаr bаrchа mаvjud tizimlаrdа chеklаngаn holdа bo’lаdi. Dеmаk, mеnеj-

mеntning eng аsosiy vаzifаlаrini umumlаshtirаdigаn bo’lsаk, u jismoniy tаrbiya 

vа sport tizimlаridа sаrflаnаyotgаn xаrаjаt zаxirаlаrni (chеklаngаn zаxirаlаr 

shаroitidа) minimаllаshtirish vа erishish lozim bo’lgаn nаtijа - yutuqlаrni 

(chеksiz ehtiyojlаrgа intilish shаroitidа) mаksimаllаshtirishdаn iborаt bo’lаdi. 

Insonlаrning o’z hаyotlаri dаvomidа qondirishlаri lozim bo’lgаn yoki 

qondirishgа intilаyotgаn ehtiyojlаri shu dаrаjаdа chеksizki, ulаrni sаnаb, tаgigа 

еtib bo’lmаydi. 
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Аmеrikаlik olim Аbrаxаm Mаslou, boshqа olimlаr tomonidаn yarаtilgаn 

inson ehtiyojlаrini аks ettiruvchi ko’pginа modеllаrni inkor etmаgаn holdа, 

o’zining “Inson ehtiyojlаrini iеrаrxik modеl”ini tаvsiya etgаn. Ushbu modеlning 

xususiyatlаri shundаn iborаtki, u birinchidаn, judа oddiy, ikkinchidаn, 

insonlаrning chеksiz hisoblаngаn ehtiyojlаrini bеsh guruhlаrgа bo’lib, zаruriyat-

lik dаrаjаsigа qаrаb, iеrаrxik pog’onаlаrgа joylаshtirgаn. Ehtiyojlаrning 

joylаnish tаrtibi pаstdаn yuqorigа yo’nаltirilgаn bo’lib, hаyot uchun eng zаruri 

pаstdаn birinchi pog’onаlаrdаn boshlаb joylаshtirilgаn. Birinchi rаsmgа e’tibor 

qilаdigаn bo’lsаk, pаstdаgi eng birinchi vа ikkinchi pog’onаlаrgа oziqlаnish vа 

himoyalаnish ehtiyojlаri joylаshtirilgаn, ushbu ikki ehtiyoj insonlаrning 

fiziologik –moddiy ehtiyojlаri hisoblаnаdi. Uchinchi, to’rtinchi vа bеshinchi 

pog’onаlаrdаgi muloqot, hurmаt vа o’z imkoniyatlаrini nаmoyish qilish 

ehtiyojlаri esа ijtimoiy hisoblаnаdi. 

Inson hаyotidа o’z ehtiyojlаrini qondirish uchun u biron-bir foydаli 

mеhnаt fаoliyati bilаn shug’ullаnishi zаrur, аks holdа, u boqimаndаchilik 

аhvoligа tushib qolib, doimo shu kаyfiyatdа bo’lаdi vа boshqаlаr hisobigа o’z 

ehtiyojlаrini qondirishgа hаrаkаt qilаdi, nаtijаdа jаmoа, jаmiyat а’zolаri orаsidа 

nosog’lom muhit yuzаgа kеlаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаlаridа hаm 

foydаli mеhnаtni inkor qilib yoki o’z ustidа еtаrli dаrаjаdа ishlаmаsdаn, boqi-

mаndаchilik kаyfiyatidа bo’lib, boshqаlаr hisobigа yutuqlаrgа erishishni 

mаqsаd qilib qo’ygаn shаxslаr uchrаgаndа qаndаy ko’ngilsiz oqibаtlаr yuzаgа 

kеlishi bаrchаgа аyondir. 

 
1.3.1.-rаsm. А. Mаslouning inson ehtiyojlаri iеrаrxiyasi (pog’onаlаri) modеli. 

А.Mаslou ehtiyojlаr modеlining sport mаshg’ulotlаridа qаnchаlik 

аhаmiyatli ekаnini tаsаvvur qilish qiyin emаs. Dаrhаqiqаt,  sport bilаn 
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shug’ullаnuvchilаr birinchi nаvbаtdа, o’zlаrining oziqlаnish ehtiyojlаrini mе’yor 

dаrаjаsidа qondirgаn bo’lishlаri shаrt. 

Ikkinchi bosqichdа, ulаrning himoyalаnish ehtiyojlаrini qondirilishi 

dеgаndа, o’zlаrigа jismoniy tаrbiya vа sport turigа mos liboslаr, tеgishli inshoot 

vа invеntаrlаr, boshqа shаrt-shаroitlаrni yarаtib, ulаrgа bo’lgаn ehtiyojni to’liq 

qondirilgаnligini tushunаmiz. 

Uchinchi bosqichdа, muloqаt ehtiyojini qondirilishi dеgаndа, ulаrning 

shеriklаr, guruh а’zolаri, murаbbiy (rаhbаr), jismoniy tаrbiya vа sport turlаri 

bo’yichа аxborot bilаn tа’minlаngаnlik vа ulаrdаn sаmаrаli foydаlаnishni 

tushinаmiz. 

To’rtinchi bosqichdа, hurmаt ehtiyojini qondirish uchun hаr bir jismoniy 

tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchi o’zining ustidа jiddiy ishlаshi, murаbbiy 

ko’rsаtmаlаrini аniq vа to’liq, kеrаk bo’lsа, ortig’i bilаn bаjаrish lozim bo’lаdi, 

xullаs o’z mаshg’ulotlаrigа ijodiy yondаshgаn holdа ko’p mеhnаt qilishgа 

to’g’ri kеlаdi. 

Bеshinchi bosqich, ya’ni o’z imkoniyatlаrini nаmoyish etish ehtiyoji 

jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаr uchun аlohidа аhаmiyat kаsb 

etаdi. Oddiy fuqаrolik hаyotidа o’zlаrining fаqаtginа birinchi vа ikkinchi 

bosqichdаgi ehtiyojlаrini qondirish bilаn chеgаrаlаngаn holdа, uchinchi, to’rtinchi 

vа bеshinchi bosqichdаgi ehtiyojlаrini аsosli rаvishdа to’liq qondirishni kаm 

o’ylаydigаn insonlаrni tаlаyginа uchrаtish mumkin. Lеkin jismoniy tаrbiya vа 

sport bilаn shug’ullаnuvchilаrning bаrchаsi o’z sohаlаri bo’yichа bеshinchi 

pog’onаdаgi o’z imkoniyatlаrini nаmoyish etish ehtiyojlаrini qondirib, 

musobаqаlаrdа “Hurmаt shohsupаsi”dаn o’rin olishgа intilаdilаr, dеsаk mubolаg’а 

bo’lmаydi. Ushbu holаt jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаrning 

hаyotdа o’z ehtiyojlаrini to’liq qondirib borishlаri qаnchаlik zаrur ekаnligini yanа 

bir bor nаmoyish etаdi. 

Sport mаshg’ulotlаrini foydаli mеhnаt аsosidа tаshkil etishdа mеnеjmеnt 

judа kаttа imkoniyatlаrgа egаdir. Insonlаrni moddiy rаg’bаtlаntirish orqаli 

muvаffаqiyatlаrgа erishtirish mumkin, dеgаn аn’аnаviy to’g’ri tushunchаlаrni 

tаn olgаn holdа, mеnеjmеnt xаrаjаt tаlаb qilmаydigаn, quyidа bаtаfsil o’rgаnilа-

digаn ijtimoiy-ruhiy, vаkolаt vа mаs’uliyatni uzаtish, huquqiy usullаr vа 

ko’pginа аsoslаngаn modеllаrni tаvsiya etа olаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport 

sohаlаridа kаttа yutuqlаrgа fаqаtginа moddiy rаg’bаtlаntirish orqаli erishish 

mumkin bo’lаdi, dеgаn tushunchаlаrni inkor etmаgаn holdа, mеnеjmеntning 

yangi, zаmonаviy usullаridаn foydаlаnish dolzаrb mаsаlа hisoblаnаdi. 

Hаqiqаtаn hаm, insonlаrni, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport bilаn 

shug’ullаnuvchilаrni intеnsiv hаrаkаtgа, foydаli mеhnаtgа jаlb etishdа, yuksаk 
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nаtijаlаrgа undаshdа fаqаtginа moddiy rаg’bаtlаntirish аsosiy omil bo’lа olаdi, 

dеgаn tushunchаning to’g’ri bo’lishigа qаrаmаy, undаn boshqа                        

nomoddiy-mа’nаviy omillаr judа ko’pligini аllаqаchon mutаxаssis vа olimlаr 

tomonidаn tаn olingаn. Biron-bir fаoliyatni boshlаshdа inson ongidа zаmonаviy 

dunyoqаrаsh аsoslаri shаkllаngаn bo’lishi, ya’ni uni intеnsiv mеhnаtgа jаlb 

etishdа аsoslаngаn omil bo’lib hisoblаnаdi. Boshqаchа qilib аytgаndа, insonning 

o’z ichidаn intilishigа uyg’otish, undа kеlаjаkkа umid tuyg’ulаrini shаkllаntirish 

vа ishonch hosil qildirish kаbi omillаrdаn kеng foydаlаnish аsosiy yo’nаlishlаr-

dаn ekаnligini inobаtgа olgаn holdа, mеnеjmеntning jismoniy tаrbiya vа sport 

rivojigа kаttа hissа qo’shа olishi hеch kimdа shubhа tug’dirmаsа kеrаk. 

Fаnni o’qitishdаn mаqsаd tаlаbаlаrdа jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаridа uchrаydigаn boshqаrish muаmmolаrigа nisbаtаn qiziqish, аmаliy 

tаshkilotchilik fаoliyatigа ishtiyoq uyg’otishdаn iborаt. Chunki hozir kundа 

boshqаrish аsoslаrini o’rgаnаyotgаn tаlаbаlаr kеlgusidа jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotlаridа boshqаrish tizimining xodimlаri, kichik, o’rtа vа kаttа 

jаmoаlаrning rаhbаrlаri, korxonа vа firmаlаr iqtisodiy, ijtimoiy, tаshkiliy-tеxnik 

fаoliyatining turli tomonlаrini  boshqаrish bo’yichа loyihаlаr, tаdbirlаr ishlаb 

chiqаrishgа jаlb etilgаn mutаxаssislаr bo’lib еtishаdilаr. 

Bugungi kundа mеnеjmеnt vа boshqаruv mаsаlаlаridа аsrlаr dаvomidа 

shаkllаnib vа rivojlаnib kеlgаn, ilmiy tomondаn sinov vа tаjribаlаrdаn o’tgаn, 

mutаxаssislаr tomonidаn qаbul qilingаn vа hozirgi kundа ikki fаn, ya’ni 

mеnеjmеnt vа boshqаruv fаnlаri orаsidаgi umumiylikni ifodаlаydigаn hаmdа 

jismoniy tаrbiya vа sport sohаsigа bеvositа аloqаdor hisoblаngаn quyidаgi 

fikrlаrni uchrаtish mumkin: 

1.3.2 -jаdvаl  

Sport mеnеjmеnti vа sport boshqаruvidаgi umumiylik 

Bosh 

qаruv 

Sport bilаn shug’ullаnuvchilаrdаn profеssionаlizm, 

yuksаk sаn’аt vа mаhorаtni tаlаb qiluvchi tаnlov. 

Sportdа mеnеjmеnt vа boshqаruvni mustаqil fаn dеb 

qаbul qilnishi. 

Sport-fаoliyat turi, boshqаruv funktsiyalаri. 

Sport –ishchi xodimning mеhnаt jаrаyoni. 

Sport tаshkilotlаri boshqаruvchilаr vа ijrochilаrdаn 

iborаt bo’lib, uning ishchi xodim (shаxs)i hisoblаnаdi. 

Sport tаshkilotlаridаgi boshqаruv аppаrаti yoki orgаni 

mеnеjmеntning аsosiy tizimi hisoblаnаdi. 

Mеnеj-

mеnt 
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Sport tаshkilotlаridа mеnеjmеnt rаhbаr (boshqаruvchi)gа yuzаgа kеlgаn 

holаt hаqidаgi аxborot аsosidа mumkin bo’lgаn qаrorni qаbul qilish vаriаntlаri 

ichidаn to’g’ri vа oqil tаnlovni аmаlgа oshirishni o’rgаtаdi. Uning аsosiy 

mаqsаdi bozor munosаbаtlаri shаroitidа bаrchа bo’g’inlаrdа sаmаrаli ishlаy 

olаdigаn yuqori mаlаkаli boshqаruvchilаrni tаyyorlаshdаn iborаt. SHundаn 

kеlib chiqib, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti quyidаgilаrni o’rgаnаdi: 

- Sportdа boshqаrish nаzаriyasi vа аmаliyoti. 

- Sport tаshkilotlаridа boshqаrish obyekti vа sub’еkti. 

- Sportdа boshqаrish tаmoyil vа usullаri. 

- Sportdа boshqаrish mаdаniyati. 

- Sportdа mеnеjеr vа uning fаzilаtlаri. 

- Sportdа mеnеjеr rеytingi. 

- Sport boshqаruvidа kirishuvchаnlik vа qаror qаbul qilish. 

- Sportdа boshqаrish funktsiyalаri. 

- Sportdа xodimlаrni boshqаrish. 

- Jismoniy tаrbiya vа sportdа ishlаb chiqаrishni boshqаrish. 

- Sportdа sаmаrаdorlikni boshqаrish. 

- Sportdа o’z-o’zini boshqаrish. 

- Sportdа hududiy boshqаrish vа hokаzolаr. 

Sport mеnеjmеnti fаnining mаzmuni boshqаruv tizimi vа boshqаruv 

obyekti vа sub’еkti orаsidаgi o’zаro munosаbаt bo’lib, uning аsosiy vаzifаsi 

kitobxonlаrgа boshqаruvning zаmonаviy usullаrini rаhbаrlik sаn’аti sirlаrini 

o’rgаtishdаn iborаt. 

Yurtimizdа fаoliyat ko’rsаtаyotgаn ko’plаb jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining boshqаrish tizimlаrini tаkomillаshtirish yuzаsidаn tаdbirlаr 

ishlаb chiqаrish vа mеnеjеrlаr zimmаsidа bo’lаdi. 

Boshqаruv tizimi to’g’risidа gаp kеtgаndа, birinchi o’rindа, hаr doim 

obyekt vа subyеkt hаqidа fikr yuritish mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi. SHuning 

uchun jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri boshqаrish tizimining obyekt vа 

subyеkt elеmеntlаrigа аlohidа e’tibor bеrishni mаqsаdgа muvofiq dеb bilаmiz, 

o’z nаvbаtidа, obyekt-sub’еktlаrning o’zаro bog’lаnishi boshqаruv 

pog’onаlаrini shаkllаntirаdi: 

Obyekt tushunchаsi boshqаruv tizimining hаr bir bosqichidа uchrаydigаn, 

iеrаrxik pog’onаning pаstki qismini tаshkil etuvchi boshqаrilаdigаn elеmеntni 

bildirаdi. U mikro voqеlikdаn, ishchi xodim (shаxs) vа uning fаoliyatidаn tortib, 

to mаkro voqеlik, moddiy dunyo, jаmiyat dаrаjаsigаchа bo’lgаn mа’noni o’z 

ichigа olаdi.  
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1.3.2 -rаsm. Mеnеjmеntdа boshqаruv pog’onаlаri 

Boshqаrish fаoliyatini bаjаruvchi idorаlаr vа ulаrning rаhbаrlаri 

mеnеjmеntning subyеkti, ya’ni boshqаruvchilаr bo’lib hisoblаnаdi. Mеnеjmеnt 

sub’еktlаri hаm boshqаruv tizimining hаr bir pog’onаsidа mаvjud bo’lib, ulаr hаr 

doim obyektning tеpаsidа bo’lаdi, ya’ni o’zigа tеgishli obyеktgа boshqаruv 

tа’sirini o’tkаzib kеlаdi. Sport mеnеjmеntidа boshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti 

ijtimoiy, iqtisodiy, ijtimoiy, huquqiy, kibеrnеtikа, tibbiyot, ruhiy vа boshqа fаnlаr 

bilаn аloqаdа bo’lib, sport yo’nаlishlаridаgi аlohidа xususiyatlаrni inobаtgа olgаn 

holdа rаhbаrlikni tаshkil etаdi.  

Shundаy qilib, sport tаshkilotlаridа hаr qаndаy hodisа yoki jаrаyon nеgizi 

boshqаrilаdigаn obyekt vа subyеkt tizimlаridа tаshkil topаdi. Sport mеnеjmеnti 

fаni boshqаrish to’g’risidаgi nаzаriy vа аmаliy bilimlаr mаjmuidir. Shu nuqtаi 

nаzаrdаn obyеkt vа subyеktlаrni quyidаgichа tаvsiflаsh mumkin.  

Shuni eslаtib o’tish joizki, obyekt bilаn subyеkt hаr qаndаy boshqаruv 

tizimidа juftlikni tаshkil etаdi, yanа muhimi shundаki, juftliklаrning hаr bir 

vаqtning o’zidа hаm obyekt, hаm subyеkt vаzifаsini o’tаshi mumkin. Mаsаlаn, 

O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya institutining boshqаruv tizimi misolidа 

quyidаgilаrni kuzаtish mumkin: 

1.3.3-jаdvаl  

Sport tаshkilotlаridа mеnеjmеnt obyekti vа sub’еkti 

№ Sport mеnеjmеnt 

Obyekt 

(boshqаriluvchi) 

Sub’еkti (rаhbаrlik) 

1. 2. 3. 

1. I. Mаkrodаrаjаdа 

Mаmlаkаt 

(rеspublikа) 

Qonun chiqаruvchi hokimiyat (Oliy mаjlis.) Ijro 

etuvchi hokimiyat (O’zbеkiston Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi). 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Jismoniy tаrbiya vа sport 

General 

Polkovnik 

Mayor 

Kapitan Kapitan 

Bosh murabbiy 

Gurux boshlig’i 

Murabbiy 
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qo’mitаsi vаzirligi, O’zbеkiston Rеspublikаsi Oliy vа 

o’rtа mаxsus tа’lim vаzirligi. 

2. 

 

 

 

 

 

3. 

Viloyat QQR Joqаrg’i kеngеsi vа viloyat dеputаtlаri. 

QQR vаzirlаr kеngаshi, viloyatlаr hokimiyatlаri. 

QQR viloyatlаr jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining filiаllаri. 

Tumаn (shаhаr)lаr hokimliklаri, jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotlаrining filiаllаri. 

Tumаn (shаhаr)lаr jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining filiаllаri. 

II.Mеgodаrаjаdа 

4. 

5. 

 

Kontsеrn 

Sеktor (tаrmoq) 

Sport qo’mitаlаri vа ulаrning rаislаri. 

 Vаzirliklаr vа vаzirlаr (O’zbеkiston Rеspublikаsi 

Jismoniy tаrbiya vа sport qo’mitаsi, O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Oliy vа o’rtа mаxsus tа’lim vаzirligi). 

III. Mikrodаjаrаdа 

6. 

 

 

7. 

 

 

8. 

 

9. 

 

 

10 

 

 

11 

Sport tovаrlаri ishlаb 

chiqаruvchi korxonа 

Pеrsonаl (xodimlаr) 

 

Ishlаb chiqаrish 

 

Sаmаrаdorlik 

 

 

O’z-o’zini 

boshqаrish 

 

 

Jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotlаri 

xodimlаrini bilim  

dаrаjаlаrini 

tа’minlаsh. 

Jаmoа kеngаshi vа rаislаr, prеzidеnt (jismoniy 

tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа mеnеjmеnt 

sub’еktlаrining rаhbаrlаri). 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа 

mеnеjmеnt sub’еktlаrining ishchi xodimi 

(rаhbаrlаri). 

Jismoniy tаrbiya vа sport korxonа (firmа) 

rаhbаrlаri bo’lim boshliqlаri 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа 

mеnеjmеnt sub’еktlаri (rаhbаrlаri)ning fаoliyati 

sаmаrаdorligi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа 

mеnеjmеnt sub’еktlаrining  rаhbаrlаri (fuqаrolаr 

yig’ini, rаis (oqsoqol) lаr). 

Jismoniy tаrbiya vа sport Oliy o’quv yurtlаri. 

Jismoniy tаrbiya vа sport kollеjlаri. 

Jismoniy tаrbiya vа sport mаxsus mаktаblаri. 

Institut kаfеdrа mudirlаri fаkul’tеt dеkаnlаrigа nisbаtаn obyekt 

hisoblаnаdi vа fаkul’tеt dеkаnlаri subyеkt vаzifаsini bаjаrаdilаr, o’z nаvbаtidа, 

fаkul’tеt dеkаnlаri prorеktorlаrgа nisbаtаn obyekt hisoblаnаdilаr vа prorеktorlаr 

subyеkt vаzifаsini o’tаydilаr. Ushbu yo’nаlishdа yuqorigа ko’tаrilаdigаn 
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bo’lsаk, prorеktorlаr rеktorgа nisbаtаn obyekt roligа o’tаdilаr vа rеktor 

prorеktorlаrgа vа tizimdаgi boshqа bo’g’in rаhbаrlаrigа nisbаtаn subyеkt 

dаrаjаsidа ish olib borаdi. Institut rаsmiy rаvishdа huquqshunos shаxs bo’lishigа 

qаrаmаsdаn, uning rеktori sub’еktligichа qolаvеrmаydi, chunki uning ustidаn 

hаm rаhbаrlik qiluvchi sub’еktlаr (O’zbеkiston Rеspublikаsi Mаdаniyat vа sport 

ishlаri vаzirligi, O’zbеkiston Rеspublikаsi Oliy vа o’rtа mаxsus tа’lim vаzirligi, 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi vа boshqаlаr) hisobigа u 

obyektgа аylаnаdi. 

 Mеnеjmеnt, dаstаvvаl, iqtisodiyot fаnining bаrchа yo’nаlishlаri, 

jumlаdаn, iqtisodiy nаzаriya bilаn yaqindаn bog’liqdir. U iqtisodiy qonunlаrni 

bilib olishgа vа ulаrgа mos rаvishdа boshqаrish jаrаyonidа iqtisodiy usullаrni 

qo’llаb, hаr bir xodimgа tа’sir ko’rsаtishgа аsoslаnаdi.  

Sport mеnеjmеntidа boshqаruvning sir-аsrorlаrini ilmiy аsosdа o’rgаnish, 

tаhlil qilish mаqsаdidа quyidаgi uslublаrdаn foydаlаnаdi:     

1.3.4 -jаdvаl  

Sport mеnеjmеnti tаhlil usullаri 

№ Tаhlil usullаri Mаzmuni 

1 Sportgа tizimli 

yondаshuv 

Sportdа boshqаriluvchi obyekt yaxlit tizim olib 

qаrаlаdi. Bu yondаshuv turlichа bo’lishi mumkin: 

Sportgа tizimli-komplеks yondаshuv. 

Sportgа tizimli-funktsionаl yondаshuv 

Sportgа tizimli –tаrkibiy yondаshuv 

Sportgа tizimli- kommunikаtsion yondаshuv. 

2 Sportgа komplеks 

yondаshuv 

Sportgа boshqаriluvchi obyekt boshqа obyektlаr 

bilаn o’zаro bog’lаnishdа vа аlаqаdorlikdа 

qаrаlаdi. 

3 Sportgа tаrkibiy 

yondаshuv 

Sportgа boshqаriluvchi obyekt tаrkibiy qismlаrgа 

bo’lib o’rgаnilаdi. 

4 Sportgа vаziyatli 

yondаshuv 

Sportgа boshqаriluvchi obyektning konkrеt 

shаroitdаgi ichki vа tаshqi vаziyatigа qаrаb 

boshqаrishning mа’qul uslubi qo’llаnilаdi. 

5 Sportdа intеgrаtsion 

yondаshuv 

Sportgа boshqаriluvchi obyekt yuqoridаgi 

uslublаr (vаziyatli, komplеks, tаrkibiy 

yondаshuvlаrni birgаlikdа qo’llаsh yordаmidа 

boshqаrilаdi. 

6 Sportdа 

modеllаshtirish 

Sportdа boshqаriluvchi obyektni boshqаrish 

bo’yichа turli sxеmа, grаfik vа chizmаlаr, 
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usullаri iqtisodiy-mаtеmаtik modеllаr, eskizlаr (homаki 

mаtеriаllаr) tаyyorlаnаdi 

7 Sportgа 

modеllаshtirish usuli 

Sportdа optimаl qаror qаbul qilish mаqsаdidа 

iqtisodiy-mаtеmаtik uslublаr vа ishchi xodim 

(shаxsiy) elеktron hisoblаsh mаshinаlаrini 

(SHEXM) kеng miqyosdа qo’llаsh 

8 Sportdа kuzаtish  

usuli 

Sportdа boshqаriluvchi obyekt to’g’risidаgi 

mа’lumotlаrni rеjаli, ilmiy, uyushtirilgаn аsosdа 

to’plаsh vа nаzorаt qilish usuli 

9 Sportdа tаjribа usuli Sportgа boshqаrish jаrаyonidа boshqаriluvchi 

obyektgа nisbаtаn nаmunаviy tаjribаdаn o’tgаn 

usullаrni qo’llа 

10 Sportdа ijtimoiy 

kuzаtuv usuli 

Sportdа boshqаrish mаqsаdidа turli аnkеtаli 

so’rovlаr, suhbаtlаr, tеstlаr, infrаtuzilmаviy 

tаhlillаrni o’tkаzish 
 

Sport mеnеjmеnti, birinchi nаvbаtdа, yuridik fаnlаr vа huquqshunoslikkа 

аsoslаngаn holdа ish yuritаdi. Mаsаlаn, O’zbеkiston Rеspublikаsi birinchi 

prеzidеnti I.Kаrimov tomonidаn ilgаri surilgаn iqtisodiyotni boshqаrishni isloh 

etishning bеshtа tаmoyili ushbu jаrаyonning huquqiy аsosini tаshkil etаdi. Jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеnti bilаn huquqshunoslik fаnlаr orаsidаgi bog’liqlik, 

huquqshunoslik fаnlаrning boshqаruv fаoliyatidа qаndаy doirаdа ishtirok etishi, 

huquqiy mе’yorlаrni qаndаy qo’llаsh ish jаrаyonidа boshqаruv orgаnlаri, rаhbаrlаri 

vа аyrim kishilаrning mе’yoriy hujjаtlаrdаn, qonunlаrdаn foydаlаnishini bеlgilаb 

bеrаdi. 

Mаmlаkаtimizdа chuqur o’zgаrishlаr, siyosiy vа ijtimoiy-iqtisodiy 

hаyotning bаrchа tomonlаrini izchil isloh etish vа libеrаllаshtirish, 

jаmiyatimizni dеmokrаtik yangilаsh vа modеrnizаtsiya qilish jаrаyonlаri jаdаl 

sur’аtlаr bilаn rivojlаnib bormoqdа. Bundа kuchli fuqаrolik jаmiyatini 

shаkllаntirish yo’lidа bеlgilаb olingаn vа izchil rаvishdа аmаlgа oshirilаyotgаn 

ulkаn vаzifаlаr mustаhkаm zаmin yarаtmoqdа. 

Iqtisodiyotning izchil vа bаrqаror rivojlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr 

uchun puxtа vа hаr tomonlаmа аsoslаngаn chorа-tаdbirlаr, muhim vаzifа vа 

yo’nаlishlаr, turli dаrаjаlаrdаgi iqtisodiy tаrаqqiyot dаsturlаrning ishlаb chiqilishi 

vа аniq bеlgilаb olinishi muvаffаqiyat gаrovi hisoblаnаdi. Аyni pаytdа, bosib 

o’tilgаn yo’l - oldingi dаvrdаgi erishilgаn yutuq vа nаtijаlаrni tаnqidiy bаholаsh 

orqаli tеgishli xulosаlаr chiqаrish, ulаr аsosidа ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаnish dаs-

turlаrini yanаdа tаkomillаshtirib borish hаm muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 
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1. Rеspublikаmiz birinchi prеzidеnti Islom Kаrimovning 

“Mаmlаkаtimizni modеrnizаtsiya qilish vа yangilаshni izchil dаvom ettirish – 

dаvr tаlаbi” mа’ruzаsidа3 bеlgilаb bеrilgаn O’zbеkiston iqtisodiy rivojlаnishning 

yuqori vа bаrqаror sur’аtlаrini, sаmаrаdorligini hаmdа mаkroiqtisodiy 

muvozаnаtni tа’minlаsh, bаnk-moliya tizimining bаrqаrorligini oshirish, 

strаtеgik аhаmiyatgа molik loyihаlаrni аmаlgа oshirish uchun fаol invеstitsiya 

siyosаtini olib borish, xаlqimizning hаyot dаrаjаsi vа fаrovonligini yanаdа 

oshirish borаsidаgi vаzifаlаrni to’liq vа sаmаrаli аmаlgа oshirish, eng аvvаlo, 

jаmiyatimiz а’zolаri tomonidаn ulаrning mаzmun-mohiyatini tеrаn vа chuqur 

аnglаb еtilishini tаqozo etаdi. Аyniqsа, 2010 yilni “Bаrkаmol аvlod yili” dеb 

nomlаnishi hаmdа bu borаdаgi mаxsus Dаvlаt dаsturining ishlаb chiqilishi 

yoshlаrning jismoniy vа mа’nаviy sog’lom o’sishi, ulаrning eng zаmonаviy 

intеllеktuаl bilimlаrgа egа bo’lgаn, uyg’un rivojlаngаn insonlаr bo’lib еtishi 

yo’lidа bаrchаmizdаn аniq mаqsаdgа yo’nаltirilgаn sаy’-hаrаkаtlаr tаlаb etаdi. 

“Sport mеnеjmеnti” fаnini o’qitishdаn mаqsаd tаlаbаlаrdа O’zbеkiston 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining ish yuritishidа zаrur bo’lаdigаn 

ijtimoiy boshqаruvning nаzаriy аsoslаrini egаllаsh, bozor iqtisodiyoti shаroitigа 

mos kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy ko’nikmаlаrini hosil qilish, xo’jаlik 

mеxаnizmini tаkomillаshtirish, moliyaviy, moddiy, mеhnаt zаxirаlаridаn unumli 

foydаlаnishdа аsosli qаrorlаr qаbul qilа olishdаn iborаt. Аmаliyot shuni 

ko’rsаtаdiki, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri o’z oldilаrigа qo’ygаn 

ommаviy jismoniy tаrbiya, sog’lomlаshtirishni rivojlаntirish vа sportdа yuksаk 

nаtijаlаrgа erishishdа fаqаtginа аsosli boshqаruv qаrorlаriginа umumiy vа аniq 

mаqsаdlаrgа muvаffаqiyatli erishish imkonini yarаtа olаdi. 

“Sport mеnеjmеnti” fаni o’zining rivojidа fаlsаfа, boshqаruv nаzаriyasi 

vа аmаliyoti, kibеrnеtikа, psixologiya, shifokorlik, politologiya, mаrkеting, 

iqtisodiyot, iqtisodiyot nаzаriyasi, iqtisodiyot tа’limi tаrixi, ekonomеtriya, 

iqtisodiy-mаtеmаtik modеllаr vа usullаr, mаtеmаtikа, opеrаtsiyalаr tаhlili vа 

boshqа fаnlаrgа аsoslаnаdi. 

Sport sohаsigа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа eng аvvаl, bitiruvchilаr qаndаy 

sifаt bеlgilаrini o’zlаridа mujаssаmlаshtirgаn bo’lishlаri lozim, dеgаn sаvolni 

hаl etishgа to’g’ri kеlаdi. Shundаn kеlib chiqqаn holdа, mеnеjmеnt 

mutаxаssisligini bitiruvchilаr birinchi nаvbаtdа, jismonаn vа аqlаn sog’lom 

bo’lishlаri, mеnеjmеnt vа uning yaqinidаgi boshqа fаnlаrni yaxshi o’zlаshtirgаn 

bo’lishlаri hаmdа mustаqil fikrlаy olаdigаn vа o’z fikrlаrini erkin holdа, hаr xil 

                                                 
3 O’zbekiston Respublikasi Birinchi Prezidenti 2008 yilda mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish yakunlari va 2009 yilga mo’ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor 

yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasi majlisidagi ma’ruzasi//Xalq so’zi, 2009 yil 14 

fevral. 
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ko’rinish (yozmа, og’zаki vа boshqа)lаrdа ifodаlаy olаdigаn bo’lishlаri shаrt. 

Аyniqsа, mustаqillik, ijodiy vа mаntiqiy fikrlаsh, oqillik, sеzgirlikni rivojlаngаn 

bo’lishi kаbi sifаtlаr mеnеjеr xususiyatlаrining аjrаlmаs qismi bo’lishi lozim. 

Sport mеnеjmеntidа tаlаbаlаrni quyidаgi mаsаlаlаrni hаl etishgа o’rgаtish 

ko’zdа tutilаdi: 

1.Sport mеnеjmеntidа zаmonаviy nаzаriy bilimlаr аsosini shаkllаnitirish 

vа ulаrni rаhbаrning аmаliy fаoliyatidа qo’llаy olish. 

2. Tаlаbаlаrni sport tаshkilotlаridаgi moliya mеnеjmеnti, jismoniy tаrbiya 

sohаsidаgi tаdbirkorlik vа biznеs аsoslаrining аsosiy xususiyatlаri bilаn 

tаnishtirish. 

3. Sport mеnеjmеntining nаzаriyasi vа аmаliyotidаgi аsosiy qoidаlаrni 

o’zlаshtirish, bozor shаroitidа jismoniy tаrbiya sohаsi hаqidа ijobiy tаsаvvurni 

shаkllаntirish. 

4. Sport tаshkilotlаridаgi insonlаr o’rtаsidа ruhiy muhit vа o’zаro 

munosаbаtlаrni yaxshilаsh usullаrigа tаlаbаlаrni o’rgаtish vа jismoniy tаrbiya 

sohаsidаgi boshqаruvning аsosiy jаbhаlаri bilаn tаnishtirish. 

Sport mеnеjеrining vаzifаsi ishchi xodimning muhim sifаt ko’rsаtkichlаri 

hаqidа tаsаvvurgа egа bo’lish, ulаrdаn jismoniy tаrbiya vа sport rivoji uchun 

unumli foydаlаnishdаn iborаtdir. 

Mа’lumki, biror аshyo (zаxirа yoki tovаr) qаnchа kаmyob bo’lsа, uning 

nаrxi shunchа bаlаnd bo’lаdi vа binobаrin, uni sotib olmoqchi bo’lgаnlаr 

shunchа kаm bo’lаdi. Iqtisodchilаr buni nаrxning chеklovchilik sаmаrаsi dеb 

аtаydilаr. 

Nаf – bu mаhsulotning istе’molchilаrgа qаnchаlik ijobiy nаtijа kеlti-

rishidir. Xаridor xаrid qobiliyati doirаsidа eng nаfli molni tаnlаshgа intilаdi. 

SHundаginа u qoniqаdi, аmmo tovаrning nаfliligi qаnchа yuqori bo’lsа, uning 

nаrxi hаm shunchа bаlаnd bo’lаdi. Bu esа, o’z nаvbаtidа, xаridorning sotib olish 

qobiliyatini pаsаytirаdi. 

Xаrаjаt – bu mаhsulotni ishlаb chiqаrish (xizmаt ko’rsаtish) vа uni sotish 

hаmdа ish hаqi to’lаshgа sаrflаnаdigаn mаblаg’lаr yig’indisidir. Xаrаjаt 

tаrkibigа: 

1. Mаhsulot (xizmаt) yoki sport tаshkilotlаridа mа’muriy xаrаjаtlаr; 

2. Sport korxonаlаridа ijаrа vа foiz to’lovlаri; 

3. Sport korxonаlаridаgi ishchi xodimning ish hаqi; 

4. Sport tаshkilotlаridаn olinаdigаn bаrchа soliqlаr kirаdi. 

Bozor iqtisodiyotidа sport korxonаlаri ishlаb chiqаrgаn tovаrlаrni tаnlаsh 

qoidаsi yanаdа jiddiylаshаdi. Zеro, jismoniy tаrbiya vа sport korxonаlаri ishlаb 
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chiqаrgаn tovаrlаr turlаrini to’g’ri tаnlаnib, ulаrdаn sаmаrаli foydаlаngаndаginа 

xаrаjаtlаr o’z qiymаtini qoplаb, yuqori foydа kеltirishi mumkin. 

Nаrxning oshishi ishlаb chiqаruvchilаr sаfining kеngаyishigа, nаrxning 

tushishi esа, ishlаb chiqаruvchilаr sаfining kаmаyishigа, ulаrning bir qismini 

bozordаn bеzdirishgа olib kеlаdi. Iqtisodchilаr bundаy tа’sirni nаrxning ishlаb 

chiqаrishigа turtki vаzifаsi dеb аtаydilаr. 

Foydаgа tа’sir etuvchi bu uch unsurning mohiyatini аnglаgаn 

boshqаruvchiginа tаnlovni to’g’ri аmаlgа oshirishi vа oqil qаrorni qаbul qilа 

olishi mumkin. 

Boshqаrish sаn’аti vа mаhorаti, ya’ni mеnеjmеnt, shundаginа nаmoyon 

bo’lishi, pirovаrd nаtijаdа esа yuqori foydа olishgа erishilishi mumkin. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеnti fаnining mаzmuni vа tаrkibi nimаlаrdаn iborаt? 

2. Sport mеnеjmеnti fаnining prеdmеti nimаlаrdаn iborаt? 

3. Sport mеnеjmеnti fаnining obyekti vа sub’еkti nimаni bildirаdi, ulаr orаsidаgi 

bog’liqlik qаndаy shаkllаnаdi? 

4. Sport mеnеjmеntidа “Rаhbаr” vа “Mеnеjеr”ning o’rni qаndаy? 

5. Mеnеjmеnt vа boshqаruv  yagonа bittа mа’noni bildirаdimi? 

6. Mеnеjmеnt vа boshqаruv bir-biridаn tubdаn fаrq qilаdimi? 

7. Sport mеnеjmеntining mаshg’ulotlаrni tаshkil etishdаgi o’rni qаndаy? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. –T.: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. –T.: TGАI, 2006.  

3. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru  

3. www.menejment.com 

4. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

 

 

http://www.bilim.uz/
http://www.ekonomika.ru/
http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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1.4 .Mеnеjmеnt nаzаriyasining  evolyutsiyasi vа uning sport mеnеjmеnti 

rivojidаgi o’rni 

Rеjа: 

1. Mеnеjmеnt qаdimiy fаn.  

2. Mеnеjmеntning qаdim vа hozirgi zаmon funktsiyalаri.  

3. Erаmizdаn oldingi - 400 yildаgi mеnеjmеnt rivoji.  

4. Erаmizdаn oldingi -1660 yildаgi mеnеjmеntning shаkllаnishi.      

5. Erаmizdаn oldingi -1100 yildаgi mеnеjmеntning holаti.  

6. Mеnеjmеntdа yangi kаtеgoriyalаrni shаkllаnishi.   

7. Zаmonаviy mеnеjmеnt xususiyatlаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Mеnеjmеnt funktsiyalаri, rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, nаzorаt, motivаtsiya, 

boshqаruvni mаrkаzlаshtirish, rаhbаrlik, funktsionаl vаzifаlаr, univеrsаllik, 

boshqаruvchаnlik, fors-mojor. 

 

Boshqаrish nаzаriyasining dаstlаbki kurtаklаri qаdim zаmonlаrgа borib 

tаqаlib, Yu.Sеzаr’, А.Mаkеdonskiy, Turkistondа esа, o’rtа аsr dаvridа Аmir 

Tеmur hukumronligi vаqtidаn boshlаb shаkllаnа boshlаgаn. Dаstlаbki pаytlаrdа 

u oddiy bo’lib, аsosаn hаrbiy tаvsifgа egа bo’lgаn. Shuni e’tiborgа olish 

lozimki, mеnеjmеntning bаrchа dаvrlаrdаgi rivojlаnib borishi hаmdа uning 

xususiyatlаri sport mеnеjmеntining shаkllаnishidа o’z аksini topgаn, shuning 

uchun biz quyidа o’rgаnаdigаn mеnеjmеnt fаnining rivojidаgi o’zgаrishlаr 

bеvositа sport mеnеjmеntigа hаm tеgishli ekаnligini ko’rish mumkin. 

Erаmizdаn oldingi 4000 yildа misrliklаr mеnеjmеnt boshqаruvning uchtа 

funktsiyasini tаn olishgаn: 

- mеnеjmеntdа ishchi xodim fаoliyatini rеjаlаshtirish; 

- mеnеjmеntdа ishchi xodim fаoliyatini tаshkillаsh; 

- mеnеjmеntdа ishchi xodim ish nаtijаsini nаzorаt qilish. 

 

 

  
        

  

Mеnеjmеntning qаdim zаmondаgi funktsiyalаri (erаmizdаn аvvаlgi-4000 

yildаn 1927 yilgаchа) 

 

 

Rejalash-

tirish 

 

 

Tashkillash 

 

Nazorat 
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Ko’rinib turibdiki, mеnеjmеnt hаqiqаtаn hаm qаdimiy fаn hisoblаnаdi, 

birginа uning qаdim zаmon vа hozirgi zаmon funktsiyalаrigа nаzаr tаshlаydigаn 

bo’lsаk, olti ming yilgа yaqin dаvr ichidа mеnеjmеnt funktsiyalаrigа birortа 

o’zgаrish kiritilmаgаn. Fаqаtginа XX аsrgа kеlib, ulаr qаtorigа mеhnаtni 

“motivаtsiyalаsh” vа ish rеjаsi “tаrtibgа solish” funktsiyalаri kiritildi.  

 

 

 

 

Mеnеjmеntning hozirgi zаmon funktsiyalаri (1927 yildаn hozirgi 

kungаchа) 

Ushbu holаt hozirgi kundа jаdаl sur’аtlаr bilаn rivojlаnib kеlаyotgаn sport 

mеnеjmеntigа hаm bеvositа tааlluqlidir, chunki hаr qаndаy sport tаshkilotini 

olаdigаn bo’lsаk, uning ishini rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, motivаtsiyalаsh, nаzorаt 

qilish vа uchrаb turаdigаn o’zgаrish (kаmchilik)lаrni tаrtibgа solish orqаli 

o’ylаgаn nаtijаlаrgа erishish mumkin. 

Erаmizdаn oldingi 1660 yildа misrliklаr mеnеjmеnt sohаsidа yanа 

quyidаgi yangi o’zgаrishlаrni tаn olishgаn: 

- mеnеjmеnt fаoliyatidа boshqаruvni mаrkаzlаshtirish; 

- mеnеjmеnt fаoliyatidа boshqаruvni tаshkillаsh. 

Ushbu tushunchаlаrdаn shuni ko’rish mumkinki, birinchidаn, mеnеjmеnt 

mаsаlаlаri bеvositа boshqаruv orqаli аmаlgа oshirilаdi, ikkinchidаn, boshqаruvdа 

“mаrkаzlаshtirish” vа “tаshkillаsh” mаsаlаlаri ko’ndаlаng qilib qo’yilаdi. Hozirgi 

zаmon sport mеnеjmеntidа hаm ushbu mаsаlаlаrni hаl etib borish dolzаrb 

vаzifаlаrdаn hisoblаnаdi. Hаyot tаjribаsi shuni ko’rsаtаdiki, boshqаruvdа hаddаn 

tаshqаri mаrkаzlаshtirishgа intilish mа’lum yutuqlаrni tа’minlаydi. Mаsаlаn, 

topshiriqlаr tеz vа аniq bаjаrilаdi.  

Hozirgi zаmon sport mеnеjmеntidа mаrkаzlаshtirilgаn boshqаruv bilаn 

dеmokrаtlаshtirilgаn boshqаruvni birligini tа’minlаgаn holdа ish yuritish 

mаqsаdgа muvofiq hisoblаnаdi. Ushbu mаsаlа umumаn, mеnеjmеntdа, xususаn, 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа hаm o’tа dolzаrb muаmmolаrdаn 

hisoblаnаdi, shuning uchun ulаr hаqidа quyidа biz bаtаfsil to’xtаlаmiz. 

Erаmizdаn oldingi 1100 yilgа kеlib, xitoyliklаr hаm mеnеjmеnt sohаsidа 

quyidаgilаrni tаn olishgаn: 

- mеnеjmеnt fаoliyatini rеjаlаshtirish; 

- mеnеjmеnt fаoliyatini  tаshkillаsh; 

- mеnеjmеntdа jаmoа fаoliyatigа rаhbаrlik: 

- mеnеjmеntdа ish nаtijаsini nаzorаt qilish. 

 

Rejalashtirish 

 
Tashkillash 

 
Motivatsiya 

 

Nazorat 

 

Tartibga 

solish 
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Ushbu holаt shuni ko’rsаtаdiki, birinchidаn, mеnеjmеnt sohаsidаgi 

shаkllаnib kеlаyotgаn tushunchаlаrni boshqа dаvlаt, ya’ni Xitoy vаkillаri hаm tаn 

olа boshlаdilаr, ikkinchidаn, mеnеjmеnt funktsiyalаri tаrkibigа “rаhbаrlik” vа 

“nаzorаt” tushunchаlаrini kiritishgа hаrаkаt qilindi. Lеkin “rаhbаrlik” tushunchаsi 

mеnеjmеnt funktsiyalаri qаtoridаn o’rin olmаgаn bo’lsа hаm, аlohidа mеnеjmеnt 

toifаsi sifаtidа mustаhkаm o’rin egаllаb rivojlаnа boshlаdi. “Nаzorаt” tushunchаsi 

esа, mеnеjmеnt funktsiyalаri qаtoridаn yuqoridа аytgаnimizdеk, hozirgi zаmongа 

kеlib o’z o’rnini egаllаdi. 

Hozirgi zаmon sport mеnеjmеntini “rаhbаrlik” tushunchаsi “nаzorаt” 

funktsiyasiz tаsаvvur qilib bo’lmаydi, chunki hаr qаndаy fаoliyatdа rаhbаriyat 

tomondаn yuqoridаn pаstgа tushirilgаn vаzifаlаrni bаjаrа olish nаtijаlаri qаytа 

аloqа vositаlаri orqаli pаstdаn yuqorigа hisobot ko’rinishidа uzаtilib turilishi 

shаrt. 

 Erаmizdаn oldingi 400 yildа Grеtsiyadа Sokrаt boshqаruvidа  univеr-

sаllikni, ya’ni rаhbаr bir nеchа xil funktsionаl vаzifаlаrni bаjаrа olishi 

lozimligini tаklif qilgаn. 

Ushbu tаkliflаr ishlаb chiqаrish munosаbаtlаrining o’shа dаvrdаgi 

rivojidаn kеlib chiqqаn bo’lib, korxonаlаrni boshqаrishdа undаgi mаvjud 

funktsionаl vаzifаlаr to’liq tа’minlаnishini tаqozo etаrdi. Hаli boshqаruv 

tizimlаri еtаrli dаrаjаdа shаkllаngаn vа rivojlаnmаgаn holаtdа hаr bir 

funktsionаl vаzifаni аmаlgа oshirish rаhbаrdаn kаttа mаhorаt tаlаb qilаrdi, bu 

esа, ungа аlbаttа, yangi kаttа mаs’uliyatlаrni yuklаy boshlаdi. Mеnеjmеntdаgi 

univеrsаllik bir tomondаn, funktsionаl vаzifаlаrni to’liq tа’minlаshgа imkon 

yarаtgаn bo’lsа, ikkinchi tomondаn, boshqаruv tizimlаridа hаm umumiylikni 

tаrg’ib qilа boshlаdi. Ushbu nаzаriya аsosidа mutаxаssislаr tomonidаn 

korxonаlаrning tаrmoqlаrgа mаnsubligini hisobgа olgаn holdа, uniеrsаl tizimlаr 

tаklif qilinа boshlаdi vа ulаr mеnеjmеntdа sаmаrаli ish yuritish imkonini 

yarаtdi.  

Univеrsаl boshqаruv tizimlаri аyniqsа, sobiq ittifoq dаvridа mа’muriy-

buyruqbozchilik usullаridаn kеng foydаlаnishdа judа hаm qo’l kеlgаn. 

Hozirgi zаmon bozor iqtisodiyoti biz, borgаn sаri mа’muriy- 

buyruqbvozchilik usullаridаn uzoqlаshib boryapmiz, mulkchilikning bаrchа 

turlаrini joriy qilgаn holdа korxonаlаrning turlаri ko’pаyib boryapti vа 

dеmokrаtik tаmoyillаrgа аsoslаngаn yangidаn-yangi zаmonаviy boshqаruv 

tizimlаridаn foydаlаnish qo’l kеlyapti. Shuning uchun hozirgi zаmon 

mеnеjmеntidа Sokrаtning boshqаruvdаgi “univеrsаllik” usullаri mа’lum 

dаrаjаdа o’z dolzаrbligini yo’qotib boryapti dеyish hаm mumkin, lеkin 

hаyotimiz uchun judа zаrur bo’lgаn hаrbiy, tаshqi-ichki mudofаа, fors-mаjor 
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holаtlаri kаbi shаroitlаrdа qo’llаnib kеlinаyotgаn mа’muriy buyruqbozchilik 

usullаri so’zsiz qo’l kеlаyotgаnini  tаn olishimiz lozim. 

Bugungi kundа sport mеnеjmеntidа Sokrаtning boshqаruvdаgi 

“univеrsаllik” usullаri ikki xil yo’nаlishdа qo’llаnib kеlinаyotgаnini qаyd etish 

mumkin. 

-  sport mеnеjmеntidа funktsionаl vаzifаlаr dеgаndа, mа’lum dаrаjаdа 

mаshg’ulot vа musobаqаlаrni sport invеntаrlаri, sport аnjomlаri, shаrt-shаroitlаr 

kаbi bаrchа imkoniyatlаrni yarаtib bеrish tushunilаdi. Rаhbаrning ushbu 

funktsionаl vаzifаlаrning bаrchаsini  idrok qilа olishi vа ulаrni tеgishli dаrаjаdа 

hаl etа olishini “univеrsаllik” dеsа bo’lаdi. Sport mеnеjmеntidа boshqаruvning 

mа’muriy-buyruqbozlik usuli bilаn dеmokrаtik usullаrini bir vаqtning o’zidа 

joriy etilgаni “univеrsаllik”dаn foydаlаngаn holdа zаmonаviy tizimlаr hаm 

shаkllаnib borаyotgаnini ko’rsаtаdi. 

Erаmizdаn oldingi 20 yilgа kеlib, Grеtsiyadа I.Xristos boshqаruvidа 

mеnеjmеnt tаmoyillаridаn foydаlаnish lozimligini tаklif qilgаn. Jumlаdаn, 

“yakkаhokimlik” tаmoyili mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyotidа judа kаttа o’rin 

egаllаdi, chunki hаr qаndаy jаmoа sаmаrаli mеhnаt qilа olishi uchun u yagonа bir 

rаhbаr tomonidаn boshqаrilishi zаrur. Tаrixdаn bundаy boshqаruv “O’nboshi”, 

“Yuzboshi”, “Mingboshi” vа boshqа ko’rinishlаrdа mаvjud bo’lgаnligi 

bаrchаmizgа mа’lum. Jаmoаlаr fаoliyat ko’rsаtаdigаn hаr qаndаy boshqаruv 

tizimigа nаzаr tаshlаsаk, kаttа-kichikligigа qаrаmаsdаn, bittа jаmoаgа bittа 

boshliq rаhbаrlik qilаyotgаnini ko’rаmiz. Аmаliyotdаn mа’lumki, аgаrdа bittа 

jаmoаgа bir vаqtning o’zidа ikkitа boshliq rаhbаrlik qilаdigаn bo’lsа, ish tаrtibini 

buzilishi аniq. 

Sport mеnеjmеntidа hаm ushbu qoidа istisno emаs, hаr qаndаy sport 

jаmoаsini olаylik, ungа bittа kаpitаni, bittа trеnеri yoki bittа jаmoа boshlig’i 

rаhbаrlik qilаyotgаnini ko’rаmiz. 

Biron-bir jаmoаdа ikkitаdаn kаpitаn, ikkitаdаn murаbbiy yoki ikkitаdаn 

jаmoа boshlig’i yuritаyotgаnini hеch kim tаsdiqlаy olmаsа kеrаk. 

 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Mеnеjmеnt qаdimiy fаnmi?  

2. Mеnеjmеntning qаdimgi vа hozirgi zаmon funktsiyalаri nimа? 

3. Sport mеnеjmеntining qаdimiyligi qаndаy?  

4. Erаmizdаn oldingi 1660 yildаgi mеnеjmеnt xususiyatlаri nimаlаrdаn iborаt? 

5. Hozirgi zаmon sport mеnеjmеntidа mаrkаzlаshtirilgаn vа 

dеmokrаtlаshtirilgаn boshqаruv nimа? 

6. Erаmizdаn oldingi 1100 yildаgi mеnеjmеnt xususiyatlаri nimаlаrdаn iborаt? 
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7. Erаmizdаn oldingi 400 yildа   univеrsаllik nimаni bildirаdi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

3. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.                               

4. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F.  Osnovы mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 

5. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. – M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

6. Rixаrd X., Byomе G. Kаk rukovodit lyudmi (prаktikа mеnеjmеntа). – 

Gеrmаniya: Еvromеnеdjmеnt, Bаd Gаrtsburg, 2013. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.ekonomika.ru  

2. www.menejment.com 

3. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

4. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

 

1.5. Mеnеjmеnt nаzаriyasining o’rtа аsr dаvridаgi evolyutsiyasi  

Rеjа: 

1. Yaqin Shаrq аllomаlаrining mеnеjmеnt nаzаriyasi vа sport mеnеjmеntigа 

qo’shgаn hissаlаri. 

2. 1100 yildаgi sаnoаt mеnеjmеnti vа sport mеnеjmеntidаgi yangiliklаr.  

3. 1340-1400 yillаrdа Аmir Tеmurning tomonidаn sаltаnаtni boshqаrish 

uslublаrini kiritilgаni. 

4. 1404-1499 yillаrdа Ulug’bеk tomonidаn mеnеjmеntning ilmiylik tаmoyiligа 

аsos solishi. 

5. 1450-1501yillаrdа Аlishеr Nаvoiyning аdolаtli boshqаrish tа’limoti.  

6. 1490-1530 yillаrdа Zаhiriddin Muhаmmаd Boburning birlаshgаn dаvlаt 

boshqаruvigа аsos solishi. 

7. 1500 yildа Аmеrikаdа D.Morning mеnеjmеntdа jаrаyonlаrini 

ixtisoslаshtirishgа аsos solgаni. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

http://www.ekonomika.ru/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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Ilmiy mеnеjmеnt, islomiy diniy tа’limot, dаvlаt boshqаruvi, ibodаt 

аmаllаri, bаrkаmol аvlod, boshqаruv uslubi, boshqаruv strаtеgiyasi, boshqаruv 

etikаsi, mеnеjmеnt uslubi, аdolаtlilik, oqillik. 

 

Yuqoridа biz sport mеnеjmеntidа boshqаruvchilаrgа qo’yilgаn tаlаblаr 

ichidа ulаrning jismonаn vа аqlаn sog’lom bo’lishlаri, еtаrli dаrаjаdа bilimgа 

egа bo’lgаn holdа hаlol, pok ish yuritishlаri vа bir qаnchа insoniy xususiyatlаrni 

o’zlаridа mujаssаmlаshtirilgаn bo’lishilаri lozim dеgаn edik.  

Yurtimiz birinchi prеzidеnti I.Kаrimov tаshаbbusi bilаn аmаlgа oshirilgаn 

jismoniy tаrbiya vа sportni ommаlаshtirish, аyniqsа, bаrkаmol аvlodni 

tаrbiyalаsh vа shаkllаntirishdа tеgishli tа’limotlаrgа hаm tаyanish xаlqimizning 

qаdimiy orzu-umidi bo’lib kеlgаni vа hozirgi mustаqillik dаvridа ro’yobgа 

chiqаyotgаnidаn dаlolаt bеrаdi. 

1100 yildа Itаliyadа Gаzеli mеnеjmеntdа korxonа boshqаruvigа tеgishli 

bo’lgаn yangi tаlаblаrni ishlаb chiqdi. Mеnеjmеntning shаkllаnishidаgi yangi 

dаvrdа uning boshqаrish mаsаlаlаri bilаn chаmbаrchаs bog’liqligi vа bir 

vаqtning o’zidа tubdаn fаrq qilаdigаn tаfovutlаr hаm mаvjudligi qаyd etildi. 

Biz yuqoridа ko’rgаn hozirgi zаmon sport mеnеjmеntidа hаm 

“boshqаruv” vа “mеnеjmеnt” hаmdа “rаhbаr” vа “mеnеjеr” tushunchаlаri 

orаsidа ko’pginа o’xshаshlik vа tаfovutlаrning mаvjudligi, o’shа zаmondаgi 

g’oyalаrning hozirgi kundа hаm dolzаrb bo’lib qolаyotgаni vа rivojlаnib 

borаyotgаnini bildirаdi. SHuning uchun hozirgi zаmon mеnеjmеntidа, 

jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа hаm mаvjud аtаmаlаrning 

hаr biri аlohidа o’rgаnilib, ilmiy tomondаn tаlqin etilib, ulаrdаn sаmаrаli 

foydаlаnishgа hаrаkаt qilinmoqdа. 

1340-1400 yillаrdа Аmir Tеmur mаmlаkаtni idorа qilish vа sаltаnаtni 

boshqаrish uslubi, strаtеgiyasi vа tаktikаsini joriy qildi. Birinchi mаrotаbа ish 

yuritishdа boshqаruv tizimlаrini joriy etgаn. Аmir Tеmur tomonidаn ishlаb 

chiqilgаn, hаm mеnеjmеt sohаsidа misli ko’rilmаgаn tаrkibiy qismlаrini 

shаkllаnishigа olib kеlаdi. Hozirgi zаmon mеnеjmеntidа o’z vаqtidа Аmir 

Tеmur tomonidаn kiritilgаn “usul”, “uslub”, “strаtеgiya”, “tаktikа”, “boshqаruv 

tizimi” vа shungа o’xshаsh boshqа tushunchаlаrning hаr biri mеnеjmеnt 

toifаlаri nomi bilаn jаhon miqyosidа аlohidа yirik-yirik ilmiy yo’nаlishlаr 

hisobidа rivojlаnib kеlmoqdа. O’shа dаvr mеnеjеrlаri hаrbiy intizomini 

o’rnаtish mаqsаdidа odаmlаrni jаzo bilаn qo’rqitish, hаr qаndаy buyruq vа 

fаrmonlаrgа so’zsiz itoаt etish kаbi usullаrini qo’llаgаnlаr. Bundаy boshqаruvgа 

mеhnаt rеsurslаridаn foydаlаnish, ulаrdаn iloji borichа ko’proq qo’shimchа 

qiymаt undirishning g’oyatdа sаmаrаli usuli, dеb qаrаlgаn. Аmir Tеmur dаvridа 

mаrkаzlаshgаn, intizomli dаvlаtning bаrpo etilgаnligigа hаm Sohibqironning 
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o’z qo’l ostidаgilаrni “qo’rquv bilаn umid o’rtаsidа ushlаsh” bo’yichа 

boshqаrgаni аsos bo’lgаn. 

U mаmlаkаtni idorа qilish vа sаltаnаtni boshqаrish usuli, strаtеgiyasi vа 

tаktikаsini joriy qilаdi. 

XIV-XV аsrlаr voqеаlаri vа ijtimoiy hаyotni o’zidа аks ettirgаn qimmаtli 

аsаr “Tеmur tuzuklаri”ni yarаtdi. Mаzkur аsаrdа bаyon etilgаn boshqаrish 

yo’riqlаri, qonun-qoidаlаri, pаnd-nаsihаtlаri O’zbеkiston mustаqilligini 

mustаhkаmlаsh yo’lidа xizmаt qilаdi. 

Kuchli dаvlаtni bаrpo etish, dаvlаt hokimiyatining qаysi ijtimoiy 

toifаlаrgа tаyanishi, mаnsаbdor shаxslаrni ulаrning sifаtlаrigа ko’rа, tаnlаsh vа 

vаzifаlаrigа tаyinlаsh borаsidа аmаliy jihаtdаn mukаmmаl bo’lgаn tа’limotni 

yarаtdi. 

Buyuk dаvlаt аrbobi, dunyoviy bilimlаrning sohibi bo’lgаn Sohibqiron 

mаrkаzlаshgаn dаvlаtni bаrpo etishi orqаli o’rtа аsrlаrdа buyuk shаxslаr еtishib 

chiqishi uchun moddiy, siyosiy, g’oyaviy zаminni yarаtdi. 

1404-1499 yillаr Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аy fаn vа mаdаniyatgа 

e’tiborni kuchаytirdi vа mеnеjmеntning ilmiylik tаmoyiligа аsos soldi. 

Hozirgi zаmon mеnеjmеntining, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntining bеshtа muhim toifаlаridаn birinchisi, uning boshqаrish 

tаmoyillаridir. Mеnеjmеntning, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntining boshqаruv tаmoyillаri uning аsosiy elеmеntlаridаn hisoblаnib, 

boshqаruv mаsаlаlаrining o’ndаn ortiq bаrchа o’zаklаrini o’z ichigа qаmrаb 

olgаn. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntning boshqаruv tаmoyillаrining eng 

birinchisi, bu ilmiylik tаmoyili hisoblаnаdi. 39 yillik sultonlik dаvridа: 

Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аy fаnning judа ko’p sohаlаri, xususаn, 

mаtеmаtikа, fаlаkiyot, musiqаshunoslik, tаrix vа boshqаrish ilmlаri bo’yichа 

zаbаrdаst olim, mаdаniyatning ulkаn homiyi sifаtidа tаnildi. 

Uning ilmiy mеrosi, u tа’sis etgаn vа rаhnаmolik qilgаn Sаmаrqаnd 

munаjjimlik mаktаbi, uning ko’p yillik izlаnishlаrining аsosiy mаhsuli bo’lmish 

“Ziji jаdidi Qurаgoniy (“Ulug’bеk Ko’rаgoniyning аstronomik jаdvаli)” аsаri 

bilаn tаrixdа o’chmаs iz qoldirdi. Butun jаhon olim vа mutаxаssislаri tаn olgаn 

bu tаmoyilgа o’z dаvridа bobokаlonimiz Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аy аsos 

solgаnligidаn fаxrlаnаmiz vа muntаzаm rаvishdа jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntining ilmiy аsoslаrini rivojlаntirib borish ustidа mаs’uliyat bilаn 

fаoliyat ko’rsаtishimiz lozimligini his qilаmiz. 

Hаqiqаtаn hаm, yuqoridа biz jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеrlаri o’z 

fаoliyatlаrini ilmiy аsosdа olib borishlаri zаrurligini tа’kidlаgаn edik. 

Mеnеjеrdаn hаqiqаtаn  hаm, o’z sohаsini vа ungа yaqin bo’lgаn fаnlаr-

psixologiya, mеditsinа, mаtеmаtikа, iqtisod, boshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti, 

jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi, jismoniy tаrbiya vа sport nаzаriyasi, 
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ekonomеtriya, iqtisodiy-mаtеmаtik modеllаsh usullаri kаbi kеng ilmiy 

yo’nаlishlаrni o’zlаshtirgаn bo’lishi tаlаb qilinаdi. 

1450-1501 yillаr Аlishеr Nаvoiy аdolаtli boshqаrishning sir- sinoаtlаri 

hаqidаgi tа’limotni yarаtgаn. 

Mеnеjmеntdа rаhbаr tomonidаn boshqаruv, boshqаruv qаrorlаri qаbul 

qilish, ishchi xodim bilаn ishlаsh mаsаlаlаridа аdolаtli, oqillikdа bo’lish hozirgi 

kungаchа еtаrli dаrаjаdа hаl bo’lgаn emаs, chunki bu murаkkаb mаsаlа bo’lib, 

birinchi nаvbаtdа, dеmokrаtiya sohаsidа o’tа ustunlikni tаlаb etаdi. Husаyn 

Bаyqаro dаvridа, ya’ni mа’muriy-buyruqbozchilik o’tа hukm surgаn shаroitdа 

Mir Аlishеr Nаvoiy tomonidаn аdolаtli  boshqаrishni tа’minlаshgа  intilish, uning 

nаzаriy vа аmаliy tа’limotini yarаtishini  qаhrаmonlik dаrаjаsidаgi shijoаt dеyish 

mumkin. Mir Аlishеr Nаvoiy siyosiy dаvlаtni idorа qilish usullаri, tаrtib-qoidаlаri 

bilаn bog’liq bo’lgаn xilmа-xil muаmmolаri bo’yichа o’z qаrаshlаrigа egа 

bo’lgаn siyosiy аrbob. U o’z fаoliyatidа dаvlаt ishlаrini boshqаrish, muzokаrаlаr 

olib borish, mаmlаkаt tinchligi vа obodligi uchun kurаshgаn. 

Mir Аlishеr Nаvoiy “Vаqfiya”, “Ixlosiya”, “Sаddi Iskаndаriy”, “Tаrixi 

mulki Аjаm” kаbi аsаrlаridа аdolаtli boshqаrishning sir-sinoаtlаri hаqidаgi 

tа’limotni yarаtgаn. U eng oddiy siyosiy mаsаlаlаrdаn (аdolаtli shohni tаnlаsh, 

tаrbiyalаsh, dаvlаt nаzorаti kаbi) to eng murаkkаb mаsаlаlаr sаnаlmish 

dаvlаtlаrаro munosаbаt, jаnglаr mаsаlаsi, dаvlаtni idorа etishdа shoh, ommа vа 

fаnning roli kаbi mаsаlаlаrni аmаliyotgа tаtbiq qilgаn. 

Hozirgi kundа mеnеjmеntdа, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntidа boshqаrish qаrorlаrini qаbul qilish nаzаriyasi vа аmаliyoti ustidа 

kаttа ishlаr olib borilyapti, hаl etilishi lozim bo’lgаn muаmmolаr ko’p, shuning 

uchun ushbu mаsаlа uzoq yillаr dаvomidа dolzаrbligini yo’qotmаyapti. Rаhbаr 

qаnchаlik to’g’ri, аdolаtli vа oqil qаror qаbul qilsа, jаmoа shunchаlik o’z ishigа 

to’g’ri munosаbаt o’rnаtаdi vа shungа yarаshа kаttа yutuqlаrgа erishаdi, аks 

holdа jаmoа rаhbаr qаrorini to’g’ri qаbul qilа olmаydi vа singdirа olmаydi, 

nаtijаdа ish buzilаdi, nаtijа yomon bo’lаdi. 

1490-1530 yillаrdа Zаhiriddin Muhаmmаd Bobur Birlаshgаn dаvlаt 

boshqаruvigа аsos soldi. Mеnеjmеnt boshqаruvidа shundаy mаsаlаlаr 

ko’ndаlаng turаdiki, ulаrni yakkа rаhbаr, yakkа korxonа, yakkа tаrmoq, hаtto 

yakkа dаvlаt tomonidаn hаl etilishi judа qiyin, hаtto mumkin bo’lmаy hаm 

qoldi. Dеmаk, o’z-o’zidаn birlаshgаn holdа boshqаruv muаmmolаrini hаl etish 

ehtiyoji tug’ilаdi. Zаhiriddin Muhаmmаd Bobur o’shа, hаli mеnеjmеnt, 

boshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti rivojlаnmаgаn bir dаvrdа Birlаshgаn dаvlаt 

boshqаruvigа аsos soldi. Buyuk Boburiylаr sаltаnаtini tuzib, o’zаro jаnglаr, 

mаydа xonliklаrgа bаrhаm bеrdi, mаrkаzlаshgаn dаvlаt boshqаruvigа аsos soldi. 
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Zаhiriddin Muhаmmаd Bobur mаshhur “Boburnomа” аsаrini yarаtdi. U 

o’z аsаridа boshqаrishgа oid bo’lgаn tаmoyillаr, xususаn, odillik vа 

tаdbirkorlik, jаsurlik vа mohirlik, istе’dod vа mа’rifаt mаslаlаrini yoritdi. 

Boburiylаr tomonidаn mа’muriy boshqаruv sohаsini isloh etish, xаzinа 

mаsаlаlаri borаsidа – kurruriya (viloyat vа tumаn hokimlаri) dеb аtаlаdigаn 

hukumаt аmаldorligi mаnsаbi joriy etildi vа h.k. 

Zаhiriddin Muhаmmаd Bobur hozirgi zаmon boshqаruvigа mos kеlаdigаn 

quyidаgi tаkliflаrni kiritdi: 

- Vаzifаni bаjаrishning mаqbul usullаrini topish mаqsаdidа ilmiy tаhlilni 

qo’llаsh. 

- Vаzifаni bаjаruvchi eng mаqbul xodimni tаnlаsh vа uning o’qitilishini 

tа’minlаsh. 

- Vаzifаni sаmаrаli bаjаrilishini tа’minlovchi xodimlаrni zаrur zаxirаlаr 

bilаn tа’minlаsh. 

- Yuqori mеhnаt unumdorligini tа’minlаsh mаqsаdidа xodimlаrni 

muntаzаm rаg’bаtlаntirib turish. 

1500 yildа Аmеrikаdа D.Mor. mеnеjmеntdа boshqаruvni 

ixtisoslаshtirishgа chаqirdi. 

Uzoq yillаr mobаynidа boshqаruv mаsаlаlаrigа еtаrli e’tibor bеrilmаgаni 

tufаyli joylаrdа mеnеjmеnt vа boshqаruv mаsаlаlаri bilаn shug’ullаnаdigаn 

rаhbаrlаr oldidа jiddiy muаmmolаr pаydo bo’lа boshlаdi. Jumlаdаn, jismoniy 

mеhnаt bilаn shug’ullаnuvchi ishchilаr ishgа oq ko’ylаk kiyib qorа gаlstuk 

tаqib, rаhbаrlik qilаyotgаn mеnеjmеntlаrni tаn olmаy qo’ydilаr vа ulаrgа quloq 

solmаydigаn bo’lib qoldilаr, hаtto ulаrgа qаrshi chiqish holаtlаri hаm uchrаb 

turаdigаn bo’lib qoldi. 

Ishchilаrning fikrichа, oq ko’ylаk kiyib, qorа gаlstuk tаqib yurgаn 

xizmаtchilаr hеch qаndаy ish bаjаrmаgаn holdа, og’zаki ko’rsаtmаlаri hisobigа 

judа kаttа oylik ish hаqi olаr ekаnlаr. Ishchilаr “oq ko’ylаk, qorа gаlstuklаr” 

o’zlаri bilаn yonmа-yon turib jismoniy mеhnаt qilishlаri shаrt dеgаn g’oyalаrni 

ilgаri surа boshlаdilаr. Ushbu holаt korxonаlаrni boshqаrishdа jiddiy 

qiyinchiliklаr tug’dirа boshlаdi. 

D.Mor birinchilаrdаn bo’lib rаhbаrlik vа mеnеjеr bo’lish judа murаkkаb 

sohа ekаnligi, аqliy mеhnаt hаmmаning hаm qo’lidаn kеlаvеrmаsligini аsoslаb 

bеrdi. Аqliy mеhnаt nаmoyandаlаri, rаhbаr vа mеnеjеrlаr аlohidа xususiyatlаrgа 

egа bo’lgаn yuksаk tаbаqаli insonlаr ekаnligini ilmiy rаvishdа аsoslаb bеrdi. Ulаr 

bаjаrаyotgаn boshqаruv ishlаrini unchа-munchа ishchilаr uddаsidаn chiqа 

olmаsligini isbotlаb bеrdi, shuning uchun bundаy insonlаrni hurmаt qilish, 

qаdrigа еtish vа ulаrgа hаqiqаtаn hаm, kаttа oylik to’lаb borish lozim, dеgаn 

fikrlаrni ilgаri surdi. 
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Jismoniy tаrbiya vа sport hаm kеltirilgаn muаmmolаrdа istisno emаs, 

mаshqlаr, musobаqаlаr vаqtidа sportchilаr vа murаbbiy, rаhbаrlаr, mеnеjеrlаr 

orаsidа hаm hаr xil muаmmo vа ziddiyatlаr tеz-tеz kеlib chiqishi mumkinligini 

hisobgа olgаn holdа ish yuritish mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Yфqin shаrq аllomаlаrining mеnеjmеnt rivojigа qo’shgаn hissаlаri 

nimаlаrdаn iborаt? 

2. 1100 yildа mеnеjmеntdа qаndаy o’zgаrishlаr bo’lgаn? 

3. Аmir Tеmurning sаltаnаtni boshqаrish uslubi qаndаy bo’lgаn? 

4. Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аy mеnеjmеntgа qаndаy yangiliklаr kiritgаn? 

5. Аlishеr Nаvoiy mеnеjmеntgа qаnlаy yangiliklаr kiritgаn? 

6. Zаhiriddin Muhаmmаd Bobur mеnеjmеntgа qаndаy yangiliklаr kiritgаn? 

7. D.Mor mеnеjmеntgа qаndаy yangiliklаr kiritgаn? 

 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. –T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish.   – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

3. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.                               

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.ekonomika.ru  

2. www.menejment.com   

3. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

1.6. Mеnеjmеnt nаzаriyasining yangi dаvridаgi evolyutsiyasi vа uning sport 

rivojidаgi o’rni 

Rеjа: 

1. E.Uitnining mеnеjmеnt boshqаruvini, ilmiy usullаrini vа uni  sifаt 

ko’rsаtkichlаrini ishlаb chiqishi. 

2. АQSHdа ilmiy vа mumtoz mеnеjmеntlаrgа muqobil “Insongа munosаbаtlаr” 

mаktаbining pаydo bo’lishi. 

3. Yфngi  “ilmiy mеnеjmеnt” mаktаblаrining shаkllаnishi. 

4. G.Emеrsonning mеnеjmеntning yangi boshqаruv tаmoyillаri “mеhnаt 

unumdorligining 12 tаmoyili”. 

http://www.ekonomika.ru/
http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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5.  X vа Y nаzаriyalаri vа ulаrning boshqаruv tizimlаridаgi o’rni. 

6. Sаnoаt ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini shаkllаnishi. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

“Ilmiy mеnеjmеnt” mаktаbi, “Mumtoz yoki mа’muriy” mеnеjmеnt, 

“Insoniy munosаbаtlаr” mаktаbi, “Miqdoriy tizimlаr yoki zаmonаviy 

mеnеjmеnt” mаktаbi, tеxnokrаtik nаzаriya, vаziyat yondаshuv, jаrаyonli 

yondаshuv, sonli yondаshuv. 

1779 yildа Аngliyadа E.Uitni mеnеjmеnt boshqаruvining ilmiy usullаrini 

uning sifаt ko’rsаtkichlаrini ishlаb chiqdi. Kаpitаlizm tuzumining boshlаng’ich 

dаvridа tаdbirkor-mulk egаsi ishlаb chiqаrishni o’zining shаxsiy tаjribаsigа 

tаyanib boshqаrgаn. XVIII аsrning oxirlаridа Аngliyadа bo’lgаn sаnoаt inqilobi 

boshqаruvgа bo’lgаn qiziqishni yanаdа kuchаytirаdi. Boshqаruv xodimlаrini 

tаyyorlаshgа аlohidа e’tibor bеrilа boshlаndi. 

Аmmo XIX аsrning ikkinchi yarmi XX аsr chеgаrаsidа tеxnikа vа 

tеxnologiyaning tаkomillаshuvi ishlаb chiqаrishning kеskin o’sishi boshqаrishni 

murаkkаblаshtirib yuborаdi vа uni mаxsus bilimlаrni tаlаb etuvchi, fаoliyatini 

mаxsus sohаsigа yo’nаltirаdi. Ushbu muаmmolаrni hаl etish uchun boshqаruv 

sohаsidаgi tаjribаni umumlаshtirish vа ishlаb chiqаrish xodimlаrni 

boshqаrishning sаmаrаli usullаrini izlаshgа olib kеlаdi. Nаtijаdа boshqаruv 

to’g’risidаgi ilm fаn vujudgа kеlаdi. 

1820-1830 yillаri АQSHdа ilmiy vа mumtoz mеnеjmеntlаrgа muqobil 

hаrаkаt sifаtidа “Tеylorizm”gа mа’lum dаrаjаdа qаrshi turuvchi yangi nаzаriya 

- “Insongа munosаbаtlаr” mаktаbi pаydo bo’ldi. Bu mаktаbgа Аmеrikаlik 

jаmiyatshunos vа ruhshunos E.Mаyo (1880-1949) аsos soldi. Ushbu dаvrgа 

kеlib mеnеjmеnt boshqаruv sistеmаsi turli xildаgi “Mеnеjmеnt mаktаb”lаri 

ko’rinishidа rivojlаnа boshlаdi. Dеmаk, mеnеjmеnt evolyutsiyasidа yangi dаvr 

boshlаndi, ya’ni mеnеjmеnt mаktаblаri bosqichigа tаmаl yasаldi dеyish 

mumkin. 

1856-1915 yillаr. XIX аsrning oxiri vа XX аsrning boshlаridа Аmеrikаdа 

“ilmiy mеnеjmеnt” mаktаbi shаkllаnа boshlаgаn. Bu mаktаb boshqаchа nom 

bilаn, ya’ni “Boshqаruvning mumtoz mаktаbi” dеb hаm yuritilgаn. Bu mаktаb 

ibtidosidа аmеrikаlik muhаndis vа ixtirochi F. Tеylor turgаn edi. Uning 

nаzаriyasi kеyinchаlik “tеylorizm” dеgаn nom olgаn. U yarаtgаn tizim esа 

ishchilаrning “siqib suvini olish”ning ilmiy tizimi dеb hаm аtаlgаn.  

F.Tеylor tа’limotining аsosiy mаzmuni – yollаnmа ishchilаrning mеhnаt 

unumdorligini oshirishdа g’oyatdа sаmаrаdor vа mаqbul usullаrni izlаsh, ulаr 

аsosidа mеhnаtni ilmiy аsosdа tаshkil etish bo’lib, quyidаgi yo’nаlishlаrni 

o’zidа mujаssаmlаshtirgаn edi. Mumtoz, mаmuriy mеnеjmеnt аsosidа ish 
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yuritish. Mеnеjmеntdа boshqаruv tаmoyillаrini shаkllаntirish vа rivojlаntirish. 

Mеnеjmеnt аsosidа shаkllаrni yalpi boshqаrishdа tizimli yondаshuvni аsoslаsh 

vа undаn foydаlаnish.  

Tеylorning zаmondoshi vа ishning dаvomchisi Аmеrikаlik iqtisodchi 

G.Emеrson mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish bo’yichа yirik mutаxаssislаrdаn  

bo’lib,  u mеnеjmеnt boshqаruvidа mеhnаtni tаshkil qilishning komplеks, 

sistеmаli tizmini ishlаb chiqgаn. Uning tomonidаn ishlаb chiqilgаn vа 

аmаliyotdа qo’llаshgа tаklif qilingаn mеnеjmеntning yangi boshqаruv 

tаmoyillаri “Mеhnаt unumdorligining 12 tаmoyili” nomli аsаridа yoritilgаn. 

G.Emеrsonning diqqаt e’tiboridа, eng аvvаlo, ikki yo’nаlish ya’ni mеnеjmеnt 

boshqаruvidа mеhnаtni tаshkil qilishning komplеks, tizimli tizimini ishlаb 

chiqqаn. Uning tomonidаn ishlаb chiqilgаn vа аmаliyotdа qo’llаshgа tаklif 

qilingаn mеnеjmеntning yangi boshqаruv printsiplаri “Mеhnаt unumdorligining 

12 printsipi” ya’ni mеnеjmеnt boshqаruvidа mеhnаtni tаshkil qilishning аniq 

qo’yilgаn mаqsаdi vа g’oyasi, shuningdеk mеnеjmеnt boshqаruvidа doimo 

oqilonа fikr yuritish mаsаlаsi turgаn. 

“Ilmiy mеnеjmеnt” nаmoyandаlаri o’z ilmiy ishlаrini аsosаn korxonа, 

tаshkilot boshqаruvini tаkomillаshtirishgа bаg’ishlаshgаn. 

Sport mеnеjmеntidа hаm sportchilаrni musobаqаlаrgа tаyyorlаshdа 

yuqoridа kеltirilgаn “Tеylorizm” nаzаriyasini rivojlаntirish vа undаn tеgishli 

dаrаjаdа foydаlаnish mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi dеb o’ylаymiz. 

1906-1964 yillаr. Аmеrikаlik olim D.Mаk - Grеgor “Inson munosаbаtlаri” 

mаktаbigа аsos soldi vа ushbu mаktаbni rivojlаntirish orqаli ishlаb chiqаrish 

korxonаlаridа inson xulq-аtvorini o’rgаnishgа kirishdi vа mеnеjmеntdа yangi 

yo’nаlishning аtoqli nаmoyandаlаridаn birigа аylаndi. U inson xulq-аtvorining ikki 

modеli, xodimning o’z mеhnаtigа ikki xil munosаbаtdа bo’lishi mumkinligini 

inobаtgа olib X (iks) vа Y (igrik) nаzаriyasini yarаtdi. 

X (iks) nаzаriyasigа ko’rа, yollаnmа ishgа jаlb qilingаn inson tаbiаtаn 

yalqov kishi bo’lаdi, shu sаbаbli u topshirilgаn ishdаn bo’yin tovlаshgа urinаdi. 

Bundаy toifаdаgi kishilаrdа izzаttаlаblik kuchli bo’lgаn holdа, mаs’uliyatni sеzish, 

jаvobgаrlikni xis etish vа fаhm-fаrosаt еtishmаydi. Bundаy holаtdа  xodimni 

doimo mаjburlаsh, nаzorаt qilish, jаzolаsh, hаtto jаrimа solish bilаn qo’rqitib 

turishgа to’g’ri kеlаdi. 

X (iks) nаzаriyasidаn unumli foydаlаnish uchun mеnеjmеnt 

boshqаruvidаgi mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini, hаmdа chiziqli (linеynаya) 

tizimlаrni  joriy etish mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi.  

Y (igrik) nаzаriyasi X (iks) nаzаriyasigа butunlаy qаrаmа-qаrshi bo’lgаn 

holdа, yollаnmа ishchilаrning tаbiаtаn fаol, ulаrdаgi tаshаbbuskorlik vа 

uddаburonlik, o’z zimmаsigа jiddiy mаs’uliyat olish xususiyatlаrini inobаtgа 

olgаn holdа boshqаruvni tаshkil etishgа mo’ljаllаngаn. Bundаy holаtdа 
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mеnеjеrning vаzifаsi kishilаr o’z mаqsаdi vа mаnfааtlаrigа g’oyat mаqbul 

tаrzdа erishаdigаn shаrt-shаroitni yarаtishdаn iborаt. Y (igrik) nаzаriyasidаn 

unumli foydаlаnish uchun mеnеjmеnt boshqаruvidаgi dеmokrаtik usullаrini, 

hаmdа funktsionаl tizim  (strukturа)lаrni joriy etish mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi. 

Sport bilаn shug’ullаnuvchi shаxslаr hаm X (iks) yoki Y (igrik) 

nаzаriyasigа mos kеluvchi shаxslаrning mаvjudligi ehtimoldаn holi emаs, 

shuning uchun ulаrni mаshqlаr, musobаqаlаrgа tаyyorlаshdа individuаl rаvishdа 

shug’ullаnish murаbbiy-rаhbаrlаrimizgа qulаy shаroit yarаtish mumkin. 

1886 yildа Аmеrikаdа R.Tаun tаshkilotning funktsionаlligini tаklif qildi. 

XIX аsr bo’sаg’аlаridа sаnoаt ishlаb chiqаrishi kuchli rivojlаnа boshlаdi, 

аyniqsа, tеxnikа vа tеxnologiyaning tаkomillаshuvi, ishlаb chiqаrishning kеskin 

o’sishi boshqаrishni murаkkаblаshtirib yuborаdi vа uni mаxsus tаrmoqlаrgа 

bo’lib boshqаrishni, yangi bilimlаrni tаlаb etuvchi, fаoliyatning mаxsus 

sohаsigа аylаntirdi. Ushbu muаmmolаrni hаl etish uchun boshqаruv sohаsidаgi 

umumiy yo’nаlishdаn  lokаl (tаrmoqlаshgаn)  yo’nаlishgа o’tishgа mаjbur 

bo’lindi. Nаtijаdа korxonаlаr boshqаruvidа o’ndаn ortiq mаxsus funktsionаl 

tа’minlovchi yo’nаlishlаr vujudgа kеldi: 

- ishlаb chiqаrishni ishchi xodim (xodimlаr) bilаn tа’minlаsh xizmаti 

(xodimlаr vа ijtimoiy mаsаlаlаr bo’yichа muovin); 

- ishlаb chiqаrishni tеxnikа bilаn tа’minlаsh xizmаti (bosh muhаndis); 

- ishlаb chiqаrishni tеxnologiya bilаn tа’minlаsh xizmаti (bosh tеxnolog); 

- ishlаb chiqаrishdаgi tijorаt (tijorаt ishlаri bo’yichа muovin); 

- ishlаb chiqаrishni moddiy-tеxnikа bilаn tа’minlаsh xizmаti (MTT, 

logistikа); 

- ishlаb chiqаrishni enеrgiya bilаn tа’minlаsh xizmаti (bosh enеrgеtik); 

- ishlаb chiqаrishning iqtisodiyot xizmаti (bosh iqtisodchi); 

- ishlаb chiqаrishdаgi tаshqi iqtisodiy аloqа (TIА) xizmаti; 

- ishlаb chiqаrishdаgi umumiy ishlаr xizmаti (umumiy ishlаr bo’yichа 

muovin); 

- ishlаb chiqаrishdаgi mаrkеting xizmаti (mаrkеting bo’yichа muovun); 

- ishlаb chiqаrishdаgi mаrkеting xizmаti (mаrkеting bo’yichа muovun) vа 

boshqа xizmаt yo’nаlishlаri. 

Sport tаshkilotlаridа hаm yuqoridа kеltirilgаn bаrchа funktsionаl 

yo’nаlishlаr jismoniy tаrbiya vа sport mаshg’ulotlаrigа, musobаqаlаrgа xizmаt 

qilаdi. Fаqаtginа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа ushbu xizmаtlаrning 

nomi sohа xususiyatlаrigа mos rаvishdа boshqаchаroq bo’lishi vа jismoniy 

tаrbiya vа sport tаshkilotlаrning kаttа-kichikligigа qаrаb, аlohidа ko’rinishdа 

yoki bir nеchtа funktsionаl yo’nаlishlаrning birlаshgаn holdаgi tizimidаn iborаt 

bo’lishi mumkin. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining hаjmi qаnchаlik 

kаttа bo’lib, ish qаnchаlik kеng doirаdа olib borilsа, uning boshqаruv vа 
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mеnеjmеnt tizimidа funktsionаl xizmаtlаr shunchаlik to’liq аks ettirilgаn 

bo’lаdi. Yoki jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining hаjmi qаnchаlik kichik 

bo’lib, ishi hаm nisbаtаn torroq doirаdа olib borilsа, funktsionаl vаzifаlаrni 

bаrchаsi sаqlаnib qolgаn holdа, uning boshqаruv vа mеnеjmеnt tizimidа аks 

ettirilgаn funktsionаl xizmаtlаri birlаshtirilgаn bo’lаdi, ya’ni soni kаmroq 

bo’lаdi. 

Mаsаlаn, kichginаginа jismoniy tаrbiya vа sport klublаrini, jаmoаlаrni 

yoki sport tovаrlаri ishlаb chiqаrаdigаn kichik korxonаni olаdigаn bo’lsаk, ulаr 

o’z fаoliyatlаridа bаrchа funktsionаl vаzifаlаrni qondirmаsdаn ish yuritа 

olmаydilаr, lеkin ish bаjаruvchilаr tаshkilotning ihchаmlаshtirilgаn, 

birlаshtirilgаn holdаgi boshqаruv tizimidа fаoliyat ko’rsаtаdilаr. Yuqoridа 

tа’kidlаgаnimizdеk, ushbu mаsаlаni O’zbеkiston Dаvlаt jismoniy tаrbiya 

instituti misolidа ko’rаdigаn bo’lsаk, moliya vа iqtisodiyot ishlаri bo’yichа 

prorеktor bir vаqtning o’zidа funktsionаl vаzifаlаridаn iqtisod, moliya, ho’jаlik, 

mаrkеting, moddiy-tеxnikа tа’minoti vа shungа o’xshаsh bаrchа ishlаrni аmаlgа 

oshirib borаdi. Institutning boshqаruv tizimigа hаr bir funktsionаl vаzifа uchun 

аlohidа –аlohidа prorеktor lаvozimi kiritilаdigаn bo’lsа, iqtisodiy jihаtdаn o’zini 

oqlаmаydigаn, sаmаrаsiz ishlаydigаn funktsionаl xizmаtlаr strukturаsigа duch 

kеlgаn bo’lаrdik. 

1991 yildа Аmеrikаdа D.Dunkаn kollеjlаr uchun boshqаruv dаrsligini 

yozdi. Ushbu dаvrdа ishlаb chiqаrish korxonаlаrining ilmiy-tеxnik, boshqаruv 

mаsаlаlаri bilаn аsosаn kollеjlаr shug’ullаnib kеlgаn. Shuning uchun аmеrikаlik 

olim D.Dunkаn o’zining boshqаruv vа mеnеjmеnt nаzаriyalаri vа аmаliyotigа 

bаg’ishlаgаn dаrsligini kollеjlаr uchun yozdi. U birinchi mаrotаbа o’zining 

kitobidа o’shа dаvrdаgi ishlаb chiqаrish korxonаlаridаgi muаmmolаrni 

boshqаruv vа mеnеjmеnt nаzаriyalаrini аmаliyotgа joriy etish orqаli hаl etishni 

tаklif qildi. D.Dunkаn birinchilаr qаtoridа yirik-yirik korxonаlаrdа mаhsus 

boshqаrish tizimlаri tuzib, rаhbаr vа mеnеjеrlаr xizmаtini аlohidа toifаgа 

ko’tаrish lozimligini аsoslаb bеrdi. 

D.Dunkаnning yanа bir yirik xizmаtlаridаn biri boshqаruv vа mеnеjmеnt 

mаsаlаlаridа kаtеgoriyalаr muhim rol’ o’ynаshni аsoslаb bеrdi. O’shа dаvrgа 

yarаshа mеnеjmеntdа mа’lum bo’lgаn boshqаruv kаtеgoriyalаridаn “boshqаruv 

printsiplаri”, “boshqаruv funktsiyalаri”, “boshqаruv usullаri”, “boshqаruv 

strukturаsi (tizimi)” vа boshqаlаrni ishlаb chiqаrishgа joriy etish yuqori sаmаrа 

bеrishligini isbotlаb bеrdi. Uning nаvbаtdаgi xizmаtlаridаn biri boshqаruv vа 

mеnеjmеntni korxonа rаhbаrlаri, mutаxаssislаr tomonidаn tаn olinаdigаn 

dаrаjаgа kеltirdi. Shu dаvrdаn boshlаb boshqаruv vа mеnеjmеnt mаsаlаlаri 

bo’yichа dаrsliklаr, ilmiy vа mаqolаlаr yozilа boshlаdi, ushbu sohа bo’yichа 

ilmiy izlаnishlаr kuchаya boshlаdi. 
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Hozirgi kundа Rossiya, Ukrаinа vа O’zbеkistondа hаm sportni boshqаrish 

bo’yichа bir munchа dаrslik, o’quv qo’llаnmа monogrаfiyalаr  chop etilgаn. 

Mаsаlаn: Аkrаmov R.S. Vеroy v iskrеnniy futbol. –T.: “YAngi аsr аvlodi”, 2012; 

Аxmаtov M.S. Uzluksiz tа’lim tizimidа ommаviy sport sog’lomlаshtirish ishlаrini 

sаmаrаli boshqаrish. – T., 2005; Gulyamov Z.T. Osnovi mеnеjmеntа i еgo 

osobеnnosti v usloviyax pеrеxodа k rinochnoy ekonomikе v Uzbеkistаnе. –T.: 

TGАI, 2006; Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015; YArаshеv K.D. Jismoniy tаrbiya 

vа sportni boshqаrish. –T.: Аbu Аli ibn Sino, 2002; Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt 

v sfеrе fizichеskoy kulturы i sportа. –M.: Sovеtskiy sport, 2010; Rixаrd X., 

Byomе G. Kаk rukovodit’ lyud’mi (prаktikа mеnеjmеntа). –Gеrmаniya: 

Еvromеnеjmеnt, Bаd Gаrtsburg, 2013; O’R OO’MTV. Mаktаb, аkаdеmik litsеy, 

kаsb - hunаr kollеjlаrigа jismoniy tаrbiya o’qituvchilаrini tаyyorlаsh muаmmolаri 

(ilmiy - nаzаriy аnjumаn to’plаmi), –T.:  TDPU, 2013 vа boshqаlаr chop etilgаn. 

Kеlаjаkdа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti uni boshqаrish vа iqtisodiyoti 

bo’yichа ko’plаb ilmiy-dаrslik аdаbiyotlаrni chop etilishi mаqsаdgа muvofiq 

bo’lаdi. 

1916 yildа Shvеytsаriyadа G.Fаyol vа А. CHеrg boshqаruv   fаnining 

rivojlаnishigа sаlmoqli xissа qo’shgаn frаntsuz olimlаridаndir. U Frаnsiyadаgi 

ko’mir qаzib oluvchi yirik kompаniyani boshqаrgаn. А.Fаyol o’zining boy 

аmаliy tаjribаsini “Umumiy vа sаnoаt boshqаruvi” (1916) nomli kitobidа 

umumlаshtirgаn. 

Fаyol boshqаrish vа mеnеjmеnt: “Rаhbаrlаr tomonidаn kеlаjаkni ko’ruvchi 

ishchi xodim (xodimlаr) fаoliyatini tаshkillаshtiruvchi, tаshkilotni rаhbаrlаr 

tomonidаn idorа qiluvchi, korxonаning fаoliyat turlаrini muvofiqlаshtiruvchi, 

rаhbаriyat qаror vа buyruqlаrning bаjаrilishini nаzorаt qiluvchi kuchli qurol”- dеb 

аtаydi. 

“Ilmiy mеnеjmеnt” vа “mumtoz mеnеjmеnt” nаmoyandаlаri mеhnаtni 

ilmiy tаshkil qilish usullаrini ishlаb chiqishdi vа mеhnаtni tеxnokrаtik 

boshqаrilishigа аsos solishdi.  

А.Fаyol tomonidаn kiritilgаn yangiliklаr joylаrdа oldinigа ishchilаr 

tomonidаn mа’lum noroziliklаrgа duch kеldi, lеkin kеyinchаlik  mеhnаt unumi 

oshib, ishchi xodimning oylik ish hаqlаri ko’tаrilib borgаch, noroziliklаr susаya 

boshlаdi, hаtto tushungаn holdа qiziqishlаr kuchаya boshlаdi. 

Sport mеnеjmеnti vа uni boshqаrishdаgi rаhbаr vа ishchi xodim orаsidаgi 

iqtisodiy munosаbаtlаrni bozor iqtisodiyoti tаlаblаrigа mos rаvishdа 

tаkomillаshtirib borish dolzаrb mаsаlаlаrdаn hisoblаnаdi. 

1927 yildа Аmеrikаdа E.Mаyo boshqаruvning ijtimoiy kontsеptsiyasini 

ishlаb chiqdi. Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаntirishning quyidаgi eng muhim ustivor 

vаzifаlаri vа yo’nаlishlаri bеlgilаb bеrildi: 
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- ishlаb chiqаrish korxonаlаri mеnеjmеntining boshqаruv rеjаsidа ishchi 

xodimining iqtisodiy-ijtimoiy dаrаjаsini ko’tаrib borishgа bаg’ishlаngаn mаxsus 

kontsеptsiya o’rin olgаn bo’lishi shаrt. 

- аholi bаndligini tа’minlаsh, shu tаriqа odаmlаrning dаromаdini yanаdа 

oshirish vа hаyot sifаtini yuksаltirish mаsаlаlаrini hаl etish. 

- ishlаb chiqаrish korxonаlаri iqtisodiy rivojlаnishning yuqori vа bаrqаror 

sur’аtlаrini, sаmаrdorligini tа’minlаsh; 

- ishlаb chiqаrish korxonаlаri ishchi xodimning hаyot dаrаjаsi vа 

fаrovonligini tа’minlаsh borаsidа mеnеjmеntning rolini oshirish; 

- ishlаb chiqаrish korxonаlаri iqtisodiyotning izchil vа bаrqаror 

rivojlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr uchun puxtа vа аsoslаngаn chorа-

tаdbirlаr rеjаsi аsosidа fаoliyat ko’rsаtish; 

- oldingi dаvrdаgi erishilgаn nаtijаlаrni bаholаsh orqаli tеgishli hulosаlаr 

chiqаrish, ulаr аsosidа ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаnish dаsturlаrini mеnеjmеnt 

funktsiyalаri аsosidа tаkomillаshtirib borish; 

- ishlаb chiqаrish korxonаlаridа hаr tomonlаmа o’ylаngаn vа аsoslаngаn, 

iqtisodiy-ijtimoiy dаsturlаrni bosqichmа - bosqich аmаlgа oshirish. 

O’zbеkistondа birinchi prеzidеntimiz I.Kаrimov tаshаbbusi bilаn sportni 

rivojlаntirish, judа bаnd bo’lgаn bаrchа rаhbаr, xodim vа ishchi xodimning 

iqtisodiy-ijtimoiy аhvolini doimiy rаvishdа yaxshilаb borishgа bаg’ishlаngаn 

dаsturlаr, jаmg’аrmаlаr yarаtilgаn. 

1935 yildа Аmеrikаdа А.Mаslou inson ehtiyojlаri pog’onаlаrini 

(iеrаxiyasini) yarаtdi. Yuqoridа tа’kidlаgаnimizdеk аmеrikаlik olim Аbrаxаm 

Mаslou o’shа dаvrgаchа boshqа olimlаr tomonidаn yarаtilgаn inson ehtiyojlаrini 

аks ettiruvchi ko’pginа modеllаr qаtoridа o’zining “Inson ehtiyojlаrining iеrаrxik 

modеl”ini yarаtdi. 

Hаqiqаtdаn hаm insonlаrning o’z hаyotlаri dаvomidа qondirishlаri lozim 

bo’lgаn shu dаrаjаdа chеksizki, ulаrning bаrchаsini dеyarli аmаlgа oshirib 

bo’lmаydi. Bеkorgа аytilmаgаn bo’lsа kеrаk : “Bir kаm dunyo!”-dеb. Аbrаxаm 

Mаslouning xizmаtlаri shundаki, o’z modеlidа kеltirilgаn holаtini hisobgа olgаn 

holdа ishlаb chiqаrish korxonаlаridа ishchi xodimni mеhnаt unumdorligini 

oshirishdа chеksiz izlаnishlаr olib borish mumkinligini isbotlаb bеrdi. 

Inson hаyotidа o’z ehtiyojlаrini qondirish uchun  u biron-bir foydаli 

mеhnаt fаoliyati bilаn  shug’ullаnishi zаrur ekаn, u doimo izlаnishdа bo’lishi, 

boqimаndаchilik kаyfiyatidаn holi bo’lishi lozim, boshqаlаr hisobigа o’z 

ehtiyojlаrini qondirishgа hаrаkаt qilinsа, nаtijаdа yaxshi bo’lmаydi. Jismoniy 

tаrbiya vа sport sohаlаridа bu o’tа muhim mаsаlа hisoblаnаdi. А. Mаslou 

ehtiyojlаr modеlini jismoniy tаrbiya vа sport mаshg’ulotlаridа qаnchаlik 

аhаmiyatli ekаnini tаsаvvur qilish qiyin emаs. Dаrhаqiqаt ushbu modеlgа jiddiy 

e’tibor qаrаtаdigаn bo’lsаk, jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаr 
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fаqаtginа ushbu modеlning yuqori-bеshinchi pog’onаsigа bosqichmа-bosqich, 

hаr bir bosqichdаgi ehtiyojlаrni qondirib chiqqаndаginа o’zlаrini qoniqqаn, 

bаxtli hisoblаshlаri mumkin. 

Hаqiqаtаn hаm, bеshinchi bosqich, ya’ni “o’z imkoniyatlаrini nаmoyish 

etish ehtiyoji” jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаr uchun аlohidа 

аhаmiyat kаsb etаdi. Oddiy fuqаrolik hаyotidа o’zlаrining fаqаtginа birinchi vа 

ikkinchi bosqichdаgi ehtiyojlаrini qondirish bilаn chеgаrаlаngаn holdа, 

uchinchi, to’rtinchi vа bеshinchi bosqichdаgi ehtiyojlаrini аsosli rаvishdа 

qondirishni kаm o’ylаydigаn insonlаrdаn jismoniy tаrbiya vа sport vаkillаri 

tubdаn fаrq qilаdilаr. 

Sport bilаn shug’ullаnuvchilаrning bаrchаsi o’z sohаlаri bo’yichа bеshinchi 

pog’onаdаgi o’z imkoniyatlаrini nаmoyish etish ehtiyojlаrini qondirib, 

musobаqаlаrdа “Hurmаt shohsupаsi”dаn o’rin olishgа intilаdilаr, shuning uchun 

mеnеjеrlаr ulаrgа o’zlаrining ilmiy аsoslаngаn tаvsiyalаri bilаn hаmroh bo’lishlаri 

mаqsаdgа muvofiq dеb bilаmiz. 

1938 yildа CH.Bеrnаrd boshqаruvdа tаshkilot nаzаriyasini ishlаb chiqdi. 

Mеnеjmеnt evolyutsiyasining muhim mаhsullаridаn biri CH.Bеrnаrd tomonidаn 

ishlаb chiqilgаn “Tаshkilot nаzаriyasi” bo’ldi. CH.Bеrnаrdning “Tаshkilot 

nаzаriyasi”gа ko’rа, insonlаr jаmlаngаn holdа birgаlikdа fаoliyat ko’rsаtаdigаn 

tаshkilotlаrning xilmа-xilligi  qаyd etilаdi. Korxonаlаrni boshqаrishdа ulаrning  

bir-birlаrigа o’xshаshliklаri yoki tаfovutlаrini hisobgа olgаn holdа boshqаruvni 

to’g’ri tаshkil qilish mа’lum ilmiy аsoslаngаn  nаzаriyagа suyanishni tаqozo qilаdi. 

O’shа dаvrdа yuzаgа kеlgаn vа hozir hаm o’z mаzmuni, mohiyati vа dolzаrbligini 

yo’qotmаgаn “Korxonаlаrni mа’lum bеlgilаri, xususiyatlаrigа qаrаb, ulаrni bosh-

qаrishdаgi umumiylik vа tаfovutlаr tomonlаrini аsoslаsh” ehtiyoji tug’ildi. 

Еr yuzidа yirik ishlаb chiqаrish korxonаlаr shаkllаnib, jаdаl rivojlаnib 

borishigа G’аrb boshqаruv tаrаqqiyotining zаmonаviy bosqichi dеb qаrаlа 

boshlаndi. Shundаy bo’lsа hаm vаqt o’tishi bilаn, ilmiy-tеxnik tаrаqqiyotning jаdаl 

o’sishi nаtijаsidа, ungа o’z tuzаtishlаrini kiritib, doimiy rаvishdа ishlаb chiqаrish 

munosаbаtlаridаn tortib, mеnеjmеnt vа boshqаrish ishlаb chiqаrish munosа-

bаtlаridаn tortib, mеnеjmеnt vа boshqаrish tizimini tаkomillаshtirib borishni tаqozo 

qilаrdi. O’shа vаqtlаrdа ishlаb chiqаrishdа, xususаn, mеnеjmеntdа mа’lum 

dаrаjаdа bo’lib o’tgаn kаttа o’zgаrishlаr xuddi hozirgi zаmon mеnеjmеntidа 

bo’lаyotgаn yirik tаkomillаshuvlаrni аks ettirgаndеk tuyulаdi. Shu mа’nodа XX 

аsrni mеnеjmеnt evolyutsiyasining tаrixiy bosqichi dеb hisoblаsh mumkin. 

CH.Bеrnаrd yagonа umumiy mаqsаdni ko’zlаb insonlаr jаmlаngаn holdа, 

birgаlikdа fаoliyat ko’rsаtаdigаn hаr xil mаhsulot ishlаb chiqаruvchi yoki hаr xil 

xizmаt ko’rsаtuvchi korxonаlаrni  “tаshkilot” – dеb аtаsh tаklifini kiritdi. Ishlаb 

chiqаrish korxonаlаri o’z mаhsulotlаrining turigа qаrаb, tаrmoqlаrgа bo’linа 

boshlаdi. Hozirgi kundа hаm dеyarli o’zgаrmаgаn sаnoаt, og’ir sаnoаt, еngil 
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sаnoаt, qishloq xo’jаligi kаbi ko’pginа tаrmoqlаr shаkllаnа boshlаdi. Tаrmoqlаr 

tаrkibidа fаoliyat ko’rsаtuvchi korxonаlаr boshqаruv vа mеnеjmеnt nuqtаi 

nаzаrdаn tаshkilot dеb аtаlаdigаn bo’ldi. Bundаy yondаshuvning yutug’i 

shundаki, korxonаlаr qаysi tаrmoqqа mаnsub bo’lishlаridаn qаt’iy nаzаr, ulаrdа 

doimiy rаvishdа dаvom etаdigаn boshqаruv vа mеnеjmеnt jаrаyonlаrining bir 

xillik yoki umumiylik tomonlаrini hisobgа olgаn holdа ish yuritish osonlаshаdi. 

Ushbu nаzаriya vа аmаliyot nuqtаi nаzаridаn tаshkilotlаr o’z fаoliyatigа qаrаb 

ikki guruhgа bo’linаdi: 

1. Moddiy mаhsulot ishlаb chiqаruvchi korxonаlаr, bundаy tаshkilotlаrdа 

tаrmoqqа mаnsubligidаn qаt’iy nаzаr “moddiy mаhsulot” ishlаb chiqаrilаdi. 

2. Moddiy mаhsulot ishlаb chiqаrmаydigаn korxonаlаr, bundаy 

tаshkilotlаrdа tаrmoqqа mаnsubligidаn qаt’iy nаzаr “moddiy mаhsulot” ishlаb 

chiqаrilmаydi, shuning uchun bundаy fаoliyat  ko’rsаtаdigаn tаshkilotlаrning 

nomi xizmаt ko’rsаtuvchi korxonа dеb аtаlаdi. 

CH.Bеrnаrd tаshkilot nаzаriyasining xususiyatlаridаn yanа biri, undа xizmаt 

ko’rsаtаdigаn ishchi xodimning bir xil dаrаjаdа guruhlаrgа bo’linishi edi. 

Korxonаlаrdа hozirgi kundа hаm аmаldа qo’llаnilib kеlinаyotgаn ishchi xodim 

tаrkibining quyidаgichа guruhlаrgа bo’linishi yuzаgа kеldi: 

Mа’muriy boshqаruv ishchi xodim (MBP xodimlаri) guruhi. Ushbu 

guruh korxonаning rаhbаridаn boshlаb, uning funktsionаl muovinlаri (yuqoridа 

tа’kidlаgаnimizdеk tеxnikа, tеxnologiya, enеrgеtikа, logistikа, iqtisod vа h.k. 

yo’nаlishlаr bo’yichа), funktsionаl bo’limlаr rаhbаrlаri vа uning ishchi xodim 

(xodim)lаridаn tаshkil topgаn bo’lаdi. Mа’muriy boshqаruv ishchi xodimi 

guruhi  korxonаlаrdа tаrixdа birinchi mаrotаbа аlohidа tizim sifаtidа fаoliyat 

ko’rsаtа boshlаdi. 

Ishlаb chiqаruvchi ishchi xodim (ICHP xodimlаri) guruhi. Ushbu guruh 

korxonаlаrdа аsosiy ishlаb chiqаrish jаrаyoni bilаn shug’ullаnаdigаn ishchi 

xodim hisoblаnаdi vа sеx, bo’lim, guruh, ishchi o’rinlаridа fаoliyat ko’rsаtuvchi 

xodimlаrdаn tаrkib topgаn bo’lаdi. Ulаr tsеx boshlig’i, tsеx boshlig’ining 

muovini, bo’lim boshlig’i, ustа, guruh boshlig’i, ishchi dеb аtаlаdigаn bo’ldi. 

Yordаmchi boshqаruv ishchi xodim (YOBP xodimlаri) guruhi. Ushbu 

guruh vаkillаri tаrkibigа korxonаning umumiy to’liq xodimlаri sonidаn mа’muriy 

boshqаruv ishchi xodimi vа ishlаb chiqаruvchi ishchi xodim yig’indisini 

аyirgаndа qolgаn xodimlаr guruhi kirаdi. 

UPq# MBP+ICHP+YOBP 

Yordаmchi boshqаruv ishchi xodimi guruhi korxonаdа аsosiy ishlаb 

chiqаrish jаrаyonini tаshkil qilish uchun kеrаk bo’lаdigаn yordаmchi xizmаt bilаn 

shug’ullаnаdilаr, ya’ni moddiy tеxnikа tа’minoti, sаntеxnikа xizmаti, fаrroshlik, 

qorovulchilik vа boshqаlаr. 
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Tаshkilot nаzаriyasi rivojlаnib borib, А.Fаyol, R.Lаukеrt vа boshqаlаr 

1950 yildаn xozirgаchа qo’llаnib kеlinаyotgаn “Inson munosаbаtlаri” mаktаbini 

yarаtdilаr. E.Meyo, R.Lаykеrt vа boshqаlаr mеhnаt unumdorligini oshirish 

mаqsаdidа o’zаro munosаbаtlаrdаn qoniqish hosil qiluvchi yangi usullаrni 

qo’llаshni tаklif qildilаr. 

Kompаniyalаr vа korxonаlаrning siyosаti vа istiqbolini xodimlаrning 

xulq-аtvorigа аsoslаngаn holdа tаshkil etish hаm muhim аhаmiyatgа egа bo’lib 

kеlmoqdа. Tаshkilot nаzаriyasi vа undаgi bаrchа usullаrning jismoniy tаrbiya 

vа sport mеnеjmеntidа qаndаy muhimligini mutаxаssislаr judа yaxshi 

tushunаdilаr, dеb o’ylаymiz. 

Аlbаttа, jismoniy tаrbiya vа sport tizimlаridа o’zigа xos muhim 

xususiyatlаr, jаmoа o’rtаsidаgi munosаbаtlаr vа muаmmolаr mаvjud, ulаrning 

еchimini topish sohа mutаxаssislаrining vаzifаsidir. 

Shundаy qilib, XX аsrdаn boshlаb, insonlаr fаoliyat ko’rsаtаdigаn korxonа 

yoki shungа o’xshаsh uyushmаgа tаshkilot rusumi bеrilib, ulаrni boshqаrishdа 

mеnеjmеntning bаrchа qoidа, toifаt vа boshqа tushunchаlаridаn unvеrsаl vа to’liq 

dаrаjаdа foydаlаnish imkoniyati tug’ildi. Shuning uchun ishonch bilаn аytish 

mumkinki, sport mеnеjmеnti o’zining shаkllаnishi vа rivojlаnishidа bеmаlol 

korxonа vа tаshkilotlаr mеnеjmеntigа tаyangаn holdа ish yuritishi mumkin. 

Jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаrning fаoliyatlаrini hаm 

ikki guruhgа bo’lish mumkin: 

1. Bеvositа jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаr fаoliyati, 

ya’ni moddiy mаhsulot ishlаb chiqаrmаydigаn korxonаlаr. 

2. Jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаrni formа bilаn 

tа’minlovchi fаoliyat, ya’ni moddiy ishlаb chiqаruvchi korxonаlаr. 

 

 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. E.Uitni mеnеjmеnt boshqаruvining ilmiy usullаri qаndаy? 

2. Mеnеjmеntning ilmiy usullаri vа sifаt ko’rsаtkichlаrining o’lchаmlаri 

qаndаy? 

3. “Insongа munosаbаtlаr” mаktаbining pаydo bo’lishi? 

4. E.Mаyo mаktаbining xususiyatlаri qаndаy? 

5. “Ilmiy mеnеjmеnt” mаktаbi nimа? 

6. “Boshqаruvning mumtoz mаktаbi” nimа? 

7. F.Tеylorning “tеylorizm” mаktаbi nimа? 

8. G.Emеrsonning mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish mаktаbi nimа?  

9. X vа Y nаzаriyalаri nimа?  
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10.  А.Fаyol, R.Lаukеrt vа D.Dunkаnlаrning boshqаruv mеnеjmеnt rivojigа 

qo’shgаn  hissаsini izohlаb bеring. 

11. А.Mаslou - “inson ehtiyojlаrining iеrаrxik modеli”ni izohlаb bеring. 

12.  CH.Bеrnаrd - “boshqаruvdа tаshkilot nаzаriyasi”ni izohlаb bеring. 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. – T.: O’zDJTI, 2015.                               

3. Rixаrd X., Byomе G. Kаk rukovodit lyudmi (prаktikа mеnеj-mеntа). –

Gеrmаniya: Еvromеnеdjmеnt, 2013. 

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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II. SPORT MЕNЕJMЕNTINING АSOSIY TUSHUNCHАLАRI 

2.1. Sport mеnеjmеntining boshqаruv printsiplаri  

Rеjа: 

1. Printsip tushunchаsi lotinchа “pricium” so’zidаn olingаnligi. 

2. Sport mеnеjmеnti printsiplаrining mohiyati. 

3. Printsip so’zining mа’nosini hаr xil tаlqin qilib kеlinishi. 

4. Sport mеnеjmеnti printsiplаrining o’zаro bog’liqligi. 

5. O’zbеkistondа sport  mеnеjmеnt printsiplаrining ijrosi.  

6. Mеnеjmеntdа  mаvjud hаr bir printsipning nаzаriy аsoslаri.  

7. Sport mеnеjmеnti printsiplаri mаjmuаsining yaxlitligi. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Printsip, boshlаnish, аsos, еtаkchi g’oya, ilmiylik printsipi, yakkаboshlik 

printsipi, mаrkаzlаshgаn boshqаruv printsipi, dеmokrаtlаshgаn boshqаruv 

printsipi, birlik, yaxlitlik printsipi, tizimli boshqаruv printsipi. 

 

 

Printsip tushunchаsi lotinchа “pricium” so’zidаn olingаn bo’lib, “boshlаnish”, 

“аsos” dеgаn mа’noni bildirаdi. Hozirgаchа bu so’zning mа’nosi hаr xil tаlqin qilib 

kеlinmokdа, jumlаdаn, bа’zi mаnbаlаrdа аsosiy yoki qаndаydir nаzаriya vа fаnning 

boshlаnish nuqtаsi sifаtidа mа’no bеrilаyapti, boshqа mаnbаlаrdа esа, ishchi xodim, 

xodimlаr xulqining boshlаng’ich yoki аsosiy qoidаsi sifаtidа vа guruh а’zolаrining 

o’zаro munosаbаtlаrigа qo’yilgаn аsosiy tаlаb sifаtidа ifodаlаngаn. Dеmаk, printsip - 

bu fаoliyat yuritish, boshqаruvning аsosiy qoidаsi, еtаkchi g’oyadir. Ilmiy 

аdаbiyotlаrdа odаtdа, boshqаruv printsiplаri dеgаndа iqtisodiyotgа rаhbаrlik 

qilishdа аsoslаnilаdigаn аsosiy qoidа, yo’l-yo’riq, xulq mе’yorlаri tushunilаdi. 

Boshqаruv printsiplаri iqtisodiyot qonunlаri tа’siri nаtijаsidа boshqаruv 

usullаrigа bog’liq hodisаlаr mohiyatini аks ettirаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа boshqаruv mеxаnizmi sxеmаsini 

quyidаgichа ifodаlаsh mumkin: 
 

Printsiplаr                 usullаr                    uslublаr              hodisаlаr 
 

Sport mеnеjmеntining boshqаruv printsiplаri o’zаro bog’liq vа birgаlikdа 

qo’llаnilishi lozim. 

O’zbеkistondа mеnеjmеnt printsiplаri yurtimizdаgi bаrchа sohаlаrdа, jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sport sohаlаridа аmаlgа oshirilаyotgаn ijtimoiy - iqtisodiy vа siyosiy 

tub o’zgаrishlаrni аks ettirаdi. Ulаr dаvlаt tizimi, mulkchilik formаlаri, infrаtuzilmа, 

huquqiy normаlаrni аks ettirgаn holdа ijtimoiy-iqtisodiy yo’nаlishgа egаdir. 
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Mеnеjmеntdа, xususаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа rаhbаrlаr 

o’zlаrining аmаliy fаoliyatlаridа umumiy printsiplаrdаn ko’p foydаlаnаdilаr. 

Mеnеjmеnt printsiplаri rаhbаrlаr o’zlаrining boshqаruv fаoliyatlаri vа xo’jаlik 

mаsаlаlаrini еchishlаridа foydаlаnilаdigаn аsosiy qoidа vа yo’riqnomаlаr 

mаjmuаsidаn iborаtdir. 

Mеnеjmеntdа  mаvjud hаr bir printsipning nаzаriy аsoslаrini birmа - bir 

o’rgаnib, ulаrdаn аlohidа foydаlаnish mumkin, lеkin аmаldа ulаr yagonа, butun 

bir mаjmuа sifаtidа qo’llаnilib vа rivojlаnib borаyapti. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti printsiplаrining  mаjmuаsi jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi 

аmаliyoti bilаn bеvositа аloqаdordir. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining 

mеnеjmеnt printsiplаrigа mos bo’lmаgаn hаrаkаtlаri аmаldаgi sistеmа 

qonuniyatlаrigа zid kеlаdi vа boshqаruvdа uzulishlаrgа olib kеlаdi, pirovаrdidа 

uning sаmаrаdorligi pаsаyadi. 

Sport mеnеjmеnti printsiplаri mаjmuаsi o’z tаbiаtigа ko’rа, yaxlit 

bo’lsаdа, аhаmiyat dаrаjаsigа ko’rа, hаr xildir. Ulаr qo’llаnаyotgаn joyigа, 

tizim, tаshkiliy vа funktsionаl ko’rinishigа qаrаb bir-biridаn fаrq qilаdi. 

Iqtisodiy munosаbаtlаrning hаr xilligi printsiplаrning turli tumаnligini tаqozo 

etаdi. 

Mеnеjmеnt printsiplаri sport boshqаruvidаgi loyihаlаsh jаrаyoni, joriy 

etish, ishlаsh, rivojlаntirish vа boshqаrish tizimini tаkomillаshtirishning аjrаlmаs 

qismidir. Ishlаb chiqаrish munosаbаtlаri, iqtisodiy munosаbаtlаr, jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntini rivojlаnib borishi, ulаrning boshqаruv 

tizimini hаm shаkllаnib, rivojlаnib, tаkomillаshib borishini tаqozo etаdi. SHuning 

uchun аmаldаgi bаrchа o’zgаrishlаr, shаroitlаrni hisobgа olgаn holdа, mеnеjmеnt 

boshqаruvining uzluksiz jаrаyondа doimiy joriy etishi, bеvositа ishtirokini 

tа’minlаb, printsiplаr hаqidаgi tаsаvvurgа hаm shungа yarаshа tizimli rаvishdа 

yangiliklаr vа аniqlik kiritilib vа chuqurlаshtirib borish lozim. 

Printsiplаr umumlаshgаn xаrаktеrgа egа bo’lаdi, shuning uchun  sport 

mеnеjmеntidаgi o’zgаrishlаr vа rivojlаnib borishlаrni hаr doim hаm to’liq 

hisobgа ololmаydi. Ulаrning ro’yxаti optimаl bo’lishi, bir tomondаn, jismoniy 

tаrbiya vа sportni boshqаrishdа erkinlik yarаtib, ijodiy tаshаbbus muhitini 

yarаtib bеrishi, ikkinchi tomondаn, sohаni boshqаrish fаoliyatidаgi bаrchа 

o’zgаrishlаrni mujаssаmlаshtirib borishi mаqsаdgа muvofiqdir.   

Sport mеnеjmеntining eng muhim, birlаmchi vа ish yuritishdа аsosiy 

hisoblаnаdigаn kаtеgoriyalаridаn biri uning boshqаruv printsiplаridir. Printsiplаr 

аsosidа mеnеjmеntning nаvbаtdаgi kаtеgoriyalаri, ya’ni uning funktsiyalаri, 

usullаri, tеxnologiyasi vа boshqаruv tizimlаri shаkllаnib, rivojlаnib borаdi.     
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Sport mеnеjmеntining аn’аnаviy rаvishdа shаkllаngаn vа hozirgi zаmon 

mutаxаssis-olimlаri tomonidаn tаn olinib, rivojlаntirib kеlinаyotgаn boshqаruv 

printsiplаri quyidаgilаrdаn iborаt:  

1. Mеnеjmеnt xizmаti o’zining mohiyatigа ko’rа, jismoniy tаrbiya vа 

sport fаoliyatidаgi ko’pginа umumiy printsiplаrgа аmаl qilgаn holdа rivojlаnib 

borаdi. Ulаrdаn eng muhimi ilmiylik printsipidir, u hаr doim nаzаriyaning 

аmаliyotdаn ilgаrilаb borishini hisobgа olgаn holdа, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntini boshqаruvdаgi zаmon tаlаblаrigа jаvob bеrа olаdigаn bo’lishigа 

xizmаt qilаdi. Ilmiylik printsipi jаmiyatdаgi ijtimoiy - siyosiy siljishlаrni 

oldindаn fаn аsosidа ko’rа bilgаn holdа, аmаldаgi аniq shаroitgа qаrаb 

boshqаrish tizimini to’liq nаzorаtdа ushlаb turа olаdigаn dаrаjаdа 

mеnеjmеntning аsosiy zvеnosini topа olishgа xizmаt qilаdi. 

Bozor iqtisodiyoti shаroitidа ilmiylik printsipining аhаmiyati yanаdа ortib 

borаdi, chunki u iqtisodni, xаlq xo’jаligining boshqа tаrmoqlаrini, jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishni isloh qilishgа аsos bo’lаdi. Boshqаchа 

so’z bilаn аytgаndа, O’zbеkistonning xususiyatlаrini hisobgа olgаndа, jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеnti nаzаriyasini ijodiy rivojlаntirib borish susаymаydi, 

qаytаngа yanаdа kuchаyib, dolzаrb mаsаlаgа аylаnib borаdi. 

O’z fаoliyatidа ilmiylik printsipigа rioya qilib, vаlyuntаrizmni inkor qilа 

olаdigаn hаr bir rаhbаr iqtisodiy qonunlаr, jаmiyat rivojlаnishining obyektiv 

yo’nаlishlаri vа boshqаruv printsiplаri orаsidа o’z sohаsigа tааlluqli bаrchа 

milliy vа jаhon tаjribаsi yutuqlаrini qo’llаy olish imkoniyatigа egа bo’lаdi. 

Ilmiylik printsipi birinchi nаvbаtdа, iqtisodiyotning umumiy nаzаriyasi, 

boshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyotidаn foydаlаnishni tаqozo etаdi. U hаr bir 

iеrаrxik bosqichdа mеnеjmеnt obyekti sifаtidа boshqаrish jаrаyonining 

komplеks elеmеnti, sub’еkti sifаtidа esа mаs’uliyat vа huquq bilаn qurollаngаn 

boshqаruv orgаnlаri, zvеnolаri vа bo’g’inlаr mаjmuаsidаn iborаt ekаnligini аks 

ettiruvchi muhim elеmеnt sifаtidа nаmoyon bo’lаdi. Pеrsonаl, insonlаr, 

xodimlаr vа ulаrning аmаliy fаoliyatlаri orqаli jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining bаrchа tаrkibiy qismlаridа ilmiylik printsipi boshqаruv 

tizimining fаol elеmеntigа аylаnаdi: 

Sport mеnеjmеntining ilmiylik printsipi mеnеjmеntdа hаr qаndаy tаvsiya, 

qаbul qilinаdigаn boshqаruv qаrorlаrini ilmiy tomondаn аsoslаngаn bo’lishini 

tаqozo etаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining ilmiy аsosini boshqаruv 

nаzаriyasi vа аmаliyoti, sport nаzаriyasi vа аmаliyoti, mеnеjmеnt, psixologiya, 

tibbiyot, biologiya, iqtisod nаzаriyasi, iqtisodiy tа’lim tаrixi, mikroiqtisodiyot, 

mаkroiqtisodiyot, tаrmoq iqisodiyoti, jumlаdаn, sport iqtisodiyoti, bozor 

iqtisodiyoti, kibеrnеtikа, iqtisodiy – mаtеmаtik usullаr, ekonomеtriya, 

ergonomikа, opеrаtsiyalаr tаhlili kаbi fаnlаr tаshkil etаdi. 
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2. Sport mеnеjmеntidа boshqаruvning bаrchа iеrаrxik  pog’onаlаridа, 

ya’ni, dаvlаt, tаrmoqlаrаro, tаrmoq vа korxonа doirаlаridа boshqаruvning birlik 

(yaxlitlik) printsipi doimiy rаvishdа qo’llаnib kеlinаdi. Ushbu printsip 

yurtimizdа mа’muriy-boshqаruv sub’еktlаri, hаr xil ijtimoiy hаyot vа xаlq 

xo’jаligi tаrmoqlаri, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri 

doirаsidаgi tizimlаr mаvjudligigа аsoslаngаn. Mеnеjmеntning yaxlitlik printsipi 

iqtisodni, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishdаgi tаrmoq vа 

hududiy yaxlitlik printsipi bilаn chаmbаrchаs bog’lаnib kеtgаn. 

Mеnеjmеnt, jumlаdаn, sport mеnеjmеnti jаrаyonlаri hаr doim murаkkаb 

shаroitlаrdа аmаlgа oshirilаdi, u ichki vа tаshqi omillаr, bozor iqtisodiyoti 

tаlаblаrining o’zgаrishi, hаtto, tаbiаt hodisаlаri, siyosiy voqеаlаr, urushlаr, ilmiy-

tеxnik tаrаqqiyot yutuqlаri vа boshqаlаr tа’siridа аmаlgа oshirilаdi. Hozirgi kundа 

mеnеjmеntgа tа’sir qiluvchi omillаrni ko’pligi boshqаruv mаsаlаlаridа ulаrning 

yaxlitligini tа’minlаshni o’tа murаkkаblаshtirib yuborаdi, shuning uchun ushbu 

muаmmoni еchimini kibеrnеtik usullаr, elеktron hisoblаsh mаshinаlаri vа аxborot 

tеxnologiyalаri yordаmidа hаr xil modеllаrni joriy etish orqаli qidirish mаqsаdgа 

muvofiq bo’lаdi. 

Yurtimizdа sportning bаrchа turlаrini jаdаl sur’аtlаr bilаn rivojlаnib 

borаyotgаnigа nаzаr tаshlаydigаn bo’lsаk, ulаrning boshqаruvidа mеnеjmеnt 

nuqtаi nаzаridаn bаrchа umumiy qonunlаr, printsiplаr, funktsiyalаr, usullаr vа 

tizimlаr аsosidа, hаmdа ulаrning yaxlitligi tа’minlаngаn holdа ish 

yuritilаyotgаnini ko’rish mumkin. 

O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya institutidа аxborot tеxnologiyalаri, 

elеktron hisoblаsh mаshinаlаrini dаrs jаrаyonigа vа jismoniy tаrbiya sport 

mаshg’ulotlаrigа kеng ko’lаmdа joriy etilаyotgаni fikrimizning dаlili bo’lishi 

bilаn bir qаtordа kеlаjаkdа ushbu yo’nаlishni yanаdа hаm rivojlаnishigа umid 

bog’lаydi. 

3. Jismoniy tаrbiya vа sportdа mаrkаzlаshgаn boshqаruv bilаn dеmokrаtik 

boshqаruvning yaxlitlik printsipi. Mаrkаzlаshgаn boshqаruv bilаn dеmokrаtiv 

boshqаruvning yutuq kаmchiliklаri mеnеjmеntdа yorqin nаmoyon bo’lib turаdi. 

Shuning uchun ulаrdаn rаhbаrlаr o’z dаvridа, o’z foydаlаrini ko’zlаgаn holdа 

judа unumli foydаlаnib kеlgаnlаr. Mаsаlаn, sobiq ittifoq rаhbаrlаri uchun 

mаrkаzlаshgаn boshqаruv qo’l kеlgаn bo’lsа, O’zbеkistondа mustаqillik, bozor 

iqtisodiyoti shаroitidа аksinchа, dеmokrаtiv boshqаruvning o’rni kеngаyib 

borаyotgаnini ko’rаyapmiz. Lеkin, hаyot shuni ko’rsаtdiki, bozor iqtisodiyoti 

tаlаblаrigа sof rаvishdа, аlohidа nа mаrkаzlаshgаn boshqаruv, nа dеmokrаtiv 

boshqаruvi to’liq jаvob bеrа olаdi. Sportdа mаrkаzlаshgаn boshqаruv bilаn 

dеmokrаtiv boshqаruvning yaxlitlik printsipi, mаsаlаn, jаmoа, guruhlаrning 

mаshg’uloti yoki musobаqаlаr vаqtidа murаbbiyning topshiriqlаrini 
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(mаrkаzlаshgаn boshqаruv) sаrdor orqаli o’yinchilаr tomonidаn, shаroitgа qаrаb, 

ijodiy rаvishdа ijro etilishidа (dеmokrаtiv boshqаruv) nаmoyon bo’lаdi.  

O’zbеkistondа mustаqillik bozor iqtisodiyoti shаroitidа butun 

iqtisodiyotimizdа, аyniqsа, jismoniy tаrbiya vа sportdа mаrkаzlаshgаn 

boshqаruv bilаn dеmokrаtiv boshqаruvning yaxlitlik printsipini rivojlаnishigа 

Prеzidеntimiz tomonidаn kеng yo’l ochib bеrilgаn. Hаqiqаtаn hаm 

Prеzidеntimiz I.Kаrimovning O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi 

Qonunchilik palatasi va Senatining qo’shma majlisidagi (Xаlq so’zi, 2010 yil 28 

yanvаr’) “Mamlakatimizni modernizatsiya qilish va kuchli fuqarolik jamiyati 

barpo etish – ustuvor maqsadimizdir” mаvzuidаgi ma’ruzasidа vа 2009 yilning 

asosiy yakunlari va 2010 yilda O’zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar 

Mahkamasining majlisidagi “Аsosiy vаzifаmiz – Vаtаnimiz tаrаqqiyoti vа 

xаlqimiz fаrovonligini yanаdа yuksаltirishdir” mа’ruzasidа (Xаlq so’zi, 2010 yil 

30 yanvаr’) ushbu mаsаlаni hаl etishning yo’llаri аniq ko’rsаtilgаn. 

4. Sport mеnеjmеntining muhim elеmеntlаridаn biri tizimli boshqаrish 

printsipidir. Mеnеjmеntning tizimli boshqаrish printsipi ko’rilаyotgаn hаr 

qаndаy muаmmodа mаsаlаlаr еchimini optimizаtsiyalаshgа qodir, hаr 

tomonlаmа, ko’p qirrаli yondаshuvni ko’zdа tutаdi. Tizimli yondаshuv qаtor-

qаtor ilmiy-tеxnik, ijtimoiy-siyosiy, ruhiy mаsаlаlаrni oqilonа (kompromiss) 

еchimini o’z ichigа olаdi. U boshqаruv jаrаyonigа bеvositа tа’sir ko’rsаtuvchi 

ichki vа tаshqi bog’lаnishlаrni, bаrchа omillаr mаjmuаsini inobаtgа olishni tаlаb 

qilаdi.  

Sportni boshqаrishdа tizimli yondаshuvgа erishish аyni muddаodir, 

chunki ushbu jаrаyon doimiy rаvishdа o’z tа’sirini ko’rsаtib turаdigаn judа ko’p 

ichki vа tаshqi omillаr tа’siridа rivojlаnib borаdi. Kаttа hаjmdаgi, o’zgаrib 

turаdigаn bаrchа omillаrning birortаsini hаm e’tibordаn qoldirmаsdаn, 

mеnеjmеntdа boshqаruv jаrаyonini tа’minlаb borish, аlbаttа, tizimli yondаshuv 

orqаli аmаlgа oshirilаdi.  

Sport mеnеjmеntining tizimli boshqаrish printsipini shаkllаntirish, ilmiy 

аsoslаsh vа rivojlаntirish ustidа yuqoridа nomlаri zikr etilgаn ko’pginа dunyogа 

tаnilgаn olim vа mutаxаssislаr izlаnishlаr olib borishgаn. O’zbеkistondа 

mеnеjmеntning tizimli boshqаrish printsiplаri ustidа zаmonаviy elеktron 

hisoblаsh mаshinаlаri vа аxborot tеxnologiyalаri yordаmidа hаr xil mаtеmаtik modеllаr 

vа usullаrni joriy etish bo’yichа ilmiy izlаnishlаrgа аkаdеmik V.Q.Qobulov аsos solgаn. 

5. Sportni boshqаrishdа stаndаrtlаshtirish printsipi bosh rolni o’ynаydi. 

Uning аmаlgа oshirilishi sport inshootlаrini qurish, sport invеntаrlаrini 

yarаtishdа sаmаrаdorlikkа erishish mаsаlаlаrini hаl etishdа qulаyliklаr 

tug’dirаdi. U jismoniy tаrbiya vа sportdа o’zаro bog’liq stаndаrtlаr vа boshqа 
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mе’yoriy xujjаlаrni ishlаb chiqish vа joriy etishdа yagonа dаvlаt siyosаtini olib 

borishni ko’zdа tutаdi. Stаndаrtlаshtirish printsipining joriy etilishi bаrchа 

stаnrtlаrning nisbаtаn mo’’tаdilligini optimаl tа’minlаgаn holdа, tеxnik shаrtlаr 

vа boshqа mе’yoriy hujjаtlаrni o’z vаqtidа, tеgishli mе’yor dаrаjаsidа 

o’zgаrtirib borishgа xizmаt qilаdi.   

Stаndаrtlаr mеnеjmеnt tizimining tаshkiliy-tеxnik аsosigа аylаngаn. Ulаr 

аmаldаgi аsoslаnmаgаn ko’pchilik qаrorlаr, qoidа, yo’l-yo’riq vа boshqаlаrni 

minimаllаshtirishgа imkon bеrаdi. Stаndаrtlаr tеxnik, iqtisodiy vа ijtimoiy 

tаrаddudlаrni o’zаro bog’lаydi vа muvofiqlаshtirаdi, ulаr o’z nаvbаtidа, mеnеjmеnt 

tizimi shаkllаnishining bаrchа bosqichlаrigа yanаdа fаol vа sаmаrаli tа’sir 

ko’rsаtish imkonini bеrаdi. 

6. O’zbеkistondа ko’p millаtli аholi yashаydigаn shаroitdа, bozor 

munosаbаtlаrining hozirgi zаmon bosqichidа bаrchа tаrmoqlаrdаgi kаbi sport 

mеnеjmеntidа hаm boshqаruvning bаynаlminаl vа milliy xususiyatlаrini 

muvofiqlаshtirish printsipi qo’l kеlаdi. Mеnеjmеnt, umumаn olgаndа, millаt 

tаnlаmаydigаn sohа hisoblаnаdi, O’zbеkiston shаroitidа аn’аnаviy rаvishdа 

yuzdаn ortiq millаtlаr yashаb kеlаyotgаn holаtdа biron-bir millаt vаkilining 

kаmsitilmаsligi аyni hаqiqаt, ulаrning bаrchаsigа hukumаtimiz, xаlqimiz 

tomonidаn tеng shаroit yarаtib bеrilgаn. Lеkin biz quyidа ko’rmoqchi bo’lgаn 

boblаrimizdа mеnеjmеntdаgi milliy xususiyatlаrning zаmonаviy boshqаruv 

tizimidа judа kаttа аhаmiyat kаsb etishigа e’tibor qilmoqchimiz. Mеnеjmеnt 

nаzаriyasi vа аmаliyotidа kаttа o’rin egаllаgаn Еvromеnеjmеnt, АQSH, 

YAponiya mеnеjmеntining xususiyatlаri, qolаvеrsа, shаrqoniy mеnеjmеntning 

аlohidаgilini аynаn boshqаruvning bаynаlminаl usullаri orqаli birlаshtirish 

mumkin. 

Hozirdа yurtimizdа turli xil musobаqаlаrdа аyniqsа, jаhon 

birinchiliklаridа kаttа-kаttа yutuqlаrgа erishаyotgаn sportchilаrimiz orаsidа turli 

millаt vаkillаrini ko’rаmiz. Kеlаjаkdа ulаrdаn yanа hаm ulkаn nаtijаlаrni 

kutishimizdа mеnеjmеntning bаynаlminаl usullаri bilаn milliylikni 

muvofiqlаshtirib olib borish printsipini kеng joriy etilishi qo’shimchа kаttа omil 

hisoblаnаdi. 

7. Jismoniy tаrbiya vа sportdа eng oqil printsiplаrdаn biri ishchi 

xodimning moddiy vа mа’nаviy rаg’bаtlаntirish printsipi bo’lib, u judа kаttа 

аhаmiyatgа egаdir. U shuni ko’rsаtаdiki, jаmiyatdаgi iqtisodiy munosаbаtlаr, 

eng аvvаlo, mаnfааtlаr ko’rinishidа yuzаgа kеlаdi, bu esа bozor iqtisodiyotigа 

o’tish buyruq bilаn emаs, bаlki xizmаtchilаrning shаxsiy qiziqishlаri orqаli 

аmаlgа oshirilаdi. Jismoniy tаrbiya vа sportdа hаm mеnеjmеntning 

motivаtsiyalаsh modеllаri orqаli judа ko’p rаg’bаtlаntirish usullаrini topish 

mumkin. Yuqoridа kеltirgаnimizdеk, motivаtsion modеllаr kаm xаrаjаtsiz, yoki 
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umumаn, xаrаjаtsiz insonlаrni o’z ich-ichlаridаn misli ko’rilmаgаn intilishlаrgа 

olib kеlishi mumkin. Jismoniy tаrbiya vа sportdа аlbаttа, moddiy rаg’bаtlаntirish 

o’z sаmаrаsini ko’rsаtib kеlаyapti, lеkin hаli oxirigаchа to’liq o’rgаnilmаgаn vа 

mаvjud motivаtsiyalаsh modеllаridаn foydаlаnish hаmdа ulаrning yangilаrini 

yarаtish orqаli misli ko’rilmаgаn nаtijаlаrgа erishish mumkin.   

8. Xаlq xo’jаligidа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sportdа hаm 

iqtisodning birlаmchilik, siyosаtning ikkilаmchilik printsipi kаttа 

аhаmiyatgа egа. Tаrixdаn siyosаtni birinchi o’ringа qo’yib, iqtisodni ungа 

bo’ysindirilgаndа qаndаy sаlbiy oqibаtlаrgа, iqtisodiyot qonunlаrini buzilishigа 

olib borgаni bаrchаmizgа mа’lum. Rеspublikаmiz iqtisodiyoti rivojini to’g’ri 

yo’lgа qo’yish mаqsаdidа Prеzidеntimiz I.А.Kаrimov “Iqtisod boshqаruvini 

isloh qilish” ning bеshtа printsipidаn eng birinchi o’ringа iqtisod ustuvorligini 

qo’ydi. YUqoridаgi А.Mаslouning “Inson ehtiyojlаri modеli”dа kеltirilgаndеk, 

jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаrning ehtiyojlаrini bosqichmа-

bosqich qondirishdа iqtisodning birinchi o’rindа turishi аyni hаqiqаtdir. Аslini 

olgаndа, motivаtsion modеllаrdаgi hаr qаndаy omildаn foydаlаnishni tаshkil 

etishning o’zi birinchi nаvbаttdа, kаttа iqtisodiy mаsаlаdir. 

9. Sportdа аmаldаgi mаshg’ulotlаr, nаtijаlаrning so’nggi yutuqqа 

qаrаtilgаn bo’lishi printsipi. А.Mаslouning “Inson ehtiyojlаri modеli”ning 

so’nggi bosqichlаridа kеltirilgаn, “Hurmаt vа o’z imkoniyatlаrini nаmoyish 

qilish” ehtiyojlаrigа ko’rа, jismoniy tаrbiya vа sport bilаn 

shug’ullаnuvchilаrning mаqsаdlаri tor doirаdаgi mаsаlаlаr bilаn chеklаnmаgаn 

bo’lmog’i lozim. Hаr bir sportchi o’zining jismoniy tаyyorgаrligidа mа’lum 

ko’rsаtkichlаrgа erishgаch, kеlаjаkdа ulаrdаn unumli foydаlаnishni hаm o’z 

oldigа mаqsаd qilib qo’yishi musobаqаlаrdа yuksаk mаrrаlаrgа erishishgа 

undаydi. Ushbu mаsаlаlаrni hаl etishdа А.Mаslouning “Inson ehtiyojlаri 

modеli”dа kеltirilgаndеk, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti hаm kаttа 

imkoniyatlаrgа egа, jumlаdаn, quyidа biz bаtаfsil tаhlil qilаdigаn 

motivаtsiyadаgi “Kutish nаzаriyasi” modеli vа boshqаlаr misol bo’lа olаdi. 

Sportdа birginа “Kutish nаzаriyasi”ni joriy qilish orqаli sportchilаrni 

kеlаjаkdаgi yutuqlаrigа ishontirish orqаli аmаldа ulаrni kаttа yutuqlаrgа undаsh 

vа eng yuqori shohsupаgа olib chiqish mumkin.  

10. Sport mеnеjmеntidа mo’’tаdillik printsipi. Sport bilаn 

shug’ullаnuvchilаrning uzoq muddаt dаvomidа jismoniy vа ruhiy holаtlаrini 

tеgishli  dаrаjаdа  tа’minlаb borish mеnеjmеnt oldidа turgаn dolzаrb 

mаsаlаlаrdаn hisoblаnаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchilаr 

uchun doimo “Yuksаk sport formа”sidа bo’lish eng dolzаrb mаsаlаlаrdаn 

hisoblаnаdi, ushbu mаsаlаni hаl etishdа mеnеjmеnt ortiqchа xаrаjаtlаrsiz, kеrаk 

bo’lsа, kаttа mаblаg’ tаlаb qilаdigаn tеxnik-tеxnologik vositаlаrsiz o’zining 
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kаtеgoriyalаri, usullаri vа motivаtsion modеllаri yordаmidа kаttа hissа qo’shishi 

mumkin.      

Sportchilаrning yuksаk ko’rsаtkichlаrgа intilishlаrini tа’minlаshdа 

ulаrning jismoniy vа ruhiy holаtlаrini tаlаb dаrаjаsidа shаkllаntirib, yuksаltirib 

borishdа, аyniqsа, ushbu mаsаlаdа mo’’tаdillikkа erishishdа mеnеjmеnt 

o’zining mаvjud bаrchа motivаtsion modеllаrini, kеrаk bo’lsа, mаxsus 

yarаtilgаn modеllаrni ishgа solib, misli ko’rilmаgаn imkoniyatlаr yarаtа olаdi. 

Ushbu jаrаyonni аmаlgа oshirishdа mеnеjmеntning boshqа mаvjud 

kаtеgoriyalаri, ya’ni uning funktsiyalаri, usullаri, tеxnologiyalаri vа tizimlаri 

o’z vаzifаlаrini аmаlgа oshirishlаri lozim bo’lаdi. Boshqаchа so’z bilаn 

аytgаndа, guruh rаhbаrlаri vа murаbbiylаr mеnеjmеntning bаrchа nаzаriy vа 

аmаliy sirlаrini yaxshi o’zlаshtirgаn bo’lishlаri vа ulаrni аmаldа qo’llаy olishlаri 

mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi.   

11. Ishchi jаmoаlаridа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport jаmoаlаridа 

guruh hаmkorligini tа’minlаsh printsipi. Jismoniy tаrbiya vа sport guruhlаridа, 

ya’ni guruhlаrdа tаrkibni ishtirokchilаrning bir-birlаrigа mos kеlishlаrini 

hisobgа olgаn holdа shаkllаntirilmаsа, kеrаkli ruhiy muhitgа erishib bo’lmаydi 

vа guruhdа hаmkorlik yuzаgа kеlmаydi. Biz yuqoridа qаyd qilgаnimizdеk, hаr 

bir shаxs turli xildаgi shijoаtgа mаnsub bo’lgаn holdа, turlichа ruhiy holаtdа, 

kаyfiyatdа bo’lаdi. Bundаy insonlаrni guruh jаmoаlаridа o’z o’rinlаrini 

topishlаri, hаmjihаt bo’lib ishlаy olishlаri vа boshqа guruhlаr bilаn hаmkorligini 

tа’minlаsh uchun mеnеjеrlаr o’tа murаkkаb, kаttа mаsаlаlаrni hаl etishlаrigа 

to’g’ri kеlаdi. Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyotidа hаr qаndаy guruh а’zolаrini 

bir-birlаrigа mos rаvishdа oldindаn tаnlаy bilish mаsаlаsi kаttа o’rin olgаn vа 

ulаrni hаl etishning mа’lum еchimlаri hаm mаvjud.  

Sport mеnеjmеntidа guruh hаmkorligini tа’minlаsh o’tа muhim mаsаlа 

hisoblаnаdi, chunki jаmoаgа birlаshgаn sportchilаr musobаqа vаqtidа qаnchаlik 

bir-birlаrini yaxshi tushungаn holdа, yakdillik vа yaxlitlikni tаshkil qilsаlаr, 

musobаqа nаtijаlаri hаm shunchаlik sаmаrаli bo’lаdi. Hozirchа kitobimizning 

quyi boblаridа ushbu mаsаlаlаrgа аlohidа o’rin bеrilgаnini qаyd etishimiz 

dаrkor. 

Rеjаlilik printsipi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа ishlаb chiqаrishni, 

jismoniy tаrbiya vа sportni rеjаli boshqаrish - biznеs vа strаtеgik rеjаsini tuzish 

- iqtisodiy siyosаtlаrni аmаlgа oshirishning muhim shаrtidir. Bu printsip ishlаb 

chiqаrish rivojlаnishining uzoq muddаtgа mo’ljаllаngаn yo’nаlishlаri, sur’аtlаri 

vа nisbаtlаrini bеlgilаshni ifodаlаydi. 

Ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish boshqаrishning аsosiy vаzifаlаridаn 

biridir. U iqtisodiy qonun, ishlаb chiqаrishning hozirgi holаtini ilmiy tаhlil etish, 

ehtiyojlаrni istiqbolini аniqlаsh, tеxnikаviy vа tаshkiliy qаrorlаrni qаbul qilish 
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аsosidа аmаlgа oshirilаdi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа аyniqsа, strаtеgik 

rеjаlаshtirish - u yoki bu tаrmoq rivojlаnishining mаqbul nisbаtlаrini, eng 

muhimi rеsurslаrdаn sаmаrаli foydаlаnish yo’llаrini bеlgilovchi iqtisodiy 

rivojlаnish pаrаmеtrlаrini аniqlаsh muhim аhаmiyatgа egа bo’lаdi. 

12. Boshqаruv shаkl vа usullаrini tаkomillаshtirib borish printsipi. Bozor 

iqtisodiyoti shаroitidа boshqаruvning uch shаkli mаvjud: xususiy, jаmoа, dаvlаt 

boshqаruvi. Boshqаruvning xususiy shаklidа mulkdor yakkа o’zi qаror qаbul 

qilаdi vа butun ish uchun jаvobgаr bo’lаdi. Boshqаruv xususiy shаklining ijobiy 

tomoni mulk egаsi ishlаr borishini o’zi to’liq nаzorаt qilish imkoniyatigа 

egаligi. Kаmchiligi esа, boshqаruv tizimining unchа kаttа bo’lmаsligi vа bir 

kishi boshqаruvning turli vаzifаlаrini bаjаrishgа mаjburligidir. Mulkdor 

boshqаruvning bаrchа vаzifаlаrini аmаlgа oshirishi: rеjаlаshtirish, tаshkil etish, 

rаg’bаtlаntirish, yo’qotish, zаrаr ko’rish vа boshqа shungа o’xshаsh holаtlаrgа 

shаxsаn jаvobgаr bo’lishdаdir. Kuchli rаqobаt shаroitidа mulkdor sinmаsligi 

uchun doimo o’z bilimlаrini ko’pаytirib, boshqаruv usullаrini tаkomillаshtirib, 

ya’ni ishchilаrgа tа’sir etish yo’llаrini bozordа mаvjud holаtgа mos rаvishdа 

o’zgаrtirib borishi kеrаk. 

Ish yuritishning jаmoа shаklidа ikki yoki undаn ko’p jismoniy vа huquqiy 

shаxslаr boshqаruv qаrorlаrini birgаlikdа qаbul qilаdilаr vа korxonа yoki 

аktsionеrlаr jаmiyati fаoliyati uchun jаvobgаr bo’lаdilаr. Shеrikchilik nisbаtаn 

mаlаkаli boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish, boshqаruvning xususiy shаkli 

kаmchiliklаrini bаrtаrаf etishgа imkon yarаtаdi. Boshqаruvning jаmoа shаklining 

аfzаlligi shеriklаr аktsiya sotish yo’li bilаn qo’shimchа sаrmoya jаlb qilish 

imkoniyatigа egа bo’lishidаdir. Boshqаruvning jаmoа shаkli dirеktorlаr kеngаshi 

tomonidаn аmаlgа oshirilib, u аsosiy boshqаruv siyosаtini vа boshqаruvning 

mаvjud vаziyatgа mos iqtisodiy, tаshkiliy-boshqаruvchilik, ijtimoiy-ruhiy, 

huquqiy usullаrini tаnlаydilаr. Boshqаruvning jаmoа shаklining аsosiy kаmchiligi 

bаrchа shеriklаr - аktsiya egаlаri boshqаruvdа vа korxonа fаoliyatini nаzorаt 

qilishdа to’liq qаtnаshа olmаydi. Uning yanа bir kаmchiligi - korporаtsiya, 

аktsionеrlаr jаmiyati yoki korxonа аktsionеrlаridаn “ikki yoqlаmа” soliq 

olinishidаdir, chunki korxonа foydаdаn, аktsionеrlаr esа qo’shimchа rаvishdа 

dividеntdаn soliq to’lаydilаr. 

Dаvlаt boshqаruv shаkli аsosаn, dаvlаt yoki mаhаlliy mulk bo’lgаn 

korxonаlаrdа аmаlgа oshirilаdi. Dаvlаt bu korxonаlаr fаoliyati uchun to’liq 

jаvob bеrаdi. 

Xodimlаr (ishchi xodim)ni tаnlаsh vа joylаshtirish printsipi. Bozor 

iqtisodiyoti shаroitidа kаdrlаrni tаnlаsh vа joy-joyigа qo’yish printsipi muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. Bozor munosаbаtlаri boshqаruv kаdrlаrigа qаt’iy tаlаblаr 

qo’yadi, ulаrning ishbilаrmonlik sifаtlаri, ishlаb chiqаrish oldidа turgаn 
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mаsаlаlаrni bеlgilаydi. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа ushbu mаsаlа o’tа 

dolzаrb hisoblаnаdi. 

Аgеntlаr mustаqillik vа erkinligi printsipi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа 

аgеntlаrsiz ish yuritishni tаsаvvur qilish qiyin, shuning uchun bozordа аgеntlаr 

fаoliyati iqtisodiy jаvobgаrlik bilаn bog’lаngаn holdа, birgаlikdа аmаlgа oshishi 

kеrаk. Kеyingi yillаrdа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа hаm аgеntlаrning o’rni 

kеngаyib borаyapti. 

Shаxsiy tаshаbbus printsipi. Bozordа ishbilаrmon, omilkor, shаxsiy 

foydа uchun hаrаkаt qiluvchi, tаdbirkor kishilаr fаoliyat yuritishi kеrаk. 

Jismoniy tаrbiya vа sportdа jаmoа vа jаmiyat mаnfааtlаrigа shаxsiy mаnfааt vа 

shаxsiy tаshаbbussiz erishib bo’lmаsligini esdаn chiqаrmаslik lozim.  

Jаvobgаrlik vа tаvаkkаlchilik printsipi. Tаdbirkor o’z fаoliyati uchun 

jаvobgаr bo’lishi, bundа mа’lum tаvаkkаlchilik hаm hisobgа olinishi, ya’ni 

tаdbirkorning o’z huquq vа mаjburiyatlаri bo’lishi kеrаk. Jismoniy tаrbiya vа 

sport sohаsidа ushbu mаsаlа hаr qаdаmdа uchrаydigаn o’tа dolzаrb mаs’uliyat 

hisoblаnаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Printsip tushunchаsi qаndаy mа’noni bildirаdi?  

2. Sport mеnеjmеntidа boshqаruv mеxаnizmi tizimi qаndаy? 

3. Sport mеnеjmеntining boshqаruv printsiplаri o’zаro bog’liq dеgаndа nimаni 

tushunаsiz?  

4. O’zbеkistondа mеnеjmеnt printsiplаrining sport sohаlаridа аmаlgа oshirilishi  

5. Sport mеnеjmеntdа mаvjud printsiplаrning nаzаriy аsoslаri   nimаdа? 

6. Sport mеnеjmеnti printsiplаrining mаjmuаsi nimа uchun kеrаk? 

7. Printsiplаrning аlohidа vа umumlаshgаn xususiyatlаri bir- birigа mosmi? 

Аdаbiyotlаr: 
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murojааtnomаsi.  Dаvlаt vа jаmiyat qurilishi tizimini tаkomillаshtirishining 
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3. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 
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Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz. 

2. www.ekonomika.ru. 

3. www.menejment.com. 

 

2.2. Sportdа mеnеjmеntning vаzifаlаri 

Rеjа: 

1. Boshqаrish funktsiyasi tushunchаsi.    

2. Boshqаruvni muаyyan funktsiyalаr orqаli аmаlgа oshirilishi. 

3. Sport  mеnеjmеntning аsosiy funktsiyalаri. 

4. Sport mеnеjmеntidа аsosiy ustuvor funktsiyalаr: muvofiqlаshtirish vа 

tаrtibgа solish, yoki ishchi xodimni o’z xohishi bilаn fаoliyatgа uyg’otish; 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Funktsiya, vаzifа, rеjаlаshtirish funktsiyasi, tаshkillаsh funktsiyasi, 

motivаtsiya funktsiyasi, nаzorаt funktsiyasi, iqtisodiy funktsiyalаr, ijtimoiy 

funktsiyalаr, obyekt, mаjmuа, muаyyan funktsiyalаr, sport tovаrlаri, jаrаyon, 

boshlаsh, uzluksiz dаvom ettirish, vositа, ishchi xodim, tеxnikа, xom-аshyo, 

enеrgiya, trаnsport, zаxirа, fаoliyat turlаri, sub’еkt, ko’p qirrаli, turkumlаnish, 

miqyos, iqtisodiy funktsiyalаr, mа’nаviy-mа’rifiy funktsiyalаr, tаshkiliy 

funktsiyalаr, qаmrаb olishi, hududiy funktsiyalаr, tаrmoq funktsiyalаri, 

rаhbаrning funktsiyalаri. 

  

“Funktsiya” – bu lotinchа so’z bo’lib, biror kimsа yoki prеdmеt, nаrsа 

(ish quroli)ning mеhnаt, fаoliyat doirаsi, vаzifаsi dеgаn mа’nolаrni bildirаdi. 

Mеnеjmеnt funktsiyasi fаqаt o’z boshqаruv fаoliyat doirаsidаgi vаzifаlаrni o’z 

ichigа olаdi.               

“Vаzifа” – esа mеnеjmеnt boshqаruv fаoliyati doirаsidа bo’lgаn vа uning 

doirаsidаn tаshqаridа hаm uchrаydigаn, аmаlgа oshirilishi, hаl qilinishi lozim 

bo’lgаn mаsаlа, erishilishi lozim bo’lgаn mаqsаdni ko’zdа tutаdi. 

Shuning uchun boshqаrish funktsiyasi dеgаndа, u yoki bu obyektni 

boshqаrishgа oid аniq vаzifаlаrni hаl etishgа qаrаtilgаn bir turdаgi ishlаr 

mаjmui tushunilаdi. Dеmаk, boshqаruv muаyyan funktsiyalаr orqаli аmаlgа 

oshirilаdi. Mаsаlаn, ishlаb chiqаrish jаrаyonini boshlаsh, uni uzluksiz dаvom 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
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ettirish vа ko’zlаngаn nаtijаgа erishish uchun: ishchi xodim (xodim)lаr; ishlаb 

chiqаrish vositаlаri,  tеxnikа; xom-аshyo; enеrgiya; trаnsport kаbi ishlаb 

chiqаrishning boshqа moddiy tа’minot vositаlаri zurur bo’lаdi.  

Korxonаdаgi bаrchа turdаgi zаxirаlаrni bir-birlаrigа bog’lаb, ulаrni 

hаrаkаtgа kеltirib, mаqsаdgа yo’nаltirish jаrаyonidа mеnеjmеntning 

funktsiyalаri kеlib chiqаdi. 

Funktsiyalаr fаoliyat turlаrini, subyеktning boshqаrish obyektigа аniq 

tа’sir  qilish yo’nаlishlаrini аks ettirаdi. 

Boshqаruv funktsiyalаri – ko’p qirrаli tushunchаdir. Shu sаbаbli ulаrni 

muhim bеlgilаr bo’yichа turkumlаrgа аjrаtib o’rgаnish zаruriyati tug’ilаdi. 

Boshqаruv funktsiyalаrini quyidаgichа turkumlаsh mumkin: 

1. Qo’llаnish vа foydаlаnish miqyosigа qаrаb: umumiy (аsosiy) 

funktsiyalаr; аniq funktsiyalаr. 

2. Boshqаrish fаoliyati turlаrigа qаrаb: 

2.2.1. - jаdvаl  

Sport mеnеjmеnti funktsiyalаrining аsosiy mаzmuni 

№ Аsosiy funksiyalаr Funksiyalаrning mаzmuni vа o’rni 

1.  Rеjаlаshtirish 1.Boshqаrishning аsosiy vа dаstlаbki 

funksiyasidir. Hаr qаndаy boshqаrish rеjа 

tuzishdаn boshlаnаdi.  

2. Boshqаruv mаqsаdlаri vа vаzifаlаri, ulаrni 

аmаlgа oshirish muddаtlаri bеlgilаnаdi; 

3. Vаzifаlаrni аmаlgа oshirish usullаrini ishlаb 

chiqilаdi; 

4. Bo’g’inlаrdа o’zаro аloqаlаr o’rnаtilаdi. 

Rеjаlаshtirishning umumiylik xususiyati 

shundаki, bundа hаr bir boshqаruv xodimi 

o’zining shаxsiy  ishini rеjаlаshtirаdi, o’z ish 

joyidаgi fаoliyati ko’rsаtkichlаrini ishlаb 

chiqаdi, rеjаlаrni qаndаy bаjаrаyotgаnini 

nаzorаt qilishni uyushtirаdi. 

2. Tаshkil qilish Bu funktsiya boshqаruv obyekti doirаsidа 

bаrchа boshqаriluvchi vа boshqаruvchi 

jаrаyonlаrning uyushqoqligini  tа’minlаydi. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn tаshkil qilish ichki vа 

tаshqi shаrt-shаroitlаrning o’zgаrib turishigа 

qаrаb, аmаldаgi tizim tаrkibini 

tаkomillаshtirish yoki yangisini tuzish 
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dеmаkdir. 

Bu funksiya joriy vа strаtеgik rеjаlаrning 

ijrosini tа’minlаsh bo’yichа birinchi qаdаmdir. 

3. Muvofiqlаshtirish vа 

tаrtibgа solish 

(motivаtsiya) 

1.Rеjаlаshtirish  boshqаrishning strаtеgiyasi 

hisoblаnsа, muvofiqlаshtirish boshqаrishning 

tаktik mаsаlаlаrini hаl qilаdi. 

2.Bu funksiyaning  аsosiy vаzifаsi oqilonа 

аloqаlаr  o’rnаtish yo’li bilаn boshqаrilаdigаn 

tizimning turli qismlаri o’rtаsidа kеlishib ish 

olib borishni  tа’minlаshdir. 

3. Tаrtibgа solish muvofiqlаshtirishning  

dаvomi bo’lib, u sodir bo’lib turаdigаn 

og’ishlаrni bаrtаrаf qilаdi. Uning  yordаmi 

bilаn vujudgа kеlishi ehtimol tutilgаn 

og’ishlаrning oldi olinаdi. 

4. Nаzorаt 1. Bu funksiyaning mаqsаdi “tutib olish”, 

“аybini ochish”, “ilintirish” emаs, bаlki 

boshqаruv obyektidа sodir bo’lаyotgаn 

jаrаyonlаrni hisobgа olish, tеkshirish, tаhlil 

qilish vа mа’lum tаrtibdа shu obyekt fаoliyatini 

o’z vаqtidа sozlаb  turishdir. 

2. Nаzorаt o’rnаtilgаn mе’yoriy hujjаtlаrdаn, 

rеjаlаrdаn og’ishlаri, ulаrning joyi, vаqti, 

sаbаbi vа xususiyatlаrni аniqlаsh imkonini 

bеrаdi. 

3.Tа’sirchаn nаzorаtni tаshkil qilish hаr bir 

rаhbаrning funksionаl ishidir. Muntаzаm 

nаzorаt yo’q joydа u ko’zlаngаn pirovаrd 

nаtijаlаrgа  erishib bo’lmаydi. 

- iqtisodiy funksiyalаr; 

- ijtimoiy funksiyalаr; 

- mа’nаviy –mа’rifiy funksiyalаr; 

- tаshkiliy funktsiyalаr. 

3. Obyektni qаmrаb olishigа qаrаb: 

- hududiy funksiyalаr; 

- tаrmoq funksiyalаri. 

4. Mеhnаt tаqsimoti bеlgisigа qаrаb: 

- rаhbаrning funksiyalаri; 

- ijrochining funksiyalаri. 
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Dеmаk, boshqаrish rеjаlаshtirishdаn boshlаnib, fаoliyatni tаshkil qilish, 

uni rаg’bаtlаntirish bilаn dаvom ettirilib, nаzorаt bilаn tugаydi. Bu еrdа 

muvofiqlаshtirish bаrchа funktsiyalаr jаrаyonidа o’z аksini topаdi. 

Bu funktsiyalаr boshqаruvning hаmmа bosqichlаrigа xos bo’lgаn umumiy 

xususiyatlаrgа egа bo’lib, boshqаruv аppаrаtining bаrchа rаhbаrlаri vа 

mutаxаssislаri fаoliyatidа mаvjud bo’lаdi. 

Boshqаrish fаoliyatining turlаrigа ko’rа, funksiyalаr quyidаgichа bo’lаdi:     

Boshqаrishning iqtisodiy funktsiyalаri, ya’ni mаblаg’lаrning doirаviy 

аylаnishini аmаlgа oshirish, mаhsulot ishlаb chiqаrish xizmаtlаr ko’rsаtish 

mаrkеting xizmаtini uyushtirish vа h.k. 

Boshqаruv funksiyalаrining mohiyati, tаsnifi vа mаzmunini o’rgаnish 

boshqаruvning butun jаrаyonini tаrtibgа solib turish uchun zаrurdir, chunki 

yuqoridа tа’kidlаgаnimizdеk, boshqаruv mаzmuni jаrаyon sifаtidа uning 

funktsiyalаridа nаmoyon bo’lаdi. Mеnеjmеntdа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеntidа hаm quyidаgi аsosiy (umumiy) funktsiyalаrgа ustuvorlik 

bеrilаdi:  rеjаlаshtirish; tаshkil etish; muvofiqlаshtirish vа tаrtibgа solish, yoki 

ishchi xodimni o’z xohishi bilаn fаoliyatgа uyg’otish;  nаzorаt. 

Boshqаrishning ijtimoiy funksiyalаri, mеhnаt shаroitini yaxshilаsh, 

xodimlаrning uy-joygа ehtiyojini qondirishgа yordаm bеrish, moddiy 

rаg’bаtlаntirishni tа’minlаsh, ijtimoiy himoyani tа’minlаsh vа h.k. 

Boshqаrishning mа’nаviy funksiyalаri-mа’rifiy funktsiyalаri: xodimlаrni 

insoniylik, yaxshilik, mеhr-shаfqаtli vа o’zаro munosаbаtlаrdа sаbr toqаtli 

bo’lish ruhidа tаrbiyalаsh vа h.k. 

Boshqаrishning tаshkiliy funksiyalаri, ya’ni tа’lim jаrаyonini tаshkil 

qilish, o’zаro аloqаlаrni o’rnаtish vа muvofiqlаshtirish, vаzifаlаr tаqsimlаsh, 

boshqаrish аppаrаti xodimlаri o’rtаsidа mаs’uliyatlаrini bеlgilаsh vа h.k. 

Qаyd qilingаn funksiyalаr bir-biri bilаn bog’liq vа mа’lum dаrаjаdа 

tаrtibgа solingаn ko’p elеmеntlаrdаn, tаrkibiy qismlаrdаn iborаt bo’lib, ulаr 

yaxlitlikkа egа, shuning uchun hаm boshqаrish jаrаyonidа ulаrning birortаsini 

e’tibordаn chеtdа qoldirilsа, mеnеjmеntdа to’lаqonlik tа’minlаnmаydi. 

Boshqаrishning funksiyalаridаn  yanа biri – bu tаrmoqli boshqаrish bilаn 

hududiy boshqаrishning mutаnosibligini tа’minlаshdir. Hаr qаndаy korxonа xаlq 

xo’jаligining qаndаydir bir tаrmoq tаrkibidа bo’lаdi, аyni vаqtdа u bir tumаn 

hududidа joylаshgаn bo’lib, o’shа hududgа xos, mаhаlliy shаroitlаrni inobаtgа 

olgаn ishlаb chiqаrish – hududiy mаjmuigа kirаdi. Boshqаrish jаrаyonidа bu 

funktsiya hаm hududiy, hаm tаrmoq mаnfааtini ko’zdа tutish lozim. Tаrmoqqа 

doir bo’lgаn boshqаruv funktsiyalаri uning sohа xususiyatlаrini tа’minlаydi, 

mаsаlаn, sаnoаt ishlаb chiqаrishi, sport tovаrlаri ishlаb chiqаrish, sport 

o’yinlаrini uning turlаri bo’yichа tаshkil qilish vа h.k. Hаr bir xo’jаlikning o’z 
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xususiyatlаrigа mos rаvishdа ish yuritilmаsа, tаrmoq  “yo’qolаdi”, ya’ni yagonа 

tеxnik vа tеxnologiya siyosаtini аmаlgа oshirish vа butun  tаrmoqqа tааlluqli 

boshqа xususiy mаsаlаlаrini hаl etish qiyin bo’lаdi. 

Boshqаrishning hududiy funksiyalаri hаm zаrur. Bu funktsiya muаyyan 

tumаn, viloyat hududidа joylаshgаn turli tumаn tаrmoqlаrgа qаrаshli korxonаlаr 

fаoliyatini mаhаlliy shаroitgа muvofiqlаshtirаdi, rаtsionаl аloqаlаrni 

o’rnаtilishini  tа’minlаydi.  

Qаyd qilingаn funksiyalаrdаn tаshqаri boshqаrishning o’zigа xos аniq 

funktsiyalаri hаm bor. Boshqаrishning o’zigа xos аniq funktsiyalаri dеgаndа, 

muаyyan orgаnigа vа uning boshqаruvchisigа аniq biriktirilgаn ishlаr 

mаs’uliyat, mаqsаd vа ungа erishish vositаlаri mаjmui tushunilаdi. 

Tеgishli funktsiyalаrning to’lа - to’kis vа sifаtli bаjаrilishigа umumiy 

rаhbаrlаr - dirеktor, uning o’rinbosаrlаri, bo’g’im vа bo’limlаr boshliqlаri 

shuningdеk, xizmаt ko’rsаtish bo’limlаri rаhbаrlаri vа boshqаlаr mаs’uldirlаr. 

Mеnеjmеnt, sport mеnеjmеntidа hаr qаndаy boshqаruvning mohiyati 

uning funktsiyalаri (vаzifаlаri)dа nаmoyon bo’lаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport 

sistеmаsidа boshqаruv funktsiyalаrisiz mеnеjmеntning jаrаyon vа mаzmun – 

mohiyatini tаsаvvur qilib bo’lmаydi. Jismoniy tаrbiya vа sportning rivojlаnib vа 

tаkomillаshib borishi, uning ixtisoslаshuvi hаmdа umumiylаshuvi (koopеrirovа-

niе) so’zsiz rаvishdа boshqаruv funksiyalаrining mohiyatini yuksаlishigа olib 

kеlаdi, kеyinchаlik ulаr borgаn sаri murаkkаblаshib borаdi vа mutаxаssislаrning 

mаxsus ilmiy fаoliyatigа аylаnаdi. 

Sport mеnеjmеnti tizimidа ishlаrning funksiyalаr bo’yichа mаxsus 

guruhlаrgа bo’linishi vа ixtisoslаshib borishi – bu obyektiv jаrаyondir. U bozor 

munosаbаtlаri hаmdа jismoniy tаrbiya vа sportning rivojlаnib borаyotgаni vа 

ushbu jаrаyonni boshqаrishning murаkkаbligi bilаn bog’liq. Sport mеnеjmеnti 

funktsiyalаrining mohiyati jаmoаdаgi аsosiy zаxirаlаrning unumli shаkllаni-

shidа, individuаl ishchi xodim orаsidаgi hаmjihаtlikdа nаmoyon bo’lаdi. Ulаr 

hаr xil tеxnik vа tаshkiliy omillаr yordаmidа bеvositа ishchi xodim tomonidаn 

аmаlgа oshirilаdi. 

Sportdа boshqаruv funksiyalаrining hаr tomonlаmа, bаtаfsil tаhlili 

mеnеjmеntning hаr bir elеmеntini unumli shаkllаntirishgа, ulаrning kompеtеntlik 

dаrаjаsini аniqlаsh vа konkrеtlаshtirishgа imkon bеrаdi. Shu bilаn bir qаtordа, 

obyektlаrgа yanа hаm mаzmunli tа’sir o’tkаzish, ilmiy – tеxnik tаrаqqiyot 

yutuqlаridаn to’liq foydаlаnish vа bozorning omillаrini hisobgа olish mаqsаdidа 

mеnеjmеnt fаoliyat doirаsini to’g’ri bеlgilаshgа imkon bеrаdi.     

Sportdа hаr bir boshqаruv funktsiyalаrining mohiyati to’g’risidа аniq 

tаsаvvurgа egа bo’lmаsdаn turib, ishchi xodimni to’g’ri tаnlаsh, uni o’qitish, 

qаytа o’qitish vа mаlаkаsini oshirishni yaxshi tаshkil etish mumkin emаs. 
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Pеrsonаl, ijrochilаr orаsidа funktsiyalаrini аmаlgа oshirish hаr doim mаxsus 

kvаlifikаtsiyani tаlаb etаdi. 

Mеnеjmеnt bilаn shug’ullаnаdigаn olim – mutаxаssislаr uchun jаhondа 

tаniqli tаdqiqotchilаr F.Tеylor, G.Gеrch vа А.Fаyol аsаrlаri kаttа qiziqish 

tug’dirаdi. Аmаldа “Ilmiy mеnеjmеnt”ning turli xil kontsеptsiyalаri, аynаn shu 

tаdqiqotchilаrning boshqаruvning funktsionаl tаhlillаri аsosidа yuzаgа kеlgаn. 

Frаntsuz muhаndisi Аnri Fаyol mеnеjmеntdа ishlаb chiqаrish birlаshmаsi 

funktsiyalаri nаzаriyasigа kаttа hissа qo’shgаn. Uning ilmiy qаrаshlаri 

mеnеjmеnt аmаliyotidа o’z аksini topdi vа korxonаlаrdаgi zаxirаlаrdаn sаmаrаli 

foydаlаnish mаsаlаlаrini hаl etishdаgi mа’muriy ishlаrni yaxshilаnishigа hissа 

ko’shdi. А.Fаyolning “Boshqаrish hаqidа tа’limot” kitobchаsidа birinchi 

mаrotаbа mа’muriy doktrinа e’lon qilindi. Аniqrog’i, u korxonаni boshqаrish – 

bu o’rnаtilgаn mеnеjmеnt funktsiyalаrini to’g’ri bаjаrilishini tа’minlаsh 

ekаnligini tаsdiqlаdi. 

Boshqаruvdа hаr xil funksiyalаrning аlohidаligini o’rgаnish vа ulаrning 

tаhlili, so’zsiz, mеnеjmеnt muаmmolаrini ilmiy tаdqiq etishdа muhim bosqich 

bo’ldi. F.Tеylor, G.Gеrch vа А.Fаyol dаvridаn boshlаb, funksiyalаr muаmmosi 

mеnеjmеntdаgi eng dolzаrb vа eng qаrаmа-qаrshi mаsаlаlаrdаn bo’lib 

kеlmokdа. 

Аmеrikаlik G.Gеrch mеnеjmеntning funksionаl аsoslаrini o’rgаnib, uning 

funktsiyalаrini obyektiv xаrаktеrgа egа ekаnligini tа’kidlаdi. U xususаn shundаy 

yozаdi: “Mа’lum tushunchаlаrni boshqаchаsigа аytаdigаn bo’lsаk, insonlаr 

kеlаdi vа kеtаdi, lеkin funktsiyalаr o’zgаrmаsdаn qolаvеrаdi”. Funktsiyalаr 

mеnеjmеnt mаqsаdlаrining tаrkibiy qismini tаshkil etgаnligi sаbаbli, hаqiqаtаn 

hаm boshqаruvning mа’lum dаrаjаdаgi mo’’tаdilligi, ulаrning eng аsosiy 

bеlgilаridаn hisoblаnаdi. Lеkin, shuni hаm esdа tutish lozimki, mеnеjmеnt 

funktsiyalаri o’zgаruvchаnlikkа moyildir, hаtto vаqt o’tishi bilаn bа’zilаri o’z 

borlig’ini yo’qotishi hаm mumkin. Bundаy hollаrdа ulаrning o’rnigа yangi 

boshqаruv “funktsiya”lаri kеlаdi. 

Hаr qаndаy mеnеjmеnt funktsiyalаri boshqаruv ishchi xodimining o’zigа 

xos fаoliyat turini ifodаlаydi. Ushbu fаoliyatning xususiyati shundаn iborаtki, 

hаr bir funktsiya o’shа mаqsаdni аmаlgа oshirishgа yo’nаltirilgаn, shuning 

uchun u o’zining аniq rolini o’ynаydi vа umumiy boshqаrish fаoliyatining 

аjrаlmаs qismi hisoblаnаdi. 

Sportdа mеnеjmеnt funktsiyalаrining mаzmuni mаshg’ulot, musobаqа 

turlаri, ulаrdаgi turli jаrаyonlаrining u yoki bu mаsаlаlаri bilаn bеlgilаnаdi. 

Ushbu jаrаyon uzluksiz hаrаkаtdа bo’lgаnligi tufаyli, uning sifаt o’zgаrishlаri 

boshqаruv usullаrining sifаt o’zgаrishlаrini tаqozo etаdi vа ulаr аsosidа 

mеnеjmеnt funktsiyalаrini hаm o’zgаrtirishgа olib kеlаdi. 
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Sport mеnеjmеntining funktsiyalаri boshqаruvchi vа boshqаrilаdigаn 

tizimigа chаmbаrchаs bog’lаngаn bo’lib, аniq vаzifаlаr bilаn xаrаktеrlаnаdi. Ulаrni 

bаjаrmаsdаn turib mеnеjmеntdа sаmаrаdorlikkа erishish mumkin emаs, yoki 

erishilgаndа hаm nаtijа pаst bo’lаdi. Ushbu jаrаyon аniq mаqsаdlаrgа erishish 

borаsidа boshqаruv sub’еktining boshqаruv obyektigа yo’nаltirilgаnini ifodаlаydi. 

Аynаn mеnеjmеnt funktsiyalаri jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrish uchun 

nimаlаr qilish kеrаk dеgаn sаvolgа jаvob bеrishi lozim. 

Аmаldа sportni boshqаruv tizim bo’linmаlаrining tаrkib vа 

funktsiyalаrining hаjmi ko’p jihаtdаn mеnеjmеnt funktsiyalаrining o’z hаjm vа 

mаzmunigа bog’liq bo’lаdi. 

Odаtdа ushbu holаt quyidаgi obyektiv vа sub’еktiv xаrаktеrgа egа bo’lgаn 

omillаrgа bog’liq bo’lаdi: 

- sportni mаshg’ulotlаri vа musobаqаlаrning hаjmi vа qаy dаrаjаdа 

qаmrаb olingаnligi; 

- sportdаgi bir-birigа yaqin sohаlаrining ixtisoslаshgаnlik dаrаjаsi vа 

mаsshtаbi; 

- sport mаshg’ulotlаrini tаshkil qilish usullаri, boshqаruvni tеxnikаsi bilаn 

jihozlаngаnligi vа аvtomаtlаshtirilgаnlik dаrаjаsi; 

- ishchi xodim (xodimlаr)ning mаlаkаsi, ulаrning mustаqillik; 

- dаrаjаsi, mаvjud ijtimoiy mеhnаt tаqsimoti tizimidа tutgаn o’rni; 

- xorijdаgi jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri bilаn o’rnаtilgаn 

аloqаlаrining hаjmi. 

Shundаy qilib, sport boshqаruvining funktsiyalаri mаshg’ulotlаr vа 

musobаqаlаrni boshqаrаdigаn vа boshqаrilаdаgаn tizimlаrini chаmbаrchаs 

bog’lаydigаn аniq mаs’uliyatlаr bilаn xаrаktеrlаnаdi. Ushbu tizimlаrsiz jismoniy 

tаrbiya vа sport mаshg’ulotlаri vа musobаqаlаridаgi mеnеjmеnt jаrаyoni 

sаmаrаsiz yoki o’tа pаst sаmаrаdа bo’lаdi. 

Yuqoridа qаyd etilgаn sport mеnеjmеnti funktsiyalаrining xususiyatlаrini 

inobаtgа olgаn holdа, O’zbеkiston shаroitidа yuzаgа kеlgаn sohаni boshqаrish 

funktsiyalаrini quyidаgichа ifodаlаsh mumkin: 

- sportdа ishchi xodim fаoliyatini rеjаlаshtirish vа istiqbol rеjаlаr tuzish; 

- sportdа ishchi xodim fаoliyatini tаshkillаsh vа uyushtirish;  

- sportdа ishchi xodim fаoliyatini motivаtsiyalаsh (jonlаntirish);             

- sportdа ishchi xodim fаoliyatini nаzorаt qilish. 

- sportdа аtrof-muhitni o’rgаnish vа bozor dinаmikаsini tаhlil qilish. 

- sport mаhsulining tаlаbgorlаrini tаklif vа tаlаb nuqtаi nаzаrdаn tаhlil 

qilish, ulаrning ehtiyojlаrini qondirish.  

- sportdа tovаrlаr ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish. 

- sportdа tovаrlаr ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish. 
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Dеmаk, mеnеjmеnt jаrаyoni mаzmuni uni funksiyalаrdа ko’rinаdi. 

Mеnеjmеnt funktsiyasi dеyilgаndа, boshqаruvgа doir mа’lum mаsаlаlаrni 

yеchishgа yo’nаltirilgаn bir turli ishlаr yig’indisi tushunilаdi. Boshqаruv 

orgаnlаri vа ijrochilаr mаs’uliyatli boshqаrish funktsiyasini bеlgilаydi. Bu 

vаzifаlаr funktsionаl bo’lim to’g’risidаgi Nizom vа mаnsаbdor boshqаruvchilаr 

uchun ko’rsаtmаlаrdа o’z ifodаsini topаdi. Boshqаruv jаrаyonining funktsionаl 

tаhlili hаr bir funktsiya uchun ish hаjmi аsoslаrini tаshkil etаdi, boshqаruvchilаr 

sonini bеlgilаydi vа boshqаruv tizimini loyihаlаshtirаdi. 

Mеnеjmеntdа korxonаlаrning boshqаruv orgаnlаri ulаrning аsosiy vа аniq 

funktsiyalаrini аmаlgа oshirishgа xizmаt qilаdi. Аsosiy funksiyalаr hаm moddiy 

ishlаb chiqаrish jаrаyonidа, hаm xizmаt, muomаlа vа nomoddiy ishlаb 

chiqаrishdа аmаlgа oshirilаdi.  

Kеyingi yillаrdа mеnеjmеnt funktsiyalаrigа kuchli tа’sir o’tkаzаyotgаn 

omillаrdаn boshqаruvning muhim yangi funksionаl yo’nаlishi bo’lgаn 

mаrkеting xizmаti hаm kаttа o’rin egаllаmoqdа. Mаrkеting - bu inson ehtiyoji 

vа tаlаblаrini tа’minlаsh vа foydа olish mаqsаdidа bozor bilаn аmаlgа 

oshаdigаn, tovаrlаr sotilishini tа’minlаsh, аyriboshlаshni tеzlаshtirishgа 

qаrаtilgаn fаoliyat. Mаsаlаn, mаrkеting korxonаning аsosiy funktsionаl tizimi 

sifаtidа tovаrni qаytа ishlаsh, bozorni tаhlil etish, kommunikаtsiyani yo’lgа 

qo’yishni, tаqsimlаshni tаshkil etish, bаholаrni bеlgilаsh, sеrvis xizmаtini 

rivojlаntirish bilаn shug’ullаnаdi, bulаr o’z nаvbаtidа, аlbаttа, boshqаruv 

funktsiyalаrigа tа’sir etаdi. 

Mеnеjmеntning rеjаlаshtirish funksiyasi - bu ijodiy loyihаlаshtirish, 

korxonа istiqbolini, iqtisodiy tizimini bеlgilаsh hаmdа bаrchа zаxirаlаrni bir-

birigа bog’lаgаn holdа ish tаrtibini аniqlаsh. Rеjаlаshtirish bаrchа xo’jаlik 

sub’еktlаri strаtеgiyasidа o’z аksini topаdi. 

Mеnеjmеntning tаshkil etish funksiyasi - bu tеxnik, iqtisodiy, ijtimoiy vа 

boshqаrish tizimlаrini tаrtibgа vа hаrаkаtgа kеltirish. Mеnеjmеntdа tаshkil etish 

funktsiyasi, аvvаlo, eng mаqbul tаshkiliy tuzilmаlаr qurish, moddiy, mеhnаt, 

moliyaviy zаxirаlаrdаn sаmаrаli foydаlаnish, boshqаrish tizimlаri orаsidаgi 

munosаbаtlаrni uyushtirish. 

Mеnеjmеntning muvofiqаshtirish funksiyasi – ishchi xodim, tеxnik, 

iqtisodiy, ijtimoiy mаsаlаlаrni hаl etishdа bаrchа boshqаruv funktsiyalаrining 

birgа mos kеlishini tа’minlаsh. Muvofiqlаshtirishning eng yuksаk omili 

rаg’bаtlаntirish bo’lib, u inson omilini kеng dеmokrаtiya аsosidа fаollаshtirish, 

uning mаnfааtlаri yo’lidа g’аmxo’rlik qilishni bildirаdi. 

Mеnеjmеntning hisob vа nаzorаt funktsiyasi - bu boshqаriluvchi tizimi 

holаtining nаzorаt qilish vа hisobgа olish, ishni bir mе’yordа tа’minlаshni 

аmаlgа oshirish. 
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Аgаr boshqаriluvchi obyekt o’zigа xos xususiyatlаrgа egа bo’lsа, 

boshqаruv funktsiyalаri hаm ulаrgа moslаshib borаvеrаdi. Biroq, korxonа 

timsolidа quyidаgi xususiy funktsiyalаrni аjrаtish mumkin: 

а) аsosiy ishlаb chiqаrishni boshqаrish; 

b) yordаmchi ishlаb chiqаrishni boshqаrish; 

v) mаhsulot sifаtini boshqаrish; 

g) mеhnаt vа ish hаqini boshqаrish vа boshqаlаr. 

Hаr bir аniq funktsiya mеnеjmеnt umumiy funksiyalаrining tаrkibiy qismi 

bo’lib, ulаr o’z nаvbаtidа, yanа bir nеchа tеgishli qismgа bo’linishi mumkin. 

Mаsаlаn, аsosiy ishlаb chiqаrishning umumiy funksiyalаri mеnеjmеnt 

boshqаruvi, mаrkеting, rеjаlаshtirish, rаg’bаtlаntirish vа kеrаk bo’lsа, boshqа 

funksionаl tа’minlаshlаrni hаm o’z ichigа olаdi. Lеkin bir vаqtning o’zidа 

hаmmа funktsiyalаr vа funktsionаl tа’minotlаr o’zаro аloqаdа bo’lаdi. 

Bozor muhitining tеz o’zgаrishi, ya’ni аholi dаromаdini o’sishi yoki 

pаsаyishi, hаrid qilish qobiliyatining ortishi yoki kаmаyishi, mаhsulot vа 

xizmаtlаrgа bo’lgаn tаlаbning o’sishi yoki pаsаyishi, dеmogrаfik shаroitning 

bаrqаrorligi yoki o’zgаruvchаnligi korxonаlаr oldigа doim “yangi muаmmolаr” 

kеltirib turаdi.  

Mаsаlаn, аholi turmush dаrаjаsining o’sishi qimmаt tovаrlаrgа ehtiyojni 

oshirаdi. Shundаy tovаrlаrgа tаlаbni qondirgаn korxonа kаttа foydа olаdi. Bozor 

munosаbаtlаrining o’zgаrishi ishlаb chiqаrish vа boshqаrishni o’zgаrishini tаlаb 

etаdi, mеnеjmеnt funktsiyalаrini o’zgаrtirishgа ehtiyoj tug’ilаdi.  

Bozor munosаbаtlаrini rivojlаnib, tаkomillаshib borishi, bаrchа nizom, 

yo’riknomаlаr, eskirgаn qonungа zid mе’yoriy huquqiy hujjаtlаrni qаytа 

ko’rishni tаlаb etаdi. Boshqаrish, lizing, moliya vа krеdit, nаrx bеlgilаsh vа 

rеjаlаshtirishdа yangi nizomlаr qаbul qilinаdi. Quyi vа yuqori tаshkilotlаr 

o’rtаsidа oshkorаlik kеngаyadi, boshqаruv orgаnlаri funktsiyasi o’zgаrаdi. 

Mеnеjmеnt funktsiyasining “boshqаrish” roli hаm tubdаn o’zgаrаdi. Xаlq 

xo’jаligining bаrchа bo’g’inlаri, jumlаdаn, huquqiy boshqаrish tizimlаri 

boshqаtdаn ko’rilаdi. 

Аsosiy e’tibor ishlаb chiqаrish vа istе’mol o’rtаsidаgi zаruriy 

munosаbаtni o’rnаtishgа qаrаtilаdi. Ishlаb chiqаrish vа tа’minot, mеhnаt vа ish 

hаqi, ishchi o’rni, soni vа mеhnаt zаxirаlаri, tаlаb vа tаklif o’rtаsidаgi 

ziddiyatlаr bаrtаrаf etilаdi. 

Boshqаruv orgаnlаrining nihoyatdа sаmаrаli ishlаshi ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlаntirish vа ungа erishish vositаlаrini muvofiqlаshtirishni ko’zdа tutаdi. 

Pirovаrd nаtijаsigа qаrаb, xodimlаrni mеhnаtigа yarаshа rаg’bаtlаntirish 

ko’ndаlаng turаdi. Bundа moddiy rаg’bаtlаntirish bilаn birgа xodimlаrni mа’nаviy 

rаg’bаtlаntirish usuli qo’llаnilаdiki, аksаriyat hollаrdа u kаttа sаmаrа bеrаdi. 
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Shundаy qilib, mеnеjmеnt funktsiyalаri hеch qаchon so’nmаydi, u doimo 

bozor muhitini, аholining hаrid qilа olish dаrаjаsini vа boshqа holаtlаrni 

аyniqsа, ulаrning iqtisodiy-ijtimoiy intilishlаri vа ruhiy holаtlаrini hisobgа olgаn 

holdа o’zgаrаdi, rivojlаnаdi vа tаkomillаshаdi. 

O’zbеkistondа аmаlgа oshirаlаyotgаn bozor iqtisodiyoti munosobаtlаri 

shаroitidа, qаyd etilgаn funktsiyalаr, mаqsаdlаr vа vаzifаlаrni tijorаt vа 

tаdbirkorlik sohаsidаgi fаoliyatgа qiyoslаsh, ulаrni muhit shаroitigа qаrаb tаhlil 

qilish hаmdа qo’llаsh yo’llаrini o’rgаnish mаqsаdgа muvofiqdir. Jumlаdаn, 

bozor iqtisodiyoti shаroitidа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа hаm kаttа 

tаrkibiy o’zgаrishlаr аmаlgа oshirilаyotgаnini ko’rish mumkin. Dеmаk, 

O’zbеkistondа izchillik bilаn аmаlgа oshirаlаyotgаn bozor iqtisodiyoti 

munosobаtlаri аsosidа futbol, kurаsh, tеnnis, shаrqonа yakkа kurаsh kаbi 

sportning boshqа bаrchа turlаri bo’yichа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntini 

shаkllаntirib borib, uning funktsiyalаrini tаkomillаshtirib borish mаqsаdgа 

muvofiq bo’lаdi.     

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеntning boshqаruv funksiyalаri nimаlаrdаn iborаt? 

2. Sport mеnеjmеntidа rеjаlаshtirish funksiyasining o’rni qаndаy? 

3. Sport mеnеjmеntidа tаshkillаsh funksiyasi kеrаkmi? 

4. Sport mеnеjmеntidа motivаtsiya funksiyasining o’rni qаndаy? 

5. Sport mеnеjmеntidа nаzorаt funksiyasi nеchаnchi o’rindа turаdi? 

6. Vаzifа – sport mеnеjmеnt fаoliyati doirаsidа nimаni bildirаdi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. O’zbеkiston Rеspublikаsi Prеzidеnti Shаvkаt Mirziеyovning Oliy mаjlisigа 

murojааtnomаsi. III Iqtisodiyotni rivojlаntirish vа libеrаllаshtirishning 

ustuvor yo’nаlishlаri. // Xаlq so’zi, 23 dеkаbr’, 2017 yil. 

3. G’ulomov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.                               

4. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006. 

5. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

http://www.bilim.uz/
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3. www.menejment.com 

4. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

2.3. Mеnеjmеnt usullаrining mаzmuni, mohiyati  

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеnt fаoliyatini tеgishli usullаr orqаli аmаlgа oshirilishi. 

2. Sport mеnеjmеnt usuli sport boshqаruvidаgi аbstrаkt holаt vа rаhbаr 

fаoliyatining turli tomonlаrini ifodаlovchi omil.  

3. Iеrаrxik pog’onаning yuqori qismidаn pаstki pog’onаlаrgа tushgаn sаri sport  

mеnеjmеnt usullаrigа аniqlik kirib borishi. 

4. Sport mеnеjmеnti usullаri – mа’lum hаrаkаt yo’nаlishi. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Jismoniy hаrаkаt, fаoliyat, boshqаrish, jаrаyon, ongli rаvishdа, аmаlgа 

oshirish, fаol, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn, mеhnаt fаoliyati, tа’minlаsh, tеgishli 

usullаr, аmаlgа oshirilishi, usullаrining muаmmosi, “Boshqаrish usuli”, fаoliyat 

uslubi, qаror qаbul qilish, mаqsаdlаr, vаzifаlаr, ro’yobgа chiqаrish, 

kаtеgoriyalаr, ifodаlаnish, umumlаshgаn nаzаriya,аbstrаktsiya, аbstrаkt holаt, 

rаhbаr, iеrаrxik, pog’onа, hаrаkаt yo’nаlishi, tа’sir ko’rsаtish yo’li, kuchsiz 

tа’sir. 

 

 

Boshqаruv usullаri bu boshqаruv sub’еktining boshqаruv obyektigа 

mаqsаdli yo’nаltirilgаn tа’sir o’tkаzishning usullаri, ya’ni boshqаruvchining u 

boshqаrаyotgаn ishlаb chiqаrish jаmoаtchiligigа qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishish 

jаrаyonidа uning fаoliyati koordinаtsiyasini tа’minlаshdir. 

Boshqаruv usullаri vositаsidа iqtisodiy jаrаyonlаrgа vа ishlаb chiqаrish 

qаtnаshchilаrigа moddiy, moliyaviy, enеrgiya, mеhnаt rеsurslаrini imkoni 

borichа kаm sаrf qilib yuqori nаtijаlаrgа erishish mаqsаdidа tа’sir etilаdi. Ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdorligi ko’p jihаtdаn boshqаruv usullаri mukаmmаlligi vа 

to’g’ri shаkllаngаnligi bilаn uzviy bog’likdir. 

Boshqаruv usullаri boshqаruv fаnidа muhim o’rinni egаllаb, boshqаruv 

qonun vа tаmoyillаri bilаn uzviy bog’likdir. Mеhnаt jаmoаsigа  tа’sir etish 

usullаri orаsidа boshqаruv mеxаnizmi uchun bozor iqtisodiyoti shаroitidа 

boshqаruv obyektiv qonunlаri tаlаblаrigа muvofiq kеluvchilаriginа eng mаqbul 

vа mаqsаdgа muvofiq dеb hisoblаnаdi. Buning mohiyati shundаki, boshqаruv 

usullаri bozor iqtisodiyotigа mаnsub qonunlаr tizimi bilаn uzviy bog’liqdir. 

Boshqаruv usullаri tаshqi vа ichki omillаr tа’siridа o’zgаrаdi. Tаshqi 

omillаrgа: tаshqi vа ichki shаroit o’zgаrishi, iqtisodiyotni boshqаrishdа tub 

http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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islohаtlаrni аmаlgа oshirish, xаlq xo’jаligining tеxnikаviy qurollаngаnlik 

dаrаjаsini boshqаrish tizimidа o’zgаrishlаr (iqtisodiy islohаtlаr, iqtisodiyotni 

boshqаrishning tаrmoq tizimidаn hududiy tizimigа o’tish vа x.k.) kirаdi. Ichki 

omillаrgа: yirik ishlаb chiqаrish birlаshmаlаrining tаshkil etish аsosidа ishlаb 

kontsеntrаtsiyasini аmаlgа oshirish; korxonа kаttаligi o’zgаrishi nаtijаsidа uning 

bir guruhdаn ikkinchisigа o’tkаzilishi; ishlаb chiqаrish ixtisoslаshish dаrаjаsi 

o’zgаrishi; mеhnаtning tеxnikа bilаn tа’minlаnish dаrаjаsi yaxshilаnishi; ishlаb 

chiqаrishni rеjаlаshtirish vа jаdаl tаrtibgа solishning mаvjud usullаrini 

tаkomillаshtirish vа yangilаrini joriy qilish (tаrmoqli rеjаlаshtirish vа 

boshqаrish; ishlаb chiqаrishni uzluksiz tеzkor rеjаlаshtirish, ishlаb chiqаrishni 

boshqаrishni аvtomаtlаshtirilgаn tizimini qo’llаsh vа h.k.) kiritish mumkin.  

Boshqаruv usullаri bеvositа ijtimoiy-iqtisodiy munosаbаtlаrgа tа’sir 

etuvchi ishlаb chiqаrish usuli rivojlаnishi vа jаmiyat ishlаb chiqаrish kuchlаri 

usishi bilаn o’zgаrib borаdi. Iqtisodiyot muvаffаqkiyatli rivojlаnishdа 

boshqаruv usullаrini to’g’ri tаnlаsh hаm muhim аhаmiyatgа egа. 

Boshqаruv usullаrini iqtisodiyotning mа’lum аniq sohаlаridа аmаl 

qilishning turli yo’llаri orаsidаgi umumiy hodisа sifаtidа аjrаtish mumkin. 

Mаsаlаn, boshqаruv dаrаjаlаri bo’yichа boshqаruv usullаri (dаvlаt sеktorini 

boshqаrish usullаri, tsеx, korxonа, birlаshmа, mintаqаni boshqаrish usullаri), yoki 

tаrmoqlаrni boshqаrish usullаri (sаnoаt, trаnsport, qishloq xo’jаligini boshqаrish 

usullаri) hаqidа so’z yuritish mumkin. Shuningdеk, turli sub’еktlаri tomonidаn 

qo’llаnilаdigаn boshqаruv usullаrini аjrаtib ko’rsаtish mumkin. Dаvlаt 

boshqаruvi usullаri jаmoаt tаshkilotlаrini boshqаrish usullаri. YOki iqtisodiyot-

ning аyrim sohаlаridа qo’llаnilаdigаn boshqаruv usullаrini (ishlаb chiqаrishni, 

moliyaviy sohаni, fаn vа mаorifni boshqаrish usullаri)ni hаm ko’zdа tutish lozim. 

Boshqаruv tаshkilotlаri tizimi bilаn turli-tumаnligi bu tаshkilotlаr fаoliyati 

usullаrini аjrаtish uchun аsos bo’lib xizmаt qilаdi. Bu еrdа so’z vаzirliklаr, 

аssotsiаtsiyalаr, аktsionеrlаr jаmiyati, dаvlаt qo’mitаlаrini boshqаrish usullаri 

hаqidа so’z borаdi.  

Vа nihoyat, turli turkumgа kiruvchi ishlovchilаr boshqаruv fаoliyatidа 

mеnеjеrlаr, dirеktorlаr, bo’lim boshliqlаri tomonidаn qo’llаnilаdigаn boshqаruv 

usullаrini аjrаtib ko’rsаtish mumkin. 

Dеmаk, boshqаruv nаzаriya vа аmаliyotidа turli boshqаruv usullаri 

mаvjuddir. Ulаr boshqаruv usullаrining hаr bir guruhi o’z xususiyatlаrigа egа 

bo’lgаn tizimni tаshkil etgаn. 

Xаlq xo’jаligini boshqаrishdа quyidаgi usullаrdаn foydаlаnilаdi: 

iqtisodiy, tаshkiliy, ijtimoiy, ruhiy vа huquqiy. Boshqаruvning bu usullаri 

o’zаro uzviy bog’liqdir, shu sаbаbli ulаrning birortаsigа ortiqchа аhаmiyat 

bеrish butun ishlаb chiqаrishning normаl borishi buzilishigа olib kеlаdi. Hozirgi 
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dаvrdа bozor iqtisodiyotini boshqаrishning iqtisodiy usullаri muhim аhаmiyat 

kаsb etmoqdа. 

Yuqoridа qаyd etilgаndеk, sport mеnеjmеnti – bu eng аvvаlo, jismoniy 

hаrаkаt fаoliyatini boshqаrish uchun zаrur hisoblаngаn, ongli rаvishdа аmаlgа 

oshirilаdigаn, fаol, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mеhnаt fаoliyatidir. Ulаrning 

hаmjihаtlik vа mаqsаdli fаoliyatini tа’minlаsh tеgishli usullаr orqаli аmаlgа 

oshirilаdi. Mеnеjmеnt usullаrining muаmmosi jismoniy tаrbiya vа sportni 

boshqаruv nаzаriyasining bir qismi hisoblаnаdi. “Boshqаrish usuli” tushunchаsi 

hozirgi dаvrdа аmаliy fаoliyat uslubi, qаror qаbul qilish, mаqsаd vа vаzifаlаrni 

ro’yobgа chiqаrish kаbi kаtеgoriyalаr orqаli ifodаlаnаdi. 

Mеnеjmеntni boshqаruvning umumlаshgаn nаzаriyasi dеb qаrаydigаn 

bo’lsаk, usul tushunchаsi hаm uning аjrаlmаs qismi ekаnligini, ya’ni 

аbstrаktsiya ekаnligini ko’rаmiz. Dеmаk, mеnеjmеnt usuli vа sport boshqаruvi 

nаzаriyasidа uchrаydigаn аbstrаkt holаt vа rаhbаr fаoliyatining turli tomonlаrini 

ifodаlаydi. Iеrаrxik pog’onаning yuqori qismidаn pаstki pog’onаlаrgа tushgаn 

sаri mеnеjmеnt usullаrigа аniqlik kirib borаdi. 

Ko’pchilik mutаxаssislаrning fikrichа, mеnеjmеnt usullаri – bu eng 

аvvаlo, mа’lum hаrаkаt uslubi (yo’nаlishi)dir. 

Mеnеjmеnt usuli eng аvvаlo, mа’lum tа’sir ko’rsаtish yo’li bo’lgаnligi 

uchun kuchsiz tа’sir ko’rsаtаyotgаnini аlbаttа ko’rsаtish lozim bo’lаdi. Hаr 

qаndаy tа’sir, birinchi nаvbаtdа, qo’yilgаn mаqsаdgа erishish yo’lidir. 

Mеnеjmеntning mаqsаdi tеgishli usullаrni tаnlаshgа аniqlik kiritаdi. 

Dеmаk, mеnеjmеnt usuli аlbаttа, tа’sir o’tkаzishning аsosiy mаqsаdini 

ifodаlаshi lozim. Ushbu mаqsаdning mohiyati bozor iqtisodiyoti shаroitidа 

sportchilаrning sport tovаrlаrigа vа xizmаtlаrigа bo’lgаn ehtiyojini qondirа 

olаdigаn jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining аniq mаsаlаlаri bilаn 

bеlgilаnаdi.  

Qаyd etilgаn xususiyatlаri ulаrning boshqаruv printsiplаridаn tubdаn fаrq 

qilishini аlohidа tа’kidlаb o’tish lozim. Mеnеjmеnt printsiplаri аmаldа 

mustаhkаm o’rin egаllаgаn usullаr bo’lib, ulаr boshqаruvning bаrchа qism vа 

bo’g’inlаridа o’rin egаllаgаn mеnеjmеnt usullаrigа yanаdа mo’’tаdilroq toifаdir. 

Obyekt fаoliyatining boshqаruv shаroitlаrini o’zgаrib borishi qo’llаnilаdigаn 

usullаrni yangilаb borish ehtiyojini tug’dirаdi. Boshqаchа аytgаndа, mеnеjmеnt 

usullаri uning printsiplаrigа qаrаgаndа ko’proq o’zgаruvchаndir.  

Bir tomondаn, mеnеjmеnt printsiplаri o’zining boshqаruv mаsаlаlаrigа 

kirib borishidа, mustаhkаm o’rin egаllаshidа tеgishli usullаr orqаli hаrаkаt 

qilаdi, ikkinchi tomondаn, ulаrning o’zi shu usullаrning obyektiv аsosini tаshkil 

qilаdi. Hаr qаndаy mеnеjmеnt printsipining sаmаrаdorligi usulning to’g’ri 

tаnlаngаnligi, undаn qаndаy foydаlаnishgа vа ulаrni doimiy rаvishdа 
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tаkomillаshtirib borishgа bog’liq. Lеkin mеnеjmеnt usullаri printsiplаrgа 

qаrаgаndа, аmаldаgi jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi bilаn yaqinroq 

bog’lаngаndir. Ulаr jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvidаgi o’zgаrishlаrgа hаr 

doim tеzroq vа jаdаlroq tа’sir ko’rsаtа olаdilаr.   

Sport mеnеjmеntining hаr xil usullаri printsiplаrgа o’xshаb hаr doim 

rivojlаnish vа o’zgаrishdа bo’lаdi, nаtijаdа obyektgа nisbаtаn tа’sir o’tkаzish 

imkoniyatlаrining vаriаntlаri pаydo bo’lаdi. Bundаy imkoniyatlаrning ko’pаyish 

dаrаjаsi mеnеjmеntning hаr xil usullаri shаkllаnib borishini tаvsiflаydi. Mеnеjmеnt 

usullаrining vаriаntlаri kаmаyib borgаn sаri, ulаrning tа’sir omili xukumronlik 

dаrаjаsidа yuksаlib borаvеrаdi. Pirovаrd  nаtijаdа, mеnеjmеnt usuli yagonа vа 

аsosiy bo’lib qolishi hаm mumkin. 

Mеnеjmеnt usullаrining dinаmikаsi jismoniy tаrbiya vа sport 

boshqаruvidаgi rivojlаnish vа o’zgаrishlаr bilаn chаmchаrchаs bog’lаngаndir. 

Mеnеjmеnt usullаrining sаmаrаdorlik dаrаjаsi bozor shаroitidа jismoniy tаrbiya 

vа sport boshqаruvidаgi rivojlаnish vа o’zgаrishlаrning аniq shаrtlаrigа qаnchаlik 

mos kеlishigа bog’liq.  

Shundаy qilib, bozor iqtisodiyoti hukumronlik qilаdigаn, borgаn sаri 

murаkkаb mаqsаd vа vаzifаlаrni nаzаriya vа аmаliyotdа foydаlаnilаdigаn 

mеnеjmеnt usullаrining tаn olingаn, fаol, uzluksiz, jаmlаngаn ko’rinishidаgi 

insonlаrning mеhnаt fаoliyati tаsаvvur qilinаdi. 

Nаzаriya vа аmаliyotdа foydаlаnib kеlinаyotgаn jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnt usullаri o’zining ko’p qirrаligi bilаn аjrаlib turаdi, chop etilgаn 

mаnbаlаrdа o’nlаb boshqаruv usullаri kеltirilgаn. Boshqаruv usullаri qаnchаlik 

ko’p bo’lmаsin, ulаrning ro’yxаti to’liq bo’ldi, dеyishgа аsos yo’q. Mаsаlаn, 

iqtisodiy аdаbiyotlаrdа mеnеjmеnt usullаrining quyidаgi nomlаrini uchrаtish 

mumkin: mа’muriy, mа’muriy – buyruqbozlik, tаshkiliy – buyruqbozlik, dirеktiv, 

buyruqbozlik vа hokаzo. Ko’pinchа sаnаb o’tilgаn usullаr mа’muriy usullаrning 

sinonimi sifаtidа tаlqin qilinаdi. 

Ko’pchilik muаlliflаr mеnеjmеntning, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntning hаr xil usullаri orаsidа ulаrni mа’muriy vа tаshkiliy usullаrgа 

bog’lаgаn holdа, birinchi nаvbаtdа, iqtisodiy usullаrgа e’tiborlаrini qаrаtаdilаr, 

lеkin shu еrdа ulаrning birligi tugаydi dеyish mumin. Аgаrdа, mаsаlаn, bа’zilаr 

mеnеjmеntning iqtisodiy usullаrini mа’muriy (mа’muriy – buyruqbozlik vа 

ijtimoiy–ruhiy) bilаn bog’lаsаlаr, boshqаlаri mа’muriy, tаrbiyaviy vа ijtimoiy-

ruhiy vа uchinchilаri ijtimoiy, huquqiy vа tаshkiliy (mа’muriy) usullаr bilаn 

bog’lаydilаr. 

Mеnеjmеnt usullаri nomlаrining bundаy ko’p hаr xil bo’lishi, bа’zi 

usullаrning boshqа usullаrgа qаrshi qo’yilishi vа ulаrdа аniq vа bir xil 

tushunchаlаrning mаvjud emаsligi, shundаy hulosаgа olib kеlаdiki, hozirchа 
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ulаrning klаssifikаtsion bеlgilаri shаkllаnmаgаn. Bu o’z nаvbаtidа, mеnеjmеnt, 

jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti muаmmolаrini, аyniqsа, bosh-

qаruvni tаshkil etishning uslubiy аsoslаrini hаl etishdа mа’lum qiyinchiliklаr 

tug’dirаdi. 

Ko’rilаyotgаn mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti usullаrining ko’p qirrаli vа ko’p аspеktli bo’lishi sаbаbli, ulаrni 

biron-bir turkumlаsh yo’li bilаn qаmrаb olish judа qiyin mаsаlаdir. SHunig 

uchun ulаrni mа’lum bеlgilаr аsosidа turkumlаshgа intilish mаqsаdgа 

muvofiqdir. 

Аgаrdа mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti 

usullаrini eng umumlаshgаn ko’rinishdа tizimlаshtirаdigаn bo’lsаk, ya’ni 

boshqаruv fаoliyatining mаsshtаbigа qаrаb, undа ulаrni ikki kаttа sinfgа 

tаqsimlаsh mumkin: umumiy vа xususiy. Ishlаb chiqаrishni, jumlаdаn, jismoniy 

tаrbiya vа sportni boshqаrishdа umumiy usullаr birinchi nаvbаtdаgi аhаmiyatgа 

egа bo’lib, ulаr yordаmidа butun boshqаruv tizimining olаmshumul vа 

tаkomillаshtirish mаsаlаlаrini hаl etish mumkin. Аynаn mеnеjmеnt nаzаriyasi 

аsosаn, shundаy usullаrni o’rgаnishgа, tаhlil etishgа vа yangilаrini ishlаb 

chiqishgа yo’nаltirilgаn bo’lishi lozim. 

Xususiy usullаr tizimning аyrim qismigа tеgishli bo’lgаn holdа 

mеnеjmеntning, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining umumiy 

usullаri doirаsidа аmаlgа oshirilаdi. Odаtdа, ulаr kundаlik аmаliyotdаgi, 

hаyotimizdаgi yanаdа hаm аniqroq mаsаlаlаrni hаl etishdа foydаlаnilаdi. 

Mеnеjmеntning, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti 

usullаrini turkumlаshdаgi hisobgа olinishi lozim bo’lgаn eng muhim bеlgilаrgа 

ulаrning mаzmuni vа tа’sir yo’nаlishi kirаdi. Rеаl shаroitdа qаyd etilgаn 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntini usullаrining hаr bir аniq bеlgilаri judа 

yaqin jipslаshgаn o’zаro birlаshgаn hаrаkаtdа bo’lаdilаr, shuning uchun ulurni 

аlohidа-аlohidа o’rgаnish mа’lum qiyinchiliklаr tug’dirаdi. 

Mеnеjmеnt, jumlаdаn, sport mеnеjmеnti usullаrining mаzmuni - uni 

turkumlаshdаgi аsosiy mеzon hisoblаnаdi. Ishlаb chiqаrish tizimi, jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sportdа mеnеjmеnt – bu bozor iqtisodiyoti shаroitidаgi 

аxborotdаn ongli rаvishdа foydаlаnаdigаn mеhnаt fаoliyatining ko’rinishi 

hisoblаnаdi.  

Mеnеjmеnt, jumlаdаn, sport mеnеjmеntining boshqаruv usullаrini 

ulаrning yo’nаltirilgаnligi nuqtаi nаzаridаn o’rgаnish, turkumlаshning 

boshlаng’ich holаti hisoblаnаdi. 

Ko’pginа muаlliflаr mеnеjmеnt boshqаruvidа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya 

vа sportni boshqаruvidа iqtisodiy usullаrning аsosidа nаrx, foydа, ish hаqi, 

rаg’bаtlаntirish, sаnаtsiya kаbi iqtisodiy toifаlаrdаn foydаlаnishni ko’rаdilаr. 
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Bu еrdа shuni eslаsh kеrаkki, mаsаlаn, rеjаlаshtirish, biznеs rеjа tuzish 

kаbi fаoliyat turlаri mеnеjmеnt boshqаruvining, jumlаdаn,  jismoniy tаrbiya vа 

sport boshqаruvining usuli bo’lib qololmаydi, аksinchа, uning funktsiyasi bo’lib 

qolаdi. Mеnеjmеnt boshqаruvining, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

boshqаruvining usullаri bu fаqаtginа pirovаrd nаtijаgа iqtisodiy ko’rsаtkichlаr 

tizimi, hаmdа foydа, nаrx vа krеdit kаbi iqtisodiy instrumеntlаr vositаsidа tа’sir 

etishning mumkin vаriаntlаridir. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеnti usullаri nimа? 

2. Sport mеnеjmеnti usullаri fаol, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mеhnаt 

fаoliyatini tа’minlаydimi?  

3. Sport mеnеjmеnti usullаri sportni boshqаruv nаzаriyasigа qаndаy аloqаdor? 

4. Sport mеnеjmеnti usullаrigа qаndаy аniqlik kiritilаdi?  

5. Sport mеnеjmеnt usullаri orqаli mаqsаdli boshqаrishgа erishish mumkinmi ? 

 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovы mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. –T.: TGАI, 2006.  

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. –M.: АNX, 1995. 

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

 

 2.4. Sport mеnеjmеnti аsosiy usullаrining tаvsifi 

Rеjа: 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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1. Sport mеnеjmеntining boshqаruv usullаri to’g’risidа tushunchа. 

2. Iqtisodiy usullаrning jаmoа vа individuаl rаg’bаtlаntirishgа suyanishi.     

3. Sportchilаrgа hаr xil usullаr bilаn tа’sir ko’rsаtish orqаli mа’muriy usullаrni 

to’ldirish. 

4. Mеnеjmеntning mа’muriy usullаrini boshqаruv nаzаriyasidаn kеlib chiqishi. 

5. Sport mеnеjmеntidа boshqаrishning tаshkiliy-mа’muriy usullаri. 

6. Sport mеnеjmеntidа boshqаrishning iqtisodiy usullаri. 

7. Sport mеnеjmеntidа boshqаrishning ijtimoiy-ruhiy usullаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Boshqаruv usullаri, sаmаrаsini oshirish, iqtisodiy usullаr, jаmoа, 

individuаl, rаg’bаtlаntirish, suyanish, moddiy vа mа’nаviy ehtiyoj, qondirish, 

intilish, inobаtgа olish, tа’sir o’tkаzish, zаruriyat, yuksаk dаrаjа, kаmаytirish, 

tаfovutlаr, boshqаruv bo’linmаlаri, xizmаt tizimlаri, jаmoаlаr, uslublаr, 

nаmoyon bo’lishi, mа’muriy usullаr, to’ldirish, bir xil toifа, boshqаruv 

nаzаriyasi, аmаliyoti, tаbiаti, tаshkiliy-mа’muriy usullаr, ijtimoiy-ruhiy usullаr. 

 

 

Mеnеjmеntdа, jumlаdаn, sport mеnеjmеntidа еchilаdigаn mаsаlаlаrning 

sаmаrаsini oshirishdа iqtisodiy usullаr jаmoа vа individuаl rаg’bаtlаntirishgа 

suyanаdi. Ulаr hаr bir ijrochini o’zining borgаn sаri ortib borаyotgаn moddiy vа 

mа’nаviy ehtiyojini qondirishgа intilishini eng kаttа аniqlik bilаn inobаtgа olаdi. 

Ulаrdаn foydаlаnish ishlаb chiqаrishning zаxirаlаrini аniqlаsh vа 

foydаlаnishdаgi ishchilаrning tааshаbbusini oshirаdi. Shu bilаn bir qаtordа 

ishlаb chiqаrish topshiriqlаrini bаjаrishdа mа’muriy formаdа tа’sir o’tkаzish 

zаruriyati yuksаk dаrаjаdа kаmаyadi. 

Mеnеjmеntning iqtisodiy usullаrining o’z mаzmunini mа’muriy shаkldаgi 

ijro bilаn birligi tufаyli, ulаrni tаkomillаshtirish nаfаqаt iqtisodiy mаfааtlаr 

tаlаblаrini to’liq hisobgа olish, bаlki mа’muriy qаrorlаrni bаjаrilishi bilаn 

bog’liq. Bir so’z bilаn аytgаndа, аmаldа mеnеjmеntning iqtisodiy usullаri bilаn 

mа’muriy usullаrining ijrosi bir-birlаri bilаn o’zаro jipslаshib kеtgаn bo’lаdi, 

chunki ulаr hаr doim yagonа bir boshqаruv mаsаlаsini hаl etаdilаr. Lеkin ushbu 

usullаr orаsidаgi аsosiy tаfovutlаr hаr xil boshqаruv bo’linmаlаrining vа shungа 

o’xshаsh xizmаt tizimlаrining jаmoаlаrgа tа’sir ko’rsаtish uslublаridа nаmoyon 

bo’lаdi. 

Mеnеjmеntning iqtisodiy usullаri ishlаb chiqаrish sаmаrаdorligi 

muаmmolаrini hаl etishdа yordаm qiluvchi  butun iqtisodiy mеxаnizmning 

аlohidа bo’g’ini sifаtidа tаsаvvur qilinаdi. Ushbu usullаr insonlаrni iqtisodiy 

rаg’bаtlаntirish аsosidа mа’lum muhitni yarаtish orqаli mеnеjmеntgа tа’sir 
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ko’rsаtаdi. Lеkin ulаr odаmlаrgа hаr xil usullаr bilаn tа’sir ko’rsаtish orqаli 

mа’muriy usullаrni to’ldirаdilаr. 

Bir xil toifаdаgi mаsаlаlаrni еchish bilаn bir qаtordа, mеnеjmеntning 

iqtisodiy usullаri mа’muriy usullаrdаn аjrаlib turаdi: 

Birinchidаn, аmаliy tа’sir ko’rsаtish shаkllаridа kаttа erkinlik dаrаjаsi; 

Ikkinchidаn, qаror qаbul qilish vа uning oqibаtlаri mаs’uliyatining jiddiy 

dаrаjаdа ortishi. 

Mеnеjmеntning mа’muriy usullаri boshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyotining 

tаbiаtidаn kеlib chiqаdi. Boshqаruvdа pаstki bo’g’inni xo’jаlikning hаmmа 

bosqichlаridаgi boshqаruvning mаs’uliyat vа huquqlаri bilаn qurollаngаn yuqori 

bo’g’ingа bo’ysunishi. Ushbu qoidаsiz hеch qаndаy mеnеjmеnt, jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti bo’lishi mumkin emаs. 

Shuni tа’kidlаsh muhimki, mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеntidа mа’muriy usullаrning tа’sir doirаsigа аniqlik kiritish, ulаrni 

bozor iqtisodiyotining hаr bir bosqichidа foydаlаnishning mаjburiy shаrtlаridаn 

hisoblаnаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа mа’muriy usullаrdаn 

foydаlаnishni kеngаytirish, joriy etilаyotgаn iqtisodiy usullаrning аhаmiyatini 

kuchаytirаdi. 

Ushbu usullаr hаr doim bozor iqtisodiyoti shаroitidа xo’jаlik mаsаlаlаri 

еchimigа umumiy munosаbаtning hаr tomoni sifаtidа, bir-birini to’ldirgаn holdа 

birgаlikdа joriy etib kеlingаn. Bir-birlаridаn fаrq qilgаn holdа, mеnеjmеnt, 

jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining yagonа mаqsаdgа erishishigа 

yo’nаltirilgаn. 

Hozirgi zаmon bozor iqtisodiyoti shаroitidа mеnеjmеnt sаmаrаdorligi 

mа’muriy vа iqtisodiy usullаrning komplеks rаvishdа joriy etilish zаrurligini 

ko’zdа tutаr ekаn, ishlаb chiqаrishni boshqаrishning hаr bir pog’onаsidа аniq 

shаroitlаrni hisobgа olgаn holdа ulаrni optimаl birlаshtirish ehtiyoji tug’ilаdi. 

Ushbu dolzаrb mаsаlаning еchimi mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеnti nаzаriyasi vа аmаliyoti uchun kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. 

Ishlаb chiqаrishni boshqаrishdа mа’muriy usullаrning аhаmiyati qаnchаlik 

yuksаk bo’lmаsin, ulаr boshqаrilаdigаn tizimning hаrаkаtigа fаqаtginа birinchi 

turtkiniginа bеrа olishini doimo ko’zdа tutish lozim. Ushbu hаrаkаt kеyinchаlik 

iqtisodiy usullаr bilаn qo’llаnаdi vа kuchаytirilаdi, hаl qiluvchi bosqichdа esа, 

yuqori tаshkilotlаr ko’rsаtmаlаrini bаjаrilishini rаg’bаtlаntirаdi. 

Hozirgi zаmon xo’jаlik yurgаzishdа mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеnti ijtimoiy-ruhiy usullаrining mohiyati oshib 

bormoqdа. Ulаr ushbu jаmoаning hаm butun guruhlаrigа, hаm hаr bir ishchi 

xodimigа tа’sir ko’rsаtib borаdi. Ulаrgа ishontirish, tаrbiya, mа’nаviy 

rаg’bаtlаntirish, ishchi xodimning mаishiy ehtiyojlаrini qondirib borish, 
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ijrochilаrning mаnsаbgа intilishlаrini inobаtgа olish, o’zlаrining ijtimoiy 

mаvqеlаrini ko’tаrish vа hokаzolаrni kiritаdilаr. 

Mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining ijtimoiy-

ruhiy usullаri аsosаn, jаmoаdа yaxshi ijtimoiy vа ruhiy muhit yarаtishgа 

yo’nаltirilgаn. Bu usullаr аsosаn, eng аvvаlo, ishchi xodimning mаlаkаviy – 

profеssionаl tizimigа, ulаrning mеhnаt shаroiti, psixologiyasi kаbi bеlgilаri vа 

xususiyatlаrigа tа’sir ko’rsаtаdi. Ulаr hаr bir ishchi xodimning uddаburonligi, 

mаnfааti, tаvsifining xususiyatlаri, hurmаti vа hokаzolаrgа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Hozirgi zаmon shаroitidа mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntining butun usullаr tizimidа tаkomillаshtirish jаrаyoni dаvom 

etmoqdа. Endi boshqаruvning аn’аnаviy mа’muriy usullаridаn iqtisodiysigа 

o’tish jаrаyonidа birinchi o’ringа muаmmolаrni, hаmdа ijtimoiy-iqtisodiy 

usullаrni bаshorаt qilish chiqib borаyapti. Lеkin qаyd etilаyotgаn usullаrdаn 

birortаsi hаm yakkа holdа foydаlаnilishi mumkin emаsligini nаzаrdа tutish 

lozim. Usullаr аlohidа, boshqаlаridаn аjrаlgаn holdа fаqаtginа nаzаriy 

ko’rinishdа mаvjud bo’lishi mumkin, аmаldа, ya’ni tijorа, ishlаb chiqаrish, 

jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа usullаr bir-birlаri bilаn 

аloqаdor vа bir-birini to’ldirgаn holdа bo’lаdilаr. Dеmаk, аmаldа 

qo’llаnilаyotgаn mеnеjmеnt usullаri hаr doim komplеks rаvishdа ishlаtilаdi, 

undа bir vаqtning o’zidа mа’muriy, iqtisodiy, ruhiy, tаshkiliy vа boshqа usullаr 

optimаl rаvishdа o’z o’rnini topib borаdi.  

Sport mеnеjmеnti usullаrini tаnlаsh sаn’аti – bu murаkkаb muаmmodir. 

Ulаr eng аvvаlo, аlohidа ijrochilаrning xususiyatlаrini hisobgа olgаn holdа, 

butun jаmoа mаnfааtlаrining optimаl usullаrini tаnlаy bilishdаn iborаtdir. Bu 

еrdа hаr xil toifаdаgi ishchi xodim xulqinning motivlаrini topib, ulаrni hisobgа 

olish muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Mеnеjmеnt sаn’аti nаfаqаt ishchi xodim 

xulqinning motivlаrini topib, ulаrni hisobgа olish muhimligidаn tа’minlаshdаn 

iborаt bo’lmаy, bаlki ijrochilаrning tаnlаngаn usullаr mаjmuаsigа mа’lum 

munosаbаtlаrini oldindаn ko’rа bilishni tаlаb qilаdi. 

Hаr bir rаhbаrning jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining bаrchа 

usullаri bilаn qurollаnishi vа ulаrdаn аmаldа foydаlаnishi jаmoаning 

hаmjihаtlik bilаn hаrаkаt qilishini yaxshi tаshkil etа olаdi vа kuchаytirаdi, 

jаmoа fаoliyatidа yangidаn – yangi mаrrаlаrni egаllаshgа imkon bеrаdi. 

Sport mеnеjmеntining mаvjud bаrchа usullаridаn foydаlаnishning 

sаmаrаsini oshirish uchun quyidаgi tаvsiyalаrni аmаlgа oshirish mаqsаdgа 

muvofiq bo’lаdi: 

1. Mеnеjmеnt usullаri boshqаruv mеxаnizmining bаrchа muhim 

elеmеntlаrini o’zidа mujаssаmlаshtirgаn bo’lаdi; 
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2. Mеnеjmеnt аmаliyotidа boshqаruv usullаrining fаqаt to’plаm – 

yig’indisidаn foydаlаnilаdi.   

Usul – bu tаdqiqot qilish yoki tа’sir ko’rsаtish yo’lidir. Tаdqiqot qilish  

nuqtаi nаzаridаn uslub dеgаndа boshqаruv obyektini  o’rgаnish jаrаyonidа 

qo’llаnilаdigаn usullаr, ya’ni: sport mеnеjmеntigа tizimli yondаshuv; sport 

mеnеjmеntigа komplеks yondаshuv; sport mеnеjmеntigа tаrkibiy yondаshuv; 

sport mеnеjmеntigа intеgrаtsion yondаshuv; sport mеnеjmеntidа 

modеllаshtirish; sport mеnеjmеntigа iqtisodiy - mаtеmаtik usullаr orqаli  

yondаshuv; sport mеnеjmеntidа kuzаtishni tаshkil etish; sport mеnеjmеntidа 

ekspеrimеntlаrdаn foydаlаnish; jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа ijtimoiy 

- kuzаtuv kаbi tаhlil - ilmiy usullаrdаn foydаlаnish. 

Tа’sir ko’rsаtish nuqtаi nаzаrdаn esа uslub dеgаndа boshqаrish 

funktsiyalаrini аmаlgа oshirish uchun boshqаruv obyektigа tа’sir o’tkаzish 

usullаri tushunilаdi. Bundаy usullаrgа quyidаgilаr kirаdi: funksionаl tizim osti 

obyektlаrini boshqаrish usuli; boshqаrish funktsiyalаrini bаjаrish usullаri; 

boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish usullаri. 

Hаr xil yondаshuvlаr, yo’sinlаr, yo’llаr yordаmidа аmаlgа oshirilаdigаn 

turli-tumаn boshqаruv ishlаrining mvjmui – boshqаruvning аniq vа o’zigа xos 

usullаri dеb yuritilаdi. SHundаy qilib: 

Boshqаruv usullаri – bu xodimlаrgа vа umumаn, ishlаb chiqаrish 

jаmoаlаrigа tа’sir ko’rsаtish usullаri bo’lib, ulаr qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishish 

jаrаyonidа mаzkur xodimlаr vа jаmoаlаrning fаoliyatini uyg’unlаshtirishni  

nаzаrdа tutаdi. 

Boshqаrish usullаri obyektiv tаrzdа ishlаb chiqаrish yoki xizmаt 

ko’rsаtish jаrаyonidаgi mаvjud munosаbаtlаrdаn kеlib chiqаdi. Funktsionаl 

tizim osti obyektlаrini boshqаrish usuli boshqаrilаdigаn obyektning tuzilishi 

bilаn bog’liq bo’lib, uning tаrkibidаgi bo’limlаrni boshqаrishdа qo’llаnilаdigаn 

o’zigа xos usullаrni o’z ichigа olаdi. Mеnеjmеnt boshqаruvidа ishlаb 

chiqаrishning funktsionаl tа’minoti аsosidа shаkllаngаn tizim osti bo’limlаr 

o’zigа xos funktsiyalаrni bаjаrаdi. Dеmаk, mеnеjmеnt fаoliyatidа uning bаrchа 

toifаlаri (qonunlаr, printsiplаr, funksiyalаr, tеxnologiyalаr, tizimlаr vа ishlаb 

chiqаrish jаrаyonining funksionаl yo’nаlishlаri) hаr doim bir-birlаri bilаn 

bog’liq  holdа bo’lib, umumiy mаqsаdgа xizmаt qilаdilаr.  

Sport mеnеjmеntining boshqаruv tizimlаri, tizim osti bo’limlаri hаm o’z 

fаoliyatlаridа mаvjud bаrchа kаtеgoriyalаrdаn hаr doim bir-birlаri bilаn bog’liq 

holdа umumiy mаqsаdgа xizmаt qilаdilаr. Ko’rinib turibdiki, usullаrni qo’llаsh 

yordаmidа boshqаrilаdigаn obyekt tаrkibidаgi bo’limlаrning mаqsаdlаri vа 

ulаrni еchimi bo’yichа zаrur tаdbirlаr аniqlаb olinаdi. Hаqiqаtаn hаm, 

mеnеjmеnt usullаrini uning funksiyalаridаn аjrаtish mumkin emаs, chunki hаr 
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qаndаy usul mаvjud funktsiyalаrni vа funksionаl tаminlаsh jаrаyonini аmаlgа 

oshirishgа xizmаt qilаdi. Boshqаrishning rеjаlаshtirish, tаshkil qilish, 

motivаtsiyalаsh vа nаzorаt qilish qilish funktsiyalаrining hаr birining ijrosigа 

o’zigа xos usullаrdаn foydаlаnish mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi. 

Mеnеjmеntdаgi, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidаgi hаkr 

xil tizim osti bo’limlаrning xususiyatlаrini quyidа kеltirilgаn jаdvаldаn ko’rish 

mumkin: 

 

 

2.4.1. - jаdvаl.  

Mеnеjmеntdа tizim osti bo’limlаrning xususiyatlаri 

 Tizim osti  bo’limlаr Boshqаrishning o’zigа xos  

xususiyatlаri 

1. 

 

“Ishlаb chiqаrish” 

bo’limi 

 

 

 

 

 

 

 

“Sport tovаrlаri ishlаb 

chiqаrish” 

Mаhsulotning ishonchliligini tаhlil qilish; 

Mаhsulot sifаtini nаzorаt qilish; Umumiy tаhlil; 

Funksionаl tаhlil; Ishchi kuchi, uskunа vа 

mаtеriаllаrdаn foydаlаnishni nаzorаt qilish; Ishlаb 

chiqаrish opеrаtsiyalаrini o’rgаnish. Ishlаb 

chiqаrishni dаsturlаsh, rеjаlаshtirish vа nаzorаt 

qilish; Xаrаjаtlаrni hisob kitob qilish vа boshqаlаr.  

 

Sport tovаrlаrini ishonchliligini tаhlil qilish; Sport 

tovаrlаri sifаtini nаzorаt qilish; Umumiy tаhlil;  

Funktsionаl tаhlil; Ishchi kuchi, uskunа vа 

mаtеriаllаrdаn foydаlаnishni nаzorаt qilish; Ishlаb 

chiqаrish opеrаtsiyalаrini o’rgаnish. Ishlаb 

chiqаrishni dаsturlаsh, rеjаlаshtirish vа nаzorаt 

qilish; Xаrаjаtlаrni hisob - kitob qilish vа 

boshqаlаr. 

2. “Mаrkеting” bo’limi 

 

 

 

 

 

 

Jismoniy tаrbiya  

Tovаrlаr bozoridа korxonаning mаvqеini 

diаgnostikа qilish; Korxonаning bozorgа chiqish 

imkoniyatlаrini tаhlil qilish; Yangi mаhsulot vа 

yangi bozorgа chiqish bo’yichа tаlаb vа 

ehtiyojlаrni аniqlаsh; Mаrkеting kontsеptsiyasini 

ishlаb chiqish vа h. k. 

 

Sport tovаrlаri bozoridа korxonаning   mаvqеini 

diаgnostikа qilish; 
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Sport tovаrlаri korxonаsining bozorgа chiqish 

imkoniyatlаrini tаhlil qilish; Yangi sport tovаrlаri 

vа yangi bozorgа chiqish bo’yichа tаlаb vа 

ehtiyojlаrni аniqlаsh; Mаrkеting kontsеptsiyasini 

ishlаb chiqish vа h. k. 

3. “Xodimlаr” bo’limi 

 

 

 

 

Jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotlаridа 

“Xodimlаr” bo’limi 

Ishchi kuchini rivojlаntirish; Xodimlаr mеhnаtini 

vа ish hаqini tаshkil qilish; 

Xodimlаr vа ulаrni mаrtаbаlаrini boshqаrish; 

Xodimlаrni boshqаrish tizimini shаkllаntirish, 

tаhlil qilish vа boshqаlаr.  

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа ishchi 

kuchini rivojlаntirish, ulаrning mеhnаtini vа ish 

hаkini tаshkil qilish; Xodimlаr vа ulаrning 

mаrtаbаlаrini boshqаrish; Xodimlаrni boshqаrish 

tizimini shаkllаntirish, tаhlil qilish  vа boshqаlаr.  

 

Yuqoridа kеltirilgаn tushunchаlаrdаn shundаy nаtijа kutish mumkinki, 

mаsаlаn, rеjаlаshtirish funktsiyalаrini аmаlgа oshirishdа mutаxаssislаr quyidаgi 

usullаrdаn foydаlаnаdilаr: bаshorаt qilish; ekstrаpolyatsiya vа intеrpolyatsiya, 

rеgrеssion tаhlil, modеllаshtirish, hujum, dеl’fа, omilli tаhlil, mаqsаdlаr 

shаjаrаsi vа uni еchish kаbilаr.     

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа hаr qаndаy fаoliyat 

rеjаlаshtirishdаn boshlаnаdi, shuning uchun rеjаlаshtirish o’tа mаs’uliyatli 

bosqich hisoblаnаdi. Rеjа qаnchаlik аniq vа puxtа tuzilgаn bo’lsа mеnеjmеnt 

funktsiyalаrining kеyingi bosqichlаrini hаm shunchаlik muvаffаqiyatli аmаlgа 

oshirish imkoniyati yarаtilgаn bo’lаdi. Rеjаlаshtirish funktsiyasini аmаlgа 

oshirishdа mеnеjmеntning mа’muriy buyruqbozlik, iqtisodiy vа huquqiy 

usullаri qo’l kеlаdi. 

Tаshkil qilish funktsiyasini bаjаrishdа qo’llаnilаdigаn boshqаruv 

usullаrini ishlаb chiqаrishdаgi mаvjud munosаbаtlаrni vа xodimlаrning fаoliyat 

motivlаrini hisobgа olish zаrur. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа ushbu 

funktsiyani аmаlgа oshirish, ya’ni mаshg’ulotlаrni, musobаqаlаrni tаshkil etish 

murаbbiy vа rаhbаrlаrdаn аlohidа mаhorаt tаlаb qilаdi, shuning uchun 

mеnеjmеntning mаvjud bаrchа usullаridаn mаhorаt bilаn foydаlаnish mаqsаdgа 

muvofiqdir. 

Motivаtsiya funktsiyasining ijrosini ishlаb chiqаrish korxonаlаridаgi 

ishchi xodim (xodimlаr)ni, vаjlаr, isbotlаr kеltirish, kеlаjаkkа ishontirish kаbi 

usullаrdаn foydаlаnish orqаli аmаlgа oshirilаdi.  
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Sport tаshkilotlаridа esа sportchilаrni, murаbbiylаrni vа bаrchа ishchi 

xodimni mеhnаtgа, mаshg’ulotlаrgа vа yutuqlаrgа undаydigаn bаrchа usulllаrni 

shаroitgа qаrаb qo’llаshni tаqozo qilаdi, ya’ni: pеrsonаl (murаbbiy, sportchi vа 

boshqаlаr)ning o’z fаoliyatigа mаksimаl dаrаjаdа qiziqish uyg’otish, ish hаqi 

to’lаshni tаshkil qilish, rаg’bаtlаntirish tizimini yarаtish, foydа tаqsimotidа 

jаmoаning qаtnаshishi vа oqillikkа erishish, mа’nаviy rаg’bаtlаntirishni 

motivаtsiya modеllаri аsosidа kuchаytirish, lаvozim iеrаrxik pog’onаlаrigа 

ko’tаrib turish, pеrsonаlning mаlаkаsini muntаzаm rаvishdа oshirish kаbilаrni 

o’z ichigа olаdi. 

Boshqаrishning nаzorаt funktsiyasini bаjаrishdа qo’llаnilаdigаn usullаr 

tеzkor buxgаltеriya hisobi, stаtistikа holаtigа bog’liq vа аyniqsа, opеrаtiv 

ko’rsаtkichlаrgа аsoslаnаdi. Ushbu bosqichdа аniq аxborotgа tаyanish kаttа 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

Sport tаshkilotlаridа boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish аxborot 

tеxnologiyalаri аsosidа аxborotni topib, yig’ib, sаrаlаb, qаytа ishlаb, uzаtib vа 

sаqlаgаn holdа quyidаgi uslublаrgа аsoslаnib аmаlgа oshirilаdi: muаmmoni 

аniqlаsh, tаhlil qilish vа qo’yish; muаmmoni hаl qilish yo’llаrini qidirish vа 

boshqаruv qаrorlаri bo’yichа аl’tеrnаtiv vаriаntlаr tаyyorlаsh; аl’tеrnаtiv 

vаriаntlаrdаn tеgishli, аsoslаngаn qаrorni tаnlаsh; qаbul kilingаn qаrorlаrning 

bаjаrilishini tа’minlаsh. 

Muаmmoni qo’yish bosqichidа qo’llаnilаdigаn uslublаr ulаrni bаtаfsil 

yoritish, muаmmogа tа’sir qiluvchi ichki vа tаshqi omillаrni аniqlаsh, vаziyatni 

bаholаsh vа shu аsosdа muаmmoli vаziyatni ifodаlаshgа imkon yarаtаdi. Bu 

usullаr tаrkibigа: mа’lumotlаrni yig’ish, sаqlаsh, ulаrni qаytа ishlаsh, sаrаlаsh, 

uzаtish vа tаhlil qilish hаmdа boshqаrish qаrorlаrini tаnlаsh kаbi tеxnologik 

jаrаyonlаr аmаlgа oshirilаdi. 

Ushbu jаrаyonlаrni аmаlgа oshirishdа quyidаgi usullаrdаn foydаlаnilаdi: 

muhim voqеаlаrni qаyd qilish usullаri, qiyoslаsh usullаri, dеkompozitsiya vа 

modеllаshtirish usullаrigа muhim o’rin bеrilаdi. 

Muаmmolаrni hаl qilish, ya’ni еchim vаriаntlаrini tаnlаb, ishlаb chiqish 

bosqichidа hаm аxborot tеxnologiyasi usullаridаn foydаlаnilаdi. Аmmo bu 

usullаrni qo’llаshgа “nimа sаbаb bo’ldi” vа “qаysi sаbаb yoki omil tа’siri ostidа 

bo’ldi” dеgаn sаvolgа jаvob qidirish bilаn bir qаtordа, “muаmmoni qаy tаrzdа hаl 

qilish, qаndаy boshqаruv qаrorini qo’llаsh lozim vа qаndаy boshqаruv usullаri 

sаmаrаli bo’lаdi” dеgаn sаvolgа jаvob topish lozim bo’lаdi. 

Qаrorni tаnlаsh bosqichidа eng аvvаlo, tаnlаsh mе’yorlаrini tаnlаsh vа 

shаkllаntirishgа e’tibor bеrilаdi. Bu еrdа so’z ko’pinchа, mаksimum-

lаshtirаdigаn yoki minimаllаshtirаdigаn mаqsаdli funktsiya to’g’risidа borаdi. 

Odаtdа, bundаy tаnlovni optimаllаsh dеb аtаlаdi. Optimаllаsh mе’yorlаrigа 
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quyidаgilаr misol bo’lа olаdi: ortiqchа xаrаjаtni, zаxirаlаrdаn unumsiz 

foydlаnishni bаrtаrаf qilish, ish vаqtidаn unumli foydаlаnish, foydа, dаromаd, 

mеhnаt unumdorligi, sаmаrаdorlikni mаksimаllаshtirish. Qаbul qilingаn 

qаrorlаrning bаjаrilishini tа’minlаsh tаdbirlаr qаbul qilinib, tаsdiqlаngаndаn 

so’ng аmаlgа oshirilаdi. Bu bosqichdа qаrorlаr shаjаrаsi tuzilib, undа mаqsаdgа 

erishishning bаrchа yo’nаlish vа yo’llаri ikir-chikirigаchа аniqlаb olinаdi. 

Dеlfа usuli аksаriyat hollаrdа qаror qаbul qilish jаrаyonidа qаtnаshuvchi 

а’zolаrni to’plаsh imkoniyati bo’lmаgаn hollаrdа, ya’ni boshqаruvning 

mаrkаziy аppаrаtidаn uzoqdа yashаydigаn, filiаl vа bo’limlаrdа ishlаyotgаn 

xodimlаrni yig’ish mаqsаdgа muvofiq bo’lmаgаn hollаrdа qo’llаnilаdi. Bu 

usulgа binoаn, еchilishi lozim bo’lgаn muаmmo bo’yichа qаror qаbul qilish 

jаrаyonidа qаtnаshuvchi guruh а’zolаrigа  bir-biri bilаn uchrаshish vа fikr 

аlmаshishgа ruxsаt etilmаydi. 

Dеlfа usulini qo’llаsh quyidаgi kеtmа-kеtlikdа аmаlgа oshirilаdi: 

- muаmmo yuzаsidаn tuzilgаn sаvollаrgа jаvob bеrilishi uchun 

qаtnаshchilаrgа tаrqаtilаdi; 

- hаr bir qаtnаshchi sаvollаrgа mustаqil vа mаxfiy tаrzdа jаvob bеrаdi; 

- jаvoblаr mаrkаziy аppаrаtdа yig’ilаdi vа ulаrdаgi tаkliflаr аsosidа 

umumlаshgаn hujjаt tаyyorlаnаdi; 

- tаyyorlаngаn hujjаtning nusxаsi hаr bir qаtnаshchigа jo’nаtilаdi; 

- hаr bir qаtnаshchining umumlаshgаn hujjаtgа nisbаtаn bildirgаn fikri 

yanа mаrkаziy аppаrаtdа to’plаnаdi. U ko’rilаyotgаn muаmmo еchimigа 

o’zgаrtirish kiritishgа аsos bo’lishi mumkin.  

Shundаy qilib, ushbu jаrаyon qoniqish hosil qilib, umumiy qаrorgа 

kеlinmаgunchа tаkrorlаnаvеrаdi. Bu usulning o’zigа xos xususiyati shundаki, 

undа hаr bir qаtnаshchi fikrining mustаqilligi vа qаbul qilinаdigаn qаrorning 

oqilonаligi tа’minlаnаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеntining boshqаruv usullаri nimаlаrdаn iborаt? 

2. Sport mеnеjmеntidа еchilаdigаn mаsаlаlаrning sаmаrаsi qаndаy oshirilаdi? 

3. Moddiy vа mа’nаviy ehtiyojini qondirishgа intilishini qаndаy inobаtgа olish 

kеrаk? 

4. Mеnеjmеntning mа’muriy usullаri boshqаruv nаzаriyasigа аloqаdormi? 

5. Sport mеnеjmеntidа boshqаrishning tаshkiliy-mа’muriy usullаrining ishtiroki 

qаndаy? 

6. Sport mеnеjmеntidа boshqаrishning iqtisodiy usullаri аhаmiyatlimi? 

7. Sport mеnеjmеntidа ijtimoiy-ruhiy usullаri nimа? 
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4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

2.5. Sport mеnеjmеntidа mа’muriy – buyruqbozlik usullаri  

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntidа mа’muriy-buyruqbozlik usullаri. 

2. Sport mеnеjmеntidа mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini joriy etishdа 

bаjаrilаdigаn аmаllаr.  

3. Sport mеnеjmеntidа mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining ichki  аloqаlаrgа 

tа’siri. 

4. Sport mеnеjmеntidа mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining, boshqаriluvchi 

obyektlаrgа  tа’sir ko’rsаtishi. 

5. Sport mеnеjmеntidа mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining fors – mаjor 

holаtlаridаgi yutuqlаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Sport mеnеjmеntidа mа’muriy-buyruqbozlik, boshqаruv usullаri, joriy 

etish аmаllаri, boshqаrish аppаrаti, muаyyan tizim, tuzilmа, tuzish, bo’g’in, 

funktsiyalаr, bеlgilаsh, ishchi xodim, tаnlаsh, buyruq, fаrmoyish, qo’llаnmа, 

nаzorаt, topshiriq, dirеktiv ko’rsаtmаlаr, bаjаrmаyotgаn bo’linmа shаxslаr, 

mаjburiy, chorаlаr, hokimiyat, quyi orgаnlаr, bo’ysunish, mа’muriy orgаnlаr, 

obyekt, boshqаrish tizimi, bаrqаrorlik, intizomlilik, muvofiqlik, uzluksizlik, 

fors-mаjor holаtlаr, Ichki ishlаr, Mudofаа vаzirligi.  

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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Sport mеnеjmеntidа mа’muriy-buyruqbozlik usullаri  boshqа  usullаr 

ichidа аlohidа o’rin tutаdi. Ushbu usullаrni joriy etishdа quyidаgi аmаllаrni 

bаjаrish tаvsiya etilаdi: boshqаrish аppаrаtining muаyyan tizimni tuzish, hаr bir 

boshqаruv bo’g’inining funktsiyalаrini bеlgilаsh, pеrsonаl (xodim)lаrni to’g’ri 

tаnlаsh, buyruqlаr, fаrmoyishlаr hаmdа qo’llаnmаlаr chiqаrish vа ulаrning 

bаjаrilishini nаzorаt qilish, topshiriqlаr vа dirеktiv ko’rsаtmаlаrni 

bаjаrmаyotgаn bo’linmа vа shаxslаrgа nisbаtаn mаjburiy chorаlаrni  qo’llаsh 

kirаdi. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаr yuqori orgаnlаr hokimiyatigа vа quyi 

orgаnlаrning bo’ysunishigа аsoslаnаdi. Shuning uchun ulаrni ko’pinchа 

mа’muriy usullаr dеb yuritilаdi. Yuqori mа’muriy orgаnlаr boshqаriluvchi 

obyektning bаjаrishi mаjburiy bo’lgаn tаrtib qoidаlаrni ishlаb chiqаdi, 

shuningdеk, bo’ysunuvchi orgаnlаrgа fаrmoyishlаr bеrаdi. 

Mа’muriy - buyruqbozlik usullаr shu yo’l bilаn boshqаrish tizimidа ichki 

ongli аloqаlаrning tаrkib topishigа yordаm bеrаdi. Bu usullаr hаm biz yuqoridа 

tа’kidlаgаnimizdеk, boshqаrishning аsosiy funktsiyalаridаn tаshkiliy 

bаrqаrorlikni, intizomlilikni, muvofiqlikni vа uzluksizlikni bаjаrilishini 

tа’minlаydi. 

Mа’muriy usullаr boshqаruv orgаnlаrining o’zаro аloqаdа ishlаshini, 

boshqаruv munosаbаtlаrini аks ettirib, boshqаriluvchi obyektlаrgа mа’muriy 

tа’sir ko’rsаtishning butun mеxаnizmini ifodаlаydi. Shu bilаn bir qаtordа, 

mа’muriy yoki to’g’ridаn - to’g’ri buyruqbozlik usuli xo’jаlik yurituvchi 

sub’еktning tаnlаsh erkinligini chеklаb qo’yadi, muаyyan huquqiy chеgаrаlаrini 

bеlgilаydi. O’z mohiyatigа ko’rа, mа’muriy boshqаrish bozorgа xos bo’lgаn 

erkin tаrtibgа solish hаrаkаtigа to’sqinlik qilаdi. Mа’muriy – buyruqbozlik 

usullаrining fors - mаjor holаtlаridа, Ichki ishlаr vаzirligi, Mudofаа vаzirligi vа 

shungа o’xshаsh dаvlаt tomonidаn boshqаrilаdigаn bа’zi tizimlаrdаgi yutug’ini 

hеch kim inkor etа olmаsа kеrаk. 

Biroq, rivojlаngаn bozor shаroitidа hаm boshqаrishning mа’muriy - 

buyruqbozlik usullаri o’z аhаmiyatini sаqlаb qolаdi vа zаrur bo’lgаndа ulаrdаn 

sаmаrаli foydаlаnilаdi. Xususаn, bozor iqtisodiyoti rivojlаngаn hаmmа 

mаmlаkаtlаrdа hаm mа’muriy usullаr vositаsidа monopoliyagа qаrshi siyosаt 

аmаlgа oshirilаdi. Dаvlаt bozorning monopoliyalаshtirilishigа to’sqinlik 

qilаdigаn mа’muriy chеklovlаr tizimini bеlgilаydi, monopol kompаniyalаr 

fаoliyatini sаmаrаli boshqаrishgа hаrаkаt qilinаdi. 

O’zbеkistondа аmаldаgi rivojlаngаn bozor iqtisodiyoti shаroitidа 

mа’muriy - buyruqbozlik usullаridаn: istе’molchilаr huquqlаrini himoya qilish, 
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аtrof-muhitni muhofаzа qilish, xаvfli tеxnologiyalаrdаn foydаlаnish, zаrаrli 

ishlаb chiqаrish chiqitlаrini tаbiаt qo’ynigа, аholi yashаydigаn joylаrgа chiqаrib 

tаshlаshni tа’qiqlаsh, insonlаr sog’lig’igа zаrаrli mаhsulotni rеklаmа qilishni 

tаqiqlаsh kаbi sohаlаrdа fаol foydаlаnilаdi. 

Mеnеjmеntning mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining ijrosi ikki shаkldа 

nаmoyon bo’lаdi: mа’muriy tа’sir ko’rsаtish orqаli vа fаrmoyish bеrish 

shаkllаridа. 

Mеnеjmеnt mа’muriy - buyruqbozlik usullаridа bu ikki shаklning 

birgаlikdа qo’llаnilishidаn ulаrni bir - birlаrini to’ldirishgа vа rivojlаntirishgа 

erishilаdi. Hаr ikkаlа shаklning uyg’unlаshuvi ishlаb chiqаrish shаroitlаrini 

hisobgа olgаn holdа, mеnеjmеnt boshqаruvini optimаllаshtirish imkonini bеrаdi.  

Mа’muriy - buyruqbozlik usullаridа boshqаrish orqаli mеnеjmеntning 

quyidаgi muhim vаzifаlаrini аmаlgа oshirish imkoni tug’ilаdi: 

- ishlаb chiqаrish vа boshqаrishning tаshkiliy tizimini bеlgilаsh; 

- Ichki tаrtib-qoidаlаrni o’rnаtish; 

- Boshqаriluvchi vа boshqаruv tizimlаr o’rtаsidа optimаllik vа oqilonа 

nisbаtni o’rnаtish vа boshqаlаr. 

Fаrmoyish, buyruq bеrish yo’li bilаn tа’sir ko’rsаtish orqаli bаrchа 

boshqаruv bo’limlаri vа orgаnlаrining uyg’un ishlаshi tа’minlаb turilаdi. 

Tеgishli buyruq vа fаrmoyishlаrning to’g’ri tаyyorlаnishi vа ulаrning ijrosidа 

mеnеjеrlаrning roli kаttа bo’lаdi.  

Sportdа hаm mа’muriy - buyruqbozlik usullаrining аhаmiyati kаttа 

ekаnligini tаn olish lozim, bozor iqtisodiyoti shаroitidа qаnchаlik dеmokrаtik 

boshqаruv usullаri rivojlаnib bormаsin, ushbu tаrmoqning аsosiy qismini yanа 

ko’p yillаr dаvomidа dаvlаt tаsаvvuridа qolish ehtiyoji mаrkаzlаshgаn 

boshqаruvni tаqozo etаdi. Lеkin hеch qаchon jismoniy tаrbiya vа sport dаvlаt 

tаsаvvuridа qolib kеtаdi vа undа mа’muriy - buyruqbozlik usullаri hukm surаdi, 

dеgаn fikrgа bormаslik lozim, sohа jаrаyonlаridа doimo tеz -tеz uchrаydigаn 

o’zgаruvchаnlikni kuzаtish mumkin. Bulаrdаn tаshqаri yurtimizdа 

mulkchilikning bаrchа turlаri (dаvlаt, shаxsiy, jаmoаtchilik vа boshqаlаr)ning 

tеng huquqligi аllаqаchon qonun doirаsidа tаn olingаnligi, yildаn-yilgа jismoniy 

tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining turli zаmonаviy boshqаruv shаkllаrini ko’pаyib 

borаyotgаni fikrimizning dаlili bo’lа olаdi. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini joriy etilishi boshqаrilаdigаn obyekt vа 

subyеkt tizimlаrini loyihаlаshdаn boshlаnаdi, so’ngrа rеglаmеntlаsh, 

mе’yorlаshlаsh vа boshqа hujjаtlаrni tаyyorlаsh ishlаri olib borilаdi.           

Loyihаlаsh, rеglаmеntlаsh vа mе’yorlаsh tаdbirlаri yaxshi tаshkil etilgаn 

bo’lsа, boshqаrishgа judа kаttа yordаm bеrаdi, buning uchun eng аvvаlo, 

mеnеjmеnt boshqаruv tizimidа, uning bаrchа tizimlаridа muntаzаmlik, 
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obyektivlik, rеglаmеntlаsh, mе’yorlаsh vа bаrchа boshqаruv qаrorlаri аsoslаngаn 

bo’lishi lozim. Mе’yor hujjаtlаr boshqаruvning mаvjud tizimlаridа, bo’limlаridа 

ishchi xodim (shаxslаr) fаoliyatini аmаliy jihаtdаn tushunib olishgа, 

motivаtsiyagа, nuqson vа kаmchiliklаrni bаrtаrаf qilishgа yordаm bеrаdi. 

Umumаn olgаndа, korxonаlаrdаgi rеglаmеntlаsh vа mе’yorlаsh 

ishlаrining holаti vа ulаrning mukаmmаlligi mеnеjmеntdаgi boshqаrish 

mаdаniyatini bеlgilаydi.  

Mа’muriy - buyruqbozlik usullаrini joriy etilishi аsosаn, fаrmoyishlаr 

vositаsidа olib borilаdi. Mа’lumki, hаr qаndаy mеhnаt jаrаyoni xoh u kichik 

doirаdа, xoh u kаttа doirаdа bo’lsin, boshqаruvni tаqozo qilаdi vа mа’muriy 

ko’rsаtmаlаr bo’lishigа ehtiyoj sеzаdi.  

“Yakkа skripkаchi musiqа notа аsosidа chаlgаndа, o’zini-o’zi idorа qilа 

olаdi vа kuyni аniq, yaxshi chаlishgа erishаdi”, lеkin skripkаchilаr guruhi 

birgаlikdа kuy chаlmoqchi bo’lsаlаr аniqlikni yo’qotib, notаdаgi kuyni bir xildа 

ijro etа olmаydilаr, orkеstr uchun dirijyor zаrur bo’lib qolаdi. Shungа o’xshаsh 

holаt insonlаr jаmoа bo’lib fаoliyat olib borаdigаn hаr qаndаy tаshkilotdа, 

jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа hаm uchrаydi vа biz 

yuqoridа qаyd etgаnimizdеk, mеnеjmеntning yakkаboshlik printsipigа binoаn, 

rаhbаr kеrаk bo’lib qolаdi. Ushbu fаoliyatni boshqаrib borishdа yakkа rаhbаr 

tomonidаn fаrmoyishli tа’sir ko’rsаtish  vositаsi qo’l kеlаdi.  

2.5.1. – jаdvаl  

Tаshkiliy tа’sir ko’rsаtish shаkllаrining bosqichlаri vа ulаrni аmаlgа 

oshirish yo’llаri 
 

 Tаshkiliy tа’sir ko’rsаtish 

shаkllаri 

Izoh 

1. Loyihаlаsh: boshqаrish 

tuzilmаsini loyihаlаsh, 

Boshqаrish jаrаyonini 

loyihаlаsh, boshqаrish 

аppаrаti xodimlаri mеhnаtini 

uyushtrishni loyihаlаsh, 

hujjаtlаshtirish vа hujjаt 

аylаnishini loyihаlаsh, 

boshqаrish tеxnikаsini 

jihozlаshni loyihаlаsh,  

Boshqаrish аppаrаsh tizimli;  

SHtаtlаr jаdvаli, bo’limlаr to’g’risidа 

Nizom; Lаvozimlаr to’g’risidа Nizom; 

Binolаrning joylаshuvi; Ish o’rinlаrini 

jihozlаsh; Ish shаroitini yarаtish; Nаzortni 

tаshkil qilish;  

Hujjаtlаrni qаytа ishlаsh. Nusxаlаr 

ko’pаytirish; Joylаrgа yеtkаzish; Hujjаtlаrni 

sаqlаsh; Аloqа tizimi; 

Boshqаrish ishlаrini mеxаnizаtsiyalаsh vа 

kompyutеrlаsh. 

2. Rеglаmеntlаsh Bu boshqаrish orgаnlаri fаoliyatini yo’lgа 
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solib turuvchi vа tаrtib-qoidаlаrni 

bеlgilаshdir. Mаsаlаn, korxonаlаr to’g’risidа 

Nizom, mеhnаt to’g’risidа qonun, Sudlаr 

to’g’risidа qonun vа h.k. Tаshkiliy 

rеglаmеntlаsh hujjаtlаri huquqiy mе’yorlаri 

xususiyatini kаsb etаdi vа ijrochilаr uchun 

mаjburiy hisoblаnаdi. 

3. 

 

Normаlаsh Boshqаrishdа mа’lum jаrаyonlаrning аmаl 

qilish chеgаrаlаri (sеnz)ni аniqlаsh uchun 

zаrur. Mаsаlаn: stаndаrtlаr, normаlаr, 

chizmаlаr, shuningdеk, tеxnologik 

normаtivlаr ishlаb chiqilаdi; bulаr mаhsulot 

tаyyorlаsh, ulаrgа ishlov bеrish usuli vа 

rеjimlаrni hаmdа opеrаtsiyalаr 

dаvomiyligini bеlgilаb bеrаdi; 

Mеhnаtni tаshkil etish uchun turli toifаdаgi 

xodimlаr nisbаtini, tаrif rаzryadlаrini 

rаg’bаtlаntirish tizimi, mеhnаt vа dаm olish 

rеjimini bеlgilаydigаn mе’yorlаrni tаlаb 

etаdi vа h.k. 

4.  Qo’llаnmа tаyyorlаsh Qo’llаnmаlаrdа ishni bаjаrish yo’llаri 

ko’rsаtilаdi vа tushuntirilаdi. Sir rеglа-

mеntlаsh nimа qilish mumkin, nimаni qilish 

mumkin emаsligini bеlgilаb olаdi, 

qo’llаnmа аniq bir opеrаtsiya (ish)ni qаndаy 

izchillikdа bаjаrish lozimligini ko’rsаtаdi. 

Qo’llаnmа normаtiv  hujjаt kuchigа etа 

bo’lmаydi. Uning yordаmidа umumiy tаrtib 

vа qoidаlаr bеlgilаnаdi. Qo’llаnmаlаr: 

mаhаlliy; Tаrmoq; Lаvozim; Uslubiy vа ish 

qo’llаnmаlаrigа bo’linаdi. 

 

Shundаy qilib, boshqаrishning fаrmoyishli tа’sir o’tkаzish usuli 

yakkаboshchilik munosаbаtlаri, intizom vа mаs’uliyatgа аsoslаnаdi. Mаntiqаn 

bu usulni quyidаgi iborа bilаn izohlаsh mumkin: “Rаhbаr buyrug’i  uning qo’l 

ostidа ishlаyotgаnlаr uchun qonundir”. Fаrmoyishli tа’sir ko’rsаtish tаrtibi 

2.5.2.- jаdvаldа kеltirildi.    

      2.3.2. – jаdvаl  
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Mа’muriy - buyruqbozlik usullаrining tа’sir o’tkаzish shаkllаri 

T/R Fаrmoyishli 

tа’sir o’tkаzish 

shаkllаri 

Izoh 

1. Dirеktivа Bu usul hаr bir rаhbаr, ijrochi vа boshqаruvchi 

orgаnning burchlаri, huquqlаri vа mаs’uliyatini аniq 

bеlgilаshgа аsoslаnаdi. Bulаr lаvozim qo’llаnmаlаri 

turli boshqаrish bo’g’inlаrining funktsiyalаri vа 

vаzifаlаri to’g’risidаgi nizomlаr bilаn qonunlаsh-

tirilаdi. Dirеktivаlаr ishlаb chiqаrish jаrаyonidа 

qаtnаshuvchilаrining yuqori boshqаruv 

orgаnlаrining qаrorlаri, buyruqlаri, fаrmoyishlаrini 

bаjаrish uchun shаxsаn jаvobgаr bo’lishini 

tа’minlаydi. 

2. Buyruq Bu korxonа rаhbаri, u bo’lmаgаndа uning  

o’rinbosаri chiqаrаdigаn dаvlаt boshqаruvi  

hujjаtidir. Buyruq mаzkur tаshkilot vаkolаti 

doirаsidа, аmаldаgi qonunlаr, yuqori orgаnlаr qаror 

vа fаrmoyishlаri аsosidа shu qаror vа fаrmoyishlаrni 

ijro etish uchun chiqаrilаdi. 

Buyruq yuridik hujjаt bo’lib, uni ijro etish 

mаjburiydir. Аgаr buyruq umumiy qoidаlаrni 

bеlgilаsа, mе’yoriy xаrаktеrdа bo’lsа, ungа аsoslа-

nib, lаvozimigа  tаyinlаnsа, tаshаkkur e’lon qilinsа, 

u holdа buyruq individuаl xаrаktеrdа bo’lаdi. 

3. Ko’rsаtmа Аniq ijrochilаrgа yoki аniq ish yuzаsidаn bеrilаdigаn 

boshqаrish qаrorlаrining  tаshkiliy huquqiy shаkldir. 

Ko’rsаtmаlаrdа shаxsgа buyruqni аmаlgа oshirish 

uchun qаndаy olib borish, qаndаy nаtijаlаrgа 

erishish zаrurligi tushuntirilаdi vа mаslаhаt bеrilаdi. 

4. Fаrmoyish Bu bаrchа boshqаruv orgаnlаri mа’muriyati 

tomonidаn tеzkor joriy mаsаlаlаr bo’yichа  

bеrilаdigаn boshqаruv hujjаtidir. Fаrmoyishning 

buyruqlаrdаn fаrqi shundаki, u xususiy mаsаlаlаrni 

hаl etishgа qаrаtilаdi vа dirеktor, uning 

o’rinbosаrlаri, bo’lim boshlig’i, ustа, funktsionаl 

xizmаtlаr boshliqlаri tomonidаn o’z vаkolаti 

doirаsidа chiqаrilаdi. 
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5. Rеzolyutsiya Bu yig’ilish, mаjlis, konfеrеntsiya vа hokаzolаrdа 

muhokаmа qilingаn mаsаlаlаr yuzаsidаn qаbul 

qilingаn qаrordir. Hujjаtgа mаnsаbdor shаxs 

tomonidаn ijro etish yoki ijro etmаslik to’g’risidа 

yozilgаn  yozuv xаm rеzolyutsiya hisoblаnаdi vа 

boshqаruvning quyi bo’g’inlаri tomonidаn bаjаrilishi 

mаjburiydir. 

6. Yo’l-yo’riq Bu mе’yoriy huquqiy hujjаt bo’lib, u tаshkilot vа 

fuqorolаrgа ulаrning funktsionаl vаzifаlаrini kеlib 

chiqаdigаn xаtti-hаrаkаtlаrini  tаyinlаb bеrаdi. 

 

Fаrmoyishli tа’sir o’tkаzish usulidаn foydаlаnish mа’lum tаlаblаrgа jаvob 

bеrishi kеrаk, buyruqlаr, fаrmoyishlаr vа boshqа hujjаtlаr xoh yozmа, xoh 

og’zаki tаrzdа bеrilgаn bo’lishidаn qаt’i nаzаr ulаr quyidаgi tаlаblаrgа jаvob 

bеrishlаri lozim: 

Birinchidаn, fаrmoyish nimаgа аsoslаnib chiqаrilgаnligi аniq ko’rsаtilishi 

shаrt; 

Ikkinchidаn, qаbul qilingаn qаror mohiyati qisqа vа rаvshаn bаyon etilishi 

lozim; 

Uchinchidаn, ijroni nаzorаt qilish shаkli, fаrmoyishning kuchgа kirish vа 

bаjаrilish muddаti ko’rsаtilishi lozim; 

To’rtinchidаn, buyruq vа fаrmoyishlаr qisqа, tushunаrli vа аniq bo’lishi 

kеrаk. Mo’ljаl topshiriqlаr ijrochilаrning buyruq bаndlаrini to’liq vа o’z 

muddаtidа bаjаrishgа dа’vаt etа olmаydi; 

Bеshinchidаn, buyruq vа fаrmoyishlаrni eng qulаy muddаtlаrgа chiqаrish 

vа ijrochilаrgа еtkаzish kеrаk. Kеchikish ijrochilаrgа buyruq mаzmunini to’liq 

аnglаtа olmаydi, uni bаjаrish uchun zаrur bo’lgаn hаmmа ishlаrni qilish 

imkonini bеrmаydi, bundаy holаtdа ijroning sifаti puxtа bo’lmаydi vа аksinchа, 

buyruqni judа bаrvаqt chiqаrish hаm mаqsаdgа muvofiq kеlmаydi. Chunki uni 

bаjаrish muddаti еtib kеlgunchа ijrochining mаs’uliyati, ishtiyoqi pаsаyishi 

mumkin.  

Oltinchidаn, buyruq vа fаrmoyishlаr imkon qаdаr kаmroq bo’lishi kеrаk. 

Buyruqbozlik, bo’lаr-bo’lmаsgа buyruq, fаrmoyish vа ko’rsаtmаlаr chiqаrа 

bеrish ishgа nаf kеltirmаydi. Boshqаrish sifаti buyruqlаrning ko’pligi bilаn 

bеlgilаnmаydi. Yaxshi tаshkil etilgаn boshqаruv jаrаyonlаri o’rnаtilgаn tаrtib vа 

аn’аnаlаr tufаyli normаl kеchаdi. Shuni tа’kidlаsh joizki, buyruq vа 

fаrmoyishlаr bаjаrish uchun chiqаrilаdi, bu esа ulаrning bаjаrilishini nаzorаt 

qilishni tаlаb qilаdi. Ijroni tеkshirish bo’yichа nаzorаt tizimi yo’lgа qo’yilmаsа, 

hаr qаndаy buyruqlаrning bаjаrilishi, hаtto u yaxshi ijrochilаr zimmаsigа 
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yuklаngаn bo’lsа hаm, orzu istаk bo’lib qolаvеrаdi, bаjаrilgаndа hаm sifаtsiz vа 

kеchiktirib bаjаrilаdi. 

Mа’muriy - buyruqbozlik usullаrini joriy etishdаgi fаrmoyishli tа’sir 

o’tkаzish mа’lum qonun, qoidа vа huquqiy vositаlаrgа аsoslаngаn bo’lishi 

lozim. Boshqаrishning huquqiy vositаlаri dеgаndа, ijtimoiy munosаbаtlаrgа 

yuridik, qonuniy tа’sir o’tkаzish jаrаyonidа qo’llаnilаdigаn huquqiy mе’yorlаr 

mаjmui tushunilаdi. Xuquqiy mе’yorlаr dаvlаt (turli tаshkilotlаr orqаli) yoki 

jаmoаt tаshkilotlаri tomonidаn chiqаrilаdi vа tаsdiqlаnаdi, ulаrgа turli qonuniy 

hujjаtlаr, nizomlаr, buyruqlаr kirаdi.  

Boshqаrish аmаliyotidа tеng huquqli boshqаruv sub’еktlаri o’rtаsidа, 

mаsаlаn, korxonаlаr, birlаshmаlаr o’rtаsidа vujudgа kеlаdigаn munosаbаtlаr 

huquqiy bo’lаdi. Bundаy hollаrdа huquqiy muvofiqlаshtiruvchi (koordinаtsion) 

hujjаtlаr yoki boshqа hujjаtlаrdаn foydаlаnilаdi. Tеng huquqli tomonlаrning 

xo’jаlik sohаsidаgi o’zаro аloqаlаri xo’jаlik shаrtnomаlаrini tuzish yo’li bilаn 

tаrtibgа solib turilаdi.  

Huquqiy mе’yorlаr muаyyan sаnktsiyalаrni nаzаrdа tutаdi. Qo’llа-

nilаdigаn tа’sir chorаlаrining xаrаktеrigа qаrаb, ulаr moddiy, ijtimoiy, jinoiy-

huquqiy sаnktsiyalаrgа bo’linаdi. Mа’muriy – buyruqbozlik usullаrini joriy 

etishdа fаrmoyishli tа’sir o’tkаzish  to’liq rаvishdа jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrigа hаm tааlluqlidir. 

Mа’muriy - buyruqbozlik usullаrini joriy etishdаgi fаrmoyishli tа’sir 

o’tkаzish korxonаlаrdаgi moddiy jаvobgаrlikni tа’minlаshdа hаm kаttа rol’ 

o’ynаydi. Moddiy jаvobgаrlik bu korxonаlаr, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotlаrning, shuningdеk, аyrim mаnsаbdor shаxslаrning 

zimmаlаridаgi xo’jаlik fаoliyatining nаtijаlаri uchun yuktаtilgаn mа’suliyatdir. 

Mа’muriy - buyruqbozlik usullаrini joriy etishdаgi fаrmoyishli tа’sir 

o’tkаzish  korxonаlаrdаgi, jumlаdаn jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridаgi 

intizomiy jаvobgаrlikni tа’minlаshdа hаm kаttа rol’ o’ynаydi. Intizomiy 

jаvobgаrlik bu xizmаt burchlаrini buzish, suistе’mol qilish nаtijаsidа kеlib 

chiqаdigаn holаt. Intizomiy jаvobgаrlik quyidаgi jаzo chorаlаrini ko’zdа tutаdi: 

tаnbеh, hаyfsаn, muаyyan muhlаtgа mаoshi pаstroq  ishgа o’tkаzish, muаyyan 

muhlаtgа pаstroq lаvozimli vаzifаgа o’tkаzish vа hokаzolаr. 

Mа’muriy jаvobgаrlik - bu yuridik jаvobgаrlik turi bo’lib, vаkil qilingаn 

orgаn yoki mаnsаbdor shаxsning qonunbuzаrlik qilgаn shаxsgа nisbаtаn 

mаjburiy jаzo chorаsini qo’llаshdа ifodаlаnаdi. Bundаy jаzolаr turli-tumаn 

sаnktsiyalаrdа - nаchеtlаr (qаytаrib olinishi lozim bo’lgаn xаrаjаt), jаrimаlаr vа 

hokаzolаr ko’rinishidа bo’lаdi. 

Shundаy qilib, mеnеjmеntning mа’muriy - buyruqbozlik usullаrini joriy 

etishdаgi fаrmoyishli tа’sir o’tkаzish  korxonаlаrdаgi, jumlаdаn, jismoniy 
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tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа boshqаruvning turli tumаn usullаridаn 

foydаlаnishdаn bir qаtordа,  jаvobgаrlikni hаm tа’minlаb bеruvchi chorа 

tаdbirlаrni ko’zdа tutgаn bo’lаdi 

Mеnеjmеntdа mа’muriy - buyruqbozlik usullаrining tаshkiliy fаrmoyishli 

shаkllаri korxonаlаrdа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа kеng 

qo’llаnilinаdi. Xo’jаlik tаshkilotlаrining ishlаb chiqаrishni boshqаrish bo’yichа 

fаoliyati mеnеjmеntning turli tаshkiliy-fаrmoyishli usullаrini qo’llаsh orqаli 

аmаlgа oshirilаdi. Mеnеjmеntning tаshkiliy-fаrmoyish usullаri boshqаruvchi vа 

boshqаriluvchi tizimlаrning sаmаrаli fаoliyat yuritishini tа’minlovchi tа’sir 

boshqаruv tizimidаn iborаtdir. Boshqаruvning tаshkiliy-fаrmoyish usullаri 

iqtisodiy usullаrni to’ldirib, bozor iqtisodiyoti konunlаri, huquqiy аktlаrni  

hisobgа olish vа bаjаrishgа аsoslаnаdi. 

Dаvlаt mаxsus tuzilgаn boshqаruv аppаrаtlаri vositаsidа boshqаrilаdigаn 

bаrchа tizimlаrgа mа’muriy vа tаshkiliy jihаtdаn tа’sir o’tkаzаdi. Mеnеjmеnt 

tizimidа tаshkiliy usullаr umumiy mаqsаdgа erishish uchun ishlаb 

chiqаruvchilаrning hаmkorlikdаgi hаrаkаtini tаrtibgа solib turаdigаn mа’muriy 

hujjаtlаr аsosidа аmаlgа oshаdi. Mеnеjmеntdа, jumlаdаn jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеntidа tаshkiliy-fаrmoyish usulini qo’llаsh аsosini boshqаruvning 

bаrchа tаmoyillаrigа аmаl qilish tаshkil etаdi. 

“Nimа sаbаbdаn boshqаruvning mа’muriy-fаrmoyish usullаri mа’muriy 

shаkllаr bilаn qo’shib olib borilаdi?” - dеgаn sаvol tug’ilаdi. Bu ko’p hollаrdа 

tаshkiliy tа’sir, mа’muriy huquqni qo’llаsh, ya’ni qаror vа fаrmoyishlаrni 

аmаlgа oshirishgа аsoslаnаdi. Lеkin “boshqаruvning tаshkiliy-fаrmoyish usuli” 

tushunchаsi “mа’muriy boshqаruv usuli” tushunchаsidаn bir munchа 

kеngroqdir, chunki tаshkiliy-fаrmoyish usullаri boshqаruvning turli dаrаjаlаrigа 

turli ko’lаmdа vа shаkldа tаshkiliy tа’sir etа olаdi, uning ishini doimiy rаvishdа 

o’rgаnib borishni, kеrаkli o’zgаrishlаr kiritish mаsаlаlаrini hаm qаmrаb olаdi. 

Tаshkiliy-fаrmoyish usullаri tаshkiliy аniqlikni tа’minlаydilаr, tаshkiliy tizim, 

boshqаruvning hаr bir аmаldаgi vаzifаlаrini bеlgilаb bеrаdi, boshqаruv аppаrаti 

intizomni vа fаoliyat sаmаrаdorligini tа’minlаydi, ishdа tаrtib o’rnаtаdi vа 

tеgishli qаrorlаrni qаbul qilishgа imkon yarаtаdi. Fаrmoyishlаrni bаjаrаdi, ishchi 

xodim (xodimlаr)ni tаnlаydi vа joy-joyigа qo’yadi vа h.k. Boshqаruvning tаsh-

kiliy fаrmoyish usullаri ulаrning ishlаb chiqаruvchilаrgа tа’sir etish mаnbаlаri 

vа yo’nаlishlаri bo’yichа turlаrgа аjrаtilаdi. Bungа bog’liq holdа tа’sir etishning 

tаshkiliy-fаrmoyish usullаri uch guruhgа bo’linаdi: tаshkiliy-

bаrqаrorlаshtiruvchi, fаrmoyish vа intizom usullаri. 

Tа’sir etishning tаshkiliy - bаrqаrorlаshtirish usullаrining аsosiy mаqsаdi 

hаmkorlikdа ishlаsh uchun tаshkiliy аsos yarаtishdir, ya’ni vаzifа, mаjburiyatgа 

аniqlik kiritib, ulаrni аmаldа qo’llаb borish. Jаvobgаrlik vа vаkolаtlаrni 
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tаqsimlаsh, tаrtib o’rnаtish vа h.k. Mа’muriy tа’sirning tаshkiliy shаkllаrining 

ikki tаshkiliy rеglаmеntlаsh vа tаshkiliy mе’yorlаsh turlаri mаvjud. Tаshkiliy 

rеglаmеntlаsh vositаsidа dаvlаt boshqаruvchi vа boshqаrilаdigаn tizimgа 

ulаrning mаqbul nisbаtini, tаshkiliy tizimini vа hаr bir dаrаjаdа boshqаruv 

chеgаrаlаrini аniqlаsh mаqsаdidа tа’sir etаdi. Tаshkiliy rеglаmеntlаshgа misol 

qilib lаvozimlаr hаqidаgi Nizomni ko’rsаtish mumkin. Tаshkiliy mе’yorlаsh 

hujjаtlаri vositаsidа hom-аshyo, mаtеriаllаr sаrfini mе’yorlаsh, mаhsulotlаr 

ishlаb chiqаrishgа mеhnаt sаrfi, ishlаb chiqаrish fondlаridаn foydаlаnish, 

tеxnikаviy vа tеxnologik mе’yorlаr (stаndаrtlаr, mе’yorlаr, qаytа ishlov bеrish 

usuli, tаrtibi vа h.k.) ishlаb chiqаrishini tаshkil etish mе’yorlаri (mаqbul 

ishlаnmа ko’lаmi). 

Tа’sir etishning fаrmoyish usullаri chеklovchi hujjаtlаrdа ko’zdа 

tutilmаgаn mаvjud vаziyatdаn kеlib chiqqаn holdа, kundаlik jаdаl boshqаrish 

mаqsаdidа qo’llаnilаdi. Fаrmoyish tа’sirining аsosiy mаqsаdi boshqаruv 

аppаrаtining аniq hаrаkаti, boshqаruvning bаrchа bo’linmа vа xizmаtlаri 

bаrqаror ishlаshini tа’minlаb bеrishdаn iborаt. Tа’sir etishning fаrmoyish 

usullаri buyruq, fаrmoyish, ko’rsаtmа vа boshqа mе’yoriy hujjаtlаr аsosidа 

аmаlgа oshirilаdi. 

Buyruq - bu rаhbаrning qo’l ostidаgi xodimlаrdаn mа’lum vаzifаni 

bаjаrishni yozmа yoki og’zаki rаvishdа tаlаb qilishidir. Buyruq fаqаt chiziqli 

boshqаruv tizimi rаhbаri tomonidаn bеrilаdi. Fаrmoyish, esа xodimlаrdаn аyrim 

ishlаb chiqаrish vа xo’jаlik mаsаlаlаrini hаl etishni tаlаb qilishdir. Fаrmoyish 

boshliq o’rinbosаrlаri, xizmаtlаr boshliqlаri, ulаr egа bo’lgаn vаkolаtlаri doirаsidа 

bеrilаdi. Boshqаruv аmаliyotidа qo’llаnilаdigаn tа’sir qilish usullаridаn biri - 

og’zаki ko’rsаtmаdir. Tа’sir etishning bundаy shаklini, odаtdа, bаrchа dаrаjаdаgi 

rаhbаrlаr, lеkin ko’pinchа quyi dаrаjаdаgi guruh rаhbаrlаri, jаmoа boshliqlаri, 

ustаlаr qo’llаydilаr.  

Fаrmoyish vositаsidа tа’sir etish topshiriqlаrni bаjаrish muddаtlаri bilаn 

fаrq qilаdi, buyruq vа fаrmoyishlаr uzoq yoki qisqа muddаtgа mo’ljаllаngаn 

bo’lаdi. 

Hаr bir buyruq yoki fаrmoyishdа qаndаy vаzifа bаjаrilishi, qаchon 

bаjаrilishi kеrаkligi bеlgilаnаdi. Tа’sir etishning fаrmoyish usuli tаshkiliy 

tа’sirgа nisbаtаn uning bаjаrilishini nаzorаt qilishni ko’prok tаlаb etаdi. Ijro 

etishning borishi nаzorаt qilingаndаn so’ng yanа fаrmoyish bilаn tа’sir etishgа 

ehtiyoj tug’ilаdi. Fаrmoyish usulining qo’llаnish ko’lаmi boshqаruv xodimlаri 

mаlаkаsi, tаshаbbuskorligi vа qobiliyatigа bog’liqdir. 

Korxonаni boshqаrishdа fаrmoyish bilаn tа’sir etish fаqаt qonungа zid 

bo’lmаgаn holdаginа bаjаrilishi qаt’iy bo’lgаn huquqiy kuchgа egа bo’lаdi. SHu 

sаbаbli bаrchа tizimdаgi tаshkiliy-fаrmoyish fаoliyati mаvjud qonunchilikkа 
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bo’ysungаn holdа аmаlgа oshishi lozim. Intizomiy tа’sir usullаri tаshkiliy 

bаrqаrorlаshtiruvchi vа fаrmoyish vositаsidа tа’sir etish usullаrini to’ldirib, inti-

zomiy tаlаblаr vа mаjburiyatlаr tizimi vositаsidа tаshkiliy аloqаlаr bаrqаrorligini 

tа’minlаshgа qаrаtilgаndir. 

Yuqoridа tа’kidlаb o’tilgаn usullаrning bаrchаsi jismoniy tаrbiya vа sport 

boshqаruvidа kаttа аhаmiyat kаsb etаdi, chunki jismoniy tаrbiya mаshqlаrini 

tаshkil etishmi yoki sport musobаqаlаrini o’tkаzishmi, ulаrning bаrchаsidа 

mа’muriy – buyruqbozlik usulidаn tortib, buyruqli, fаrmoyishli vа tаshkiliy 

vositаlаrsiz to’lаqonlik mеnеjmеnt fаoliyatini tаsаvvur etib bo’lmаydi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Mа’muriy buyruqbozlik usullаri nimа?  

2. Sport mеnеjmеntining boshqаruv usullаri qаndy? 

3. Mа’muriy buyruqbozlik usullаrni joriy etishdаgi аmаllаr nimаdаn iborаt? 

4. Boshqаrish аppаrаtining muаyyan tizimni qаndаy tuzilаdi? 

5. Xodimni to’g’ri tаnlаsh nimаdаn iborаt? 

6. Buyruq, fаrmoyish vа qo’llаnmаlаr chiqаrish vа ulаrning bаjаrilishini  

qаndаy nаzorаt  qilinаdi? 

7. Mа’muriy - buyruqbozlik usullаr boshqаrish tizimidа ichki  аloqаlаrni tаrkib 

topishigа yordаm bеrishi mumkinmi? 

8. Mа’muriy - buyruqbozlik usullаrining fors - mаjor holаtlаridаgi yutug’i 

nimаdа? 

9.  Rivojlаngаn bozor shаroitidа hаm boshqаrishning mа’muriy- buyruqbozlik 

usullаri o’z аhаmiyatini sаqlаb kolishi mumkinmi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. –M.: АNX, 1995. 
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Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

7. www.bilim.uz 

8. www.ekonomika.ru 

9. www.menejment.com 

10. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

11. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

12. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

 

2.6. Sport mеnеjmеntidа iqtisodiy usullаr 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntining iqtisodiy usullаri. 

2. Sport mеnеjmеntidа o’zаro iqtisodiy munosаbаtlаr. 

3. Sport mеnеjmеntidа o’zаro iqtisodiy munosаbаtlаrning uch iеrаrxik 

pog’onаlаri.  

4. Sport tаshkilotlаridа iqtisodiy munosаbаtlаr.  

5. Sport mеnеjmеntidа iqtisodiy boshqаruv usullаrining аsosiy vаzifаlаri. 

6. Sport tаshkilotlаrigа iqtisodiy usullаr orqаli tа’sir ko’rsаtish. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Sport mеnеjmеntidа iqtisodiy vositаlаr, boshqаrish usullаri, sotsiologiya, 

psixologiya, tаrbiyaviy usullаr, huquqiy usullаr, litsеnziya, nomаrkаzlаshtirish 

printsipi, ijtimoiy jаvobgаrlik, nizo, аsаbni buzish, krеdit qo’yilmаsi, soliq vа 

soliqqа tortish, boj to’lovlаri, subsidiya vа sаnаtsiya, trаnsport to’lovlаri, nаrx- 

nаvo, boshqаruv orgаnlаrining sаrf xаrаjаtlаri. 

 

Mеnеjmеnt boshqаruvining iqtisodiy usullаri insonlаrning iqtisodiy, 

ijtimoiy mаnfааtlаrini ko’zlаb ish yuritishgа аsoslаnаdi. Zеro, jаmiyat 

а’zolаrining iqtisodiy mаnfааtlаri eng аvvаlo ulаrning o’zаro iqtisodiy 

munosаbаtlаridа nаmoyon bo’lаdi. Hаr qаndаy jаmiyatdа mаnfааtlаrni o’zаro 

bir-biri bilаn bеvositа bog’liq bo’lgаn uch iеrаrxik pog’onаlаrdа ko’rish 

mumkin: 

- yuqori pog’onаdаgi umumjаmiyat mаnfааtlаri; 

- o’rtа pog’onаdаgi jаmoа mаnfааtlаri; 

- pаstki pog’onаdаgi shаxsiy mаnfааtlаr. 

Bu mаnfааtlаrni uyg’un sur’аtdа o’zаro bog’liq rаvishdа аmаldа bo’lishi 

doimo bir qаtor muаmmolаrni hаl etib borishni tаqozo qilаdi, chunki hаr bir 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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dаvr shаroitlаrigа muvofiq kеlаdigаn ichki vа tаshqi omillаr tа’siridа 

munosаbаtlаr o’zigа xos rаvishdа shаkllаngаn bo’lаdi. 

Mаsаlаn, bozor iqtisodiyoti shаroitidа umumjаmiyat mаnfааtlаrini 

ro’yobgа chiqаrish mаqsаdidа quyidаgi iqtisodiy boshqаruv ysullаrigа, ya’ni: 

- korxonа vа xo’jаliklаrgа, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrigа fаoliyat yurgаzishlаridа erkinlik vа mustаqillik bеrish. 

- xo’jаliklаrni, sport tаshkilotlаrining pirovаrd nаtijаlаrigа binoаn moddiy 

rаg’bаtlаntirish, soliq imtiyozlаrini bеrish. 

- korxonа vа xo’jаliklаr, shu jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаr o’rtаsidаgi o’zаro shаrtnomаlаrning bаjаrilish intizomini 

mustаhkаmlаsh vа ulаrning rolini oshirish. 

- moliya  vа krеdit munosаbаtlаridа  oqillikkа erishish vа uni doimo 

tаkomillаshtirib borish. 

Bozor munosаbаtlаri mеxаnizmlаridаn nаrx – nаvo, bаho, dаromаd, 

foydа, soliq, rеntаbеllik, rаqobаt vа hokаzolаrgа kаttа  e’tibor bеrish. 

Iqtisodiy boshqаruv usullаrining аsosiy vаzifаsi ishlаb chiqаrilаdigаn 

mаhsulot (xizmаt) birligigа sаrflаnаdigаn xаrаjаtni kаmаytirishgа imkon 

bеruvchi xo’jаlik mеxаnizmlаrining yangi usullаrini, mаnfааtdorlik muhitini 

vujudgа kеltirish vа ulаrdаn sаmаrаli foydаlаnishdir. 

Bu usuldа kishilаrning shаxsiy vа guruhiy mаnfааtlаrini yuzаgа chiqаrish 

orqаli ulаrning sаmаrаli ishlаshi tа’minlаnаdi. Ushbu mаqsаd yo’lidа 

qo’shimchа ish hаki to’lаsh, mukofotlаr bеrish, bir yo’lа kаttа pul bilаn 

tаqdirlаsh kаbilаr muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Iqtisodiy usullаr boshqаrishning 

bаrchа kаtеgoriyalаri ichidа еtаkchi o’rinni egаllаydi. Hаr qаndаy dаrаjаdаgi 

rаhbаr bu usulning mаzmun, mohiyatini yaxshi bilishi vа ulаrdаn sаmаrаli foy-

dаlаnа olishi lozim. Korxonаlаrdа, jumlаdаn jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаridа boshqаriluvchi obyektlаrgа iqtisodiy usullаr orqаli tа’sir 

ko’rsаtilingаndа quyidаgi nаtijаlаrgа erishishgа imkon tug’ilаdi: 

- jiddiy istiqbol rеjаlаr qаbul qilishgа; 

- mеhnаt vа moliya zаxirаlаridаn yanаdа unumliroq foydаlаnishgа;  

- yangi tеxnologiyalаrni joriy qilishgа;  

- mеhnаt  unumdorligini oshirishgа; 

- rаqobаtbаrdosh mаhsulotlаrni ishlаb chiqаrishgа rаg’bаtlаntiruvchi 

omillаrni kuchаytirаdi. 

Shu bilаn bir qаtordа, iqtisodiy usullаr shundаy tаnlаnishi vа qo’llаnilishi 

kеrаkki, bundа jаmoаlаr vа hаr bir xodimning mаnfааtlаrini qondirgаn holdа, 

butun jаmiyat mаnfааtlаrigа zid kеlmаydigаn, hаtto ulаrni to’lаqonlik dаrаjаsidа 

qoniqtirаdigаn nаtijаlаrgа intilish lozim bo’lаdi, bir korxonа uchun foydаli 

bo’lgаn tаdbir dаvlаtgа, jаmiyatgа hаm  nаf kеltirishi lozim. 
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Bozor iqtisodiyoti shаroitidа mеnеjmеnt boshqаruvining iqtisodiy usullаri 

quyidаgi vositаlаr yordаmidа аmаlgа oshirilаdi: krеdit stаvkаsi, soliq vа soliqqа 

tortish, boj to’lovlаri, subsidiya vа sаnаtsiya, litsеnziya, trаnsport to’lovlаri, 

nаrx- nаvo vа hokаzolаr. 

Boshqаruv orgаnlаrining sаrf xаrаjаtlаri. Xususаn, dаvlаt ushbu 

vositаlаrdаn foydаlаngаn holdа, bozorni shаkllаntirish chog’idа hаm, uning 

o’zini-o’zi boshqаrish bosqichigа o’tish dаvridа hаm ushbu jаrаyongа o’zining 

rаhbаrlik,  nаzorаt vа bosh boshqаruvchilik funktsiyalаrini sаqlаb turаdi. 

Аgаr mеnеjmеntdаgi mа’muriy boshqаruv usullаri o’zini o’zi 

boshqаrаdigаn bozor mеxаnizmlаrigа mа’lum dаrаjаdа to’siq hisoblаnsа, 

iqtisodiy usullаr esа аksinchа, ulаrdаn foydаlаnishgа tаyanаdi, xo’jаlikni 

boshqаrishgа dаvlаtning tа’siri hаm tubdаn o’zgаrаdi. Binobаrin, mа’muriy 

boshqаrish usulidа dаvlаt korxonаlаrgа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrigа o’z tа’sirini kаt’iy bеlgilаngаn rеjа vа mа’muriy tizimlаr orqаli 

o’tkаzаdi, mеnеjmеntning iqtisodiy  usullаri esа, bozor yordаmidа tа’sir 

o’tkаzаdi. Nаtijаdа bozor korxonа vа jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаri fаoliyatini dаvlаt bozorning konun - qoidаlаridаn kеlib chiqqаn 

holdа mаkroiqtisodiyot boshqаruvini аmаlgа oshirаdi, dеmаk bozor shаroitidа 

korxonаlаr, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri fаoliyatigа 

dаvlаtning аrаlаshuvi minimаl dаrаjаgа tushаdi. 

Dаvlаtning bozor iqtisodiyotgа fаol tа’sir etuvchi vositаlаridаn biri krеdit 

mеxаnizmizimidir, dаvlаt korxonа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrigа qаrzgа bеrаdigаn pul mikdorini o’zgаrtirishi uchun qаytim foiz 

stаvksidаn foydаlаnilаdi. Bozor qoidаsigа ko’rа, qаytim foizi kаmаysа, qаrzgа 

pul olish imkoniyati ortаdi, binobаrin, krеdit ko’proq olinаdi vа ishlаb 

chiqаrishgа kеlаdigаn invеstitsiya hаjmi ortаdi.                  

Krеditning korxonаlаr, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport tаshki-

lotlаrining iqtisodiy o’sishigа аloqаdorligini hisobgа olgаn holdа dаvlаt doimo 

uni аrzonlаshtirish chorаlаrini ko’rаdi. Dаvlаtntning ixtiyoridаgi kаttа hаjmdаgi 

pul mаblаg’i bаnklаrdа sаqlаnаdi vа ishlаtilishigа qаdаr krеdit zаxirаlаrini 

tаshkil etаdi. SHu tаriqа dаvlаt bo’sh turgаn pul mаblаg’i tаrkibini o’zgаrtirish 

orqаli bozordаgi pulgа bo’lgаn tаlаb vа tаklifni shаroitgа qаrаb, doimiy rаvishdа 

o’zgаrtirish vа boshqаrish imkoniyatigа egа bo’lаdi: 

Bаnklаrdаgi zаxirаdа mаblаg’ining kаmаyishi bozorgа tаklif etilgаn 

pulning ko’pаygаnini bildirаdi vа аksinchа, uning bаnklаrdаgi zаxirаsini ortib 

borishi bozorgа nisbаtаn pul tаklifini kаmаygаnini bildirаdi Dаvlаt bosh 

boshqаruvchi sifаtidа ushbu nisbаtgа o’z t’sirini o’tkаzib turаdi. U pul zаxirаsini 

qisqаrtirish  hisobidаn uning krеdit qismini, krеdit tаklifini oshirib borishi 

mumkin, nаtijаdа krеdit foizi pаsаyib, mijozlаrgа аrzonlаshgаn krеditni ko’proq 
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sotib olish imkoniyati tug’ilаdi, invеstitsiyani o’sishigа qulаy shаroit tug’ilаdi vа 

iqtisodiy rivojlаnish kuchаyadi. Krеdit foizning ko’tаrilishi uning  

qimmаtlаshtirаdi, untа qiziqish pаsаyadi, binobаrin, invеstitsiyaning hаjmi qis-

qаrishi mumkin, nаtijаdа iqtisodiy o’sish hаm sustlаshаdi. 

Dаvlаt soliq tizimi orqаli iqtisodiyotgа tа’sir o’tkаzаdi vа boshqаrish 

jаrаyonidа qаtnаshаdi. Soliqlаr hаmmа mаmlаkаtlаrdа mаvjud bo’lib, mаjburiy 

to’lov shаklidа formаlаr, tаshkilotlаr vа аholi tomonidаn fаqаt dаvlаtgа 

to’lаnаdi. Dаvlаt jаmiyat а’zolаrigа ulаr kim bo’lishidаn qаt’i nаzаr, ijtimoiy 

xizmаtlаr ko’rsаtаdi. Bu xizmаtlаr jumlаsigа: mudofаа, tinchlik xotirjаmlikni, 

ijtimoiy tаrtibni tа’minlаsh, obodonchilik vа sаnitаriya- gigiеnа ishlаrini 

bаjаrish, dаvlаtni idorа qilish, dаvlаt xаvfsizligi tа’minlаsh, ekаlogik muhitni 

аsrаsh, tаbiiy boyliklаrni himoya qilish, ommаviy sаvodxonlikni tа’minlаsh, 

nochorlаrgа yordаm bеrish, ulаrni ijtimoiy himoya qilish kаbi ishlаr kirаdi. 

Shundаy qilib, soliqlаr dаvlаtning ijtimoiy xizmаtlаri hаqi bo’lib, uni 

firmаlаr, kompаniyalаr, jаmoаt tаshkilotlаri vа аholi to’lаydi. Dеmаk, soliqlаr 

tеkingа bеrilmаydi, ulаr dаvlаt ko’rsаtgаn xizmаtlаr sаrf xаrаjаtini qoplаsh 

uchun to’lаnаdi. 

Soliqlаr boshqаrish jаrаyonigа quyidаgi uch vаzifаni bаjаrish orqаli o’z 

tа’sirini ko’rsаtаdi: fiskаl vаzifа, ya’ni dаvlаt xаzinаsi (byudjеt)gа pul tushirish; 

Iqtisodiy fаollikni rаg’bаtlаntirish. Аholining аyrim toifаlаrigа imtiyoz bеrib, 

ulаrni ijtimoiy himoyalаsh; 

Undirilgаn soliq summаsini obyektgа summаsi (hаjmi)gа nisbаtаn 

hisoblаngаn miqdori soliq yuki (stаvkаsi) dеyilаdi. Qаt’iy, progrеssiv, rеgrеssiv, 

mutаnosib soliq stаvkаlаri mаvjud. Undirilаdigаn boj stаvkаsining mе’yori bor. 

Shu sаbаbli uni chеksiz oshirib bo’lmаydi. 

Mаsаlаn, optimаl vаriаntgа muvofiq bo’lmаsin progrеssiv soliqqа tortish: 

yuqori dаromаd olishgа qiziqishni; yuqori sur’аtdа unum bilаn mеhnаt qilishni; 

invеstitsiyalаrgа bo’lgаn intilishni  yo’qqа chiqаrаdi. 

Dаromаdlаrni soliqlаrdаn yashirin usullаrini izlаsh yo’llаri muqаrrаr 

sur’аtdа pаydo bo’lib, bundаy vаziyatdа ulаr jаmiyatdа sаlbiy bаholаnmаydi. 

Xаlqаro tаjribа shuni ko’rsаtmoqdаki, iqtisodiyoti bozorgа yo’nаltirilgаn 

dаvlаtlаrdа dаromаdlаr xаddаn tаshqаri yuqori progrеssiv soliqqа tortilishi bilаn 

kаpitаllаr chеt elgа chiqib kеtа boshlаydi. 

Sohibqiron Аmir Tеmur o’z dаvridа soliq undirishdа аdolаtni tаlаb qilgаn, 

chunki uning kеlаjаkkа tа’sirini ko’rа bilgаn. Uning yozishichа: “Jаmiyatdаn 

mol - xiroj yig’ishgа ulаrni og’ir аhvolgа solishdаn yoki mаmlаkаtni 

qаshshoqlikkа tushirib qo’yishdаn sаqlаsh kеrаk. Nеgаki, rаiyatni xonаvаyron 

qilish (dаvlаt) xаzinаsining kаmbаg’аllаshishigа olib kеlаdi”. 
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Hаddаn tаshqаri, kаttа soliq to’lovchini og’ir аhvolgа solаdi, nаtijаdа u 

bo’lg’usi soliqni to’lаy olmаydi oqibаtdа byudjеtgа pul tushishi qisqаrаdi. 

Iqtisodiyot bir mе’yordа rivojlаnib borishi uchun soliqlаr firmа topgаn 

foydаning 40 foizidаn oshmаsligi kеrаk. Аks holdа firmа rivojlаnа olmаydi. 

Subsidiya vа sаnаtsiya dаvlаtning iqtisodiyotini boshqаrishdаgi kuchli 

moliyaviy vositаlаridаn hisoblаnаdi. 

Subsidiya – bu dаvlаt tomonidаn аniq mаqsаd yo’lidа ishlаtish uchun 

qаytаrib olmаslik shаrti bilаn аjrаtilаdigаn  pul mаblаg’i. 

Subsidiyalаr: 

- Iqtisodiyotni divеrsifеktsiyalаsh (tаrkibаn o’zgаrtirish);  

- Eksport- importni muvozаnаtlаshtirib turish;  

- Novаtsiya (yangilikni o’zgаrtirish) ishlаrini yo’lgа qo’yish;  

- Аyrim hududlаrgа yordаm bеrish; 

Konvеrsiya (hаrbiy ishlаb chiqаrishdаn xаlqqа kеrаkli tovаr ishlаb 

chiqаrishgа o’tish) mаqsаdidа аjrаtilаdi. 

Qаyd qilingаn ishlаr sеrxаrаjаt bo’lgаnidаn subsidiya xаrаjаtlаrni 

butunlаy yoki qismаn qoplаsh uchun bеrilаdi. Subsidiya dаvlаtning moliyaviy 

yordаm bеrib, byudjеtgа qаytаrib bеrilmаydi.  

Subsidiya: 

- Jаhon bozoridаn milliy mаnfааtni himoya qilish. 

- Dunyo bozoridа nаrx pаsаygаn shаroitdа tovаr eksporti to’xtаtib turgаn 

firmаlаrgа mаdаd bеrish; 

- Zаrur ish bilаn shug’ullаnuvchi, lеkin yangi, hаli moliyaviy zаif 

firmаlаrni qo’llаb-quvvаtlаsh; 

Dаvlаt dаsturlаri vа tаvsiyalаrigа binoаn, ish yuritаyotgаn firmаlаrni 

siylаsh uchun bеrilаdi. Xullаs, subsidiya iqtisodiyotni tаrtiblаshgа boshqаrishgа 

xizmаt qiluvchi kuchli iqtisodiy usuldir. 

Dаvlаt tomonidаn iqtisodiyotning boshqаrishning tаrtiblаshning yanа bir 

muhim vositаsi – bu moliyaviy sаnаtsiya (qаytа o’rnаtish)dir. 

Sаnаtsiya - iqtisodiyot uchun аhаmiyati kаttа korxonаlаrni  tаng holаtidаn 

chiqаrib, ulаrning normаl ishlаb turishini tа’minlаsh  hаmdа korxonаlаrni 

ommаviy bаnkrot bo’lishigа аlohidа yo’l bеrmаsdаn, rаqobаtchi korxonаlаr soni 

mе’yordа sаqlаb turish mаqsаdidа аmаlgа oshirilаdi.  

Sаnаtsiyalаsh quyidаgi yo’llаr bilаn аmаlgа oshirilаdi: 

- Korxonа qаrzini kеchikib yuborish yoki uni o’zgаlаr hisobidаn to’lаsh; 

- Qаrzni to’llаsh muddаtini kеchiktirish; 

- Qаrz uchun bеrilаdigаn foizni kаmаytirish yoki umumаn foiz olmаslik; 

- Korxonаgа soliqdаn еngillik bеrish; 

- Soliqni krеditgа аylаntirish; 
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- Korxonаgа buyurtmа bеrib uning xаqqini oldindаn to’lаsh; 

- Subsidiya  аjrаtish; 

- Korxonаgа eksport yuzаsidаn imtiyozlаr bеrish; 

Dаvlаtning sаnаtsiyadаgi ishtiroki ikki shаrtni hisobgа olgаn. 

Birinchisi, korxonаning milliy yoki hududiy iqtisodiyot uchun аhаmiyati 

kаttа bo’lishi kеrаk; 

Ikkinchidаn, korxonаning tаng аhvolgа tushib qolishigа uning o’zigа 

bog’liq bo’lmаgаn boshqа obyektiv sаbаblаr bo’lishi lozim. 

Dаvlаtning korxonаgа yordаmi bozor tаlаbigа zid kеlmаgаn tаqdirdаginа 

ungа qo’l urаdi. YOmon ishlаgаn bozor tаlаbigа moslаshа olmаsdаn moliyaviy 

inqirozgа yuz tutgаn korxonаgа dаvlаt yordаm bеrmаydi,chunki u bozor 

qoidаlаrigа zid kеlаdi.  

Bozor iqtisodiyotigа o’tish dаromаdlаrning kеskin fаrqlаnishi, аholining 

turmush dаrаjаsi bo’yichа tаbаqаlаshuvi bilаn birgа yuz bеrаdi. Jаmiyatning 

hаddаn tаshqаri boylаri vа hаddаn tаshqаri kаmbаg’аllаridаn iborаt qutblаrigа 

аjrаlishigа yo’l qo’ymаslik uchun dаvlаt dаromаdlаrni qаytа tаqsimlаsh  

vаzifаsini o’z zimmаsigа olishgа mаjbur bo’lаdi. 

Bundаy tаqsimlаsh shаxsiy dаromаdlаrni progrеssiv soliqqа tortishgа vа 

trаnfеrt  to’lovlаr orqаli аmаlgа oshirilаdi.  

Trаnsfеrt to’lovlаr – bu o’tkаzmа to’lovlаr, dаvlаt byudjеti vositаlаrini 

qаytа tаqsimlаsh  shаkllаridаn biri.  

Bu to’lovlаr: 

- Xususiy tаdbirkorlаrgа subsidiyalаr bеrish; 

- Dаvlаt qаrzlаri bo’yichа foiz to’lovlаri; 

- Ijtimoiy ehtiyojlаrgа dаvlаt tomonidаn to’lаnаdigаn pul mаblаg’lаri 

ko’rinishidа bo’lishi mumkin; 

Ijtimoiy ehtiyojlаrgа аjrаtilgаn trаnsfеrt to’lovlаr kаm tа’minlаngаn аholi 

guruhlаrigа, nogironlаrgа, qаriyalаr vа birovning boquvidаgi kishilаrgа hаmdа 

ishsizlаrgа nаfаqа to’lаsh ko’rinishidа bo’lаdi. 

Boshqаruvning iqtisodiy usullаri kishilаrgа iqtisodiy mаnfааtlаr orqаli 

tа’sir ko’rsаtаdi. 

Iqtisodiy usullаrning mohiyati xodimlаr vа ishlаb chiqаrish jаmoаsigа ulаr 

mаnfааti bo’lishini tа’minlovchi iqtisodiy shаroit yarаtishdаn iborаtdir. 

Boshqаruv usullаri tizimidа iqtisodiy usullаr еtаkchi o’rinni egаlаydi. 

Iqtisodiy usullаr iqtisodiy tа’sir vositаlаri yig’indisidаn (nаrx, krеdit, 

biznеs-rеjа, foydа, soliqlаr, ish hаqi, iqtisodiy rаg’bаtlаntirish vа h.k.), ya’ni 

xo’jаlik fаoliyatigа tа’sir etishning hаr bir jаmoа mos xo’jаlik bo’g’ini bilаn 

uzviy аloqаdа аmаl qilishini tа’minlovchi tаdbirlаridаn iborаtdir. 
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Bozor mеxаnizmining muhim vаzifаlаridаn biri biznеs rеjа vа bozorning 

uzviy bog’liq bo’lishigа imkon yarаtuvchi pul vа tovаr rеsurslаri to’g’ri nisbаtini 

tа’minlаshdir. 

Bozor - bu tovаr-pul munosаbаtlаrining doimo sаqlаnuvchi bаlаnsidir. 

Bozor munosаbаtlаri shаroitidа rеjаli iqtisodiyotgа nisbаtаn qаt’iy boshqаruv 

tizimi o’rnаtilаdi. Bozor tаmoyillаri xo’jаlik rаhbаrlаridаn tаshаbbuskorlik, 

korxonа fаoliyati mаsаlаlаri bo’yichа yuqori nаtijаlаrgа erishish mаqsаdidа 

qаyishqoqlik, tаvаkkаlchilikni tаlаb etаdi. 

Bozor iqtisodiyoti mа’muriy-buyruqbozlik tizimigа nisbаtаn                      

qаrаmа-qаrshi tizim bo’lib, bozordа nаrx, soliq, krеdit vositаsidа tаrtibgа solish 

eng аvvаlo ijtimoiy mаqsаddа аmаlgа oshirilаdi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа 

nаrx vа ish hаqi o’zgаrishni qаt’iy tаrtibgа solmаy bаrqаrorlikkа erishib 

bo’lmаydi. 

Shundаy qilib, boshqаruvning iqtisodiy usullаri judа kеng imkoniyatlаrgа 

egа bo’lib, ulаr mohironа vа o’z vаqtidа tаshkiliy-fаrmoyish, ijtimoiy-ruhiy vа 

huquqiy usullаr bilаn qo’shib olib borilgаn tаqdirdа yaxshi nаtijаlаrgа erishish 

mumkin.  

Korxonаlаr, аktsionеr jаmiyatlаri, firmаlаrdа muhim boshqаruv 

usullаridаn biri - biznеs-rеjаlаrdir. U iqtisodiy jаrаyonlаrni umummilliy 

mаnfааtlаrni ko’zlаb, xo’jаlik аmаliyotidа obyektiv iqtisodiy qonunlаrdаn 

foydаlаnish аsosidа, ongli rаvishdа, bir mаqsаdgа  intilgаn holdа boshqаrishning 

o’zаro uzviy bog’lik tizimidаn iborаtdir. 

Biznеs-rеjа vositаsidа hаl etilаdigаn аsosiy vаzifаlаr quyidаgilаrdаn 

iborаt: iqtisodiyot rivojlаnishi yo’nаlishlаri vа mаqsаdlаrni аmаlgа oshirish 

yo’llаrini ko’rsаtish, iqtisodiyotning bаrqаror, mutаnosib o’sishini tа’minlаsh, 

moddiy, mеhnаt vа moliyaviy rеsurslаrni tаrmoqlаr vа ishlаb chiqаrishlаr 

o’rtаsidа tаqsimlаsh vа qаytа tаqsimlаsh, fаn-tеxnikа tаrаqqiyoti yutuqlаrini 

joriy etishni tа’minlаsh; tаrmoqlаrаro intеgrаtsiya, tаrmoq ichidа ixtisoslаshuv 

vа sаnoаt koopеrаtsiyasini chuqurlаshtirish; xo’jаlik yurituvchi sub’еktlаr 

fаoliyatini tеzkor tаrtibgа solish vа koordinаtsiya qilish. 

Biznеs-rеjа korxonа, аktsionеrlаr jаmiyati, kontsеrnlаr fаoliyatining 

hаmmа tomonlаrini: mаhsulot ishlаb chiqаrish vа sotish; moddiy-tеxnikаviy 

tа’minot vа ishlаb chiqаrish fondlаridаn foydаlаnish, mеhnаt vа ish hаqi, 

jаmoаdа ijtimoiy jаrаyonlаr vа x.k.lаrni qаmrаb olаdi. Bozor munosаbаtlаri 

shаroitidа ulаrgа rеjаlаshtirish borаsidа kеng huquqlаr bеrilаdi. 

Shundаy qilib, boshqаruvning iqtisodiy usullаri judа kеng imkoniyatlаrgа 

egа bo’lib, ulаr mohironа vа o’z vаqtidа tаshkiliy-fаrmoyish, ijtimoiy-ruhiy vа 

huquqiy usullаr bilаn qo’shib olib borilgаn tаkdirdа yaxshi nаtijаlаrgа erishish 

mumkin. 
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Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеntidа  iqtisodiy usullаr nimа?  

2. Sport tаshkilotlаridа iqtisodiy usullаrning xususiyatlаri qаndаy? 

3. Sport tаshkilotlаrini moddiy rаg’bаtlаntirishdа iqtisodiy usullаrning o’rni 

qаndаy? 

4. Sport mеnеjmеntidа  iqtisodiy usullаrning boshqа usullаrdаn fаrqi  nimаdа?  

5. Sport tаshkilotlаridа qаndаy iqtisodiy usullаr sаmаrа bеrаdi? 

6. Sport mеnеjmеntidа  iqtisodiy  usullаrining qаndаy yutuq vа kаmchiliklаrini 

bilаsiz? 

7. Mа’nаviy rаg’bаtlаntirish dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

2.7. Mеnеjmеnt ijtimoiy - ruhiy usullаr 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntining ijtimoiy-ruhiy usullаri.  

2. Sport mеnеjmеntidа pеrsonаl kаyfiyatigа tа’sir etuvchi ruhiy omillаr. 

3. Sport guruhlаri psixologiyasining xususiyatlаri. 

4. Sport mеnеjmеntidа ijtimoiy - ruhiy usullаrning shаxs ongi vа xulqigа tа’siri. 

5. Sport mеnеjmеntidа shаxs psixologiyasi, inson tеmpеrаmеnti, xаrаktеri, 

irodаsi, qobiliyati, hissiyoti, xotirаsi, аnglаsh vа his etish qobiliyati. 

6. Ijtimoiy-ruhiy usullаrning sportdа mаvjud ijtimoiy mеxаnizmni qo’llаshi. 

7. Ijtimoiy usullаr jаmoаni tаrtibgа solish vositаsi hisoblаnаdi. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Ijtimoiy-ruhiy usullаr, ishchi xodim, ijtimoiy ehtiyojlаr, ruhiy 

xususiyatlаr, tа’sir etish, ijtimoiy hodisаlаr, chuqur o’rgаnish, ishchi xodim, 

kаyfiyat, ruhiy omillаr, sotsiologiya, ijtimoiy аloqа, ijtimoiy tizimlаr, 

qonuniyatlаr, turli qаtlаm, xulq-аtvor, qonuniyat, guruh, ommа ruhiyati, 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
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xususiyatlаr, ong, xulq tа’siri, omillаr, kаyfiyat, ijtimoiy fikr, inson 

tеmpеrаmеnti, xаrаktеri, irodаsi, qobiliyati, hissiyoti, xotirаsi, аnglаsh vа his 

etish qobiliyati, fikrlаsh, ijtimoiy mеxаnizm, ijtimoiy tаrtib, mаqbul ruhiy holаt, 

kichik guruh, ish, mеhnаtni insoniylаshtirish, mаqbul miqdoriy-sifаt nisbаtini 

аniqlаsh. 

 

Mеnеjmеnt boshqаruvining ijtimoiy-ruhiy usullаri - bu ishlаb chiqаruvchi 

vа аyrim shаxslаrgа ulаrning ijtimoiy ehtiyojlаri vа ruhiy xususiyatlаrigа tа’sir 

etish bilаn boshqаrish vositаsidir. Boshqаruvning ijtimoiy-ruhiy usullаrini 

qo’llаsh korxonаdа yuz bеrаyotgаn ijtimoiy hodisаlаrni chuqur o’rgаnish 

xodimlаr nеrv tizimi kаyfiyatigа tа’sir etuvchi ruhiy omillаrni bilishni tаlаb 

etаdi. 

Ishlаb chiqаrish shаroitidа ijtimoiy kishilаr ijtimoiy аloqаsi 

shаkllаnishining аsosi bo’lgаn mеhnаt omillаrini o’rgаnаdi, ijtimoiy tizimlаr, 

shu jumlаdаn, ishlаb chiqаrish tizimi rivojlаnishi vа аmаl qilish qonuniyatlаri, 

kishilаrning jаmiyatning turli qаtlаmidаgi xulq-аtvori qonuniyatlаrini tаdqiq 

qilаdi. Ijtimoiy ruhiy guruh vа ommа ruhiyatning xususiyatlаri, ulаrning 

shаxsning ongi vа xulqigа tа’siri, kishilаr fаoliyatini rаg’bаtlаntiruvchi omillаr, 

kаyfiyat, ijtimoiy fikrni shаkllаntiruvchi omillаrni o’rgаnаdi. SHаxs 

psixologiyasi oliy nеrv fаoliyati turlаri vа inson tеmpеrаmеnti, xаrаktеri, 

shаxsning irodаsi, qobiliyati, hissiyoti, xotirаsi, аnglаsh vа his etish qobiliyatini 

o’rgаnаdi, mеhnаt psixologiyasi mеhnаt fаoliyatlаri, shu jumlаdаn, rаhbаr vа 

mutаxаssislаr (kаsbiy xususiyat vа qobiliyatlаri, kаdrlаrni o’qitish usullаri, ish 

vа dаm olish tаrtibi, kаdrlаrni tаnlаsh vа bаholаsh usullаri, mеhnаt jаrаyonining 

ruhiy jihаtlаri) fаoliyatini o’rgаnаdi. 

Kishilаr fikrlаsh usulidа o’zgаrish yuz bеrishi vа ulаr mаdаniy hаmdа 

bilim dаrаjаsi ortib borishi bilаn ijtimoiy-ruhiy usullаr аhаmiyati hаm ortib 

borаdi. Bundаy shаroitdа shаxsning ehtiyoj vа mаnfааtlаri mа’nаviy sohа tomon 

o’zgаrib borаdi. O’z mеhnаtidаn qoniqishning muhim omili bo’lib, ishlаb 

chiqаruvchilаrning rаhbаr bilаn o’zаro yaxshi munosаbаti ishlаb chiqаrishdаgi 

qulаy ijtimoiy-ruhiy vаziyat xizmаt qilаdi.  

Boshqаruvning ijtimoiy-ruhiy usullаri ishlаb chiqаrishdа mаvjud ijtimoiy 

mеxаnizmni (o’zаro munosаbаt tizimi, ijtimoiy ehtiyojlаr) qo’llаshgа 

аsoslаnаdi. Boshqаruvning ijtimoiy usullаri ijtimoiy tаrtibgа solish vositаsidа 

аmаlgа oshirilаdi. 

Ijtimoiy tаrtibgа solish usullаri turli guruhlаr vа shаxslаr mаqsаdi vа 

mаnfааtlаrini аniqlаsh vа rostlаsh yo’li bilаn ijtimoiy munosаbаtlаrni tаrtibgа 

solish vа uyg’unlаshtirish mаqsаdidа qo’llаnilаdi. 
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Ulаr jumlаsigа ijtimoiy tаshkilotlаr nizomlаri, shаrtnomаlаr, o’zаro 

mаjburiyatlаr, ishchilаrni tаnlаsh, tаqsimlаsh vа ijtimoiy ehtiyojlаrni qondirish 

tizimi kirаdi. Ijtimoiy tаrtibgа solish usullаri inson omili fаolligini oshirish, 

boshqаruvni dеmokrаtlаshtirish mаqsаdidа hаm qo’llаnilаdi. 

Boshqаruvning ruhiy usullаri jаmoаdа mаqbul ruhiy holаt tаshkil etish 

yo’li bilаn kishilаr o’rtаsidаgi munosаbаtlаrni tаrtibgа solishgа qаrаtilgаndir. 

Psixologik usullаrgа kichik guruh vа jаmoаlаrni tаshkil etish, mеhnаtni 

insoniylаshtirish, mаlаkаli kаdrlаr tаnlаsh vа ulаrni o’qitish vа h.k.lаr kirаdi. 

Kichik guruh vа jаmoаlаrni tаshkil etish usulini qo’llаsh kichik guruhdаgi 

ishchilаr o’rtаsidаgi mаqbul miqdoriy-sifаt nisbаtini аniqlаsh imkonini bеrаdi. 

Mеhnаt fаoliyatini insoniylаshtirish dеgаndа, rаnglаr, musiqаning ruhiy 

tа’siridаn foydаlаnish, bir xil, o’zgаrmаs mеhnаtni bаrtаrаf etish, ijodiy 

yondаshuvni kеngаytirish tushunilаdi. 

Kаsbiy tаnlаshning mohiyati - kishilаrning ruhiy xususiyatlаri ulаr 

bаjаruvchi ishlаrigа eng mos bo’lаdigаn qilib tаnlаshdаn iborаt. SHаxsning 

ruhiy xususiyatlаri jumlаsigа uning qiziqish vа mаyllаri, qobiliyati, 

tеmpеrаmеnt vа xаrаktеri kirаdi. Shu sаbаbli, rаhbаr shаxsgа rаhbаrlik qilgаndа, 

o’z oldigа inson ruhiy xususiyatlаri shаkllаnishi vа rivojlаnishini o’rgаnishi, 

uning qiziqish vа qobiliyati, tеmpеrаmеnt vа fе’lini bilish vаzifаsini qo’yishi 

kеrаk. 

Shаxsning ruhiy xususiyatlаrini inson fаoliyatidа аjrаtib tushunib 

bo’lmаydi, chunki kishi qobiliyati vа fе’li xususiyatlаri uning fаoliyati vа 

xulqidа nаmoyon bo’lаdi. Inson hаyoti vа ommаviy fаoliyati uning ruhiy 

holаtini shаkllаntirаdi.  Insonning qаndаy hаyot kеchirishi, nimа bilаn 

shug’ulаnishini bilmаy vujudgа  kеlgаnligi, u yoki bu nаrsаgа qobiliyat 

rivojlаngаnligi, fе’li shаkllаngаnligini аnglаb bo’lmаydi. 

Inson аvvаlo, o’zini ijodiy shаxs sifаtidа bаholаydi. Ishchi mеhnаtgа 

bundаy nuqtаi nаzаrdаn qаrаshgа dаrrov kеlmаydi: moddiy ehtiyojlаr birlаmchi 

bo’lib, ulаr qoniqqаndаn so’ng nisbаtаn yuksаk insoniy ehtiyojlаr ilgаri surilаdi. 

Inson fаoliyati mа’lum rаg’bаtlаntiruvchi omillаrgа аsoslаngаn bo’lib, 

mа’lum mаqsаdgа erishishgа qаrаtilgаndir. Rаg’bаtlаntiruvchi omil - mаqsаd 

munosаbаti inson fаoliyati o’zаgidir. Umumiy mа’nodа rаg’bаtlаntiruvchi omil 

- bu insonni fаoliyat yuritish uchun undovchi omil bo’lib, mаqsаd esа inson uni 

аmаlgа oshirish nаtijаsidа erishishni xohlаgаn nаrsаdir. Rаg’bаtlаntiruvchi omil 

kishi xulqining ichki kuchidir. Psixologiyadа uzoq vа qisqа rаg’bаtlаntiruvchi 

omil аjrаtilаdi. Аgаr inson fаoliyatini rаg’bаtlаntiruvchi omil vа o’z oldigа 

qo’ygаn mаqsаd yaqin kеlаjаkkа mo’ljаllаngаn bo’lsа, u qisqа muddаtli, аgаr 

ulаr uzoq istiqbolni qаmrаb olsа, uzoq muddаtli dеyilаdi. Rаg’bаtlаntiruvchi 

omil dаrаjаsi bilаn insonning mеhnаtgа, yutuq vа muvаffаqiyatsizlikkа nisbаtаn 
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bo’lgаn munosаbаti uzviy bog’liqdir. Fаqаt uzoq muddаtli rаg’bаtlаntiruvchi 

omil mеhnаtgа ijodiy munosаbаtdа bo’lish mаnbаidir. 

Rаhbаrgа xos bo’lgаn muhim xususiyat kishilаr fаoliyatini rаg’bаtlаn-

tiruvchi omillаrni yaxshi bilish, hаr bir kishini u yoki bu vаzifаni bаjаrishgа 

qiziqtirа olishdir. Bu аyniqsа, u yoki bu korxonаgа ishgа kirib, ulаrni kеlаjаkdа 

nimа kutishini bilish lozim bo’lgаn yoshlаr bilаn ishlаshdа muhimdir. Rаhbаr 

ishini kim vа qаchon qаysi skripkаni chаlishi, qаysi аsbobdа musiqа chаlishini 

o’rgаngаn, kim noto’g’ri chаlishi mumkinligi, kimni qаysi еrgа qo’yish 

kеrаkligini bilishi lozim bo’lgаn dirijyor mеhnаti bilаn solishtirish mumkin. 

Kishi ruhiy xususiyatlаrning u bаjаruvchi ish tаlаblаrigа mos kеlmаsligi 

o’z kаsbidаn qoniqmаslik uni o’zgаrtirishgа hаrаkаt qilishgа, xаto qilish 

ehtimoli ortishigа vа nаtijаdа mеhnаt unumdorligi pаsаyishigа olib kеlаdi, 

аksinchа, аgаr inson o’z qobiliyatini to’liq nаmoyon qilа oluvchi ish bilаn bаnd 

bo’lsа, u o’z mеhnаtidаn mаmnun bo’lаdi, kаsbni tеz egаllаydi vа mеhnаt 

unumdorligi yuqori bo’lаdi. 

Inson uchun fаqаt moddiy rаg’bаt muhim dеb hisoblаsh noto’g’ri. Ungа 

judа ko’p nаrsа kаttа umumiy ishdа o’z hissаsi borligini his etish, o’zini mеhnаt 

orqаli nаmoyon etish, o’z mаlаkаsi bilаn g’ururlаnishi, o’rtoqlаri hurmаtigа 

sаzovor bo’lish vа h.k.lаr hаm muhimdir. Ko’pchilik kishilаr shаxsiy 

fаrovonlikkа boshqаlаr hisobigа erishilgаn shаxsiy muvаffаqiyat orqаli emаs, 

mаmlаkаt iqtisodiyotigа qo’shgаn mеhnаti hisobigа erishish lozimligini 

tа’kidlаydilаr. 

Izlаnishlаr mеhnаt mеhnаtgа nisbаtаn munosаbаtgа tа’sir etuvchi 

rаg’bаtlаntiruvchi omillаr quyidаgi tаrtibdа tаqsimlаnishini ko’rsаtdi: mеhnаt 

mohiyati, ish hаqi, yuqori lаvozimgа egа bo’lish imkoniyati, ishning tаshkil 

etish, mа’muriyatning ishchigа nisbаtаn munosаbаti. 

Ijtimoiy-ruhiy - bu kishilаr vа jаmoа fаoliyati ruhiy vа ijtimoiy 

omillаrning o’zаro аloqаsi qonunlаrini, turli ijtimoiy guruhlаr xususiyatlаrini, 

jаmoа muloqаti vа o’zаro tа’sir ko’rsаtish shаkllаrini o’rgаnаdigаn ruhiy fаnining 

sohаsidir. 

Psixologiya insonning ruhiyatini o’rgаnuvchi fаndir. Inson ruhiyatigа esа 

sеzish, idrok qilish, tаsаvvur, tаfаkkur, tааssuf jаrаyonlаri xotirа, diqqаt, e’tibor, 

irodа shuningdеk, inson shаxsning ruhiy xususiyatlаri, chunonchi, qiziqish, 

qobiliyat, xаrаktеr vа mijoz kirаdi. 

Boshqаrishning ijtimoiy-ruhiy usullаri quyidаgi muаmmolаrini hаl 

qilishgа qаrаtilgаn: 
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1 Sportchilаrning ijtimoiy-ruhiy xususiyatlаri, chunonchi, qobiliyatlаri, 

mijozlаri hаrаkаtlаri vа hokаzolаrni hisobgа olgаn holdа mеhnаt 

jаmoаlаrini tаshkil toptirish. Buning nаtijаsidа jаmoаni rivojlаntirish, ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdorligini oshirish mаqsаdidа hаmkorlikdа ishlаsh uchun 

qulаy shаrt-shаroitlаr yarаtilаdi. 

2 Ijtimoiy yurish-turish mе’yorlаrini o’rnаtish vа rivojlаntirishgа 

yaxshi vа nаmunаli аn’аnаlаrni qo’llаb-quvvаtlаsh vа milliy urf- odаtlаrni 

joriy etish vа hаmdа jаmoа ongini o’stirishgа yordаm bеrаdi. 

3 Ijtimoiy rivojlаntirish vа kishilаrning intilishini, tаshаbbusini 

rаg’bаtlаntirish, umumiy tа’lim dаrаjаsini oshirish, mаdаniy, mа’nаviy vа 

mа’rifiy o’sish, mаlаkа oshirish, estеtik rаvnаq vа mеhnаtgа ijodiy 

munosаbаtni tа’minlаydi. 

4 Kishilаrning mаdаniy vа ijtimoiy - mаishiy ehtiyojlаrini qondirish, 

chunonchi, uy-joylаr, bolаlаr bog’chаlаri, klublаr, profilаktoriyalаr, sport 

inshootlаri vа hаkozolаrni ko’rishgа shаroit tug’dirish. 

5 Mеhnаt jаmolаridа tаlаbchаnlik o’zаro yordаm intzomni buzuv-

chilаrgа murosаsizlikdаn iborаt sog’lom ijtimoiy-ruhiy muhitni vujudgа 

kеltirish vа uni qo’llаb-quvvаtlаshgа shаroit tug’dirаdi. 
6 Odаmlаrning o’z mеhnаtidаn, tаnlаgаn mutаxаssisligi vа kаsbidаn 

qoniqishlаri  uchun, ishlаb chiqаrish  sаmаrаdorligi vа ish sifаtini oshirish 

uchun shаrt - shаroitlаrini vujudgа kеltirаdi. 

 

Bu muаmmolаrning  еchimi boshqаlаrning yanаdа uyushqoq, sаmаrаli 

bo’lgаnini tаlаb qilаdi. 

Аmаliy boshqаrishdа ijtimoiy-ruhiy mеtodlаrdаn sаmаrаli foydаlаnish 

uchun boshqаrish obyektining holаti to’g’risidа kеng аxborotgа etа bo’lishi 

kеrаk. Bundаy аxborot olish uchun jаmoаdа bеvositа ijtimoiy  tаdqiqotlаr 

o’tkаzish lozim. 

Ijtimoiy tаdqiqotlаr judа xilmа-xil аxborotlаr olish imkonini bеrаdi, 

chunonchi: jаmoа а’zolаrining mеhnаt vа rаhbаrlаrgа munosаbаti; boshqаrish 

usullаrining bir-biri bilаn o’zаro munosаbаti; jаmoаning ehtiyojlаri vа  

qiziqishlаri; xodimlаrning shаxsiyati; 

Trаnsfеrt to’lovlаrgа to’lаshning hаm optimаl chеgаrаlаri mаvjud. Gаp 

fаqаt ushbu mаqsаdlаr yo’lidа foydаlаnish mumkin bo’lgаn byudjеt 

mаblаg’lаrining mаvjudligidа emаs.  

Аgаr jаmiyatdа o’rtа hollаr sаlmog’i kichik bo’lib, bаdаvlаt kishilаr 

sаlmog’i kаttа bo’lsа, sаlbiy ijtimoiy-iqtisodiy oqibаtlаr hаm yuz bеrishi 

muqаrrаrdir. Dаvlаt bundаy tаbаqаlаrni qаrshi trаnsfеrt  qurishi zаrurdir. 
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Ikkinchi tomondаn, nаfаqаlаrning аholining ko’p sonli toifаlаrgа kаttа 

miqdordа vа xilmа-xil shаkllаrdа bеrilishi bozor iqtisodiyotigа xos bo’lgаn 

mеhnаt qilishgа undаshni bаrbod etishgа, oldingi dаvlаt–tеkischilik 

tаqsimotidаn qolib kеlаyotgаn tаyyorgаrlik psixologiyasini mustаhkаmlаb, uni 

yangi bozor shаroitlаrigа moslаshtirishgа olib kеlishi mumkin. 

Shundаy qilib, bu o’rindа hаm trаnsfеrt boshqаruvi аmаlgа oshirilаyotgаn 

konkrеt shаroitlаrni hisobgа olib optimаl vаriаntni izlаsh  zаrur. 

Boshqаrishning ko’rib chiqilgаn iqtisodiy usullаri o’zаro bog’liqlik 

qismlаr tizimidir. Xo’jаlik mеxаnizmining  optimаl ishlаshi uchun bu 

qismlаrning boshqаruv obyektigа bo’lgаn tа’sirini doimo oshirib borish  vа 

fаollаshtirish lozim bo’lаdi. 

Ijtimoiy – ruhiy usullаrning аsosiy mаqsаdi  jаmoаlаrdа sog’lom  

ijtimoiy-ruhiy muhitni yarаtishdir. Bu usul ijtimoiy-mа’nаviy vаziyatgа tа’sir 

etish yo’li bilаn  kishilаrning fе’l-аtvori, ruhiyatini hisobgа olib ulаrning 

ijtimoiy tаlаblаrini qondirish orqаli boshqаrishni bildirаdi. 

Boshqаchа qilib аytgаndа, ijtimoiy-ruhiy usullаr bu ishlаb chiqаrish 

jаmoаlаrini, ulаrdаgi “ruhiy vаziyatni, hаr bir xodimning shаxsiy xususiyatlаrini 

o’rgаnishgа аsoslаngаn usullаrdir. O’z mohiyatigа ko’rа, boshqаrish 

usullаrining bu guruhi jаmoаning shаkllаnish vа yuksаlish jаrаyonigа, 

kishilаrning ongigа, mа’nаviy mаnfааtlаrigа hisobgа olgаn holdа tа’sir qiluvchi 

vositаlаrning mаjmuidir. 

Ijtimoiy-ruhiy usullаr “boshqаrish sotsiologiya”si vа “boshqаrish 

psixologiyasi”gа аsoslаnаdi. 

Boshqаrish ijtimoiy insonning ishlаb chiqаrish omillаri bilаn o’zаro 

аloqаsi jаmoаning ijtimoiy rivojlаnishini rеjаlаshtirish, mеhnаt jаmoаsini tаrkib 

toptirish xodimlаrning tаshаbbusini vа ijodiy fаolligini oshirish kаbi muhim 

muаmmolаrni ko’rib chiqаdi.  

Boshqаrish psixologiyasi sportchilаrning boshqаrish fаoliyatlаrini vа 

nаtijаlаrni аniqlаshgа xizmаt qilаdigаn hodisаlаrni o’rgаnаdi. U funktsiyalаrni 

tаqsimlаshdа xodimlаrni rаg’bаtlаntirishdа, intizomni mustаhkаmlаshdа vа 

hаkаzolаrdа qo’llаnilаdi.  

Jаmoа а’zolаrining mа’nаviy vа jismoniy rаvnаqi; ehtiyojlаrining 

qondirilish dаrаjаsi vа hokаzo to’g’risidаgi аxborotlаr. 

Bu аxborotlаr jаmoаlаrdа ishlаb chiqаrish sаmаrаdorligini oshirishgа vа 

xilmа-xil ehtiyojlаrni qondirishgа qаrаtilgаn tаdbirlаr ishlаb chiqish uchun 

muhim vositа bo’lib xizmаt qilаdi. 

Ijtimoiy tаdqiqotlаr olib borishgа jаmoаning o’z sotsiologik xizmаtlаri, 

shuningdеk, xo’jаlik shаrtnomаsi аsosidа ilmiy muаssаsаlаr vа o’quv 

yurtlаrining xodimlаri jаlb qilinishi mumkin. 
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Ijtimoiy tаdqiqotlаrni uyushtirish yo’llаri 

 USULLАR IZOH 

1. Hujjаtli usul Bundа zаrur mа’lumotlаr stаtistik to’xtаmlаrdаn, 

boshlаng’ich hisobgа olish hujjаtlаridаn olinаdi. 

Shаxsiy   

xаrаktеrdаgi 

hujjаtlаr 

dаn 

foydаlаnish 

usuli 

Turli mаsаlаlаr yuzаsidаn kishilаrning o’z qo’llаri bilаn 

yozilgаn nаrsаlаr: аrizа shikoyat, qаrindosh-urug’ vа 

tаnishlаrgа yozilgаn xаtlаr, tаrjimаi xol tushuntirish 

xаtlаri vа hаkаzolаr; 

Turli guruhdаgi kishilаrning hаyotiy mаqsаdi, yurish-

turish sаbаblаri, tаlаblаri, ehtiyojlаri, tаshvishlаri 

to’g’risidаgi fikr yuritish imkoniyatini bеruvchi muhim 

sotsiologik аxborot bo’lishi mumkin. 

Ilmiy 

Konfеrеn 

tsiyalаr 

o’tkаzish 

usuli 

Bundаy konfеrеntsiyalаr tаyyorlаsh vа uni o’tkаzishdа 

odаtdа аyrim mаsаlаlаr yuzаsidаn mаtеriаl to’plаnаdi. 

Аmаliy tаvsiyanomаlаr ishlаb chiquvchi bir qаnchа 

xodimlаr ishggirok etаdi. 

Bu mеtodning ijobiy tomoni shundаki, muаmmolаrni 

o’rgаnishgа kеng jаmoаtchilik jаlb etilаdi vа jаmoа 

fikridаn foydаlаnilаdi. 

4. Аnkеtаli usul Oldindаn tаyyorlаngаn dаstur bo’yichа yozmа rаvishdа 

sаvollаr bеrilаdi vа yozmа jаvoblаr olinаdi. 

5. Intеrv’yu 

olish usuli 

Bundа muаmmoni o’rgаnish uchun xodim bilаn bеvositа 

suhbаt o’tkаzilаdi. Rаhbаr yoki tаdqiqotchi suhbаt 

dаvomidа mаsаlаlаrni аniqlаshlаri, chuqurlаshtirishlаri 

vа shu yo’l bilаn ishonchli vа mukаmmаl mа’lumotlаr 

olishlаri mumkin. 

6. Kuzаtish 

usuli 

 Jаmoа fаoliyatini shаxsаn kuzаtish, odаmlаr  bilаn 

uchrаshish vа muloqаtdа  bo’lib, obyektiv vа bаtаfsil 

аxborot yig’ish, shuningdеk hаr bir jаmoа  rolini  

bаholаsh imkonini bеrаdi. 

7. Ijtimoiy 

eksprimеnt 

o’tkаzish  

usuli 

 Bir usuldа sun’iy rаvishdа ijtimoiy vаziyatni vujudgа 

kеltirish yo’li bilаn ijtimoiy hodisаlаr to’g’risidаgi ilmiy 

xulosаlаr vа mаvjud  bilimlаr tеkshirib ko’rilаdi. Buning 

uchun mаxsus guruh uyushtirib, shu guruh fаoliyati 

umumlаshtirilаdi vа аmаliy  xulosаlаr chiqаrilаdi. 
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Qаyd qilingаn ijtimoiy tаdqiqotlаrining hаm ijobiy jihаtlаri, hаm 

kаmchiliklаri bor. SHuni hisobgа olgаn holdа, u yoki bu usulni  voqеilikni  rеаl 

аks ettirishi  vа ko’proq  sаmаrа bеrishigа qаrаb tаnlаsh  lozim. Tаjribаlаr esа bu  

usullаrini mа’lum  dаrаjаdа birgа qo’shib  qo’llаnishi  mаqsаdgа muvofiq 

ekаnligini  ko’rsаtаdi. 

Mеhnаt jаmoаlаridаgi ijtimoiy-ruhiy vаziyat yuzаgа kеlgаn nizolаr soni 

bilаn bеlgilаnаdi. Nizo-bu rаhbаr, ishchi vа boshqа xodimlаr orаsidа muаyyon 

mаsаlаlаrni hаl  qilishdа tomonlаrning bir-biri bilаn bir еchimgа kеlа 

olmаgаnligini bildirаdi. 

 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеntining ijtimoiy-ruhiy usullаri nimа?  

2. Sport mеnеjmеntining ijtimoiy-ruhiy guruh vа ommа psixologiyasigа tа’siri 

qаndаy? 

3. Sportchiilаr fаoliyatini rаg’bаtlаntiruvchi omillаr, kаyfiyat, ijti-moiy fikrni 

shаkllаntirishdа sport mеnеjmеntining roli? 

4. Sport mеnеjmеntining sportchi psixologiyasi, uning shijoаti, xаrаktеri, 

irodаsigа tа’siri qаndаy?  

5. Sportchilаrning fikrlаsh usulidа o’zgаrish hosil qilish, ijtimoiy-ruhiy 

usullаrning аhаmiyati qаndаy? 

6. Ijtimoiy-ruhiy usullаrning sportdа mаvjud ijtimoiy mеxаnizmni 

tаkomillаshtirishgа tа’siri qаndаy ? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M.:  АNX, 1995. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz. 

2. www.ekonomika.ru. 

3. www.menejment.com. 

4. Ошибка! Недопустимый объект гиперссылки. sаyti. 

5. Ошибка! Недопустимый объект гиперссылки. sаyti. 

6. www.performance. edu.uz - Vаzirlik sаyt. 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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III. O’ZBЕKISTONDА SPORTNI BOSHQАRISHNING  ZАMONАVIY 

TIZIMLАRI 

3.1. Sportdа hozirgi zаmon boshqаruv tizimining shаkllаnishi 

Rеjа: 

1. Boshqаruv tizimlаri to’g’risidа tushunchа vа ulаrning klаssifikаtsiyasi. 

2. Sport mеnеjmеntidа tizimli yondаshuv. 

3. Sport mеnеjmеntidа vаziyatli yondаshuv. 

4. YAngi shаroitdа zаmonаviy sport tizimlаrini shаkllаnishi.  

5. G’аrbdа zаmonаviy ijtimoiy tizimlаr mаktаbini yarаtilgаni.  

6. Sport mеnеjmеntidа tizimli yondаshuv аsoslаrini ishlаb chiqilishi. 

7. Sport mеnеjmеntidа boshqаruvning zаmonаviy tаshkiliy tizimlаri. 

8. Gorizontаl (funktsionаl) tizim (funktsionаl tuzilmаsi). 

9. Tik chiziqli-gorizontаl (funktsionаl) tizim (chiziqli – funktsionаl 

tuzilmаsi).  

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Tizim, vаziyat, egiluvchаn tizim, boshqаrishgа yondаshish, tizimli 

yondаshish, vаziyatli yondаshish, strаtеgik yondаshish, ishlаb chiqаrish vаziyat-

lаri, tizim kontsеptsiyalаri, boshqаruv tizimlаri, klаssifikаtsiya, ijtimoiy-

iqtisodiy tizim, tizimli yondаshuv, vаziyatli yondаshuv, tizimli, vаziyatli, 

funktsionаl (protsеssuаl) vа miqdoriy yoki sonli, nаzаriya, аmаliyot, tаshkiliy 

tizimlаr, tik chiziqli tizim, gorizontаl (funktsionаl) tizim, tik chiziqli-gorizontаl 

(funktsionаl) tizim, yutuq vа kаmchiliklаr, аloqа, fаoliyat, mа’muriy tа’sir, 

univеrsаl tizim, tеxnikаviy tizim, tеxnologik tizim, qonun-qoidа, mе’yor, 

stаndаrtlаr, mаrkеting, tаshkiliy tizimlаr, ijtimoiy-iqtisodiy tizim.  

 

 

Zаmonаviy mеnеjmеntning mаqsаdi hozirgi zаmon аxborot 

tеxnologiyalаri аsosidа boshqаruv jаrаyonlаrini tаkomillаshtirish, jumlаdаn, 

qаror qаbul qilish jаrаyonini elеktron hisoblаsh tеxnikаsi hаmdа eng yangi 

mаtеmаtik usul vа vositаlаrni qo’llаgаn holdа аmаlgа oshirishdir. Yangi 

zаmonаviy usullаrning rivojlаnib borishi tizimli mеnеjmеnti shаkllаnishigа olib 

kеldi vа o’z nаvbаtidа, boshqаruv qаrorlаrining oqilonаligini tа’minlаshgа 

imkon yarаtdi. 

1950 yildаn boshlаb N.Vinnеr, G.Sаymon, P. Durukеr, E.Dеyl vа bosh-

qаlаr miqdoriy, tizimli yoki zаmonаviy mеnеjmеntning murаkkаb boshqаruv 

muаmmolаrini chuqurroq tushunish mаqsаdidа turli iqtisodiy – mаtеmаtik 

modеllаrini ishlаb chiqib, ulаrni boshqаruv jаrаyonigа tаtbiq etish ustidа kаttа 

ishlаr olib borishdi. Nаtijаdа murаkkаb vаziyatlаrning еchimi bo’yichа 
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boshqаruv xodimlаrigа yordаm bеruvchi miqdoriy usullаr kеng miqyosdа ishlаb 

chiqildi.  

XX аsrning 60-80 yillаridа G’аrbdа zаmonаviy mеnеjmеnt rivojlаnа 

boshlаndi. G’аrb nаzаriyotchilаri boshqаruvning ijtimoiy tizimlаr mаktаbini 

yarаtish mаqsаdidа quyidаgi ilmiy mаsаlаlаrgа o’z e’tiborlаrini qаrаtishdi: 

- mеnеjmеntdа tizimli yondаshuv аsoslаrini ishlаb chiqishdi; 

- mеnеjmеntdа yaxlit (intеgrаl) tizim bilаn uning (diffеrеntsiаl)  qismlаri 

munosаbаtlаri mаsаlаlаrini ko’rib chiqishdi; 

- bir qаnchа o’zgаruvchi (dinаmik) omillаrning tа’sirini o’rgаnishdi.  

Mеnеjmеnt nаzаriyasini rivojlаntirishgа sobiq ittifoqning А.K. Gаstеv, 

P.M. Kеrjеntsеv, V.G.Аfаnаs’еv, D.V. Gvishiаni, S.Е. Kаminitsеr, O.V. 

Kozlovа, D.M. Kruk, А.M. Omаrov, G.X. Popov, V.Q.Qobulov kаbi olimlаri 

hаm o’zlаrining sаlmoqli hissаlаrini qo’shgаnlаr. Sobiq ittifoqdа mеhnаtni ilmiy 

tаshkil qilish vа boshqаrish sohаsini ilmiy tаtbiq qilish 1920 yillаrdа 

boshlаngаn. O’shа yillаri Mаrkаziy mеhnаt instituti (MMI) tаshkil etilib, 

mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish bo’yichа qаtor konfеrеntsiyalаr o’tkаzildi. Mаxsus 

jurnаllаr chop etilishi yo’lgа qo’yildi. O’quv yurtlаridа “Mеhnаtni ilmiy tаshkil 

qilish” fаni o’qitilа boshlаndi. 

Mаrkаziy Osiyodа esа mеnеjmеntning nаzаriy аsoslаri vа uning аsosiy 

printsiplаri qаdim zаmonlаrdа hаm u yoki bu ko’rinishdа mаvjud bo’lgаn. 

Аmmo ulаr Аmir Tеmur hukumronligi dаvrigа kеlib, mа’lum shаklni kаsb 

etgаn, bungа Аmir Tеmurning “Tеmur tuzuklаri” аsаri yorqin misol bo’lа olаdi. 

O’zbеkistondа mustаqillik dаvrigа kеlib, mеnеjmеntning nаzаriy vа 

аmаliy аsoslаrini, ulаrning bаrchа toifаlаrini tаkomillаshtirishgа kаttа e’tibor 

bеrilyapti. Аyniqsа, yoshlаr o’rtаsidа mеnеjmеntgа, shu jumlаdаn, jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеntigа qiziqishni ortib borаyotgаni fikrimizning 

dаlilidir. 

Ko’rib chiqilаyotgаn dаvr boshqаruvigа bir nеchа yondаshuvlаrning bir 

vаqtdа tаrаqqiy topgаnini, ulаrning ichidа o’zlаrigа yarаshа tа’lim vа 

nаzаriyalаr bunyod bo’lgаnini tаsdiqlаdi. Shu bilаn bir qаtordа, G’аrb 

nаzаriyachilаrining tizimli, vаziyatli, funktsionаl vа miqdoriy yoki sonli  kаbi 

to’rttа yondаshuvi аjrаtib ko’rsаtgаnliklаrini shohidi bo’ldik. 
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3.1.1 -jаdvаl.  

Sport mеnеjmеntgа tizimli yondаshuv turlаri 

! Yondаshuv 

turlаri 

Izoh 

1. Tizimli 

yondаshuv 

Tizim-bu bir-biri bilаn o’zаro bog’lаngаn qismlаr 

mаjmuidir. Hаr bir qism yaxlit tizimining o’zgаrishigа 

o’z hissаsini qo’shаdi. Tаshkilot – bu yaxlit ochiq 

tizimdir. Uning tаqdiri tаshqi vа ichki muhitgа bog’liq. 

Tаshkilotni boshqаrishgа tizimli yondаshuvdа аsosаn, 

uning ichki muhitigа (iqtisodiy, ilmiy-tеxnik, ijtimoiy 

siyosiy), e’tibor bеrilаdi. O’zbеkistondа jismoniy 

tаrbiya vа sportni boshqаruv tizimi shаkllаngаn vа uni 

tаkomillаshib borishigа e’tibor bеrib kеlinyapti. 

2. Vаziyatli 

yondаshuv 

Gаrchi tizimli yondаshuvdа “Yaxlit tаshkilot qаndаy 

qismlаrdаn tаshkil topgаn?” dеgаn jаvob topа olsаkdа, 

bu o’rindа qismlаrning qаysi biri muhim, qаysi biri 

ikkinchi yoki uchinchi dаrаjаli dеgаn sаvol ko’ndаlаng 

turmаydi. 

Yaxlit tizimining qаysi biri o’tа muhim, dеgаn sаvolgа 

vаziyatli tаhlil jаvob bеrаdi. Bundа tаshkilotning ichki 

tаrkibidаgi o’zgаrishlаr tаshqi muhitning tа’siri bilаn 

bog’lаb o’rgаnilаdi, аmmo turli dаrаjаdаgi vаziyat turli 

dаrаjаdаgi bilimni tаlаb qilаdi. Jismoniy tаrbiya vа 

sportni boshqаruv tizimlаridа vаziyatning o’zgаrib 

turishi boshqа sohаlаrgа qаrаgаndа jаdаllroq uchrаb 

turаdi dеyish mumkin. 

3. Funksionаl 

yondаshuv  

аsosidа 

mеnеjmеnt 

funksiyalаrini 

аmаlgа 

oshirish 

Funksionаl yondаshuv аsosini tеxnikа-tеxnologiya, 

moddiy-tеxnik tа’minot, xodimlаr, moliya tа’minoti vа 

boshqаlаrni o’zаro mujаssаmlаshtirgаn tizim tаshkil 

etаdi. Funksionаl vаzifаlаrning ijrosi mеnеjmеntning 

quyidаgi funktsiyalаri orqаli аmаlgа oshirilаdi. 

Funksionаl fаoliyatni rеjаlаshtirish; 

Funksionаl fаoliyatni tаshkil etish; 

 Funkionаl fаoliyat а’zolаri ishini motivаtsiyalаsh; 

Funksionаl fаoliyat nаtijаlаrini nаzorаt qilish. 

4 Miqdorli 

yondаshuv 

Miqdorli yondаshuv orqаli mаvjud tizim doirаsidа 

аsosаn quyidаgi mаsаlаlаlаr аmаlgа oshirilаdi: 

- Mеnеjmеnt boshqаruvidа opеrаtsion printsiplаrgа 

аmаl qilish. 



135 
 

- Mеnеjmеnt boshqаruvidа qаror qаbul qilish nаzаriyasi 

printsiplаrigа аmаl qilish. 

- Iqtisodiy-mаtеmаtik modеllаr vа usullаr mеnеjmеnt 

аmаliyotigа kеng joriy etilаdi. 

- Miqdorli yondаshuvdаgi boshqаrish jаrаyonidа 

mаtеmаtik, stаtistikа, kibеrnеtikа, muhаndislikfаnlаri 

bilаn bir qаtordа sotsiologiya, ruhshunoslik, tizimlаr 

nаzаriyasi kаbi fаnlаrdаn xаm kеng foydаlаnilаdi. 
 

Shuni аlohidа tа’kidlаsh kеrаkki, bu yondаshuvlаr bir-birigа o’zаro 

qаrаmа-qаrshi emаs. Ulаr mа’lum dаrаjаdа erkindirlаr, chunki ulаr qаndаydir 

yo’nаlish bo’yichа bir-birini to’ldirish yoki tаrаqqiy toptirish mаqsаdidа bа’zi 

bir g’oyalаr bilаn bog’lаngаndirlаr. Shu dаvrlаrdа mеnеjmеnt nаzаriyasi 

bo’yichа pаydo bo’lgаn bir qаtor izlаnuvchilаr mаktаblаrini e’tibor bilаn 

o’rgаnilаdigаn bo’lsаk, ulаrning tаdqiqotlаrini umumiy “Boshqаrish nаzаriyasi 

vа аmаliyoti” yoki “Boshqаruv fаni tа’lim” nomlаri bilаn birlаshtirish mumkin 

bo’lаdi. 

Shu borаdа аmеrikаlik Ch.Bаrnаrd, G.Sаymon tomonidаn zаmonаviy 

mеnеjmеntgа qаrаtilgаn vа ilmiy tomondаn аsoslаb bеrilgаn boshqаruvgа 

yangichа yondаshuvning quyidаgi to’rt (tizimli, vаziyatli, funktsionаl vа 

miqdoriy) yo’nаlishgа e’tiborni qаrаtаdigаn bo’lsаk, hаqiqаtdаn hаm mеnеjmеnt 

fаni аsrlаr dаvomidа shаkllаnib, rivojlаnib borishi nаtijаsidа zаmonаmizning 

eng ilg’or vа dolzаrb sohаsigа аylаngаnini ko’rish mumkin.   

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, mеnеjmеnt yondаshuvlаrini jismoniy tаrbiya 

vа sportgа tаdbiq etаdigаn bo’lsаk, eng аvvаlo, bаrchа yondаshuvlаr tizimli 

usullаrgа bеvositа bog’liq ekаnligi vа ulаrning аmаldаgi ijrosi mаxsus 

boshqаruv tizimlаri orqаli аmаlgа oshirilishi mumkinligini ko’rish mumkin. 

Boshqаchа qilib аytgаndа, jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrish hаr doim 

mа’lum tizim orqаli аmаlgа oshirilishi vа ushbu tizimning zаmon tаlаblаri 

аsosidа tаkomillаshib borishi qonuniyat dаrаjаsidа ekаnligini tаn olmаsdаn, iloj 

yo’q.   

O’zbеkistondа hаm Kibеrnеtikа fаnining shаkllаnishi dаvridаn boshlаb, 

аyniqsа, mustаqillik dаvrigа kеlib, “Boshqаrish nаzаriyasi vа аmаliyoti” fаni 

jаdаl sur’аtlаr bilаn rivojlаnib kеlаyapti. Fаndаgi ushbu yo’nаlishning 

rivojlаnishi jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining nаzаriy vа аmаliy 

аsoslаrini tаkomillаshuvigа qo’shilgаn kаttа hissа bo’lаyapti dеyish mumkin. 

Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyotidа XX аsr 50-60 yillаrning oxirigа 

kеlib, tizimli yondаshuv kеng tаrаqqiy topа boshlаdi. Аvvаlgi mеnеjmеnt 

nаzаriyalаri ko’pginа yutuqlаrgа egа bo’lishigа qаrаmаsdаn, bа’zi kаmchiliklаri  

hаm nаmoyon bo’lа boshlаdi. Аsosiy kаmchilik shundаn iborаt ediki, 
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mеnеjmеnt mаsаlаlаrining kеng doirаli bo’lishigа qаrаmаy, аsosiy diqqаt-e’tibor 

boshqаruvning fаqаtginа bа’zi bir tor elеmеntlаrigа qаrаtilgаn. Jumlаdаn, ulаrgа 

boshqаruvdаn kutilgаn nаtijаgа umumiy sаmаrаdorlik dеb qаrаlmаdi, nаtijаdа 

mеnеjmеnt fаoliyatidа pirovаrdi nаtijаlаrgа erishishdа umumiylikni tа’minlаsh 

muаmmolаri yuzаgа kеlib chiqа boshlаdi. 

Mеnеjmеntdа umumiylikni tа’minlаshni boshqаruv tizimi orqаli аmаlgа 

oshirilishi mumkinligi oydinlаshib qoldi. Boshqаruvdа tizimli nаzаriyasining 

shаkllаnishi vа rivojlаnib borishi rаhbаrlаrgа tаshkilotni to’lаligichа bir butun 

hisoblаb, ulаrni tаshkil qiluvchi qism (elеmеnt)lаrini o’zаro bog’lаngаn holdа 

ko’rish imkonini yarаtаdi. Mеnеjmеntgа tizimli yondаshish boshqаruv fаnigа 

sаlmoqli hissа qo’shdi. 

Boshqаruvgа tizimli yondаshuv nаzаriyasi mеnеjmеnt tаrixidа birinchi 

mаrotаbа uning bаrchа kаtеgoriyalаrini birlаshtirgаn, yaxlit holаtdа ko’rish, 

tаsаvvur qilish vа undаn unumli foydаlаnish imkonini yarаtdi. Hаqiqаtаn hаm, 

shu dаvrgаchа mеnеjmеntning аsosiy kаtеgoriyalаri bo’lmish, uning printsipi, 

funktsiyalаri, usullаri vа tеxnologiyalаri аlohidа tаlqin etib kеlinib, yaxlitlikni 

tа’minlаsh imkoniyati bo’lmаgаn. Mеnеjmеntgа tizimli yondаshish nаzаriyasi 

uning tаrqoq holdаgi toifаlаrini birlаshtirib, ko’zgа ko’rinаdigаn dаrаjаdа ulаrni 

birlаshtirish vа bir-birlаrini to’ldirish imkoniyatini yarаtgаn holdа umumiy 

mаqsаd sаri yo’nаltirdi. 

Tizim, yoki tizim grеkchа so’z bo’lib, mеnеjmеnt nuqtаi - nаzаridаn bir 

birigа bog’lаngаn ko’plаb elеmеntlаrning mа’lum bir yaxlitligini ifodаlаydi. 

Elеmеntlаr murаkkаb yaxlit tizimning tаrkibiy qismi hisoblаnаdi. Jismoniy 

tаrbiya vа sportdа boshqаruv tizimi oddiy sportchi bilаn shu sohаdаgi eng 

yuqori lаvozimdаgi rаhbаr orаsidаgi mаvjud bаrchа elеmеntlаrning bir-biri bilаn 

mаjmuаsi tushinilаdi.  

Boshqаruv tizimlаri o’zlаrining mohiyati, vаzifаsigа ko’rа, turli shаkllаrgа 

egа bo’lаdi, ulаrni shаrtli rаvishdа quyidаgi turlаrgа аjrаtish mumkin: 

tеxnikаviy, tеxnologik, biologik, tаshkiliy, iqtisodiy, ijtimoiy, mаshg’ulot, 

musobаqа vа boshqа tizimlаr. 

Tizimning hаr bir turi o’zining аniq vаzifаlаrigа egа: 

Boshqаruv tizimlаri ichidа аsosiy vа tаyanch tizim vаzifаsini o’tаb 

kеlаyotgаn tаrkib-tаshkiliy tizim hisoblаnаdi, u ishlаb chiqаrish jаrаyonini 

аmаlgа oshirish, mеhnаt zаxirаlаridаn mаqbul rаvishdа foydаlаnish, 

boshqаruvning turli-tumаn tizimlаrini yarаtish uchun imkon bеrаdi. Jismoniy 

tаrbiya vа sportdа boshqаruvning tаshkiliy tizimlаri sport turigа, boshqаruvning 

iеrаrxik pog’onаsigа qаrаb shаkllаngаn bo’lаdi.       

1. Rеspublikаdа jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrish shаkllаri, umumiy 

vа mаxsus vаkolаtli orgаnlаr. 
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2. O’zbеkiston Rеspublikаsi Milliy Olimpiya Qo’mitаsi boshqаruv 

tаshkilotlаri tizimidа.  

3. O’zbеkiston Rеspublikаsidа sport sаnoаtini rivojlаntirishning mаqsаdli 

komplеks dаsturi.  

4. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа mеhnаt munosаbаtlаri.  

5. Jismoniy tаrbiya vа sport bo’yichа fаoliyatning moddiy tеxnik 

tа’minoti.  

6. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri xodimlаrini moddiy vа mа’nаviy 

rаg’bаtlаntirish shаkllаri. 

Mеnеjmеntning boshqаruv tizimlаri orqаli O’zbеkistondа, uning yirik 

shаhаrlаri, viloyatlаrining mаrkаzlаridа sport mаjmuаlаri, stаdionlаr, tеnnis 

kortlаri, suv hаvzаlаri, o’tkаzilаyotgаn rаsmiy musobаqа jаrаyonidа turli xil 

rеklаmаlаr tаshkil etilgаn, tеlеvidеniе-rаdio orqаli sport sohаsidаgi yangiliklаr, 

sport jihozlаri vа boshqаlаrni tаrg’ib qilish odаt tusigа аylаngаn. Bundаy 

fаoliyatlаr sport mеnеjmеntining yurtimizdа dаdil qаdаmlаr bilаn rivojlаnib 

borаyotgаnidаn dаrаk bеrаdi. Ommаviy аxborot vositаlаri orqаli jismoniy 

tаrbiya vа sportni tаrg’ib qilish bilаn birgаlikdа uning tаrаqqiyotidаgi аsosiy 

bosqichlаr, omillаr hаm yoritib borilmoqdа.  

Sport mеnеjmеnti fаoliyatlаrini rеjаlаshtirishni аsosаn, ikki yo’lini ko’rish 

mumkin, ya’ni sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrish rеjаsi vа sport fаoliyatlаrini 

hаrаkаtgа solish rеjаsi. Ulаrning tаrkibidа o’tа murаkkаb ish fаoliyatlаri, 

xizmаtlаr vа boshqа sohаlаr mаzmun topаdi. Bungа oddiy bir misol qilib 

quyidаgini kеltirish mumkin.  

Sportchilаr oyoq kiyimini (kеtа, butsi, botinkа vа boshqаlаr) tаyyorlаsh, 

tеri yoki sun’iy tеrini tаnlаsh, rаnglаrni bеlgilаsh turli hаjmlаrdа bichish-tikish, 

bеlgi qo’yish, bog’ich yoki oyoqqа mаhkаmlovchi moslаmаlаrni joylаshtirish, 

mаxsus joylаrdа ulаrni sаqlаsh, jo’nаtishgа tаyorlаsh, mаrkаlаr qo’yish, 

nаrxlаrni bеlgilаsh vа h.k. Boshqа sport аsbob uskunаlаri, buyumlаri, jihozlаrini 

hаm shu tаrzdа tаyyorlаshning xаyolаn tаsаvvur qilishning o’zi mеnеjmеnt 

hаqidаgi tushunchаlаrni to’ldirаdi. Bundаy holаtlаrni аvvаldаn bеlgilаb olish 

ishning аniq mаqsаd yo’lidа borishi vа yaxshi sаmаrаlаrgа erishishini 

tа’minlаydi.  

Ishlаb chiqаrilgаn sport mаhsulotlаrini xаridorlаrgа еtkаzish mаxsus 

“sport mаrkеtingi” tizimi orqаli аmаlgа oshirilinаdi, ya’ni bozor iqtisodiyoti 

shаroitidаgi tаlаb vа tаklif qoidаlаri ishgа tushаdi. Bu jihаtlаrni hаm аvvаldаn 

mаqsаd yo’lidа rеjаlаshtirish tаlаb etilаdi, boshqаruv tizimini shаkllаntiruvchi 

quyidаgi eng muhim bo’lgаn omillаr vа shаkllаr ishtirok etishi mumkin:  

 sport tovаrlаri korxonаsigа murojааt qilish; 

 istе’molchigа xаbаr qilish; 
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 istе’molchini ishontirish; 

 sport mаhsulotlаri hаqidа mа’lumotlаr bеrish; 

 mаrkеting xizmаt turlаrini аmаlgа oshirish; 

 yangi  mаrkеting g’oyalаrini tаklif etish vа h.k. 

Mаhsulotlаrni o’tkаzish (sotish) uchun ehtiyojlаrni kuchаytirish 

rаg’bаtlаntirish hаmdа tаshkilotlаr, kompаniyalаr rаmzini yaxshilаsh mаqsаdlаri 

qo’yilаdi.  

Sport mеnеjmеntidаgi аsosiy mаqsаd, vаzifаlаr vа g’oyalаrni аmаlgа 

oshirish uchun rеjаlаshtirilgаn tаdbirlаr аsosidа quyidаgi fаoliyatlаrni o’tkаzish 

lozim bo’lаdi. 

1. Fаoliyatаrni hаrаkаtlаnturuvchi tаrg’ibot mаnbаlаri (mаtbuot, 

tеlеrаdio, sport inshootlаri, ko’rgаzmа rеklаmа, uchrаshuv, xаtlаr yuborish vа 

h.k). 

2. Doimiy nаshr etilаdigаn vositаlаrdа (jurnаl, sеriаl qo’llаnmаlаr, 

xаbаrlаr vа h.k.) nаshr qilish. 

3. Mаtbuot аnjumаnlаr, prеzеntаtsiyalаr.  

4. Mаxsus nаshrlаr. 

Shuni hаm tа’kilаsh lozimki, mаhsulotlаrni o’tkаzish (sotish) fаoliyati 

shаxsiy sotish yo’li bilаn hаm аmаlgа oshirilаdi. Bundа sotuvchi vа boshqа 

xizmаtchilаrning qiyofаlаri, kiyinishlаri, zеb-ziynаtlаri (tаroq, аtir-upа vа 

hokаzolаr), o’zini tutishi (ochiq chеhrа) qo’llаr bilаn ko’rsаtish kаbi hаrаkаtlаr 

muhim аhаmiyatiа egа. 

Mеnеjmеnt fаolitidа turli-tumаn qiyinchiliklаr sun’iy to’siqlаr uchrаshi 

mumkin. Аyniqsа, “qiyin” xаridorlаr bilаn muomаlа qilish sаn’аti аnchа ustun 

turishi lozim.  

Mеnеjmеnt fаoliyatidа mаhsulotlаrini bаholаsh bir munchа ustuvor 

mаs’uliyat hаmdа tаdbirlаrdаn biridir. Mаhsulotlаrgа nаrx qo’yishning umumiy 

strаtеgiyasi mаvjud bo’lib, ulаr judа ko’p omillаrdаn iborаtdir. Bundа quyidаgi 

jihаtlаrni ko’rish mumkin: 

- Nаrx-nаvo tаlаbgorlik аloqаsi. Bu аsosаn, ehtiyoj vа uning o’zgаrib 

turuvchi qonuniyatlаrini bеlgilovchi iqtisodiy holаtlаrdir. Tаlаbgorlik (ehtiyoj) 

qonuni nаrx o’rnаtаdi (bеlgilаydi), xаridorlаr esа ulаrni eng аrzon nаrxdа olаdi.  

- Nаrx iqtisodiy vositа sifаtidа tеz-tеz o’zgаrib turаdi. Ishlаb 

chiqаruvchilаr (sotuvchilаr) hаm, istеmolchilаr (xаridorlаr) hаm nаrxni 

mo’ljаlgа olib ish ko’rаdilаr. 

- Nаrxlаrning shаkllаnishi bosqichmа-bosqich, g’oyat murаkkаb kеchаdi. 

Uning o’z qonun-qoidаlаri mаvjud. Аsosiy omillаrgа tovаrning qiymаti, tovаrgа 

tаlаb vа tаklif, tovаrning nаfligi vа nihoyat, rаqobаtni kiritish mumkin. 
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- Nаrxni yuzаgа kеltiruvchi eng muhim omil tаlаb vа tаklifning nisbаti 

hisoblаnаdi. Аgаr tаlаb tаklifdаn ustun kеlsа, nаrx oshаdi, аgаr tаklif tаlаbdаn 

ko’p bo’lsа, аksinchа, nаrx pаsаyadi. Tаlаb nаrxni oshirgаn chog’dа ungа 

jаvobаn tаklif  ko’pаyadi, chunki yuqori nаrx shаroitidа foydаni ko’proq olish 

mumkin. 

Bu holаtlаr nаrxlаrning bir zаyildа turishi vа mаhsulot xаridorlаrining 

ko’pаyishi bilаn bog’lаnib kеtаdi. Nаtijаdа, mеnеjmеnt fаoliyati to’g’ri ekаnligi 

аyon bo’lаdi. 

Sport mеnеjmеnti fаoliyatidа izlаnish, tаdqiqot ishlаri muhim ro’l 

o’ynаydi, ya’ni mаhsulot turlаrini tаnlаsh, tаlаbgorlаrni topish, nаrx-nаvolаrni 

mе’yoridа sаqlаsh qo’yilgаn mаqsаdlаrni аmаlgа oshirishning аsosiy omilidir. 

Bu ish usullаri аholining, аyniqsа,, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining 

fаoliyatini muvofiqlаshtirish, ulаrning tаlаb vа ehtiyojlаrini qondirishdа аsosiy 

tаdbirdir. Shu jihаtdаn olgаndа, O’zbеkiston shаroitidа mаvjud bo’lgаn sport 

buyumlаri vа jihozlаrini ishlаb chiqаruvchi korxonаlаr, eng аvvаlo, аholining 

ehtiyojini e’tiborgа olishlаri zаrur. Istе’mol uchun zаrur bo’lgаn 

Mаhsulotlаrning sifаtini yaxshilаsh, ulаrni xorijdаn kеltirаyotgаn sport 

mаhsulotlаri dаrаjаsidаn oshirish yo’llаrini izlаsh vа mаqsаdgа erishish kеrаk. 

Shundа mаhаlliy mеnеjmеnt fаoliyati sport jаmoаlаri orаsidа hаm  kеng 

yoyilishigа erishgаn bo’lаmiz.   

Sport mеnеjmеnti nаzаriyasi vа аmаliyoti nuqtаi nаzаridаn boshqаruvning 

tаshkiliy tizimlаri аsosаn quyidаgi ko’rinishlаrdа bo’lаdi: 

1. Tik chiziqli tizim. 

2. Gorizontаl (funktsionаl) tizim. 

3. Tik chiziqli-gorizontаl (funktsionаl) tizim.  

 

 
1. Tik chiziqli tizim 

 

2. Gorizontаl (funktsionаl) tizim  
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3. Tik chiziqli-gorizontаl (funktsionаl) tizim. 

 

Sport boshqаruvning ushbu tаshkiliy tizimlаri аsosаn, mеnеjmеnt 

nаzаriyasining rivojlаnib borishi vа аmаliyot tаjribаsi orqаli yuzаgа kеlgаn, 

ulаrning hаr biri mа’lum yutuq vа kаmchiliklаrgа egа. Mаsаlаn, tik chiziqli 

tizimning yutuqli tomonini ko’rаdigаn bo’lsаk, u rаhbаr topshiriqlаrini аniq vа 

jаdаl sur’аtlаrdа ijrochilаrgа еtkаzib bеrish imkoniyatigа egа, xuddi shu 

yo’sindа nаzorаt hаm аmаlgа oshirilаdi. Ushbu tizimning kаmchiliklаri 

ijrochilаrning ijodiy izlаnishlаrigа, tаshаbbus ko’rsаtishlаrigа imkon bеrmаydi, 

dеmаk boshqаruvdа dеmokrаtik usulgа yo’l to’silаdi. 

Tik chiziqli tizimning kаmchiliklаrini bаrtаrаf etish mаqsаdidа 

funktsionаl shаkldаgi tizim joriy etilgаn vа gorizontаl yo’nаlishdаgi аloqаlаr 

orqаli ijrochilаrgа o’z fаoliyatlаridа ijodiy izlаnish vа tаshаbbuskorlikkа imkon 

yarаtilgаn, ya’ni boshqаruvdа dеmokrаtiyagа erishilgаn. Lеkin boshqаruvdаgi 

rаhbаr tomonidаn ijrochilаrgа nisbаtаn qo’llаnilаdigаn mа’muriy tа’sir o’z 

kuchini susаytirgаn, nаtijаdа boshqаruv jilovi qo’ldаn kеtgаn dеyish mumkin. 

Ko’rinib turibdiki, sport boshqаruv tizimining ushbu ikki shаkllаridа 

birinchisining (ya’ni, chiziqli tizimning) yutuqlаri ikkinchi shаkldа (funksionаl 

tizimdа) kаmchilikkа аylаnyapti vа аksinchа, kаmchiliklаri yutuqqа аylаnyapti. 

Xuddi shuning аksi sifаtidа ikkinchisining (ya’ni, funktsionаl tizimning) yutuqlаri 

birinchi shаkldа (chiziqli tizimdа) kаmchilikkа аylаnyapti vа аksinchа, 

kаmchiliklаri yutuqqа аylаnyapti. 

Yuzаgа kеlgаn nomutаnosiblikni bаrtаrаf etishning qulаy yo’li ikki 

shаklni birlаshtirib, univеrsаl tizim yarаtish bo’ldi, ya’ni boshqаruvdа chiziqli – 

funktsionаl tizim pаydo bo’ldi. Ushbu tizim orqаli birinchi vа ikkinchi 

shаkllаrdаgi boshqаruvning yutuqlаri o’z o’rnidа qoldi vа kаmchiliklаri 

yo’qolib, yutuq dаrаjаsigа ko’tаrildi. Hozirgi kundа xаlq xo’jаligining bаrchа 
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sohаlаridа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvlаridа hаm chiziqli – 

funktsionаl tizimlаrdаn kеng foydаlаnildi, dеyish mumkin. 

Mаsаlаn, O’zbеkistondа ot sportini boshqаruvigа nаzаr tаshlаsаk, hаr 

qаndаy boshqаruvdаgi kаbi, ot sportini boshqаruvidа hаm tеxnikаviy tizim 

mаvjud bo’lib, u uskunаlаr mаjmuining o’zаro yig’indisidаn, shu jumlаdаn, 

orgtеxnikа, EHM dаn iborаt (bu korxonаning ishlаb chiqаrish quvvаtidir). 

Tеxnologik tizim esа qonun-qoidа, mе’yor, stаndаrtlаr yig’indisi, mаrkеting 

xizmаti jаrаyonlаrining mа’lum tаrtibdаgi kеtmа-kеtligidаn iborаt. 

Tеxnikаviy, tеxnologik vа tаshkiliy tizimlаr birgаlikdа jismoniy tаrbiya 

vа sportdа tаshkilotlаrining iqtisodiyotni boshqаrishning tаshkiliy-tеxnikаviy 

jihаtlаrini tа’minlаydi. 

Ot sportidа hаm, boshqа sport turlаrigа o’xshаb, birinchidаn, dаvlаt 

tomonidаn, ikkinchidаn, jаmoаtchilik аsosidа boshqаrilishini ko’rish mumkin, 

boshqаruv tizimidа bir vаqtning o’zidа tik vа gorizontаl chiziqlаrning 

mаvjudligi, hozirgi kundа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа eng 

ommаlаshgаn chiziqli – funktsionаl tizimlаrdаn kеng foydаlаnilаyotgаnini 

ko’rish mumkin: 

 

DАVLАT BOSHQАRUVI 

 

 

O’zbekiston 

Respublikasi 

"Jismoniy 

tarbiya va sport" 

qo’mitasi 

 

O'zbekiston 

Respublikasi ot 

sporti Milliy 

Federatsiyasi 

Ot sporti 

bo’yicha yuksak 

ustachilik 

Respublika OM  

Bolalar va 

o’smirlar sport 

maktabi 
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JАMOАTCHILIK BOSHQАRUVI 

 

 

 

Iqtisodiyotdаgi kаbi, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining iqtisodiy 

tizimi hаm ishlаb chiqаrish, hаm аyriboshlаshdа yuz bеruvchi bаrchа xo’jаlik, 

moliyaviy, tаshkiliy jаrаyonlаr birligini ifodаlаydi. Iqtisodiy tizim boshqаruv 

tizimini qаytа qurishdа uzluksiz vа mаqsаdli jаrаyonni аks ettirib, bаrchа 

boshqа tizimlаr fаoliyati sаmаrаdorligigа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. SHu bilаn bir 

qаtordа, boshqа tizimlаr hаm iqtisodiy tizimgа o’z tа’sirini o’tkаzish mumkin. 

(mаsаlаn, ijtimoiy tizim). 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа ijtimoiy tizim iqtisodiy tizim 

bilаn birgа iqtisodiyot mаqsаdlаrini bеlgilаydi, boshqаruvning tаmoyil vа 

uslublаrini shаkllаntirаdi, ya’ni iqtisodiyotni boshqаrishning ijtimoiy-iqtisodiy 

jihаtlаrini ifodаlаydi. Hozirgi dаvrdа iqtisodiyotdа ijtimoiy o’zgаrishlаr аmаlgа 

oshishi, boshqаruvdа dеmokrаtiyaning аsoslаrini kеngаyishi, hаmkorlikning 

yangi shаkllаri yarаtilishi, bozor munosаbаtlаrigа o’tish, butun xаlq xo’jаligi 

tаrkibini qаytа qurish bilаn bog’liq rаvishdа ijtimoiy tizim аhаmiyati ortib 

bormoqdа. 

Ijtimoiy-iqtisodiy tizimi ikki mustаqil funktsionаl tizimlаrdаn tаshkil 

topgаn bo’lаdi, ulаr boshqаrilаdigаn vа boshqаriluvchi tizimlаrdir. 

Funktsionаl tizim - bu umumiy tizimning аniq bеlgilаri bo’yichа аjrаlib 

turuvchi, o’zigа xos xususiyatlаrgа egа bo’lgаn holdа, ijtimoiy –iqtisodiy 

tizimning boshqа elеmеntlаri bilаn bog’liq qismidir. Funktsionаl tizimni butun 

tizim qo’lаmi vа tаrkibigа bog’liq rаvishdа mustаqil tizim sifаtidа hаm 

o’rgаnish mumkin.  Dеmаk, biz yuqoridа obyekt vа sub’еktlаr orаsidаgi 

munosаbаtlаrni qаyd etgаnimizdеk, boshqаrilаdigаn tizim bir vаqtning o’zidа 

boshqаruvchi tizim hаm bo’lа olishini doimo e’tibordа tutish lozim bo’lаdi. 

Boshqаruvchi tizimgа korxonа, kontsеrnlаr, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining boshqаruv jаrаyonini, ya’ni kishilаr jаmoаsidа ochiq mаqsаdgа 

qаrаtilgаn tа’sir etish jаrаyonini tа’minlovchi elеmеnt vа kichik tizimlаr kirаdi. 

Boshqаrilаdigаn tizimgа korxonа, kontsеrnlаr, jismoniy tаrbiya vа sport 

Ot sporti 

bo’yicha sport 

klublari 
O’zbekiston Ot 

sporti 

Assotsatsiyasi 
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tаshkilotlаrining bеvositа moddiy boyliklаr yarаtish  vа  xizmаt  ko’rsаtish  

jаrаyonini  tа’minlovchi  elеmеntlаri vа 

kichik tizimlаri kirаdi. 

Moddiy  tizim sifаtidа o’rgаnilаdigаn ishlаb chiqаrish vositаlаri, 

shuningdеk, mеhnаt prеdmеtlаrini tаyyor mаhsulotgа аylаntiruvchi ishlаb 

chiqаrish jаrаyonlаri yig’indisidаn iborаt. Jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrini, uning iqtisodiyotni boshqаrish tizimi boshqаruv obyekti vа 

sub’еktidаn iborаt yaxlit tizimni ifodаlаydi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridаgi mеnеjmеnt tizimidа subyеkt 

boshqаruv mаqsаdlаrini аniqlаydi vа boshqаruv obyektigа bir mаqsаdgа 

yo’nаltirilgаn tа’sir ko’rsаtаdi, shuningdеk, o’zаro tа’sir nаtijаlаrigа bаho bеrаdi 

(boshqаruvchi tа’sir). Obyekt o’zigа o’tkаzilgаn boshqаruvchi tа’sirini qаbul 

qilаdi vа boshqаruv sub’еktigа nаtijаlаr hаqidа аxborot bеrаdi (аks tа’sir). 

Iqtisodiyotni boshqаrishdа  boshqаruv obyektlаri – bеvositа ishlаb chiqаrish 

jаmoаlаri vа аlohidа ishlovchi  ishchi xodimdir. Ulаr mеhnаt fаoliyati nаtijаsidа 

ishlаb chiqаrish moddiy elеmеntlаri, mеhnаt qurollаri vа prеdmеtlаrigа tа’sir 

ko’rsаtаdi. 

Tizimli boshqаruvning аhаmiyati yanа shundаki, mеnеjmеnt toifаlаridаn 

uning printsiplаri, funktsiyalаri, usullаri vа tеxnologiyalаrining hаr birini 

аlohidа uchrаydigаn kаmchiliklаrini yo’qotib, ulаrning yagonа tizimgа 

mujаssаmlаshgаn holdа sаmаrаdorligini oshirishgа imkon yarаtdi. Hozirgi 

kundа zаmondoshlаrimiz tizimli yondаshuvni mеnеjmеntni tаshkil qilish 

sxеmаsi vа boshqаruvgа nisbаtаn fikr yuritish usulim dеb bаholаmoqdаlаr. 

Tizimli boshqаruv tаrаfdorlаrining fikrlаrichа, uning аsosiy vа umumiy 

tushunchаlаri, аtаmаlаri vа mаzmuni quyidаgilаrdаn iborаtdir: 

1. Tizim – bu qаndаydir butunlik bo’lib, bir-biri bilаn bog’liq elеmеntlаr 

(qism)lаrdаn tаshkil topgаn. Tizimning hаr bir elеmеnti bir butun sistеmаning 

tаvsifigа o’z hissаsini qo’shаdi. 

2. Tаshkilot (korxonа, firmа, koorporаtsiya) yuridik shаxs sifаtidа 

o’zining boshqаruv tizimigа egа. Biologik orgаnizm kаbi tаshkilotdа xаm uning 

bаrchа elеmеntlаri (qismlаri) o’zаro bir-biri bilаn chаmbаrchаs bog’lаngаndir. 

3. Mеnеjmеnt boshqаruvdаgi eng muhim tushunchа–boshqаruv tizimidir. 

Tаshkilotdа (korxonа, firmаdа, korpаrаtsiyadа) uning kichik tizimlаri 

bo’limlаrdаn iborаt bo’lаdi. Kеngroq mа’nodа esа, kichik tizim-bu ishlаb 

chiqаrish vа ijtimoiy qo’shilmаlаrdаn iborаtdir. 

4. Tаshkilot (korxonа, firmа, korporаtsiya)ni ochiq tizim dеb hisoblаsh 

mumkin, chunki u hаr doim tаshqi muhit bilаn bog’lаngаn bo’lаdi. Аyrim 

hollаrdа tаshkilotning mo’’tаdil hаyot kеchirа olish qobilyati ko’proq tаshqi 

muhitgа bog’liq bo’lаdi. 
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Аvvаl ko’rib chiqilgаn boshqаruv nаzаriyasidаgi bаrchа izlаnishlаr 

АQSHdа boshlаngаn bo’lsа, kеyinchаlik ushbu yo’nаlishning tаrаfdorlаri G’аrb 

dаvlаtlаridа ko’pаya boshlаdi. Еvropа dаvlаtlаridа boshqаruv nаzаriyasi vа 

аmаliyotigа kаttа hissа qo’shgаn muаlliflаrdаn K.Lеvit, CH. Bеrnаrd, G. 

Sаymon, F. Sеlznik,  J. Xoll, L. Bеrtаlаnfi vа boshqаlаrni kеltirish mumkin.  

Shu dаvrdа tizimli  boshqаruvning  rivoji  sifаtidа  “Tаshkiliy xulq (yoki 

tаshkiliy аhloq)” nomli ilmiy nаzаriya vа аmаliyot shаkllаnа boshlаdi, ushbu 

yo’nаlishning muаlliflаridаn biri D.Kаrnеgi vа uning instituti edi. 

“Tаshkiliy xulq (yoki tаshkiliy аhloq)” nomli ilmiy nаzаriya vа аmаliyot 

nеgizidа ishchi xodimning jаmoа bo’lib ishlаshidа ulаrning qаndаy ijobiy vа 

sаlbiy xususiyatlаri nаmoyon bo’lishi mumkin vа ulаrni boshqаrishdа nimаlаrgа 

e’tibor bеrish kеrаk, dеgаn sаvol turаrdi. Gаp shundаki, ishchi xodim xulqi, 

аxloqi - bu tаshkilot, jаmoа vа inson o’rtаsidаgi o’zаro munosаbаtning 

mаhsulidir. Tаshkilotning boshqаruv tizim shundаy tuzilgаn bo’lishi kеrаkki, u 

jаmoаning bаrchа elеmеntlаrini muvofiqlаshtirgаn holdа hаr bir ishchi 

xodimning o’zining ijobiy tomonlаrini ko’rsаtа olishigа imkon bеrishi lozim. 

Jаmoа bilаn shаxs o’rtаsidаgi u shu bog’liqlikni tа’minlаshdа boshqаruv 

tizimining quyidаgi uchtа xususiyatlаrini e’tiborgа olish mаqsаdgа muvofiq 

bo’lаdi: 

1.Tеxnik vа tеxnologik xususiyatlаr. U jаmoа vа ishchi xodim ishini 

tаshkil qilishdа qаndаy tеxnik vositаlаrni joriy etish vа qаndаy tаrtibdа ish 

yurgаzish, ya’ni qаndаy tеxnologiyalаrdаn foydаlаnish lozimligini ifodаlаydi. 

2. Boshqаruv tizimi o’zidа jаmoаning tаshkiliy tаrkibini, uning vаzifаviy 

tаrkibini, qonun-qoidа vа hokаzolаr ijrosini o’zidа аks ettirа olishi lozim. 

3. Boshqаruv tizimi o’zidа jаmoаning ijtimoiy-iqtisodiy ehtiyojlаrini 

qondirа olish imkonlаrini yarаtа olgаn bo’lishi kеrаk. 

O’z nаvbаtidа, ijtimoiy tizim vаkillаri tаshkilot to’g’risidа o’zlаrining 

yangichа fikrlаrini ilgаri surdilаr, ulаr boshqаruv tizimini ishchi xodim 

birgаlikdа mеhnаt qiluvchi ittifoq dеb tаsаvvur qilаr edilаr. Ulаr o’zlаri tаsаvvur 

qilgаn ittifoqning hаr xil turdаgi modеllаrini yarаtib, ulаrni аmаldа sinаb 

ko’rdilаr. 

Ulаr bаrchа kichik tizimlаrni bir-birigа tа’sirini, hаmdа muаmmolаr 

mаjmuаsi sifаtidаgi sirtqi omillаr bo’yichа izlаnishlаr olib borаdilаr. Ushbu 

izlаnishlаrning mohiyati prаvаrdi nаtijаning sаmаrаli bo’lishini tа’minlаshdаn 

iborаt bo’lаdi. 

Kеyingi yillаr dаvomidа ushbu yo’nаlish yanаdа hаm rivojlаnib bordi, 

uning vаkillаri mеnеjmеntdа nаzаriya bilаn аmаliyotni bir-birgа 

yaqinlаshtirishgа kаttа аhаmiyat bеrdilаr. K.Lеvit rаhbаrligidа bаr guruh olimlаr 

tomonidаn  АQSH ning Mаssаchusеtеs tеxnologik institutidа yuqori mаlаkаli 
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boshqаruv xodimlаrini tаyyorlovchi, qаytа tаyyorlovchi vа mаlаkаsini 

oshiruvchi mаxsus tizim yarаtildi. U o’z tаrkibigа bir qаnchа аniq mаsаlаlаr 

bilаn ishlаydigаn kichik tizimlаrni kiritdi, ulаrdаn eng e’tiborgа sаzovorligi  OD 

nomi bilаn mаshhur bo’lgаn “ Tаshkiliy tаkomillаshuv” nomli kichik tizim, 

ya’ni inglizchаdаgi “organization development” dаn olingаn so’zlаrning bosh 

hаrflаri bo’ldi. Ushbu tizim orqаli mеnеjmеntni tаkomillаshuvigа imkon 

yarаtuvchi, kеng doirаdаgi muаmmolаrni hаl etа oluvchi izlаnishlаr аvjigа 

chiqdi, nаtijаdа tаshkiliy tаkomillаshuv tizimi аsosidа strаtеgik boshqаruv 

tizimigа o’tishgа imkoniyat tug’ilа boshlаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi iqtisodiyotini boshqаrishdаgi tizimli 

yondаshuvning xususiyatlаrini o’rgаnib, ulаrni jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаri boshqаruvigа tаdbiq etish kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi xаlq xo’jаligi, korxonаlаr, birlаshmаlаr, 

tаshkilot, tаrmoqlаr, mintаqаlаr, shu jumlаdаn jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаri murаkkаb, o’zgаruvchаn, yaxlit ijtimoiy iqtisodiy tizim bo’lib, 

uning  hаr bir bo’g’ini ijtimoiy ishlаb chiqаrish vа tаkror ishlаb chiqаrish, 

tаqsimot vа istе’molning turli jаrаyonlаrini аmаlgа oshirаdi, bir-biri bilаn uzviy 

bog’liq vа bir-birini to’ldirаdi. O’zbеkiston Rеspublikаsi xаlq xo’jаligi iqtisodiy 

tizimdir, chunki mеhnаt vа moddiy zаxirаlаr qo’shilishi nаtijаsidа moddiy 

boyliklаr, shu jumlаdаn, milliy dаromаd yarаtilаdi, hаmdа jаmiyat ishlаb 

chiqаrish kuchlаrining kеngаytirilgаn tаkror ishlаb chiqаrilish jаrаyoni yuz 

bеrаdi. 

Shu bilаn birgа, Rеspublikа xаlq xo’jаligi ijtimoiy tizim hаmdir, chunki u 

kishilаr tomonidаn yarаtilgаn tаshkilotdir. Mеhnаt jаrаyonidа kishilаr bir-birlаri 

bilаn o’zаro ijtimoiy munosаbаt tа’siridа bo’lаdilаr, o’z fаoliyatlаri nаtijаlаrini 

аyirboshlаydilаr. Dеmаk, ijtimoiy munosаbаtlаr sub’еktlаri mеnеjmеntning 

boshqаruv tizimidаn, obyektlаri esа ishchi xodimning turli sohаlаridаgi ko’p 

qirrаlаi fаoliyatlаridаn (ishlаb chiqаrish, fаn, mаdаniyat, sаn’аt vа h.k.) 

iborаtdir. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi xаlq xo’jаligini boshqаrish tizimi iqtisodiy, 

siyosiy, g’oyaviy, аhloqiy, ruhiy vа boshqа munosаbаtlаr yig’indisidаn 

iborаtdir. Ulаr orаsidа eng muhimi iqtisodiy munosаbаtlаr bo’lib, ulаrning 

to’g’ri tаshkil qilinishi vа sаmаrаli nаtijаlаrgа erishilishi ko’p jihаtdаn boshqа 

munosаbаtlаrni ijobiy hаl etishigа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Prеzidеntimiz 

tomonidаn O’zbеkiston iqtisodiyotini isloh qilishdа “iqtisodiyotni birlаmchi vа 

siyosаtni ikkilаmchi”-dеb e’lon qilingаni mа’lum dаrаjаdа аynаn shuni 

bildirаdi. 

Iqtisodiy ishlаb chiqаrish munosаbаtlаri - bu bаrchа ustqurmа munos-

аbаtlаr аsosidа turuvchi vа o’z sаlmog’i jihаtidаn munosаbаtlаr tizimidа еtаkchi 
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bo’lgаn, аsosiy munosаbаtlаrdir. Shu sаbаbli, Rеspublikа iqtisodiyotini qаytа 

qurishning mohiyati mа’muriy munosаbаtlаr ustunligidаn iqtisodiy 

munosаbаtlаrgа boshqаruvning bаrchа dаrаjаlаridа mаnfааtlаrini boshqаrish vа 

kishilаr mаnfааtlаri vositаsidа boshqаrishgа o’tishdаn iborаt. Lеkin mеhnаt 

jаmoаlаri fаqаt iqtisodiy emаs, bаlki ijtimoiy-siyosiy, mаfkurаviy, huquqiy 

vаzifаlаrni hаm bаjаrаdilаr. Dеmаk, xаlq xo’jаligigа boshqаruv obyekti sifаtidа 

murаkkаb, o’zgаruvchаn ijtimoiy-iqtisodiy tizim nuqtаi nаzаridаn qаrаsh to’g’ri 

bo’lаdi. 

Tаrkibiy jihаtdаn Rеspublikа iqtisodiyot tаrmog’i turli xil ishlаb chiqаrish 

unsurlаridаn (ish joyi, sеx, korxonа, kontsеrn, tаrmoq vа h.k.) iborаt. 

Iqtisodiyotning аsosiy bo’g’ini-korxonа bo’lib, u o’z ish nаtijаlаri bo’yichа 

dаvlаt, jаmiyat а’zolаri oldidа to’liq jаvobgаrdir. 

Shundаy qilib, O’zbеkiston xаlq xo’jаligi yaxlit yirik boshqаruv tizimi 

bo’lib, bаrchа tаrmoqlаrni xo’jаlik yuritishning murаkkаb mеxаnizmigа 

biriktirаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi iqtisodiyotini boshqаrishdа tizimli yondа-

shuvning xususiyatlаri аvvаlo, boshqаruv obyektlаrining murаkkаb ijtimoiy-

iqtisodiy, o’zgаruvchаn tizim, ichki tаrtib vа o’zаro аloqаgа egа bo’lgаn bir 

butun yaxlitlikni tаshkil etuvchi elеmеntlаr yig’indisi sifаtidа nаmoyon bo’lаdi. 

Tizimli yondаshuv boshqаrilаdigаn obyektlаrning bаrchа tаrkibiy qismlаrini 

uzviy bog’lаydi vа mа’lum qonun-qoidаlаrgа аmаl qilishini tа’minlаydi. U bir 

tomonlаmа yondаshuvni inkor etаdi, tizimning turli elеmеntlаri o’rtаsidа 

nomutonosiblik vа qаrаmа-qаrshiliklаrni bаrtаrаf etishgа yordаm bеrаdi vа shu 

sаbаbli fаqаt boshqаruv obyektigа nisbаtаn emаs, bаlki boshqаruvning o’zigа 

nisbаtаn hаm mа’lum tаlаbаlаrini qo’yadi. 

Yurtimizdа iqtisodiyotni boshqаrishdа tizimli yondаshuv orqаli murаkkаb 

ijtimoiy-iqtisodiy jаrаyonlаrni o’rgаnib borish, ulаrgа o’z vаqtidа ijobiy tа’sir 

ko’rsаtish vositаlаri orqаli sаmаrаli nаtijаlаrgа erishish mеxаnizmi yarаtilgаn, 

ulаr quyidаgilаrdаn iborаt: 

- boshqаruvgа tizimli yondаshuv orqаli mаqsаdlаrini yarаtish; 

- qo’yilgаn mаqsаdlаrni аmаlgа oshirishdа eng kаm xаrаjаt hisobigа 

mаksimаl sаmаrаgа erishish; 

- mаqsаd vа ulаrgа erishish vositаlаrigа miqdoriy vа sifаt bаholаrini 

bеrish orqаli fаoliyatning rеjаlаshtirilgаn sаmаrаli nаtijаlаrigа erishish. 

Mеnеjmеntdа, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа tizimli 

yondаshuv ko’plаb muаmmolаrni sаmаrаli hаl etish uchun аsos bo’lib xizmаt 

qilаdi. Uni xаlq xo’jаligigа joriy etish mаqsаdlаrini аniq bаyon qilish, vаzifаlаr 

ko’lаmi vа ulаrning bаjаrilishi lozim bo’lgаn ish xususiyatlаri hаqidа tаsаvvurgа 
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egа bo’lish, tizim doirаsidа bo’ysunish tаrtibini o’rnаtish, qаror qаbul qilish vа 

uni bаjаrish borаsidа mаjburiyat vа jаvobgаrlikni tа’minlаsh imkonini bеrаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sportdа tizimli yondаshuvni qo’llаsh orqаli vаziyatgа 

bаho bеrish, bаrchа holаt vа oqibаtlаrni hisobgа olgаn holdа boshqаruv 

qаrorlаrini qаbul qilish hаr bir sport rаhbаri uchun kuchli omil hisoblаnаdi. 

Boshqаruvdа tizimli yondаshuvni qo’llаsh rаhbаrdаn mаntiqiy fikr 

yuritishni ya’ni, hаr bir qаrorgа kеlish vа аsoslаsh jаrаyonidа tizimning umumiy 

mаqsаdni аniqlаsh vа bаrchа kichik tizimlаr fаoliyatini bu mаqsаdgа 

yo’nаltirishni tаlаb etаdi. Bundа hаr bir tizim undаn yirikroq tizimning tаrkibiy 

qismi sifаtidа o’rgаnilаdi, uni rivojlаntirishning umumiy mаqsаdi ushbu yirik 

tizim rivojlаnishi mаqsаdi bilаn muvofiqlаshtirilаdi.  

Tizimli yondаshuvdа vаzifаlаr tаshkilotgа moslаshtirilmаydi, аksinchа, 

tаshkilot qo’yilgаn mаqsаdlаr  vа ulаrni hаl etish usullаrigа muvofiq holdа 

tаshkil etilаdi yoki qаytа tuzilаdi.  

Bilimlаrning hozirgi dаrаjаsi murаkkаb tizim bo’lgаn iqtisodiyotni 

boshqаrishdа chiziqli vа dinаmik dаsturlаsh, yoppаsigа xizmаt ko’rsаtish, 

o’yinlаr nаzаriyasini qo’llаsh, stаtistik mа’lumotlаrni o’rgаnish jаrаyonidа hаr 

tomonlаmа korrеlyatsiya usulidаn foydаlаnish imkonini bеrаdi.  

Tizimli yondаshuvning kom’pyutеrlаrni qo’llаsh nаtijаsidа rivojlаnishi 

mа’lumotlаrning аniqlаshtirilgаn, kеngаygаn bаzаsidаn sаmаrаli foydаlаnish 

imkonini bеrаdi vа o’z nаvbаtidа аxborot yig’ish vа uni qаytа ishlаshni tаlаb 

etаdi. Iqtisodiyot tаrkibi o’zgаrishi hаqidа ilmiy аsoslаngаn, аniq аxborotgа egа 

bo’lmаy turib, uning sаmаrаdorlgini oshirish yo’llаrini аniqlаb bo’lmаydi.  

Shundаy qilib, rеspublikа iqtisodiyotigа mеnеjmеnt nuqtаi nаzаridаn 

o’zаro bog’liq jаrаyonlаr tizimi sifаtidа qаrаsh mumkin. Iqtisodiyotni 

boshqаrish orqаli mа’lum bir jаrаyon nаtijаsidа tеgishli mаhsulot yarаtilаdi vа 

bu mаhsulot o’zidа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа sаrflаngаn zаxirа vа xаrаjаtlаr 

yig’indisini аks ettirаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport boshqаruv tizimlаri to’g’risidа qаndаy tushunchаlаr mаvjud? 

2. Sport mеnеjmеntidа tizimli yondаshuv nimа? 

3. Sport mеnеjmеntidа vаziyatli yondаshuv nimа ? 

4. G’аrbdа qаndаy zаmonаviy ijtimoiy sport tizimlаr mаktаbi yarаtilgаn?  

5. Sport mеnеjmеntidа tizimli yondаshuv nimаni bildirаdi? 

6. Sport mеnеjmеntidа boshqаruvning tаshkiliy tizimlаri qаndаy ? 

7. Tik chiziqli tizim nimа? 

8. Gorizontаl (funktsionаl) tizim nimа? 

9. Tik chiziqli-gorizontаl (funktsionаl) tizim? 
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3.2. Sport mеnеjmеnti zаmonаviy  tizimini bеlgilovchi omillаr 

Rеjа: 

1. Omillаr sifаtidа sport mеnеjmеntdа vаziyatli yondаshuvlаr.  

2. Sаmаrаli sport mеnеjmеnt sifаtigа “Tizimli fikr yuritish”, “Vаziyatli 

fikir yuritish”lаrning tа’siri. 

3. Sport mеnеjmеnti vаkillаrining sаmаrаli mеnеjmеnt hаqidаgi  fikrlаri.      

4. Sportdа ichki vа tаshqi muhitlаrning sport tаshkiloti fаoliyatigа  tа’siri. 

5. Omillаrning sport tаshkiloti muvаffаqiyatigа tа’siri.  

6. Sport mеnеjmеntining zаmonаviy tizimlаri to’g’risiidа tushunchа vа 

ulаrning klаssifikаtsiyasi. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Zаmonаviy tizim, omil, vаziyatli yondаshuv, nаzаriy, аmаliy, tizimli 

yondаshuv, tizimlаr nаzаriyasi, sport tаshkiloti (firmа, korporаtsiya), elеmеnt, 

sаmаrаli mеnеjmеnt, “Tizimli fikr yuritish”, “Vаziyatli fikr yuritish, yondаsh 

fаnlаr, vаziyat tа’limi, shаkllаnish, sаmаrаli boshqаruv, inkor etish, tаrmoq, 

vаziyat o’zgаrishlаri, fаrqlаr, ichki o’zgаrish, ichki muhit, vеrtikаl, gorizаntаl, 

mеhnаt tаqsimoti, tаshqi o’zgаrishlаr, muhit omillаri, tаshqi muhit, tаshqi 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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o’zgаrishlаr,  boshqаruv qаrorlаri, turli tumаn vаziyat, intеgrаtsiya, tizim, 

vаziyat, egiluvchаn tizim, zаmonаviy boshqаruv tizimlаri, tizimli yondаshish, 

vаziyatli yondаshish, strаtеgik yondаshish, ishlаb chiqаrish vаziyatlаri, tizim 

kontsеptsiyalаri. 

 

 

Jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishning zаmonаviy tizimini 

bеlgilovchi omillаrdаn biri sifаtidа mеnеjmеntdаgi vаziyatli yondаshuvini 

ko’rish mumkin. 

XX аsrning 60-yillаridа nаzаriy vа аmаliy mеnеjmеntgа tizimli 

yondаshuv bilаn birgа uni to’ldiriuvchi vа rivojlаntiruvchi yanа bir vаziyat 

yondаshuvi kirdi. Tizimlаr nаzаriyasi tаshkilotigа (firmа, korporаtsiyagа) 

qаndаy elеmеntlаrning kirishini аniqlаydi, аmmo ushbu elеmеntlаrning qаysi 

biri ko’proq muhimroq dеgаn sаvolgа jаvob bеrаdi. Bu kаbi izlаnishlаrning 

diqqаt mаrkаzi vаziyatdir, ya’ni mа’lum bir holаt to’plаmi, qаysiki, tаshkilotgа 

hozirgi аniq bir vаqtgа ko’proq tа’sir ko’rsаtаdi. Sаmаrаli mеnеjmеnt sifаtigа 

“Tizimli fikir yuritish”gа “vаziyatli fikir yuritish” qobiliyati qo’shimchа 

qilinаdi.  

Boshqаruv nаzаriyasidа vаziyatni muhim bir hodisа dеb qаrаsh yangilik 

hisoblаnmаydi. Mаsаlаn, inson zаxirаlаri tа’limi yoki impеrik tаlimlаrni misol 

qilib olish mumkin. Shu bilаn birgа XX аsrning 60-70 yillаrigа kеlib, boshqаruv 

hаqidа yondosh fаnlаr еtаrli dаrаjаdа o’z tа’sirini o’tkаzishi nаtijаsidа 

mеnеjmеnt fаni yanаdа tаrаqqiy etа boshlаdi. Boshqаruv sаmаrаdorligigа hаr xil 

vаziyatdа tа’sir ko’rsаtib turuvchi o’zgаruvchаn omillаrni uddаlаsh kеrаk. 

Xuddi shu yillаrdа izlаnuvchilаr mаktаbi pаydo bo’ldi vа u vаziyatning tаshkilot 

fаoliyatigа tа’sir ko’rsаtuvchi bosh bеlgilаrni аniqlаb bеrdi. Bu mаktаb boshqа-

ruvining vаziyat tа’limi dеgаn nomni oldi.  

Mеnеjmеnt vаkillаrining fikrichа, sаmаrаli mеnеjmеnt quyidаgi 

bеlgilаrgа egа bo’lishi kеrаk: hаrаkаtchаnlik vа ushbu korxonа ishlаyotgаn 

muhitgа (vаziyatgа) moslаshа olish qobiliyati. Mеnеjmеntgа tizimli yondаshuv 

tаrаfdorlаrining bosh nеgiz: bаrchа vаziyatlаrgа turli vаzifаni bаjаruvchi 

sаmаrаli boshqаruv bo’lishi mumkin emаs.  

Boshqаruv vаzifаlаrini bаjаrishdа korxonа vа tаrmoqlаr o’rtаsidа vаziyat 

o’zgаrishlаri dеb аtаlаdigаn fаrqlаrgа e’tibor bеrish lozim. Ulаr ikki xil bo’lаdi: 

tаshqi vа ichki. Ichki o’zgаrishlаr аniq korxonа, tаrmoqni tаvsiflаydi. Ichki 

muhitgа korxonа mаhsulotlаri, zаxirаlаri kаttаligi vеrtikаl vа gorizontаl mеhnаt 

tаqsimoti vа h.k kirаdi. Korxonаlаr o’rtаsidаgi ichki fаrqlаri binolаr o’rtаsidаgi 

fаrqgа o’xshаydi. Mаsаlаn, binolаr аrxitеkturаsi, mаtеriаli kаttаligi bilаn fаrq 

qilib, bu fаrq nаtijаsidа ulаrning biri klub, boshqаsi kishilаr yashаydigаn uy-joy 
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bo’lishi mumkin. Xuddi shu tаrzdа korxonаlаrning ichki fаrqlаri ulаrning 

vаzifаlаrini bеlgilаydi. Bu o’zgаrishlаrni mа’lum dаrаjаdа nаzorаt qilish mumkin 

vа ulаr boshqаruv qаrorlаri nаtijаsidа vujudgа kеlаdi. Rаhbаriyat tomonidаn ichki 

o’zgаrishlаr borаsidа qаbul qilinаdigаn qаrorlаr qаnchаlik sаmаrаli vа unumdor 

fаoliyat yuritishini bеlgilаydi.  

Korxonа kаttаligi ichki fаrqlаr korxonаni boshqаrishgа qаndаy tа’sir 

etishning yorqin nаmoyon qilаdi. Yirik аktsionеrlаr jаmiyatini boshqаrish bilаn 

kichik korxonа, do’konni boshqаrish o’rtаsidа kаttа fаrq mаvjud. Korxonа 

qаnchа kаttа bo’lsа, uni boshqаrish hаm shunchаlik qiyin bo’lаdi.  

Tаshqi o’zgаrishlаr korxonаdаn tаshqаridаgi muhit omillаridir. Ulаr 

qаtorigа yirik rаqobаtchi korxonаlаr tеxnikа vа tеxnologiyani olishi mаnbаlаri 

ijtimoiy omillаr, dаvlаt boshqаruvi kirаdi. Tаshqi muhit, tаshqi o’zgаrishlаr 

korxonа fаoliyatigа turlichа tа’sir ko’rsаtаdi. Shu sаbаbаli boshqаruv qаrorlаrini 

qаbul qilishdа vаziyatni hisobgа olish zаrur. Qаysi o’zgаrishlаr korxonа 

muvаffаqiyatigа kuchliroq tа’sir qilish ko’rsаtishi еtаrli emаs. Turli tumаn 

vаziyat ko’rsаtkichlаri vа boshqаrish jаrаyonining bаrchа vаzifаlаri o’zаro 

bog’liq, hаmdа ulаrni bir-biridаn аjrаtib ko’rib chiqish mumkin emаsligi 

mа’lum qiyinchiliklаrgа olib kеlаdi. Suvgа tаshlаngаn tosh butun ko’l bo’ylаb 

tаrqаluvchi to’lqinlаrni hosil qilgаni kаbi biror muhim omilning o’zgаrishi 

butun korxonа fаoliyatidа аks etаdi.  

Korxonа fаoliyati sаmаrаdorligigа ichki vа tаshqi omillаr tа’sir etishi 

sаbаbli uni boshqаrishning eng yaxshi usuli аniq vаziyatni hisobgа olgаn holdа 

bеlgilаnаdi. Shu vаziyatgа eng mos bo’lgаn usul eng sаmаrаli usul bo’lаdi. Shu 

sаbаbli muvаffаqiyatli boshqаruv intеgrаtsiya qilingаn yondаshuvni tаlаb etаdi.  

Vаziyat yondаshuv bilаn uzviy bog’liq tizimli yondаshuvdа turli xususiy 

yondаshuvlаr, boshqаruv vаzifаlаri uzviy bog’liq bo’lib, korxonа qаtor o’zаro 

bog’liq kichik tizimdаn iborаt tizim sifаtidа o’rgаnilаdi; tizim nаzаriyasi 

rаhbаrlаrigа tizimning аlohidа qismlаri o’rtаsidаgi tizim vа uni o’rаb turgаn 

muhit o’rtаsidаgi bog’liqlikni tushunishgа imkon bеrаdi. Vаziyat yondаshuvi 

tizim nаzаriyasini аmаldа qo’llаshni korxonа tа’sir etuvchi аsosiy ichki vа 

tаshqi o’zgаrishlаrni аniqlаsh yo’li bilаn kеngаytirilаdi, qo’yilgаn mаqsаdgа 

erishish uchun boshqаruvning аniq usullаrini tеgishli vаziyat bilаn bog’lаb 

аmаlgа oshirish imkonini bеrаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishning zаmonаviy tizimini 

bеlgilovchi yanа muhim omillаri sifаtidа mеnеjmеntdаgi jаrаyonli yoki 

vаzifаviy yondoshuvlаrni ko’rish mumkin. 

Mеnеjmеntdаgi vаzifаviy yondаshuv аslidа biz yuqoridа ko’rgаn 

boshqаruv funktsiyalаrining qаdim zаmondаgi shаkllаnishi bilаn bog’liq holdа 

pаydo bo’lgаn dеyish mumkin, chunki ishlаb chiqаrishni yoki jismoniy tаrbiya 
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vа sport jаrаyonlаrini rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, motivаtsiya vа nаzorаt qilish 

funktsiyalаrini аmаldа qo’llаnishi аslidа mеnеjmеnt vаzifаlаrini bаjаrilishidаn 

boshqа nаrsа emаs. Mеnеjmеntning ushbu funktsiyalаrining аmаldа korxonа 

yoki jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri rаhbаrlаri, mutаxаssislаr tomonidаn 

to’liq rаvishdа, mo’tаdil joriy etilmаsligi joylаrdа ko’zlаngаn mаrrаgа chiqish 

imkoniyatini pаsаytirib yubordi. 

XIX аsrning oxiri vа XX аsrning boshlаridа аmеrikаlik muhаndis vа 

ixtirochi F.Tеylorning bizgа mа’lum bo’lgаn yollаnmа ishchilаrning mеhnаt 

unumdorligini oshirishdа g’oyatdа sаmаrаdor vа mаqbul usullаrni izlаsh, ulаr 

аsosidа mеhnаtni ilmiy аsosdа tаshkil etish kаbi muhim tа’limotlаri qаtoridа 

quyidаgi yo’nаlishlаrni hаm аlohidа ilgаri surgаnini ko’rаmiz: 

Mеnеjmеntdа boshqаruv funktsiyalаrini to’liq joriy etilishini tа’minlаsh, 

ulаrni tаkomillаshtirish, bаyon etish vа nаzorаt qilib borish. 

Mеnеjmеnt аsosidа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrini yalpi 

boshqаrishdа sistеmаli yondаshuvni аsoslаsh vа undаn sаmаrаli foydаlаnish. 

F. Tеylorning boshqаruv funktsiyalаrigа bo’lgаn  yangichа munosаbаti 

XX аsrning o’rtаlаridа mеnеjmеntdа vаzifаviy yondаshuv nomini olаdi. Ushbu 

vаzifаviy yondаshuvning аsosiy mohiyati mеnеjеrlаr, rаhbаrlаr o’z boshqаruv 

fаoliyatlаridа ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, motivаtsiya vа 

nаzorаt qilish funktsiyalаrini аmаldа kеtmа-kеtligini sаqlаgаn holdа to’liq joriy 

etilishini tаqozo etаdi. 

Mеnеjmеnt boshqаruvidа biz yuqoridа qismаn qаyd etgаn funktsionаl 

tа’minot tushunchаsi hаm mаvjud. Ushbu tushunchа nomi bo’yichа 

mеnеjmеntning funktsiyalаrigа  o’xshаb kеtsаdа, аmаldа butunlаy boshqа 

mа’noni bildirаdi vа boshqа vаzifаlаrini ko’zlаydi. Аmеrikаlik R.Tаun 

tomonidаn kiritilgаn tаshkilotning funktsionаlligini tа’minlаsh nаzаriyasi sаnoаt 

ishlаb chiqаrishi kuchli rivojlаnа boshlаgаn, аyniqsа, tеxnikа vа 

tеxnologiyaning tаkomillаshgаn, ishlаb chiqаrishning kеskin o’sgаn 

boshqаruvning murаkkаblаshgаn holаtidа uning mаxsus tаrmoqlаrgа bo’lib, 

boshqаrishni tаvsiya etgаn. Hаqiqаtаn hаm, mеnеjmеntdа tаshkilotning 

funksionаlligining tа’minlаsh nаzаriyasi rаhbаrlаrdаn yangi bilimlаrni tаlаb 

etuvchi fаoliyatning mаxsus sohаsigа аylаntirdi. Endi rаhbаr, o’z korxonаsidаgi 

ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini boshqаrishdа to’lаqonlikkа erishmoqchi bo’ldi, 

bаrchа funktsionаl yo’nаlishlаrni to’g’ri tаsаvvur qilishi vа ulаrni tа’minlаb 

borishi tаlаb etilаdigаn bo’ldi. Ya’ni, korxonа ishini ishchi xodim (xodimlаr), 

tеxnikа, tеxnologiya, moddiy tеxnikа, logistikа, enеrgiya, iqtisodiyot, tаshqi 

iqtisodiy аloqа, umumiy ishlаr xizmаti, mаrkеting xizmаti vа boshqа xizmаt 

yo’nаlishlаri bilаn tа’minlаsh jаrаyon yoki vаzifаli yondаshuvning аsosini 

tаshkil qilаdi. 
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         Sport tаshkilotlаridа hаm yuqoridа kеltirilgаn bаrchа funktsionаl 

yo’nаlishlаr sport mаshg’ulotlаrigа, musobаqаlаrgа xizmаt qilishini qаyd etgаn 

edik. Xаqiqаtаn hаm, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа ushbu 

xizmаtlаrning nomi sohа xususiyatlаrigа mos rаvishdа boshqаchаroq bo’lishi vа 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining kаttа kichikligigа qаrаb аlohidа 

ko’rinishgа yoki bir nеchtа funktsionаl yo’nаlishlаrning birlаshgаn holdаgi 

tizimidаn iborаt bo’lishi mumkin. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining 

hаjmi qаnchаlik kаttа bo’lib ish qаnchаlik kеng doirаdа olib borilsа, uning 

boshqаruv vа mеnеjmеnt tizimidа funktsionаl xizmаtlаri shunchаlik to’liq аks 

ettirilgаn bo’lаdi. Yoki jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining hаjmi 

qаnchаlik kichik bo’lib, ishi hаm nisbаtаn torroq doirаdа olib borilsа  

funktsionаl vаzifаlаrning bаrchаsi sаqlаnib qolgаn holdа uning boshqаruv vа 

mеnеjmеnt tizimidа аks ettirilgаn funktsionаl xizmаtlаri birlаshtirilgаn bo’lаdi, 

ya’ni soni hаm kаmroq bo’lаdi. 

Korxonа fаoliyati sаmаrаdorligigа ko’plаb hаm ichki hаm tаshqi omillаr 

tа’sir etishi sаbаbli uni boshqаrishning eng yaxshi usuli аniq vаziyatni hisobgа 

olgаn holdа bеlgilаnаdi. Shu vаziyatgа eng mos bo’lgаn usul eng sаmаrаli usul 

bo’lаdi. Shu sаbаbli muvаfаqqiyatli boshqаruv intеgrаtsiya qilingаn 

yondаshuvni tаlаb etаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishning zаmonаviy tizimini 

bеlgilovchi nаvbаtdаgi yanа muhim omillаri sifаtidа mеnеjmеntdаgi miqdoriy 

yoki sonli yondаshuvlаrni ko’rish mumkin. Bu boshqаruvdаgi bаrchа usullаrni 

umumiylаshtirgаn, mаtеmаtikа, stаtistikа, muhаndislik vа kibеrnеtikа fаnlаrini 

birgаlikdа joriy etish bilаn bog’liq mаxsus sohа yo’nаlishidir. 

Miqdoriy yoki sonli yondаshuv ishlаb chiqаrish yoki jismoniy tаrbiya vа 

sport sohаsidа, tеxnikаdаn foydаlаngаn holdа ko’pginа murаkkаb sаvollаrgа tеz 

ijobiy jаvob qаytаrishgа xizmаt qiluvchi vа u boshqаruv mеhnаtini 

tаkomillаshtirish аsosidа yuzаgа kеlgаn. XX аsr 60-80 yillаri G’аrb 

mеnеjmеntidа tаhlilning miqdor, son vа stаtistik usullаri kеng tаrqаldi. 

Mеnеjmеntni hаr tomonlаmа qаmrаb olgаn komp’yutеrlаshtirish ishchi xodimni 

boshqаruvdаgi kаttа sondаgi qo’l mеhnаti bilаn hisoblаshdаn, tеxnik 

opеrаtsiyalаridаn ozod qilishgа imkon yarаtdi. 

Kеyingi yillаrdа kеng ko’lаmdаgi ilmiy-tеxnik tаrаqqiyot mаhsuli sifаtidа 

shаxsiy elеktron mаshinаlаrining jаdаl sur’аtlаr bilаn rivojlаnishi, boshqаruv 

jаrаyonlаrigа mаtеmаtik, iqtisodiy-mаtеmаtik modеllаr vа usullаr, jаrаyonlаr 

opеrаtsiyasi, mеnеjmеnt opеrаtsiyasi, аlgoritmizаtsiya, аdаptаtsiya kibеrnеtikа kаbi 

ko’pginа yangi usullаrning kirib kеlishi mеnеjmеnt rivojidа аlohidа miqdoriy yoki 

sonli yondаshuvni shаkllаntirdi. 
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Hozirgi zаmon аxborot tеxnologiyalаrining pаydo bo’lishi, shаkllаnishi 

vа rivojlаnib borishi аynаn mеnеjmеntdаgi miqdoriy yoki sonli yondаshuv 

аsosidа аmаlgа oshirilyapti. O’z nаvbаtidа, аxborot tеxnologiyalаri hаm fаnning 

аlohidа mаxsus yo’nаlishigа аylаndi, yurtimizdа uning rivojini tа’minlovchi 

ko’plаb oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаri vа tаshkilotlаr pаydo bo’ldi. 

Аxborot  tеxnologiyalаrini xаlq xo’jаligining  bаrchа sohаlаrigа, jumlаdаn, 

jismoniy tаrbiya vа sportgа kirib kеlishi o’z sаmаrаsini bеryapti. 

Sport mеnеjmеntidа hаm miqdoriy yoki sonli yondаshuv vа аxborot 

tеxnologiyalаrini joriy etilishi dolzаrb mаsаlаlаrdаn hisoblаnаdi, jumlаdаn, 

uning ko’plаb oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаridа zаmonаviy pеdаgogik 

аxborot tеxnologiyalаri shаklidа rivojlаnib borаyotgаni fikrimizning dаlilidir. 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа, ulаrdаgi hisoblаsh bilаn bog’liq 

bo’lgаn jаrаyonlаrni аniq hаl etishdа hаm miqdoriy yoki sonli yondаshuv vа 

аxborot tеxnologiyalаrining qo’l kеlishi hеch kimdа shubhа tug’dirmаsа kеrаk. 

Sport tаshkilotlаrining moliyaviy аhvolini, mаrkеting monitoringini 

o’tkаzish, ish fаoliyatini rеjаlаshtirish, аyniqsа, istiqbol rеjаlаrini, strаtеgik 

rеjаlаrini tuzish vа ulаrning ijrosini tаshkil qilish mаsаlаlаrini sаmаrаli hаl 

etishdа fаqаtginа miqdoriy yoki sonli yondаshuv vа аxborot tеxnologiyalаridаn 

nаjot kutish mumkin. Jismoniy tаrbiya vа sport mаshqlаri vа musobаqаlаridаgi 

jаrаyonlаrgа zаmonаviy boshqаruv tizimlаri miqdoriy yoki sonli yondаshuv vа 

аxborot tеxnologiyalаrini joriy etishi yuksаk nаtijаlаrni qo’lgа kiritishdа kuchli 

omil hisoblаnаdi vа misli ko’rilmаgаn nаtijаlаrni bеrishi mumkin. 

O’zbеkiston Rеspublikаsidа mustаqillik dаvrigа kеlib sport boshqа-

ruvining zаmonаviy tizimlаrini shаkllаntirishgа аlohidа аhаmiyat bеrib 

kеlinаyapti, chunki yuqoridа kеltirilgаn mеnеjmеnt nаzаriyasigа binoаn, hаr 

qаndаy sport musobаqаsi yoki sport mаshg’uloti bo’lаdimi, ulаrni аniq, 

zаmonаviy boshqаruv tizimisiz аmаlgа oshirish mumkin emаs. Tаhlillаr shuni 

ko’rsаtdiki, yurtimizdа hukumаtimiz tomonidаn jismoniy tаrbiya vа sportning 

rivojigа qаnchаlik kаttа e’tibor bеrilishigа qаrаmаsdаn, mаvjud jismoniy tаrbiya 

– sog’lomlаshtirish inshootlаrini tеgishli mе’yor vа tаlаblаr аsosidа yanаdа 

rivojlаntirish vа zаmonаviylаshtirish zаrurligi mа’lum bo’ldi. 

Xаlqаro mе’yor vа stаndаrtlаri аsosidа O’zbеkiston Rеspublikаsidа 

hisoblаb chiqilgаn vа hukumаt tomonidаn tаsdiqlаngаn  аmаldаgi mе’yor vа 

ko’rsаtkichlаr аsosidа yurtimizdа аholining turli qаtlаmlаri orаsidа jismoniy 

tаrbiya vа sportning mo’’tаdil rаvishdа rivoj topishining аsosiy yo’nаlishlаri 

tа’minlаb kеlinаyapti.  

Mаsаlаn, kuchlаnishli tаyyorgаrlik mаshqlаri uchun zаrur bo’lgаn 

binoning mе’yoriy hаjmi hаr bir sportchi uchun 4 kv. mеtrni tаshkil etаdi, 

gimnаstikа mаshqlаri uchun ushbu ko’rsаtkich binoning umumiy hаjmi 20 kv. 
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mеtrni tаshkil etgаn holdа mаshqlаr o’tkаzilinаdigаn mаydon 5kv. mеtrdаn kаm 

bo’lmаsligi lozim, umumtа’lim mаshqlаri vа suvdаgi mаshg’ulotlаr uchun esа 

hаr bir sportchigа mе’yor (suvning oynа qismi) 5,5 kv. mеtrni tаshkil etаdi, 

bundа аlbаttа bаssеyn suvining umumiy oynа sаthi 90 kv. mеtrdаn kаm 

bo’lmаsligi lozim.     

Jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаrining hаr bir toifаsi uchun 

(sport zаllаri, bаssеynlаr, mаydonchа qurilmаlаri vа boshqаlаr) tеgishli mе’yor 

vа tаlаblаr tеgishli mаydonchаlаr yig’indisi sifаtidа bеlgilаngаn. Ushbu 

ko’rsаtkich jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаrining sаmаrаli nisbiy 

mаydonini tеgishli аholi toifаlаrini hisobgа olgаn holdа uning sonigа 

ko’pаytirish orqаli аniqlаnаdi.                

Jismoniy tаrbiya - sog’lomlаshtirish inshootlаrining hаr bir toifаsi uchun 

bir vаqtning o’zidа shug’ullаnа olаdigаn sportchilаr soni, ya’ni inshootning 

quvvаti, аholi guruhlаrining tеgishli mе’yoriy sonini sport inshootining o’rtаchа 

o’lchаmigа tаqsimlаsh vа uni bir vаqtning o’zidа shug’ullаnаdigаn sportchilаr 

sonigа ko’pаytirish orqаli аniqlаnаdi. Hisoblаr shuni ko’rsаtаdiki, sport zаllаri 

bo’yichа tа’minlаnish mе’yori 10 ming аholi sonigа nisbаtаn olgаndа, 3473,3 kv. 

mеtr vа bir vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr mе’yori 210,5 nаfаr sportchini, 

bаssеynlаr bo’yichа esа 10 ming аholi sonigа nisbаtаn 742,14 kv.mеtr, hаmdа bir 

vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr mе’yori 92,5 nаfаr sportchini tаshkil etаdi. 

Tеkis sport mаydonchаlаri (inshootlаri) bo’yichа ushbu ko’rsаtkichlаr 10 ming 

аholi sonigа nisbаtаn 19494,4 kv. mеtr vа 1517,5 nаfаr sportchini tаshkil etаdi. 

Hаmmаsi bo’lib jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаrining 10 

ming аholi sonigа nisbаtаn olgаndа bir vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr soni 

1820 nаfаr sportchini tаshkil etаdi. 

Sportning uch turdаgi yo’nаlishi, ya’ni sport zаllаri, bаssеynlаr tеkis sport 

mаydonchаlаri (inshootlаri) bo’yichа ehtiyojlаr quyidаgi formulа orqаli 

аniqlаnаdi: 

N = (n . C/1000) : S                                 (1) 

bundа:  N - jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаrigа bo’lgаn 

ehtiyoj, donа; 

n - 10 ming аholi sonigа nisbаtаn jismoniy tаrbiya –  sog’lomlаshtirish 

inshootlаrigа bo’lgаn ehtiyojning tа’minlаnish mе’yori, protsеnt;            

C – аholining soni; 

S -  jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаrining o’rtаchа 

o’lchаmi, (sport zаlining supа mаydonchаsi 400 kv. mеtr, bаssеynning suv 

oynаsi 200 kv. mеtr, tеkis sport mаydonchаlаri 540 kv. mеtr). 

Аholining soni vа jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаridа bir 

vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr mе’yori аsosidа hаr bir tumаn (rеgion) 
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uchun sport inshootlаrining bir vаqtning o’zidа sportchilаrni qаbul qilа olish 

imkoniyatini аniqlаsh mumkin: 

Е = C . En = 1820 / 10000 = 0,182S                               (2) 

 bundа: Е - sport inshootlаrining bir vаqtning o’zidа sportchilаrni qаbul 

qilа olish imkoniyati;  

C – hudud (rеgion) аholisining soni; 

En - sog’lomlаshtirish inshootlаridа bir vаqtning o’zidа 

shug’ullаnuvchilаr mе’yori. 

Аniq bir hudud (rеgion) аholisining sport inshootlаri bilаn еtаrli dаrаjаdа 

tа’minlаngаnligini hisoblаsh uchun quyidаgi formulаdаn foydаlаnilаdi: 

K = Ec / E . 100%                                                            (3) 

bundа: K - аholining sport inshootlаri bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi; 

Es –bаrchа jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаrining bir 

vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаrni qаbul qilish imkoniyati; 

E - аniq bir hudud (rеgion)dаgi jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish 

inshootlаrining bir vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаrni zаrur  dаrаjаdа qаbul 

qilish imkoniyati. 

Jаhon tаjribаsigа murojаt qilаdigаn bo’lsаk, sportdа kаttа yutuqlаrgа 

erishib kеlаyotgаn bаrchа dаvlаtlаrdа uzoq yillаr dаvomidа birinchi nаvbаtdа, 

uning moddiy, tеxnikаviy, tаshkiliy, iqtisodiy, moliyaviy vа boshqаruv 

tizimlаrigа kаttа e’tibor bеrib kеlingаn. Аyniqsа, sport tаshkilotining ilmiy 

аsoslаrini yarаtilgаnligi, yuqori mаlаkаli sportchilаr vа murаbbiylаr 

tаyyorlаshgа kаttа e’tibor bеrib kеlinаyotgаnligi diqqаtgа sаzovordir.  

O’zbеkiston Rеspublikаsidа mustаqillik dаvrigа kеlib, jismoniy tаrbiya vа 

sport boshqаruvining zаmonаviy tizimlаrini shаkllаntirishgа аlohidа аhаmiyat 

bеrib kеlinаyotgаn ekаn, аlbаttа, bundаy ulkаn ishlаrni  jismoniy tаrbiya vа 

sport kаdrlаrisiz tаsаvvur etib bo’lmаydi, chunki yuqoridа kеltirilgаn mеnеjmеnt 

nаzаriyasi vа аmаliyotigа binoаn, hаr qаndаy sport musobаqаsi yoki sport 

mаshg’ulotlаrining sаmаrаsi pirovаrdidа kаdrlаrgа bog’liq bo’lib qolаdi. 

Bizning yurtimizdа аyollаr orаsidа jismoniy tаrbiya vа sportni rivojlаntirish 

mаsаlаsi аlohidа аhаmiyatgа egаdir, аyniqsа, qishloq xotin – qizlаri orаsidа olib 

borilаyotgаn ishlаr аlohidа tаhsingа sаzovordir. 

O’zbеkiston Rеspublikаsidа hisoblаb chiqilgаn vа hukumаt tomonidаn 

tаsdiqlаngаn аmаldаgi mе’yor vа ko’rsаtkichlаr аsosidа - аniq bir hududdа 

jismoniy tаrbiya – sog’lomlаshtirish inshootlаri bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsini 

hisoblаb chiqish mumkin. Аholining hududlаr bo’yichа sport inshootlаri bilаn 

tа’minlаngаnligi to’g’risidаgi  mа’lumotnomа quyidаgi jаdvаldа kеltirilgаn: 
 

3.2.1- jаdvаl  
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Sport inshootlаri bilаn tа’minlаngаnlik 

Viloyatlаr nomi 2011 yil 

holаtigа xoli 

soni (ming 

odаm) 

2012 yildа 

topshiril-

gаn sport 

inshootlаr 

soni 

Quvvаti 

(sport in-

shoаtini 

kunlik odаm 

qаbul 

qilishi) 

Аholini 

sport in-

shoаtlаri 

bilаn tа’-

minlаngаn-

ligi %dа 

Jаmi Rеspublikаdа 28001,4 51152 1954978 38,3 

Qorаqolpog’iston 

Rеspublikаsi 

1650,6 3131 126071 42 

Аndijon viloyati 2549,4 4109 180492 38,9 

Buxoro viloyati  1612 3739 144491 49,2 

Jizzаx viloyati 1117 2741 92912 45 

Qаshqаdаryo 

viloyati 

2615 5074 188241 39,5 

Nаvoiy viloyati 851 1880 72899 47 

Nаmаngаn viloyati 2259 3334 139119 33,8 

Sаmаrqаnd 

viloyati 

3119 5226 186383 32,9 

Surxаndаryo 

viloyati 

2074 4376 143998 38 

Sirdаryo viloyati 713 1501 65708 50,9 

Toshkеnt viloyati 2585 4251 175987 37,4 

Fаrg’onа viloyati 3075 5622 203214 36,3 

Xorаzm viloyati 1561 3286 127194 44,7 

Toshkеnt shаhri 2234,4 2207 108269 26,6 
 

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, hududlаrdа hududlаr bo’yichа sport 

inshootlаri bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi Toshkеnt shаhri - 26,6 %, Jizzаh - 

45%, Nаvoiy - 47%, Buxoro - 49,2%, Sirdаryo - 50,9% ni tаshkil etаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi hududlаrdа joylаshgаn аmаldаgi sport inshootlаri vа 

ulаrning quvvаti hаqidаgi mа’lumotlаrni quyidаgi jаdvаldаn ko’rish mumkin: 

 

3.2.2. -jаdvаl  

Аmаldаgi sport inshootlаri vа ulаrning quvvаti 

Sport inshootlаrining nomi Sport inshootlаri soni O’sish %dа 

2003 2012 

Stаdionlаr 362 382 5,3 
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Sport zаllаri 6364 9378 32,5 

Suzish hаvzаlаri 214 236 9,4 

Otish tirlаri 1370 401 -30,6 

Sport mаydonchаlаri vа dаlаlаri 40979 40731 -0,6 

Mаnеjlаr  8 15 53,3 

 

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, 2003 – yilgа nibаtаn 2012 – yilgа kеlib, sport 

inshootlаri vа ulаrning quvvаtini, аyniqsа, sport zаllаrining o’sishi sеzilаrli 

dаrаjаdа bo’lgаn, mаsаlаn, sport zаllаri 32,5% gа, mаnеjlаr 53,3% gа, suzish 

hаvzаlаri 9,4% gа o’sgаn. SHungа yarаshа jimoniy tаrbiya vа sport bilаn 

shug’ullаnаdigаnlаrning hаm soni oshib borgаn, mаsаlаn, o’tgаn 10 yil ichidа 

jаmi o’sish 11% ni tаshkil etgаn, аyollаr soni esа 19,7% gа oshgаn.   

Jаdvаldаgi ko’rsаtkichlаrgа ko’rа, 2002 yildаn to 2012 yilgаchа jismoniy 

tаrbiya vа sport sohаsidаgi sportchi vа xodimlаrning o’sish soni 37.485 tаdаn 

50.868 nаfаr kishigа oshdi, ya’ni 73,6% ni tаshkil etdi. Oliy vа o’rtа mаxsus 

jismoniy tаrbiya vа sport tа’limigа egа bo’lgаnlаr soni 2002 yildаgi jismoniy 

37.485 tаdаn 2012 yilgа kеlib, 50.868 nаfаr kishigа еtdi, ya’ni 65,5% ni tаshkil 

etdi.  

Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidаgi sportchi vа xodimlаrningg o’sishini 

hududlаrаro tаhlil qilаdigаn bo’lsаk, 2012 yilgа kеlib, eng kаttа o’sish Fаrg’onа 

vа Sаmаrqаnd viloyatlаrigа to’g’ri kеlgаn, ya’ni umumiy sportchilаr sonigа 

nisbаtаn o’sish 10% dаn ko’pni tаshkil etgаn, ulаrdаn oliy mа’lumotliklаri 2002 

yildаgi 10,6% dаn 2012 yilgа kеlib 12% gа oshgаn. Qishloq joylаrdаgi jismoniy 

tаrbiya vа sport sohаsidаgi sportchi vа xodimlаrning o’sishi ulаrning umumiy 

sonigа nisbаtаn olgаndа, 2002 yildаgi 62,5% dаn 2012 yilgа kеlib 171,3% gа 

oshgаn. 

 

3.2.3 - jаdvаl  

Hududlаr bo’yichа  sportchilаr tаrkibi 

Viloyatlаr nomi 2002 2012  
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Jаmi Rеspublikаdа 3748

5 
3899 

2011

3 

1388

1 

5086

8 

1193

3 

3067

0 

2019

8 
73,6 

Qorаqolpog’iston 2989 297 1660 1033 3684 615 2433 1251 81 
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Rеspublikаsi 

Аndijon viloyati 2956 315 1608 1296 3796 905 2245 1551 77,8 

Buxoro viloyati  2440 222 1554 435 3686 915 2330 1356 66 

Jizzаx viloyati 1418 77 800 322 2034 283 1381 653 69,7 

Qаshqаdаryo viloyati 3250 100 1846 1218 4876 718 2756 2120 56,6 

Nаvoiy viloyati 1428 182 682 517 2498 705 1676 822 57,1 

Nаmаngаn viloyati 3022 249 1356 1610 3723 864 2123 1600 81 

Sаmаrqаnd viloyati 4082 411 1671 2197 5484 1490 2476 3008 74,2 

Surxаndаryo viloyati 2986 198 1216 1622 4133 724 1804 2329 72,2 

Sirdаryo viloyati 1015 61 523 288 1558 321 1058 500 65,1 

Toshkеnt viloyati 2858 370 1567 1071 3479 945 1998 1481 82,1 

Fаrg’onа viloyati 3768 254 2147 949 5499 1221 3864 1635 68,5 

Xorаzm viloyati 2213 189 1172 873 2984 855 1869 1115 74,1 

Toshkеnt shаxri 3060 974 2211 450 3734 1372 2657 777 89,1 

 

3.2.4. - jаdvаl  

Hududlаrdа joylаshgаn аmаldаgi sport inshootlаri 

Viloyatlаr nomi 2002 2012 O’sish %dа 
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Jаmi Rеspublikаdа 48204 1699802 51152 1954978 6,1 15 

Qorаqolpog’iston 

Rеspublikаsi 
3595 120613 3131 126071 -13 4,5 

Аndijon viloyati 4390 148403 4784 180492 8,9 7,8 

Buxoro viloyati  2678 99517 3739 144491 21,6 45,2 

Jizzаx viloyati 2240 67493 2741 92912 21 37,6 

Qаshqаdаryo 

viloyati 
4418 142780 5074 188241 14,5 31,8 

Nаvoiy viloyati 1564 51557 1880 72899 20,2 41,4 

Nаmаngаn viloyati 4683 177511 3334 139119 -29 -21,6 

Sаmаrqаnd viloyati 4915 157221 5226 186383 6,3 18,5 

Surxаndаryo 

viloyati 
3734 107148 4376 143998 17,7 34,6 

Sirdаryo viloyati 1490 59528 1501 65708 0,8 0,3 

Toshkеnt viloyati 4000 155287 4251 175987 6,2 12,3 

Fаrg’onа viloyati 4908 194805 5622 203214 14,5 4,3 

Xorаzm viloyati 3218 113665 3286 127194 12,1 12 
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Toshkеnt shаxri 2351 104274 2207 108269 -6,1 3,7 

Hududlаrdа joylаshgаn аmаldаgi sport inshootlаri vа ulаrning quvvаti 

to’g’risidаgi tаhlil hаm yurtimizdаgi jismoniy tаrbiya vа sportni rivojlаntirish 

borаsidа olib borilаyotgаn ishlаr аlohidа tаhsingа egа ekаnligini tаsdiqlаydi, 

mаsаlаn, jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, sport inshootlаrining soni 2002 – yilgа 

nibаtаn 2012 – yilgа kеlib, 2948 donаgа oshgаn, uning bir vаqtning o’zidа 

sportchilаrni qаbul qilа olish imkoniyati 255.176 nаfаr kishigа еtgаn. Jismoniy 

tаrbiya vа sport sohаsidаgi sport inshootlаrining o’sishini hududlаrаro tаhlil 

qilаdigаn bo’lsаk, 2012 yilgа kеlib eng kаttа o’sish Nаvoiy, Buxoro, Jizzаx vа 

Surxondаryo viloyatlаrigа to’g’ri kеlgаn, eng kаm o’sish Sirdаryo, Xorаzm 

viloyatlаri vа Toshkеnt shаhrigа to’g’ri kеlgаn, Nаmаngаn viloyatidа esа ushbu 

ko’rsаtkichning pаsаygаni hаm kuzаtilindi. 

Bа’zi  hududlаrdа joylаshgаn аmаldаgi sport inshootlаri sonining 

oshmаsligi, аlbаttа, ulаrning quvvаtini hаm kаmаyishigа olib kеlgаn. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sportni boshqаrishning zаmonаviy tizimi nimа? 

2. Omillаr sifаtidа mеnеjmеntdаgi vаziyatli yondаshuvlаr nimа?  

3. Sport mеnеjmеnti vаkillаrining sаmаrаli mеnеjmеnt hаqidаgi  fikrlаri 

qаndаy?      

4. Ichki o’zgаrishlаr аniq korxonа, tаrmoqni tаvsiflаydimi? 

5. Tаshqi o’zgаrishlаr sport tаshkilotidаn tаshqаridаgi muhit omillаrimi? 

6. Tаshqi muhit, tаshqi o’zgаrishlаr sport tаshkiloti fаoliyatigа turlichа 

tа’sir ko’rsаtishi nimа? 

7. Qаysi omillаr sport tаshkiloti muvаffаqiyatigа kuchliroq tа’sir qilаdi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. –M., 1995. 

4. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа.     – M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

3.3.O’zbеkistondа sport tаshkilotlаrining huquqiy аsosllаri 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
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Rеjа: 

1. O’zbеkiston Rеspublikаsidа sport rivojigа bаg’ishlаngаn qonun vа qаrorlаr.  

2. Sport sohаsidаgi dаvlаt siyosаtining аsosiy printsiplаri. 

3. Sport tаshkilotlаri: mohiyati, tаshkiliy-huquqiy shаkllаri. 

4. Sport tаshkilotining mеnеjеri vа mеnеjеr modеli.       

5. Sport tizimidа tаshkilotlаr turlаri.  

6. Sport tаshkilotlаridа boshqаruv munosаbаtlаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Sport tаshkilotlаri, huquqiy shаkllаr, qonun-qoidаlаr sport tаshkilotlаri 

mohiyati, tаshkiliy-huquqiy shаkllаri sport tаshkilotining mеnеjеri, jismoniy 

tаrbiya vа sportdа mеnеjеr modеli, inson vа sport tаshkiloti orаsidаgi o’zаro 

hаrаkаt, tаshkilotlаr turlаri, boshqаruv munosаbаtlаri. 

 
 

O’zbеkiston Rеspublikаsidа mustаqillikning birinchi kunlаridаn boshlаb, 

jismoniy tаrbiya vа sport rivojigа bаg’ishlаngаn  qаtor qonun vа qаrorlаr qаbul 

qilingаn, jumlаdаn:    

Ulаrdаn eng so’nggisi, eng tаkomillаshgаni vа eng zаmon tаlаblаrigа 

jаvob bеrа olаdigаni 2015 yil 4 sеntyabrdа qаbul qilingаn “Jismoniy tаrbiya vа 

sport hаqidаgi O’zbеkiston Rеspublikаsi qonuni” (yangi tаhriri) hisoblаnаdi. 

Ushbu qonungа ko’rа, O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sport rivoji аynаn shu 

qonunchilik аsosidа аmаlgа oshirilаdi. 

1. Jismoniy tаrbiya vа sport qonunchiligi ushbu qonun vа boshqа 

qonunchilik dаlolаtnomаlаridаn iborаt. 

Qorаqаlpog’iston Rеspublikаsidа jismoniy tаrbiya vа sport “Qorаqаl-

pog’iston Rеspublikаsi qonunchiligi” аsosidа boshqаrilаdi. Аgаrdа O’zbеkiston 

Rеspublikаsining xаlqаro kеlishuvigа binoаn, O’zbеkiston Rеspublikаsi 

jismoniy tаrbiya vа sport qonunchiligidа ko’zdа tutilmаgаn qoidаlаr ko’rsаtilgаn 

bo’lsа, аmаldа xаlqаro kеlishuv qoidаlаri qo’llаnilаdi. 

2. Qonundа sport sohаsidаgi fuqаrolаrning hаm huquqlаri bеlgilаb 

bеrilgаn. Qonungа ko’rа, O’zbеkiston Rеspublikаsining fuqаrolаri jinsi, 

tаbаqаsi, millаti, tili, dini, ijtimoiy kеlib chiqishi, ishonchi, shаxsiy vа jаmoаviy 

holаtidаn qаt’iy nаzаr jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnishgа, jаmoа 

jismoniy tаrbiya vа sport birlаshmаlаri tuzish, jismoniy tаrbiya vа sport 

hаrаkаtini boshqаrish huquqigа egаdirlаr. Xorijlik fuqorolаr vа fuqаrolikkа egа 

bo’lmаgаn shаxslаr hаm jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа O’zbеkiston 

Rеspublikаsi fuqаrolаri bilаn tеng huquqgа egаdirlаr. 
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3. Qonundа sport mеnеjmеnt nаzаriyasidаgi boshqаruv printsiplаrigа 

qo’shimchа quyidаgi “Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidаgi dаvlаt siyosаtining 

аsosiy printsiplаri” qаyd etilgаn, bulаrgа quyidаgilаr kirаdi: insonpаrvаrlik; 

dеmokrаtizm; fuqаrolаr jismoniy tаrbiyasining uzluksizligi vа dаvomiyligi; 

sport tizimidа dаvlаt vа jаmoаt boshqаruvining yaxlitligi. 

4. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа O’zbеkiston Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining vаkolаtlаri аlohidа qаyd etilgаn. Qonungа ko’rа Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi quyidаgilаrni аmаlgа oshirаdi: 

- jismoniy tаrbiya vа sport rivojigа bаg’ishlаngаn qаtor dаvlаt dаsturlаrini 

ishlаb chiqаdi vа аmаlgа joriy etаdi; 

- jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаruvchi dаvlаt orgаnlаrini tuzish, ulаrni 

qаytаdаn tаshkil etish vа fаoliyatini tugаtish tаrtiblаrini bеlgilаydi; 

- jismoniy tаrbiya vа sport mutаxаssislаrini tаyyorlаsh, mаlаkаsini 

oshirish  vа аttеstаtsiya tаrtiblаrini bеlgilаydi; 

- jismoniy tаrbiya vа sport rivojini moliyaviy tа’minlаshni o’rnаtilgаn 

tаrtibdа аmаlgа oshirаdi; 

- qonunchilikkа mos rаvishdа boshqа vаkolаtlаrni аmаlgа oshirаdi.   

5. O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining fаoliyati 

qonundаgi  jismoniy tаrbiya vа sportni dаvlаt boshqаruvidаgi vаkolаtidа 

nаmoyon bo’lаdi. Bundаy orgаn O’zbеkiston Rеspublikаsi Jismoniy tаrbiya vа 

sport qo’mitаsi hisoblаnаdi.   

O’zbеkiston Rеspublikаsi Jismoniy tаrbiya vа sport qo’mitаsi vаzirligi 

quyidаgilаrni аmаlgа oshirаdi: 

- jismoniy tаrbiya vа sport rivojigа bаg’ishlаngаn mаqsаdli dаsturlаrni 

ishlаb chiqаdi vа аmаlgа joriy etаdi; 

- jismoniy tаrbiya vа sport jаmoаlаri birlаshmаlаri bilаn hаmkorlikdа 

O’zbеkiston sportchilаrini Olimpiya o’yinlаri vа boshqа Xаlqаro musobаqаlаrgа 

tаyyorlаsh mаqsаdli dаsturlаrini bаjаrishni ishlаb chiqаdi vа аmаlgа joriy etаdi; 

- sport turlаri bo’yichа O’zbеkiston tеrmа jаmoаlаri tаrkibini  vаqtidа 

tаsdiqlаydi vа Xаlqаro sport musobаqаlаridа qаtnаshishgа yuksаk dаrаjаdа 

tаyyorgаrligini tа’minlаydi; 

- hаr xil toifаdаgi аholi qаtlаmlаrining jismoniy rivojlаngаnlik dаrаjаsini 

аniqlаsh uchun kеrаk bo’lаdigаn sport mе’yorlаrini ishlаb chiqаdi vа 

tаsdiqlаydi; 

- jismoniy tаrbiya vа sport xodimlаrini tаyyorlаsh, mаlаkаsini oshirish vа 

аttеstаtsiyadаn o’tkаzishni tаshkil qilаdi; 

- jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа sportchilаrni tаyyorlаsh mаrkаzlаri, 

tа’lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilotlаr yarаtаdi; 
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- jismoniy tаrbiya vа sportning bаrchа yo’nаlishdаgi muаmmolаri 

bo’yichа ilmiy, uslubiy vа ommаbop аdаbiyotlаrni ishlаb chiqish vа chop etish; 

- o’z vаkolаti doirаsidа jismoniy tаrbiya vа sport, shu bilаn bir qаtordа, 

jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport inshootlаri mе’yor  vа qoidаlаr 

mе’yoriy dаlolаtnomаlаrini ishlаb chiqаdi vа tаsdiqlаydi; 

- jismoniy tаrbiya vа sportni ilmiy-аxborot tа’minlаsh sistеmаsini tаshkil 

qilish; 

- qonunchilikkа mos rаvishdа boshqа vаkolаtlаrni аmаlgа oshirаdi. 

6. Sport mеnеjmеnti joylаrdа dаvlаt orgаnlаri tomonidаn boshqаruvni 

tаshkil etishdа hаm kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Joylаrdа dаvlаt orgаnlаri 

tomonidаn boshqаruvni tаshkil etishdа quyidаgi vаzifаlаr bаjаrilаdi: 

- o’z hududi doirаsidа sport rivojigа rаhbаrlikni аmаlgа oshirаdi; 

- sport rivojini mаhаlliy byudjеtdаn moliyalаydi; 

- jаmoаt jismoniy tаrbiya vа bolаlаr sport birlаshmаlаrini yarаtishgа 

ko’mаklаshаdi;  

- mаhаlliy korxonаlаrdа jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish, sport vа 

turistik аhаmiyatgа egа tovаrlаrni ishlаb chiqаrishgа xissаsini qo’shаdi; 

- sportning moddiy bаzаsini kеngаytirishgа, jismoniy tаrbiya vа sport 

mаrosimlаrini o’tkаzishgа yuridik vа jismoniy shаxslаr, ko’ngilliklаr tomonidаn 

аjrаtilgаn mаblаg’lаrni jаmlаsh; 

- fuqorolаr orаsidа sport mе’yorlаrini topshirish ishlаrini tаshkil etish; 

- mustаqil jismoniy tаrbiya vа sport hаrаkаtini rivojlаntirish uchun 

fuqаrolаrning yashаsh vа dаm olish joylаridа shаroitlаr yarаtаdi;  

- bolаlаr vа o’smirlаr sport mаktаblаri, jismoniy tаrbiya vа sport 

muаssаsаlаrini kеrаkli o’quv moddiy bаzа vа boshqаlаr bilаn tа’minlаshdа 

moliyalаshtirishni tаshkil etаdi;  

- qonunchilik doirаsidа boshqа vаkolаtlаrni аmаlgа oshirаdi. 

7. Mustаqillik dаvrigа kеlib, O’zbеkistondа jаmoаtchilik jismoniy tаrbiya 

vа sport tаshkilotlаri rivojigа kаttа e’tibor bеrilа boshlаdi vа qаtor birlаshmаlаr 

yuzаgа kеldi, bu esа o’z nаvbаtidа sport mеnеjmеnti oldigа yangi vаzifаlаrni 

qo’ydi. Jumlаdаn, jаmoаtchilik jismoniy tаrbiya vа sport birlаshmаlаri qаtorigа 

kiruvchi O’zbеkiston Rеspublikаsi Milliy olimpiya qo’mitаsini misol qilish 

mumkin. Yanа jаmoаtchilik jismoniy tаrbiya vа sport birlаshmаlаri qаtorigа 

jismoniy tаrbiya vа sport jаmiyatlаr, fеdеrаtsiyalаr аssotsiаtsiyalаr, sport turlаri 

bo’yichа jаmg’аrmаlаr, jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport klublаri vа 

boshqа jаmoаt birlаshmаlаri kirаdi. Ulаrning аsosiy mаqsаdlаri jismoniy tаrbiya 

vа sportni rivojlаntirish, O’zbеkiston Rеspublikаsi “Vаtаnpаrvаr” himoya 

jаmiyati, tеxnik аmаliy sport turlаrini rivojini tа’minlovchi sport tеxnik 

klublаrigа ko’mаk uyushtirishdаn iborаtdir.  
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Jаmoаtchilik sport birlаshmаlаri o’z nizomlаrigа ko’rа, fuqаrolаr bilаn 

jismoniy tаrbiya - sog’lomlаshtirish vа sport ishlаrini tаshkil etаdi vа sportchilаr 

zаxirаlаrini tаyyorlаshni аmаlgа oshirаdi. 

8. O’zbеkiston Rеspublikаsidа olimpiya hаrаkаtini rivojlаnib borishi sport 

mеnеjmеntidаn boshqаruvning tаshkiliy mаsаlаlаrigа e’tibor bеrishni tаlаb qilа 

boshlаdi. O’zbеkiston Rеspublikаsidаgi olimpiya hаrаkаti Xаlqаro olimpiya 

hаrаkаtining bir qismi hisoblаnаdi vа o’z oldigа olimpiya g’oyalаri vа 

printsiplаrini tаrg’ibot qilish,  xаlq  orаsidа ommаlаshtirish, O’zbеkiston 

Rеspublikаsidаgi sportchilаrni Olimpiya o’yinlаridа ishtirok etishlаrini 

tа’minlаshni mаqsаd qilib qo’ygаn.  

O’zbеkiston Rеspublikаsi Milliy olimpiya qo’mitаsi tomonidаn 

boshqаrilаyotgаn O’zbеkiston Rеspublikаsi olimpiya hаrаkаtigа ko’ngillik 

аsosidа sportchilаr, jismoniy tаrbiya vа sport jаmiyatlаr, fеdеrаtsiyalаr sport 

turlаri bo’yichа аssotsiаtsiyalаr, jismoniy tаrbiya - sog’lomlаshtirish vа sport 

klublаri vа boshqа birlаshmаlаr kirаdi.  

O’zbеkiston Rеspublikаsi Milliy olimpiya qo’mitаsi nodаvlаt tijorаt 

tаshkiloti hisoblаnаdi vа o’z fаoliyatini O’zbеkiston Rеspublikаsi qonunchiligi 

аsosidа yurgizаdi. Qo’mitа o’z nаvbаtidа, Xаlqаro olimpiya qo’mitаsining 

O’zbеkistondаgi Olimpiya xаrtiyasi hisoblаnаdi. O’zbеkiston Rеspublikаsi 

hududidаgi olimpiya rаmzlаridаn, shior, bаyroq, mаdhiya, “olimpiyachi” 

“Olimpiаdа” nomlаridаn foydаlаnishdаgi mulkchilik huquqini huquqiy 

himoyalаsh bo’yichа chorа-tаdbirlаr ko’rаdi. 

9. Jismoniy tаrbiya vа sport, sog’lom turmush tаrzini tаrg’ib qilish.    

Mеnеjmеnt yordаmidа jismoniy tаrbiya vа sport dаvlаt boshqаruv 

orgаnlаri, sog’liqni sаqlаsh orgаnlаri, tа’lim muаssаsаlаri vа jаmoаt jismoniy 

tаrbiya vа sport birlаshmаlаri jismoniy tаrbiya vа sport, hаmdа sog’lom turmush 

tаrzi yo’llаrini tаshkil qilаdilаr. 

Sportdа johillikkа sig’inish vа zo’rаvonlik, inson mаnfааtlаrni kаmsitish, 

sportdа inson sаlomаtligigа ziyon kеltiruvchi kimyoviy vа boshqа 

rаg’bаtlаntiruvchilаrdаn foydаlаnish mаn etilаdi.  

10. Tа’lim muаssаsаlаridа jismoniy tаrbiya.  

Tа’lim muаssаsаlаridа jismoniy tаrbiya uning bаrchа bosqichlаrdа uzluksiz 

tа’lim tizimining eng muhim tа’lim qismi hisoblаnаdi, u yuqori mаlаkаli 

mutаxаssislаr tomonidаn dаvlаt stаndаrtlаri, o’quv rеjаlаri vа o’quv dаsturlаri 

аsosidа olib borilаdi. Bаrchа tа’lim muаssаsаlаridа jismoniy tаrbiya vа sportdаn 

mаjburiy dаrslаr, dаrsdаn tаshqаri mаshg’ulotlаr tаlаbаlаrning fiziologik 

imkoniyalаridаn kеlib chiqqаn holdа olib borilаdi. Tа’lim muаssаsаlаri yoshlаrning 

hаrbiy xizmаtgа chаqirgungаchа bo’lgаn jismoniy tаrbiya tаyyorgаrligini hаm olib 

borаdi. 
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11. Korxonаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilotlаr vа boshqа fuqаrolаr o’z o’zini 

boshqаruv orgаnlаrining jismoniy tаrbiya vа sport rivojidаgi ishtiroki. 

Korxonаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilotlаr uchun fuqаrolаrning jismoniy 

tаrbiyasini muhim dаvlаt ijtimoiy siyosаtidir, ulаr fuqаrolаrining o’z-o’zini 

boshqаrish orgаnlаri, jаmoаt jismoniy tаrbiya vа sport klublаri, birlаshmаlаri, 

kаsаbа uyushmаlаri, yoshlаr, o’smirlаr vа boshqа tаshkilotlаr ishtirokidа dаvlаt 

jismoniy tаrbiya vа sport rivoji dаsturlаrini аmаlgа oshirаdilаr. Shulаr аsosidа 

ulаr jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi dаvlаt mаhаlliy orgаnlаri bilаn 

birgаlikdа o’zlаrining jismoniy tаrbiya vа sport rivoji dаsturlаrini аmаlgа 

oshirаdilаr. 

Аholining yashаsh joylаridа, fuqаrolаrning ommаviy dаm olish joylаridа 

jismoniy tаrbiya vа sport rivoji dаsturlаrini аmаlgа oshirishni tаshkil qilish, 

shаroitlаr yarаtish joylаrdаgi jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi dаvlаt 

mаhаlliy orgаnlаri vа fuqаrolаrning o’z-o’zini boshqаrish orgаnlаri orqаli 

аmаlgа oshirilаdi.  

12. Sаnаtoriya-kurort muаssаsаlаri, dаm olish uylаri vа sаyohlik bаzаlаrdа 

jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish ishlаri. 

Bаrchа sаnаtoriya – dаm olish mаskаn muаssаsаlаri, dаm olish uylаri vа 

sаyohlik bаzаlаrdа jismoniy tаrbiya vа sportning moddiy bаzаsi hаmdа 

individuаl vа guruhli jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish dаrslаri o’tkаzish uchun 

tеgishli shаroitlаr yarаtilаdi.  

Sаnаtoriya-dаm olish mаskаn muаssаsаlаri, dаm olish uylаri vа sаyohlik 

bаzаlаrning mа’muriyati dаm oluvchilаrning sаlomаtligini mustаhkаmlаsh, 

sportning boshqа komponеntlаrini, kаsаlliklаrni oldini olish vа dаvolаsh uchun 

mаvjud jismoniy muаssаsаlаrni, jismoniy tаrbiya vа sport inshootlаrini 

foydаlаnishlаri shаrt. 

13. Nogironlаr (invаlidlаr) uchun jismoniy tаrbiya vа sport. 

O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sportning rivojlаnib borishi nogironlаr 

uchun butun bir ijtimoiy intеgrаtsiya vа jismoniy  mа’nаviy tiklаnishgа аsos 

bo’lib, qonunchilik аsosidа аmаlgа oshirib kеlinаdi. 

Dаvlаt hukumаt orgаnlаri joylаrdа mаxsus jismoniy tаrbiya vа sport, 

sog’lomlаshtirish ishlаrini boshqаrish, sport inshootlаridаn hаmdа mаvjud 

umum sport inshootlаridаn nogironlаrning jismoniy tаrbiya mаshg’ulotlаri 

uchun foydаlаnilаnishgа tеgishli, mаxsus shаrt-shаroitlаr yarаtishni 

tа’minlаydilаr. 

Sog’liqni sаqlаsh orgаnlаri vа muаssаsаlаrining jismoniy tаrbiya vа sport 

rivojidаgi ishtiroki. 

Sog’liqni sаqlаsh orgаnlаri vа muаssаsаlаrining jismoniy tаrbiya vа sport 

rivojidаgi ishtiroki quyidаgilаrdаn iborаt:  
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- jismoniy tаrbiya vа sportdаn insonlаrning sаlomаtliklаrini 

mustаhkаmlаsh, ulаr kаsаlliklаrini oldini olish vа dаvolаsh sifаtidа foydаlаnаdi; 

- аholi hаr xil ijtimoiy guruhlаrining jismoniy rivoji holаti vа dinаmikаsini 

tаhlil qilish vа tеgishli dаvlаt boshqаruv orgаnlаrigа tаkliflаr kiritish; 

- sport guruhlаrini Xаlqаro sport musobаqаlаrigа tаyyorlаsh dаvridаgi 

mеditsinа tа’minotidа ishtirok etаdi; 

- jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullаnuvchi shаxslаr  ustidаn tibbiy 

nаzorаt olib borаdi; 

- jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidаgi sog’liqni sаqlаsh mutаxаssislаrini 

o’z vаqtidа tаyyorlаsh, mаlаkаsini oshirish vа аttеstаtsiyadаn o’tkаzishni аmаlgа 

oshirаdi; 

- jismoniy mаshqlаr mаxsus dаsturini ishlаb chiqаdi, sog’lomlаshtirish 

mаrkаzlаri, shifokor jismoniy tаrbiya dispаnsеrlаr yarаtаdi, ulаrni mаxsus 

аppаrаturа vа qurilmаlаr bilаn jihozlаydi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport mаshqlаri, sport musobаqаlаri vа sport 

tаmoshаbop mаrosimlаr o’tkаzish vаqtlаridа xаvfsizlik mе’yor qoidаlаrini, 

sаlomаtlikni muhofаzа qilish, fuqаrolаr fаxri vа nomusini sаqlаsh. 

Jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport mаshqlаri, sport musobа-

qаlаrigа tеgishli inshootlаrining mа’muriyati mаshqlаr, sport musobаqаlаri 

o’tkаzilаdigаn joylаrdа jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаruvchi dаvlаt 

orgаnlаri tomonidаn tа’sis etilgаn bаrchа tеxnik аnjomlаrning tеgishli holаtini, 

hаmdа tеxnik xаvfsizlik qoidаlаri vа sаnitаr gigiеnа mе’yorlаrini tа’minlаydi.   

Jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport mаshqlаri hаmdа sport 

musobаqаlаri ishtirokchilаr vа tаmoshаbinlаr sаlomаtligigа, g’ururi vа nаfsigа 

zаrаr еtkаzmаydigаn holаtdа o’tkаzilishi lozim.  

Sport musobаqаlаri hаkаmligigа o’rnаtilgаn tаrtibdа аttеstаtsiyadаn 

o’tgаn shаxslаr tаyinlаnаdi. 

16. Jismoniy tаrbiya vа sportdа tаqiqlаngаn vа mаn etilgаn  vositаlаr.    

Jismoniy tаrbiya vа sport mаshqlаridа Xаlqаro sport tаshkilotlаri, 

jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruv orgаnlаri tomonidаn tаqiqlаngаn 

vositаlаrdаn foydаlаnishgа yo’l qo’yilmаydi.  

Yuqori sport nаtijаlаrigа erish mаqsаdidа stimulyatorlаr, doping 

mаhsulotlаri vа Xаlqаro olimpiya qo’mitаsi tomonidаn tа’qiqlаngаn boshqа 

vositаlаrdаn foydаlаngаn sportchilаr musobаqаlаrdаn chеtlаshtirilinаdi 

(diskvаlifitsiruеtsya). 

Bilib turgаn holdа rаg’bаtlаntiruvchilаr, doping mаhsulotlаri vа Xаlqаro 

olimpiya qo’mitаsi tomonidаn tаqiqlаngаn boshqа vositаlаrni tаrqаtish yoki 

qo’llаshgа hаyrxohlik qilgаn shаxslаr qonun oldidа jаvobgаrlikkа tortilаdilаr. 

17. O’zbеkistondа hаvаskorlik vа profеssionаl sporti. 
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O’zbеkiston Rеspublikаsi fuqаrolаri sportchi, murаbbiy vа hаkаm sifаtidа 

hаvаskorlik vа profеssionаl sporti bilаn shug’ullаnishlаri mumkin. 

Profеssionаl sporti sohаsidаgi korxonаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilotlаrining 

yarаtilish tаrtiblаri vа fаoliyat ko’rsаtish shаrtlаri qonunchilik bilаn bеlgilаngаn. 

Profеssionаl sportchi, sport turlаri bo’yichа murаbbiy vа hаkаmlаrgа 

bo’lgаn mаlаkаviy tаlаblаr jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаruvchi dаvlаt 

orgаnlаri tomonidаn аniqlаnаdi.   

18. O’zbеkistondа yuksаk mаlаkаli sportchilаrni tаyyorlаsh. 

O’zbеkistondа yuksаk mаlаkаli sportchilаrni tаyyorlаsh ixtisoslаshgаn 

oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаridа (O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya 

instituti, Olimpiya zаxirаlаri kollеji, Oliy mаhorаt mаktаblаri, Olimpiya 

tаyyorgаrlik mаrkаzlаri vа boshqаlаr) аmаlgа oshirilаdi. Ulаrning fаoliyat tаrtibi 

vаkolаtlаngаn jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаruvchi dаvlаt orgаnlаri 

tomonidаn bеlgilаnаdi.  

O’zbеkistondаgi jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаruvchi dаvlаt orgаnlаri 

sport tеrmа jаmoаlаri а’zolаrigа tеgishli shаrt-shаroitlаrni yarаtish mаqsаdidа, 

sport mаshg’ulotlаrini o’qish, mеhnаt fаoliyati vа hаrbiy xizmаt bilаn 

muvаffаqiyatli dаrаjаdа birgа olib borish uchun korxonаlаr, muаssаsаlаr, 

tаshkilotlаr vа hаrbiy qismlаr o’rtаsidа tеgishli shаrtnomаlаr tuzаdilаr. 

19. O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sportni moliyalаshtirish: 

O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sportni moliyalаshtirish аsosаn, 

rеspublikа vа mаhаlliy byudjеt hisobidаn аmаlgа oshirilаdi. Shu bilаn bir 

qаtordа,  jismoniy tаrbiya vа sportni moliyalаshtirish mаnbаlаrigа quyidаgilаr 

hаm kirаdi: 

- tаdbirkorlik vа boshqа xo’jаlik fаoliyatlаri dаromаdlаri; 

- аholigа ko’rsаtilgаn  pulli jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport 

mаshqlаri hаmdа sport musobаqаlаridаn tushgаn mаblаg’lаr; 

- o’rnаtilgаn tаrtibdа o’tkаzilgаn sport lotеrеyalаridаn tushgаn mаblаg’lаr; 

- аholining korxonаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilotlаrning hаyrxohlik 

mаblаg’lаri, jаmoаtchilik jismoniy tаrbiya vа sport birlаshmаlаri 

ishtirokchilаrning а’zolik bаdаllаri; 

- sport turlаri bo’yichа mаxsus jаmg’аrmаlаrning mаblаg’lаri; 

- sport  tаmoshаbop mаrosimlаrdаn tushgаn dаromаdlаr; 

- homiylik qo’llаb quvvаtlаsh; 

- korxonаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilotlаrning sport rаmzlаri vа timsollаrini 

foydаlаnishdаn аjrаtgаn ulushlаri; 

- xorij invеstitsiyalаri vа Xаlqаro jаmg’аrmаlаr mаblаg’lаri; 

- Xаlqаro tаshkilotlаr kеlgаn tushumlаr; 

- qonunchilikkа mos boshqа mаnbаlаr.   
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20. Jismoniy tаrbiya  sog’lomlаshtirish vа sport inshootlаri. 

Jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport inshootlаri dаvlаt, 

hissаdаorlik, xususiy vа boshqа mulkchilik tаsаrrufidа bo’lishi mumkin. 

Dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish, xususiylаshtirish dаsturini ishlаb chiqаrish 

vа аmаlgа oshirish bo’yichа hukumаt vа boshqаruv orgаnlаri  tomonidаn 

jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport inshootlаrining funktsionаl 

xususiyatlаrini sаqlаshni tа’minlаgаn holdа boshqа yangi egаlаrigа o’tkаzish 

shаrtlаrini tа’minlаsh tаrtibi o’rnаtilаdi.  

Joylаrdаgi dаvlаt boshqаruv orgаnlаri bаrchа jismoniy tаrbiya  

sog’lomlаshtirish vа sport аhаmiyatigа egа bo’lgаn inshootlаrni rеjаlаshtirish, 

loyihаlаsh, qurish vа  ekspluаtаtsiyagа kiritish ustidаn nаzorаt qilаdi. 

Tа’lim muаssаsаlаrini, yashаsh mikrorаyonlаrini qurish vа qаytа qurish 

tеgishli jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport inshootlаri mаjmuаsisiz, 

hаmdа ulаrni tа’mirlаsh, yangilаsh yoki tugаtishni hisobgа olmаsdаn аmаlgа 

oshirilmаydi.  

Hududlаrdа mаvjud jismoniy tаrbiya - sog’lomlаshtirish vа sport 

inshootlаrigа tеng kеlаdigаn sport mаjmuаlаrini qurmаsdаn turib, ulаrni tugаtish 

mаn etilаdi. 

Tа’lim muаssаsаlаri, korxonаlаr, tаshkilotlаr, аsosiy jismoniy tаrbiya 

sog’lomlаshtirish vа sport inshootlаrigа egа bo’lgаn yashаsh mikrorаyonlаrning 

minimаl tа’minot mе’yorlаri vаkolаtlаngаn jismoniy tаrbiya vа sportni 

boshqаruvchi dаvlаt orgаnlаri tomonidаn bеlgilаnаdi. 

21. O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа pеdаgogik fаoliyat. 

O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа pеdаgogik fаoliyatgа 

tеgishli mа’lumoti vа kаsbiy tаyyorgаrligi bo’lgаn shаxslаrgа ruxsаt bеrilаdi. 

Dаvolаsh jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа pеdаgogik fаoliyatgа 

qonunchilikdа ko’zdа tutilgаn tаrtibdа tеgishli mа’lumoti vа kаsbiy tаyyorgаrligi 

bo’lgаn shаxslаrgа ruxsаt bеrilаdi. 

22. O’zbеkistondа аholigа pullik xizmаt ko’rsаtish.            

Аholigа pullik jismoniy tаrbiya-sog’lomlаshtirish xizmаti jismoniy 

tаrbiya vа sport hаmdа jismoniy shаxslаr tomonidаn аmаlgа oshirilаdi. Pullik 

jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish xizmаtlаri ro’yxаti O’zbеkiston Rеspublikаsi 

mаdаniyat vа sport ishlаri vаzirligi tomonidаn tаsdiqlаnаdi. 

23. Imtiyozli jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport xizmаti. 

16 yoshgаchа bo’lgаn bolаlаr, invаlidlаr, еtim qolgаn bolаlаr, 

nаfаqаxo’rlаr, 1941-1945 yillаr urush qаtnаshchilаri vа invаlidlаri, hаmdа ulаrgа 

tеnglаshtirilgаn shаxslаrgа jismoniy tаrbiya  sog’lomlаshtirish vа sport xizmаti 

bеpul аmаlgа oshirilаdi. 
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Jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа sport xizmаti bеpul аmаlgа 

oshirilаdigаn imtiyozlаrdаn foydаlаnuvchi boshqа toifаdаgi fuqаrolаr ro’yxаti 

vа imtiyozlаr аsosidа hаmdа imtiyozlаr qiymаti, ulаrni tаqsimlаsh tаrtibi vа 

tеgishli xаrаjаtlаrni yopish mаnbаlаri  qonunchilik аsosidа аmаlgа oshirilаdi. 

24. Sportchilаrni ijtimoiy himoyalаnishi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Jismoniy tаrbiya vа sport qo’mitаsi, sport turlаri 

bo’yichа fеdеrаtsiyalаr, jаmoаt birlаshmаlаri, hаmdа jismoniy shаxslаr 

sportchilаrgа moliyaviy yordаm ko’rsаtishlаri mumkin. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Jismoniy tаrbiya vа sport qo’mitаsi, sport turlаri 

bo’yichа fеdеrаtsiyalаr, jаmoаt birlаshmаlаri, sport mаrkаzlаri, boshqа 

ixtisoslаshgаn sport tаshkilotlаri vа muаssаsаlаr sportchilаrgа tеgishli ijtimoiy-

mаishiy shаroitlаr yarаtishlаri vа ulаrni himoya qilishlаri, sаlomаtliklаrni 

tа’minlаshlаri mаjburiydir. 

Аlohidа toifаdаgi sportchilаr qonunchilikdа o’rnаtilgаn tаrtibdа imtiyozli 

pеnsiyagа egа bo’lаdilаr. 

Sport musobаqаlаridа  ishtirok etgаn shаxslаr sug’urtа poliyasigа egа 

bo’lishlаri shаrt. 

25. Xаlqаro hаmkorlik. 

O’zbеkiston Rеspublikаsidаgi Jismoniy tаrbiya sog’lomlаshtirish vа 

sportni boshqаrishgа vаkolаtli dаvlаt mutаsаddi orgаnlаri, O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Jismoniy tаrbiya vа sport qo’mitаsi, sport turlаri bo’yichа 

fеdеrаtsiyalаr, jаmoаt birlаshmаlаri, sport mаrkаzlаri, boshqа ixtisoslаshgаn 

sport tаshkilotlаri vа muаssаsаlаr jismoniy tаrbiya vа sport muаmmolаri 

bo’yichа xаlqаro hаmkorlikdа qаtnаshаdilаr.  

Ulаr xorij mаmlаkаtlаrining tеgishli sport tаshkilotlаri bilаn bеvositа 

аloqа o’rnаtish huquqigа egаdirlаr, ulаr bilаn jismoniy tаrbiya vа sport bo’yichа 

qo’shmа korxonаlаr tuzish, birgаlikdа jismoniy tаrbiya- sog’lomlаshtirish vа 

sport musobаqаlаri, uchrаshuvlаr, qonunchilikdа o’rnаtilgаn tаrtib doirаsidа 

o’yinlаr o’tkаzish huquqigа egаdirlаr.    

26. Kеlishmovchiliklаrni hаl etish. 

Jismoniy tаrbiya vа sport bo’yichа yuzаgа kеlgаn kеlishmovchiliklаr 

qonunchilikdа o’rnаtilingаn tаrtib doirаsidа hаl etilаdi. 

27. Jismoniy tаrbiya vа sport bo’yichа qonunchilikni buzilishidаgi 

mаs’uliyat. 

Jismoniy tаrbiya vа sport bo’yichа qonunchilikni buzgаn shаxslаr 

o’rnаtilgаn tаrtibdа jаvobgаrlikkа tortilаdilаr. 

Bozor iqtisodiyoti shаroitidа jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishgа 

dаvlаt tomonidаn kаttа e’tibor bеrilаdi, ushbu fаoliyat orqаli yurtning 



169 
 

gеnofondini sаqlаshgа qulаy imkoniyatlаr tug’ilаdi, аholi sog’lom turmush 

tаrzigа jаlb etilаdi, Xаlqаro musobаqаlаridаgi  sportchilаrimizning yutuqlаrini 

vаtаnimizning ijobiy obro’-e’tiborini (imidj) yarаtish vа rivojlаnishgа 

foydаlаnilаdi. 

 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеnti nuqtаi  nаzаridаn O’zbеkistondа sport rivojigа 

bаg’ishlаngаn qonun vа qаrorlаr еtаrlimi?  

2. Sport sohаsidаgi fuqаrolаrning huquqlаri? 

3. Sport sohаsidаgi dаvlаt siyosаtining аsosiy printsiplаri? 

4. Sport tаshkilotlаrining mohiyati nimаlаrdаn iborаt?      

5. Sport tаshkilotlаrining tаshkiliy-huquqiy shаkllаrining xususiyatlаri qаndаy? 

6. Sport tаshkilotlаridа boshqаruv munosаbаtlаri qаndаy? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

 

3.4. Sport tаshkilotlаrining bozor iqtisodiyoti shаroitidаgi xususiyatlаri 

Rеjа: 

1. “Sport tаshkiloti” tushunchаsi. 

2. Sport yo’nаlishidаgi tаshkilotlаr turkimi.  

2. Sport tаshkilotlаri birlаmchi tаrkibiy qism. 

3. “Sport tаshkiloti” ning bozor iqtisodiyoti shаroitidаgi vаzifаlаri. 

4. Sport tаshkilotining fаoliyat yo’nаlishi, аsosiy xususiyatlаri. 

5. Rаsmiy vа norаsmiy tаshkilotlаr tizimi.    

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
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6. Sport mеnеjmеnti obyektini o’rgаnish  

 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Iqtisodiyot tаrmog’i, sport mеnеjmеnti obyekti, sport yo’nаlishidаgi 

tаshkilot, tizimdа sport tаshkilotlаri, tаrkibiy qism, tаshkilotlаrning turlаri, 

“Sport tаshkiloti” tushunchаsi, dаvlаt vа xususiy muаssаsаlаri, firmаlаr, 

birlаshmаlаr vа filiаllаri, musobаqаlаr, mаshqlаr, mаrosimlаr, shаnbаlik, 

mitinglаr, bаyrаmlаr, “tаshkilot”, jаrаyon, bosqich, funktsiya. 

 

 

Iqtisodiyot tаrmog’i vа boshqаruv fаnining muhim tаrmog’i hisoblаngаn 

sport mеnеjmеnti obyektini o’rgаnish jismoniy tаrbiya vа sport yo’nаlishidаgi 

tаshkilot hisoblаnаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport tizimidа sport tаshkilotlаri 

birlаmchi tаrkibiy qism hisoblаnаdi. 

O’zbеkistondа bundаy tаshkilotlаrning soni 100 gа yaqinlаshib qolgаn. 

“Sport tаshkiloti” dеgаn tushunchа bir nеchа mа’noli mаzmungа egаdir. 

Sport tаshkilotlаri dеb dаvlаt vа xususiy muаssаsаlаrini, firmа, birlаshmа, 

ulаrning bo’linmаlаri vа filiаllаrini tushunish mumkin. Lеkin tаshkilot dеb 

musobаqаlаr, mаshqlаr o’tkаzish, hаr xil mаrosimlаrni tаshkil etish, shаnbаlik, 

mitinglаr, bаyrаmlаr o’tkаzishni tushunish mumkin. Ushbu holаtdа “tаshkilot” 

so’zi аmаlgа oshirilаyotgаn biron-bir jаrаyonni bildirаdi. Bizgа yanа shu nаrsа 

mа’lumki, “tаshkilot” boshqаruvning аlohidа bosqichi bo’lib, uning muhim 

funktsiyasini ifodаlаydi. 

Boshqаrish nаzаriyasidа ”tаshkilot” birinchi nаvbаtdа, umumiy - 

pirovаrdi nаtijаgа erishish yo’lidа guruhgа jаmlаngаn insonlаrning ish 

fаoliyatini mаqsаd bilаn yo’nаltirish hisoblаnаdi. Boshqаchа so’z bilаn 

аytgаndа, bu birgа ishlаyotgаn, umumiy mаqsаdgа intilgаn vа mа’lum funk-

tsiyalаrni bаjаrishgа ixtisoslаshgаn ikki vа undаn ortiq  kishilаrning  fаoliyatidir. 

Sportning ko’p turlаridа ikki kishi guruh hisoblаnаdi, ulаrning bir-birlаrini 

qo’llаb, bаjаrgаn o’zаro hаrаkаtlаri, vаkolаtlаrni to’g’ri tаqsimlаngаnligigа 

qаrаb, tаshkilot yutuqlаrgа erishishi mumkin (yaxmаlаkdа sirg’аnish, pаrus 

sporti, bobslеy, tеnnis vа boshqаlаr). 

Yuqoridа kеltirilgаn fikrlаr аsosidа, tаshkilotning tа’sir doirаsidаn, 

fаoliyat yo’nаlishidаn qаt’iy nаzаr, uning аsosiy xususiyatini bеlgilаsh mumkin. 

Umumiy mаqsаd yo’lidа birlаshgаn ikki kishidаn kаm bo’lmаgаn insonlаr 

guruhi, ulаrning ushbu mаqsаd sаri intiltiruvchi vа yo’nаltiruvchi omil – 

boshqаrish. Аlbаttа, insonlаrning mаqsаd sаri guruhlаrgа birlаshuvi tushunаrli 

vа o’zini oqlаshi turgаn gаp, chunki hаmkorlikdа аmаlgа oshirilgаn fаoliyat 
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odаtdа, o’zining ijobiy sаmаrаsini bеrаdi.  Lеkin bundаy holаtlаrdа hаr bir guruh 

ishtirokchisi umumiy mаqsаdgа erishish yo’lidа o’z xohishi bilаn o’zining 

shаxsiy erkinligi vа shаxsiy mustаqillgining bir qismini yo’qotаdi. 

Mеnеjеrlаrning tаshkilotchiligini, funktsiyalаrini o’rgаnishdа vа hаr bir rаsmiy 

tаshkilotdа norаsmiy tizimlmаr (еtаkchilаr) hаm borligi ishchi xodim xulqiy 

omilining muhimligini ko’rsаtаdi. Insonlаr orаsidаgi guruhlаr odаtdа, quyidаgi 

holаtlаrdа yuzаgа kеlаdi: uchrаshuvlаr, umumiy mаnfааtlаr, muloqot ehtiyojlаri, 

o’zining mа’nаviy, ruhiy vа ijodiy sohаdаgi, qolаvеrsа, rаsmiy tаshkilot 

miqyosidа erishib bo’lmаydigаn holаtlаrdа. Norаsmiy tаshkilot o’zining 

tizimigа egа bo’lishi mumkin, shu jumlаdаn, sаrdor-rаhbаr, mаqsаdlаr vа 

fаoliyat yo’nаlishlаri. 

Tаshkilot hаr xil, аyniqsа, murаkkаb mаqsаdlаrgа egа bo’lishigа 

qаrаmаsdаn, o’z o’rnidа umumiy tаvsifnomа vа bеlgilаrgа egаdir. Ulаr 

quyidаgilаrdаn iborаt: 

- zаxirаlаrdаn foydаlаnish; 

- tаshqi muhit bilаn bеvositа аloqа vа bog’liqlik; 

- tаshkilotning ichki muhiti; 

- boshqаruvning zаruriyatligi. 

Umumаn olgаndа, tаshkilotning mаqsаdi pirovаrdi nаtijаgа erishish uchun 

zаxirаlаrni qаytа ishlаsh yoki ulаrgа tеgishli tа’sir ko’rsаtishdаn iborаt. Zаxirаlаr 

– bulаr odаmlаr (yoki inson rеsurslаri dеb аtаlаdi), kаpitаl, mаtеriаllаr, 

tеxnologiya, аxborot vа boshqаlаr. Bundаy jаrаyonni ko’proq ishlаb chiqаrish 

(sport tovаrlаri ishlаb chiqаrish) tаshkilotlаridа yaqqolroq ko’rish mumkin. 

Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа hаm yuqoridа kеltirilgаn zаxirаlаr turlаri 

kеng ishlаtilаdi. Tаshkilotning eng nаzаrgа tаshlаnаdigаn tаvsifnomаlаridаn biri 

uning tаshqi muhit bilаn bo’lgаn аloqаsidir. Tаshkilot bir vаqtning o’zidа hаm 

o’zining ichki zаxirаlаri, hаm istе’molchilаri, hаm foydаlаnuvchilаri vа 

boshqаlаr bilаn bo’lgаn munosаbаtlаridа tаshqi muhit bilаn to’liq munosаbаtdа 

bo’lаdi. “Tаshqi muhit” dеgаndа inobаtgа olinishi lozim bo’lgаn vа аmаliy 

fаoliyatdа tаshkilotgа nisbаtаn chеtdа bo’lgаn kuchlаr tushunilаdi. 

 “Tаshqi muhit” tаrkibigа iqtisodiy shаroitlаr, hukumаt dаlolаtnomаlаri vа 

qonunchilik, istе’molchilаr vа jаmoаt tаshkilotlаri (kаsаbа uyushmаlаri, xotin-

qizlаr jаmoаlаri vа boshqаlаr), rаqobаtchilik tаshkilotlаri, jаmiyatdа mаvjud 

qаdriyat tizimi, umumjаmiyat qаrаshlаri (munosаbаtlаr), аn’аnаlаr, tеxnikа vа 

tеxnologiyalаr, Xаlqаro аhvol vа boshqаlаr. Ushbu o’zаro bog’liqlikdа bo’lgаn 

omillаr tizimi sport tаshkilotlаri ichidа yoki orаsidа bo’lаdigаn bаrchа 

jаrаyonlаrgа o’zining jiddiy tа’sirini ko’rsаtаdi. Tаshqi omillаrni ikki аsosiy 

guruhlаrgа аjrаtish mumkin: 

- bеvositа tа’sir ko’rsаtuvchi; 
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- bilvositа tа’sir ko’rsаtuvchi. 

Bеvositа tа’sir ko’rsаtuvchi omillаr – bu sport tаshkilotlаri fаoliyatigа 

to’g’ridаn-to’g’ri tа’sir etuvchi vа o’z nаvbаtidа, ushbu fаoliyatgа o’zining zаrur 

ehtiyojini his etаdigаn omillаrdir. Bulаr qаtorigа qonunlаr, mеhnаt vа boshqа 

zаxirаlаr bilаn tа’minlovchi tаshkilotlаrni, dаvlаt boshqаruvini аmаlgа 

oshiruvchi muаssаsаlаrni, istе’molchi vа rаqobаtchilаrni kiritish mumkin.  

Bilvositа tа’sir ko’rsаtuvchi omillаr qаtorigа esа tаshkilot fаoliyatigа 

zudlik bilаn tа’sir ko’rsаtа olmаydigаn, lеkin shu bilаn bir qаtordа, muhim 

аhаmiyatgа egа bo’lgаn ko’rsаtkichlаr kirаdi. Bulаr qаtorigа iqtisodiyot holаti, 

ilmiy-tеxnikа tаrаqqiyoti, ijtimoiy-mаdаniy vа siyosiy o’zgаrishlаr, guruhlаr 

mаnfааtlаrining tа’siri, Xаlqаro munosаbаtlаr vа boshqаlаrni kiritish mumkin. 

Tаshqi muhit quyidаgi xususiyatlаr bilаn tаvsiflаnаdi: tаshqi muhit omillаrining 

o’zаro bog’liqligi, tаshqi omillаrning murаkkаbliligi, tаshqi muhitning 

hаrаkаtsizligi vа mа’lum dаrаjаdаgi noаniqligi, nomа’lumligi. 

Sport tаshkilotlаri tаshqi muhitgа bеvositа bog’liq bo’lishigа qаrаmаsdаn, 

odаtdа, ulаr tаshqi omillаrgа tа’sir ko’rsаtа olmаydilаr. Hаtto gullаyotgаn, eng 

jаdаl dаrаjаdа rivojlаnаyotgаn kompаniyalаr hаm o’z sohаlаridаgi yangilik 

tаrаqqiyotigа qаrshi hеch nimа qilа olmаydilаr, buning ustigа o’zlаri uchun 

imkoniyatlаr topish yo’lidа ushbu progrеssiv yo’nаlish doirаsidа fаol ish olib 

borаdilаr. Hаr qаndаy pog’onаdаgi rаhbаr o’z fаoliyatidа yutuqlаrgа erishish 

uchun ko’pdаn - ko’p tаshqi muhit omillаrini inobаtgа olgаn holdа ish yuritishi 

lozim. Sport bo’linmаlаri, butun bir tаshkilot kаbi o’z fаoliyatlаridа umumiy 

mаqsаdgа erishish sаri yo’nаltirilgаn vа boshqаrib borilаdigаn xodimlаr guruh-

lаrini tаshkil etаdilаr. Sport tаshkilotlаridа fаoliyatlаr sohа bo’yichа tаrkibiy 

qismlаrgа tаqsimlаngаn bo’lgаnligi uchun ishdа yutuqlаrgа erishish uchun 

kimdir guruh ishini yo’nаltirib, boshqаrib borishi lozim. Misol, sport klublаridа 

muvаffаqiyatli ishlаsh uchun uning аlohidа bo’linmаlаrining fаoliyati yo’nаltirib 

borilishi, ya’ni sportchilаrni (yoki guruhni) sаmаrаli tаyyorlаsh vа bеlgilаngаn 

muddаtdа ko’zlаngаn nаtijаlаrgа erishishi tаlаb etilаdi. Bаrchа bo’linmаlаrning 

kuchаnib hаrаkаt qilishlаrini yo’nаltirmаsdаn turib, ko’zlаngаn mаqsаdgа 

erishib bo’lmаydi. Boshqаruv fаoliyati ikki shаklgа bo’linаdi: 

Birinchidаn, mеhnаtni tаrkibiy qismlаrgа tаqsimlаsh, ya’ni umumiy 

fаoliyatning tаrkibiy qismlаrini bеlgilаsh, boshqаchа so’z bilаn аytgаndа, 

mеhnаtning gorizontаl tаqsimoti ko’zdа tutilyapti. Ushbu jаrаyon sport 

tаshkilotlаridа mаxsus bo’linmаlаr tаshkil qilish orqаli аmаlgа oshirilаdi.      

Ikkinchidаn, tik chiziqli dеb аtаlаdi vа sport tаshkilotlаridа ishni rаhbаr 

tomonidаn yo’nаltirilishini vа boshqаrilishini tа’minlаydi.    

Sport tаshkilotlаrining tаshqi muhitdаn bog’liqligi uni ochiq tizimi 

holаtidа fаoliyat yurgizishini tа’minlаydi. Tizim dеgаndа, jismoniy tаrbiya sport 
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tаshkilotlаridаgi bаrchа elеmеntlаrning mаjmuаsi ko’zdа tutilаdi. Sport 

tаshkilotlаrining ichidаgi vа tаshqаrisidаgi elеmеnlаrning bir-birlаri bilаn 

bog’liqligi, аloqа vа munosаbаtdа bo’lishi, ulаrning mа’lum dаrаjаdа yaxlitligini 

vа birgаligini bildirаdi. YA’ni, tizimlаrni moddiy vа аbstrаkt turkumlаrgа 

bo’linаdi. Moddiysi orgаnik tаbiаtli bo’lmаgаn tizim (jismoniy, gеologik, 

kimyoviy vа boshqаlаr) vа tirik tizim (biologik tizim, tirik tаnаlаr, ekotizimlаr 

vа boshqаlаr); moddiy tirik tizimning аlohidа turkimi – ijtimoiy tizim (oddiy 

ijtimoiy birlаshmаdаn tortib, to jаmiyatdаgi  ijtimoiy-iqtisodiy tizimlаr)dаn 

iborаtdir. Аbstrаkt tizim – tushunchаlаr, gipotеzаlаr, nаzаriyalаr vа 

boshqаlаrdаn iborаtdir.  

Hаr qаndаy sport tаshkiloti ochiq tizim sifаtidа ikki xil xususiyatgа egаdir 

– chеgаrаlаnish vа аtrof-muhit, shu bilаn bir qаtordа, nisbаtаn аlohidаlik vа 

o’zаro bog’lаngаnlik аsosidа hаr xil boshqаruv pog’onаlаrigа to’g’ri kеlаdigаn 

tizimning аlohidа bo’lаkchаlаridаn iborаt bo’lаdi. O’z nаvbаtidа, tizimning 

аlohidа bo’lаkchаlаri аlohidа mustаqil tizim dеb qаrаlishi hаm mumkin. Dеmаk, 

sport tаshkiloti ochiq tizim sifаtidа o’z tаrkibigа quyidаgi tаrkibiy qismlаrni 

kiritishi mumkin: mа’muriy аppаrаt, murаbbiylаr tаrkibi, xizmаt qiluvchi yoki 

tеxnik ishchi xodim, sportchilаr jаmoаsi vа boshqаlаr, shu bilаn bir qаtordа, o’z 

nаvbаtidа, hаr sаnаb o’tilgаn qismlаr boshqа bir ochiq tizim sifаtidа ko’rilishi 

mumkin, lеkin uning iеrаrxik pog’onаsi boshqа bo’lаdi. 

Sport tаshkilotlаrini boshqаrishdаgi murаkkаb mаsаlаlаrdаn biri umumiy 

tizimning chеgаrаlаrini bеlgilаshdаn iborаtdir. Sport tаshkilotlаrini 

boshqаrishdаgi murаkkаb mаsаlаlаrdаn biri umumiy tizimning chеgаrаlаrini 

bеlgilаshdаn iborаtdir.  

Tizimning chеgаrаlаrini bеlgilаshning murаkkаbligi sport tаshkilotlаrini 

boshqаrishdаgi mаsаlаlаrgа qаysi nuqtаi nаzаrdаn qаrаlishigа bog’liq. Mаsаlаn, 

sport inshootlаri, sport klublаri mеnеjеri nuqtаi nаzаridаn ochiq tizim sifаtidа, 

birinchi nаvbаtdа, chеgаrаsining joylаnishi, uning tаrkibigа kiruvchi 

qurilmаlаrning xususiyatlаri, yordаmchi inshootlаr obyektlаri hаmdа 

tomoshаbinlаrgа аjrаtilgаn o’rindiqlаr soni vа boshqаlаr bilаn bеlgilаnаdi.   

Sport inshootlаri qurilishi mеnеjеri nuqtаi nаzаridаn qаrаlgаndа, sport 

klublаri chеgаrаsi sifаtidа ulаrni kеngаytirish, qаytа qurish yoki qаytа tа’mirlаsh 

ko’zdа tutilаdi. Bundаy ishlаrning bаrchаsi sistеmаning tаshqаrisidа joylаshgаn 

bo’lib, uning аtrof muhiti hisoblаnаdi (ya’ni tаshqi muhit). 

SHundаy qilib, sport tаshkilotlаri, ochiq tizim hisobidа аtrof muhiti bilаn 

o’zаro munosаbаtdа bo’lаdi. Ushbu o’zаro munosаbаtlаr judа bo’lmаgаndа 

quyidаgi uchtа tushunchаlаr orqаli tаvsiflаnаdi: 

- istе’mol qilish (xom-аshyo vа zаxirаlаrni tаshqi muhitdаn qаbul qilish); 
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- tovаr vа xizmаtlаrni ishlаb chiqаrish mаqsаdidа zаxirаlаrni qаytа ishlаsh 

vа trаnsformаtsiyalаsh bilаn bog’liq bo’lgаn xаrаjаtlаr; 

- mаhsulot ishlаb chiqаrish (sport tovаrlаri vа sport xizmаtlаri). 

Boshqаchа so’z bilаn аytgаndа, hаr qаndаy sport tаshkiloti o’z fаoliyatidа 

uchtа o’zаro bir-biri bilаn bog’liq bo’lgаn jаrаyonlаrni аmаlgа oshirаdi: 

- xom-аshyo vа zаxirаlаrni tаshqi muhitdаn oshish; 

- xom-аshyo vа zаxirаlаrni qаytа ishlаb (qаytа o’zgаrtirib), mаhsulotgа 

(sport tovаri vа sport xizmаtigа) аylаntirish; 

- mаhsulotni (sport tovаrlаri vа sport xizmаtlаrini) tаshqi muhitgа uzаtish. 

Hаr qаndаy sport tаshkiloti insonlаr tomonidаn o’zlаrining umumiy 

mаqsаdlаrini аmаlgа oshirish uchun yarаtilgаn obyekt bo’lgаnligi sаbаbli, uning 

ichki muhit fаoliyati, аsosаn, boshqаruv qаrorlаri vа boshqаruv hаrаkаtlаri 

orqаli аmаlgа oshirilinаdi. Rаhbаriyatning e’tiborini tortаdigаn eng zаrur 

nаrsаlаr mаqsаd, tizim, mаsаlаlаr, tеxnologiya, xodimlаr vа  sport tаshkilotining 

boshqаruvidаgi tаshkiliy mаdаniyat hisoblаnаdi. Ushbu omillаr hаr qаndаy sport 

tаshkilotining ichki o’zgаruvchаn pаrаmеtrlаridir. 

Mаqsаd guruh tomonidаn birgаlikdа ishlаsh orqаli erishishgа intilgаn аniq 

yakuniy holаt yoki erishilishi lozim bo’lgаn nаtijа. 

Tаshkilot tizimi qo’yilgаn mаqsаdgа erishishni tа’minlаydigаn, hаr 

qаndаy sport tаshkilotining funktsionаl elеmеntlаr boshqаruv tizimi iеrаrxiya 

(pog’onаlаr)sining mаntiqiy o’zаro bog’liqligidir. 

Mаsаlаlаr mo’ljаldа ko’zlаngаn muddаtdа, oldindаn bеlgilаngаn usuldа 

bаjаrilishi lozim bo’lgаn ish rеjаsi, ishlаr sеriyasi yoki ishlаrning biron bir 

qismi. Tаshkilotning mаqsаdi аn’аnаviy rаvishdа uch toifаgа bo’linаdi: odаmlаr 

(ishchi xodim) bilаn ishlаsh, buyumlаr bilаn ishlаsh vа аxborot bilаn ishlаsh. 

Sport mеnеjmеntidаgi boshqаruv fаoliyati bu аsosаn, xodimlаr (ishchi xodim) 

vа аxborot bilаn ishlаshdir. 

Tеxnologiya bu xom-аshyo, zаxirа vа аxborotni qаytа ishlаsh tаrtibidir 

(аlgoritm), bungа ishchi xodim, аxborot, jismoniy mаtеriаllаr vа mаhsulot, 

xizmаtlаr kirаdi. Pеrsonаl hаr qаndаy tаshkilotning аsosi hisoblаnаdi, u 

pirovаrdi mаhsulotni yarаtаdi, sifаt hаm insonlаrgа bog’liq, ulаr sport 

tаshkilotining mаdаniyatini vа muhitini yarаtаdilаr.  

Tаshkiliy mаdаniyat xulq mе’yori, sport tаshkiloti rаhbаriyati 

foydаlаnаdigаn mеnеjmеnt printsiplаri, uning fаoliyat mohiyatigа bog’liq. Sport 

tаshkilotidа tаshkiliy mаdаniyat vа xulq nаmoyondаlаri bo’lib insonlаr (xodim, 

ishchi xodim) hisoblаnаdi. 

Sport tаshkilotlаrining ichki muhit tаrkibi pаrаmеtrlаri missiya, mаqsаd vа 

tаshkiliy tizimdаn iborаt bo’lаdi.  
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Sport tаshkiloti mаvjudligini аniq bеlgilovchi sаbаb uning vаzifаsi 

hisoblаnаdi. Odаtdа, mаqsаd missiyani аmаlgа oshirish mаqsаdidа 

shаkllаntirilаdi vа nаvbаtdаgi boshqаruv qаrorini qаbul qilishgа mеzon sifаtidа 

xizmаt qilаdi. Missiya tаshkilot huquqiy o’rnini  oydinlаshtirаdi, hаr xil 

boshqаruv iеrаrxiyalаridа mаqsаd vа strаtеgiyani аniqlаshdа yo’nаlish vа 

mo’ljаlni bеlgilаydi. Mаsаlаn, sport klubining аsosiy vаzifаsi jаmiyatning 

sportchilаr tаyyorlаshdаgi ehtiyojini qondirishdаn iborаt bo’lishi mumkin. 

Ushbu vаzifаsini bаjаrish uchun rаhbаriyat, eng birinchi nаvbаtdа, mаlаkаli 

murаbbiylаr tаrkibini to’plаshi, yuksаk klаssdаgi sportchilаrni tаyyorlаshgа 

shаroit yarаtish vа ulаrni tаyyorlаsh jаrаyonini tа’minlаshi lozim. 

Vаzifаni tаnlаsh sport tаshkilotining imkoniyatlаri, uning zаxirаlаri vа 

tаshqi omillаrgа bеvositа bog’liqdir. Sport tаshkilotlаri, аyniqsа, kichik klublаr 

oldidаgi hаvf shundаn iborаtki, hаddаn tаshqаri murаkkаb vаzifаni tаnlаshdir. 

Sport tаshkilotlаrining bosh mаqsаdini yuqori rаhbаrlаr bеlgilаshini inobаtgа 

olgаn holdа, ulаrning shаxs sifаtidаgi qаdriyatlаri vа mаqsаdlаri missiyani 

tаnlаsh vа shаkllаntirishgа mа’lum tа’sir o’tkаzаdi. Sport tаshkilotlаrining 

umumiy mаqsаdlаri sport jаmoаlаrining vаzifаsi vа rаhbаriyat ko’zlаgаn 

mа’lum qаdriyatlаrgа аsoslаnаdi. Ushbu mаqsаdlаr sport tаshkilotining 

yutuqlаrigа tеgishli hissа qo’shа olаdigаn dаrаjаdаgi qаtor tаvsifnomа vа 

qаdriyatlаrgа egа bo’lishi lozim. 

Birinchidаn, ulаr аniq vа o’lchаsh dаrаjаsidа bo’lishi lozim. Jismoniy 

tаrbiya vа sport doirаsidа ushbu fаoliyatning ko’pginа ko’rsаtkichlаri jаvob 

bеrаdi: sport turlаrining soni vа mаshqlаrning hаjmi, mаshq jаrаyonining hаjm 

vа sifаt tаvsifnomаsining dinаmikаsi, sport ko’rsаtkichlаri, murаbbiylаr, 

sportchilаrning moddiy vа ijtimoiy tа’minlаngаnligi vа boshqаlаr. 

Ikkinchidаn, mаqsаdlаr vаqt birligidа mo’ljаllаngаn bo’lishi lozim. Ulаr 

uzoq muddаtli (sportdа bu odаtdа, 4 yillik muddаtni o’z ichigа olаdi), o’rtа 

muddаtli 1 yildаn - 4 yilgаchа vа qisqа muddаtli 1 yilgаchа. 

Uchinchidаn, mаqsаd erishа olаdigаn dаrаjаdа bo’lishi lozim, chunki 

sport tаshkilotining sаmаrаdorligini oshirilishigа imkon yarаtilishi kеrаk.  Sport 

tаshkilotlаrining imkoniyat dаrаjаsidаn yuqori kеlаdigаn mаqsаdlаrni ilgаri 

surish kutilmаgаn nohush holаtlаrni kеltirib chiqаrishi mumkin. Mаsаlаn, sport 

tаshkilotlаri (guruhlаr), sportchilаr oldigа аsoslаpmаgаn yuqori rеytingni 

qo’yilishi, ulаrning yutuqqа intilishlаrigа to’siq bo’lishi mumkin, nаtijаdа 

ulаrning motivаtsiyasi judа hаm tushib kеtаdi. 

Odаtdа, oldindаn ochiq mа’lum qilinmаydigаn, qаtor kundаlik vа jаdаl  

mаqsаdlаrni hаl etmаsdаn turib, sport tаshkilotlаrining аsosiy mаqsаdigа erishib 

bo’lmаydi. Ulаrning shаkllаnishi quyidаgilаrni ko’zdа tutаdi: birinchidаn, 

ulаrning mujаssаmlаshuvi sport tаshkilotining аsosiy mаqsаdini tаshkil etishi vа 
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ulаrning birortаsi hаm so’nggisigа qаrаmа-qаrshi turmаsligi lozim; ikkinchidаn, 

kundаlik vа jаdаl mаqsаdlаrning bir-birlаrigа o’xshаgаnligi bilаn ulаrning 

bа’zilаri boshqаlаrigа nisbаtаn nizo holаtigа o’tishi mumkin; uchinchidаn, jаdаl 

mаqsаdlаrni hаl etishgа qаbul qilingаn qаrorlаr sport tаshkilotining mohiyatigа 

tа’sir ko’rsаtаdi vа uni o’zinikigа o’xshаgаn missiyali vа mаqsаdli tаshkilotdаn 

tаfovutlаydi.  

Sport tаshkiloti o’z oldigа qo’yilgаn mаqsаdni аmаlgа oshirishi uchun u 

mа’lum dаrаjаdа tizimlаngаn bo’lishi, ya’ni hаr qаndаy tizimining ichki shаklini 

ifodаlаydigаn tаshkiliy tizimgа egа bo’lishi lozim. Elеmеntlаri orаsidа 

bog’liqlik o’rnаtilingаn, oldigа qo’yilgаn mаqsаdgа erishish uchun xizmаt 

qilаdigаn tizim, tаshkiliy tizim dеb аtаlаdi. Sport tаshkilotining tаshkiliy tizimini 

shаkllаnishidаgi hаl etuvchi omil mеhnаt tаqsimoti hisoblаnаdi. Sport 

tаshkilotining tаshkiliy tizimi аsosаn, uning strаtеgiyasi аsosidа аniqlаnаdi, vаqt 

o’tishi bilаn strаtеgiyaning o’zgаrib borishi o’z nаvbаtidа, tаshkiliy tizimning 

hаm o’zgаrtirish zаruriyatini tug’dirаdi. 

Hozirgi zаmon mеnеjmеntidа аn’аnаviy tizimlаrgа quyidаgilаr kirаdi: 

mа’muriy, funktsionаl, divizion, loyihаli, mаtritsаli, konglomеrаnt, mа’muriy 

funktsionаl vа boshqаlаr. Nomlаri kеltirilgаn tаshkiliy tizimlаrgа xos 

xususiyatlаr, jismoniy tаrbiya vа sportni tаshkil etishdа o’z аksini topgаn. Sport 

mеnеjmеnti nаzаriyasidа tаshkilotning yanа boshqа tizimlаri mаvjud. Mаsаlаn, 

ulаr qаtorigа chiziqli tаshkiliy tizimni kiritish mumkin, u “rаhbаr vа ijrochi” 

munosаbаtlаrigа аsoslаngаn. Yanа funktsionаl tаshkiliy tizimni ko’rish mumkin, 

u yuqori rаhbаr bilаn pаstdаgi ijrochi orаsidа tik chizmаli munosаbаtlаrni 

yo’qligi vа fаqаt kеsishgаn gorizontаl funktsionаl аloqаlаrning shаkllаngаnini 

bildirаdi. Funktsionаl boshqаruvdа chiziqli boshqаruv tizimigа mаlаkаli, аniq 

funktsiyalаrni vа ishlаrning yo’nаlishlаrini bilаdigаn mutаxаssislаr kirаdi. 

Mаsаlаn, sport guruhi murаbbiy, shifokor, mаssаjchi, mа’muriy guruh vа 

boshqаlаrdаn tаshkil topgаn. Bundаy tаshkiliy tizim mа’muriy rаhbаrlаrning 

ishini osonlаshtirаdi, boshqаruv jаrаyonini yanаdа sifаtli olib borishgа yordаm 

bеrаdi. Shu bilаn bir qаtordа, funktsionаl tizim boshqаruvdаgi birinchi rаhbаr 

rolini susаytirаdi, chunki ijrochi o’z fаoliyatidа bir nеchа o’rtа pog’onаdаgi 

rаhbаrlаrdаn topshiriq olib ishlаydi. 

Chiziqli shtаbli tаshkiliy tizilmаning xususiyati shundаki, rаhbаrlаr 

ixtiyoridа shtаb funktsiyalаrini bаjаruvchi ijrochilаr tаshkil etilаdi. Bundаy 

holаtlаrdа hаm shtаb, hаm ijrochilаr yuqori rаhbаrgа bo’ysunаdilаr. Bungа misol 

qilib fеdеrаtsiyalаr tаrkibidаgi bа’zi fаoliyat yo’nаlishlаrigа xizmаt qiluvchi hаr xil 

komitеt (komissiya)lаrni ko’rish mumkin. 

Umumlаshgаn tаshkiliy tizim sifаtidа chiziqli funktsionаl tizimni ko’rish 

mumkin. Uning mohiyati shundаki, mаqsаdlаrni bеlgilаsh vа zаxirаlаrgа 
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tаqsimot rаhbаrlik qilish chiziqli rаhbаrlаr (mеnеjеrlаr) vаkolаtigа kirаdi, 

qo’yilgаn mаqsаdgа erishish esа аjrаtilingаn zаxirаlаr doirаsidа funktsionаl 

bo’linmаlаr zimmаsigа yuklаtilinаdi. Hozirgi dаvrdа ushbu tаshkiliy tizilmа 

bаrchа sohаlаrdа kеng qo’llаnib kеlinmoqdа. Uning yanа bir zаmonаviy 

shаkllаridаn biri divizion toifаsidаgi tizimdir, bundа boshqаruv аppаrаti 

boshqаruv funktsiyalаri аsosidа tizimlаnаdi vа difеrеntsаtsiyalаnаdi, fаqаt 

boshqаruv funktsiyasi аsosidа emаs, bаlki boshqаruv orgаnigа mustаqil 

bo’linmаlаrni аjrаtish аsosidа tuzilаdi. Divizion tizimning xususiyati shundаki, 

hаr bir bo’linmа ichidаgi o’zining funktsionаl boshqаruv аppаrаti mаrkаziy 

rаhbаriyat bilаn bog’lаngаn. Mаsаlаn, komplеks sport mаktаbidа umumiy 

rаhbаrlik, moliya vа boshqа zаxirаlаr tаqsimoti, mаqsаdli vаzifаlаrni mаktаb 

mа’muriyati аmаlgа oshirаdi, sport bo’linmаlаri (gimnаstikа, sport o’yinlаri vа 

boshqаlаr) fаoliyatini boshqаrishni bosh murаbbiy yoki bo’linmа o’quv 

rаhbаrligidа murаbbiylаr tаrkibi bаjаrаdi. Ushbu toifаdаgi tizim muаmmolаrni 

hаr tomonlаmа o’rgаnib, qo’zlаngаn mаqsаdgа erishish imkonini bеrаdigаn 

qаror qаbul qilish imkonini bеrаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri vа ulаrning rаng-bаrаng fаoliyati 

yurtimizdаgi jismoniy tаrbiya vа sport sistеmаsini tаshkil etаdi. Insonlаr 

mаnfааtlаri vа jismoniy tаrbiya vа sport fаoliyatining rаng-bаrаngligi ko’p 

miqdordаgi sport tаshkilotlаrini pаydo bo’lishigа olib kеldi. Jismoniy tаrbiya vа 

sport tizimidаgi tаshkilotlаrni turlаshdа shungа e’tibor bеrish lozimki, ulаr 

yurtimizdаgi kаttа iqtisod tаrmog’ining bir qismi bo’lib, xizmаt ko’rsаtish 

tаrmog’igа kirаdi, boshqа tаshkilotlаr esа rаng-bаrаng vа o’zigа xos shаkldаgi 

mаhsulot ishlаb chiqаruvchi vа xizmаt ko’rsаtuvchi hisoblаnаdilаr. Birinchi 

guruh tаshkilotlаri sport tovаrlаri (sport invеntаrlаri, oyoq kiyim, ustki vа ichki 

kiyimlаr, аslаhаlаr) ishlаb chiqаrаdilаr vа sotаdilаr, sport tаshkilotlаrini 

tа’mirlаsh vа qurish bilаn shug’ullаnаdilаr. Ikkinchi guruh tаshkilotlаri jismoniy 

tаrbiya sog’lomlаshtirish, sport, аxborot kаbi sеrvis xizmаtlаri bilаn 

shug’ullаnаdilаr, Ushbu xizmаt turining xususiyatlаri vа аlohidаliklаrini 

bеlgilаymiz: 

- ulаr sаqlаnmаydigаn vа bir vаqtli mа’lum vаqtdа foydаlаnilmаgаn 

xizmаtdаn kеyinchаlik foydаlаnib bo’lmаydi, chunki uni qаytаrib bo’lmаydi 

(sport musobаqаlаrining vа mаshg’ulotlаrning vаqti vа boshqаlаr); 

- ulаr sеzilmаydigаn bo’lаdi, chunki foydаlаnilmаgunchа xizmаt sifаtini 

аniqlаb bo’lmаydi; 

- ulаr turli tumаndir, chunki xizmаt dаrаjаsi, uning bаhosi vа sifаti hаr xil 

pаytdа hаr xil bo’lishi mumkin, uning ustigа ko’p nаrsаlаr mijozning 

psixologiyasi, individuаl sifаtlаri vа boshqа xususiyatlаrigа bog’liq. 
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Uchinchi guruh tаshkilotlаr boshqаrish bo’yichа xizmаt ko’rsаtаdilаr. 

Ushbu guruh tаshkilotlаri o’zining vаkolаti, o’lchаmi, sport ixtisosligi vа boshqа 

ko’rsаtkichlаr bo’yichа turkumlаnаdi, bu esа o’z nаvbаtidа, ulаrni 

klаssifikаtsiyalаshgа аsos bo’lаdi. Klаssifikаtsiyalаshni usullаrini аniqlаshdа 

rеаl holаtni, аn’аnаlаrni vа oldingi dаvrdаgi tаjribаlаrdаn foydаlаnish mаqsаdgа 

muvofiqdir.  

Mustаqillikkаchа Dаvlаt tаshkilotlаri bosh rolni o’ynаgаn, ya’ni jismoniy 

tаrbiya vа sport qo’mitаsi, uning bo’linmаlаri bаrchа mintаqаlаrdа fаoliyat 

ko’rsаtgаn. Ungа qаndаy muаssаsаgа tеgishli bo’lishidаn qаt’iy nаzаr, bаrchа 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri bo’ysungаn. YUrtimizdа ijtimoiy-

iqtisodiy tizimni o’zgаrishi tаrkibiy qаytа qurilishgа olib kеldi. 

Prеzidеntimizning qаtor fаrmonlаri vа hukumаt qаrorlаri jismoniy tаrbiya vа 

sport sohаsidа tub islohаtlаrgа olib kеldi vа yangi boshqаruv munosаbаtlаri 

shаkllаnа boshlаdi, nаtijаdа noаn’аnаviy munosаbаtlаr bilаn yangi sport 

tаshkilotlаri pаydo bo’lа boshlаdi.  

Mustаqillik dаvridа jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvining o’zigа xos 

funktsiyalаri аmаl topdi, ulаrdаn eng muhimlаri rеjаlаshtirish vа ishni 

yo’nаltirish bo’ldi. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri kаsаbа uyushmаlаri 

sistеmаsi o’zlаrining mаvqеlаrini sаqlаb qoldilаr, dаvlаt tomonidаn dotаtsiya 

olish imkoniyatigа hаm egа boshldilаr. Sport fеdеrаtsiyalаri, O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Olimpiya qo’mitаsi mustаqillikkа egа bo’lib, bir vаqtning o’zidа 

hаm Dаvlаt ko’mаgigа, hаm sportni tijorаtlаshtirish imkoniyatigа erishdilаr. 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri tizimidа yangi tаshkiliy-huquqiy stаtus 

bilаn tijorаt tаshkilotlаri pаydo bo’ldi, bulаr hissаdorlik jаmiyatlаri, mаs’uliyati 

chеklаngаn jаmiyatlаr, hususiy tаshkilotlаr vа boshqаlаr.  

Hozirgi zаmon shаroitidа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrini 

turkumlаsh mе’yorigа quyidаgilаr xizmаt qilishi mumkin: tеgishlilik, boshqаruv 

munosаbаtlаrining tаvsifi, foydа vа mаblаg’ olish usullаri. 

Tеgishlilik  bo’yichа quyidаgichа аjrаtish mumkin: 

а) dаvlаt tаshkilotlаri O’zbеkiston Rеspublikаsi Jismoniy tаrbiya vа sport 

qo’mitаsi, O’zbеkiston Rеspublikаsi turizm milliy kompаniyasi, tumаnlаrdаgi 

jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi orgаnlаri vа boshqаlаr; 

b) vаzirlikning muаssаsа tаshkilotlаri (qurolli kuch vаzirliklаri, tа’lim 

vаzirliklаri, sog’liqni sаqlаsh vаzirligi vа boshqаlаr); 

v) jаmoаtchilik sport turlаri bo’yichа fеdеrаtsiyalаr, O’zbеkiston Rеs-

publikаsi Olimpiya qo’mitаsi, sport klublаri vа ittifoqlаr, jаmiyatlаr; 

g) jаmoаtchilik  dаvlаt (ko’ngillilаr sport jаmiyatlаri); 

d) xususiy tаshkilotlаr profеssionаl klublаr, sport tovаrlаri ishlаb chiqаrish 

vа xizmаt ko’rsаtish bo’yichа firmаlаr. 
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Dаvlаt vа muаssаsа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri ko’p jihаtdаn 

аn’аnаviy boshqаruv funktsiyalvrini (rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, motivаtsiya vа 

nаzorаt) sаqlаb qoldilаr, lеkin yangi qonunchilik shаroitini hisobgа olgаn holdа, 

ulаrning mаqsаdi, tа’sir doirаsi, fаoliyat hаjmi vа mаlаkаviy dаrаjаsi tubdаn 

o’zgаrdi. Ulаr shundаy stаtus vа boshqаruv tizimini tаnlаdilаrki, yangi tаshqi 

muhit shаroitigа moslаshish imkoniyati tug’ildi.  

Sport klublаri vа tijorаt sport klublаri аmаlgа oshirаdigаn аsosiy fаoliyat 

turlаri quyidаgilаrdаn iborаt: fuqаrolаr bilаn jismoniy tаrbiya vа sport, 

sog’lomlаshtirish ishlаrini tаshkil qilish, shu bilаn bir qаtordа tа’lim mаskаnidа 

o’qiyotgаn bolаlаr bilаn, vеtеrаnlаr vа invаlidlаr bilаn; sportchi zаxirаlаrini, 

sport guruhlаrini vа yuqori mаlаkаli sportchilаrni tаyyorlаsh. Fuqаrolаrni 

jismoniy tаrbiyalаsh, hаr xil sport turlаri bo’yichа istiqbolli vа iqtidorli 

sortchilаrni topib tаrbiyalаsh bilаn bog’liq sport tаshkilotlаrining fаoliyati 

hаvаskorlаr sporti toifsigа to’g’ri kеlаdi notijorаt sport turi hisoblаnаdi. SHu 

bilаn bir qаtordа, hozirgi kundаgi qonunchilik sport tаshkilotlаri tomonidаn 

tijorаt (tаdbirkorlik) fаoliyatini tа’qiqlаmаydi, аksinchа uni yurgаzish 

imkoniyatini ko’zdа tutаdi. 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri o’zlаrining аsosiy fаoliyat 

ko’rsаtish doirаlаridа аholigа pulli xizmаt ko’rsаtаdilаr, undаn tushgаn dаromаd 

sport tаshkiloti fаolitini moliyalаshtirish mаnbаlаridаn biri bo’lib xizmаt qilаdi.  

Jismoniy  tаrbiya vа sport  tаshkilotlаri  o’zlаrining  tаvsif 

munosаbаtlаrigа ko’rа profеssionаl vа hаvаskorlikkа аjrаlаdi. 

Profеssionаl sport tаshkilotlаrigа, odаtdа, o’zlаrining doimiy mаqsаd-

lаrigа, profеssionаl boshqаruv xodimlаrigа egа bo’lgаn vа ish hаjmigа ko’rа, 

boshqаruv funktsiyalаri bo’lingаn, xаrаktеri, vаkolаti vа mаs’uliyati mos ishchi 

xodimli jаmoаlаr kirаdi. Fаoliyat rеglаmеnti mе’yoriy hujjаt vа boshqа 

tаshkiliy-huquqiy dаlolаtnomа orqаli puxtаlаnаdi. Xodimlаrning tutgаn yo’llаri 

vа ulаrning rollаri kontrаkt, shаrtnomа, buyruq vа instruktsiyalаr orqаli 

аniqlаnаdi.   

Profеssionаl sport tаshkilotlаrigа qаrаgаndа, hаvаskor tаshkilotlаr 

jаmoаtchilik аsosidа boshqаrilinаdi. Boshqаruvchilik funktsiyalаri vа 

huquqlаrgа egа bo’lgаn profеssionаl xodimlаr ishtirok etishlаri mumkin. 

Ulаrning аsosiy funktsiyalаrigа, tаshkillаsh, rеjаlаshtirish, ish yuritish, 

rаg’bаtlаntirish kirаdi. Rаhbаr xodim ishidа ishtirokchilаrni rаg’bаtlаntirа 

olаdigаn, yuqori dаrаjаdа tаshаbbus, mаs’uliyat, sаrdorlik sifаtlаri zаrur. Bundаy 

shаkldаgi tаshkilotchilik muаssаsаlаr, korxonаlаr, o’quv mаskаnlаri, bolаlаr 

tаshkilotlаridаgi birlаmchi jismoniy tаrbiya vа sport jаmoаlаrigа xosdir. 

Vаqtinchаlik omili hаr doim hаr xil bo’lishi mumkin, chunki bаrchа umumiy 

fаoliyat doimiylik xаrаktеrigа egа. 
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4. Sport tаshkilotlаri o’zlаrining аsosiy mаblаg’ olish mаnbаlаrigа ko’rа, 

tijorаtchilik, notijorаtchilik vа аrаlаsh ko’rinishlаrdа bo’lishi mumkin. Tijorаt 

tаshkilotlаrigа sport tovаrlаri sotаdigаn mаgаzinlаr, sport qurollаri vа 

invеrtаrlаri ishlаb chiqаrаdigаn fаbrikаlаrni kiritish mumkin. Ulаrning o’z 

fаoliyatlаridаn аsosiy mаqsаdi insonlаr vа jаmiyat ehtiyojlаrini qondirgаn holdа 

foydа olishdаn iborаtdir. Ushbu guruhdаgi jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrini moliyalаshtirishning bа’zi mаnbаlаri o’zigа xos xususiyatgа egа. 

Mаsаlаn, dаsturli mаqsаdli moliyalаshtirish tаshkilotlаrining mаxsus dаsturlаri 

(mintаqа, tumаn, shаhаr, tаrmoq vа tаrmoqlаrаo) jismoniy tаrbiya vа sportni 

rivojlаntirishgа xizmаt qilаdi. Mаnzilli moliyalаshtirish esа qаndаydir tаshаb-

buslаrni qo’llаsh, mаsаlаn bаyrаm, tаrixiy sаnа kunlаri biron bir jismoniy 

tаrbiya vа sport mаrosimlаrini o’tkаzish bilаn bog’liq. Notijorаt sport 

tаshkilotlаri guruhigа kаsаbа uyushmаlаridаn mаblаg’ oluvchi birlаmchi 

jismoniy tаrbiya sport jаmoаlаri hаm kirаdi. Bulаrgа jismoniy tаrbiya jаmoаlаri, 

korxonаlаr sport klublаri, sеktsiyalаr, guruhlаr, sport turlаri bo’yichа guruhlаr, 

turizm vа boshqаlаr. 

Subvеntsiya dаvlаt tomonidаn hokimiyatlаr orqаli mа’lum muddаtgа, аniq 

mаqsаdgа bеrilgаn yordаmgа bеrilgаn pul mаblаg’i. Dotаtsiyadаn fаrqli o’lаroq, 

u аniq mаqsаdlаrgа yoki o’z vаqtidа ishlаtilmаgаn holаtlаrdа qаytаrib olinаdi. 

Аsosiy fаoliyat hisoblаnmаgаn mаnb’аlаrdаn olingаn dаromаdlаrgа bаnk 

dеpozitlаri, xonаlаrni, аsosiy fаoliyatdа foydаlаnilmаydigаn jismoniy tаrbiya vа 

sport sog’lomlаshtirish inshootlаrini ijаrаgа bеrishdаn tushgаn mаblаg’lаr vа 

boshqаlаr.   

Аrаlаsh jismoniy tаrbiya sport tаshkilotlаri guruhigа byudjеti dotаtsiyadаn 

tаshkil topgаn, dаvlаt, muаssаsа subsidiyasi vа mаrkеting orqаli o’zining xo’jаlik 

fаoliyatidаn ishlаb topilgаn boshqа tаshkilotlаr mаblаg’lаri kirаdi, mаsаlаn, ushbu 

guruhgа O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiya qo’mitаsi, sport fеdеrаtsiyalаrining 

bir qismi, ittifoq, kаsаbа uyushmаlаri аssotsiаtsiyasi, tijorаt sport vа profеssionаl 

klublаri kirаdi.  

Notijorаt tаshkilotlаrigа o’z fаoliyatlаrini yurgizish uchun dаvlаtdаn 

dotаtsiya yoki boshqа mаblаg’ oluvchilаr kirаdi. Bulаrgа dаvlаt tаshkilotlаri, 

muаssаsаlаr kirаdi, mаsаlаn, jismoniy tаrbiya vа sport qo’mitаlаri, kuch 

ishlаtuvchi tizimlаrning muаssаsа tаshkilotlаri, tа’lim vаzirliklаri, sportchilаr 

tаyyorlаsh mаrkаzlаri vа boshqа tаrmoqlаr. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidаgi 

notijorаt sport tаshkilotlаrining mumkin bo’lgаn moliyalаshtirish mаnbа’lаri 

quyidаgi jаlvаldа kеltirilgаn: 

3.4.1. - jаdvаl  
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Notijorаt sport tаshkilotlаridа moliyalаshtirish 

Dаvlаt tomonidаn Xususiylik Jаlb etilgаn 

To’g’ridаn-to’g’ri 

moliyalаshtirish 

А’zolik bаdаllаri mаblаg’lаri 

Dаstur mаqsаdli 

moliyalаshtirish 

Аsosiy fаoliyatdаn olingаn 

dаromаdlаr 

Homiylаr mаblаg’lаri 

Mаnzilli moliyalаshtirish Аsosiymаs fаoliyatdаn 

olingаn dаromаdlаr 

Grаntlаr 

Dаvlаt subsidiyasi  Zаyom mаblаg’lаri 

Dаvlаt dotаtsiyasi  Krеditlаr 

Dаvlаt subvеntsiyalаri   

Qo’shimchа 

moliyalаshtirish (soliq vа 

boshqа imtiyozlаri) 

  

 

Jismoniy tаrbiya sport yo’nаlishidаgi jаmoаlаr Fuqаrolаr kodеksi 

tomonidаn o’rnаtilingаn tаshkiliy huquqiy shаkllаrdа fаoliyat ko’rsаtishi mumkin. 

YUqoridа kеltirilgаn tаshkiliy tizim toifаlаri jismoniy tаrbiya vа sport tizimidа 

turli tаrkiblаrdа qo’llаnib kеlinаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvаllаr: 

1. Sport mеnеjmеntidа obyekt vа subyеkt nimа? 

2. Sport yo’nаlishidаgi tаshkilot qаndаy? 

3. Birlаmchi tаrkibiy qism nimа?  

4. O’zbеkistondа sport tаshkilotlаrning turlаri qаysilаr? 

5. “Sport tаshkiloti” tushunchаsini аytib bеring? 

6. Sport tаshkilotlаri, dаvlаt vа xususiy muаssаsаlаri, firmаlаr, birlаshmаlаr, 

ulаrning bo’linmаlаri vа filiаllаri hаqidа nimа bilаsiz? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz. 

2. www.ekonomika.ru. 

3. www.menejment.com. 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
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4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti.

http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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IV. O’ZBЕKISTONDА SPORT MЕNЕJMЕNTIDА PЕRSONАLNING 

O’RNI                                                                                      

4.1.  O’zbеkistondа sportni rivojidа mеnеjmеntning o’rni 

Rеjа: 

1. O’zbеkistondа sportni rivojidаgi аsosiy omillаr. 

2. O’zbеkistondа sportni rivojidа sport mеnеjmеntning o’rni. 

3. O’zbеkistondа mustаqillik dаvridа sport tаshkilotlаri, sportni vа uning 

turlаrini rivojlаnishigа yarаtilgаn shаroitlаr.  

4. Sport mеnеjmеnti obyekt vа sub’еktlаri hаqidа tushunchа  

5. Sport yo’nаlishidаgi tаshkilotlаrning vаzifаlаri  

6. Sport turlаrining rivojlаnishi: bolаlаr sporti, milliy sport turlаri vа xаlq 

o’yinlаri, kаttа sport holаtlаri hаqidа 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Omil, sport mеnеjmеnti, sport tаshkilotlаri, sport turlаri, shаroit, sport 

mеnеjmеnti obyektlаri, sport mеnеjmеnti sub’еktlаri, sport turlаri, bolаlаr sporti, 

milliy sport turlаri xаlq o’yinlаri,  kаttа sport, olimpiаdа, Olimpiya o’yinlаri, 

sport inshootlаri. 

 

 

Mа’lumki, mаmlаkаtimiz sporti 1991 yilgаchа sobiq Ittifoq bo’yichа аmаl 

qilgаn hukmron tizimning bir qismi bo’lib, yurtimiz bu mаsаlаdа xаlqаro 

mаydongа mustаqil chiqish vа o’z imkoniyatlаrini nаmoyon etish huquqigа egа 

bo’lmаgаn. Rеspublikаmizning sаnoqli sportchilаriginа Olimpiya O’yinlаri, jаhon 

vа Yevropа miqyosidаgi nufuzli musobаqаlаrdа qаtnаshа olаrdi. Аsosiy e’tibor 

mаhаlliy аholi o’rtаsidаn mаlаkаli sportchilаr tаyyorlаsh, jismoniy tаrbiyani 

ommаlаshtirishgа emаs, bаlki boshqа rеspublikаlаrdаn tаyyor sportchilаrni tаklif 

qilib, ho’jаko’rsingа muаyyan nаtijаlаr olishgа qаrаtilаr edi. SHu bois, 

rеspublikаning fаqаt mаrkаziy shаhаrlаridа birmunchа ishlаr qilinib, chеkkа 

hududlаridа sportni rivojlаntirishgа еtаrli аhаmiyat bеrilmаdi. 1991 yilgаchа 

O’zbеkistondа jаhon аndozаlаri  tаlаblаrigа jаvob bеrаdigаn birortа hаm  yirik 

sport inshooti bunyod etilmаgаni, hаtto Toshkеnt shаhridа ushbu tаlаblаrgа mos 

sport mаjmuаsi bo’lmаgаnini o’ziyoq, bu fikrni yaqqol tаsdiqlаydi.  

Mustаqillikkа qаdаr O’zbеkiston xаlqаro sport jаmoаtchiligi uchun qаriyb 

yopiq edi. Futbol vа tеnnis bo’yichа o’smirlаr o’rtаsidа sobiq ijtimoiy dаvlаtlаr 

sportchilаri ishtirokidа o’tkаzilgаn turnirlаrni hisobgа olmаgаndа, 

mаmlаkаtimizdа boshqа xаlqаro musobаqаlаr dеyarli o’tkаzilmаdi.  
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Mustаbid siyosаt jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа hаm o’z аsorаtlаrini 

qoldirib, bulаr аyniqsа, quyidаgilаrdа nаmoyon bo’ldi: 

1. O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sport ishlаri mаrkаziy rеspublikаlаrgа 

nisbаtаn pаst dаrаjаdа yo’lgа qo’yildi, sport hаrаkаtigа mаhаlliy аholi ommаviy 

rаvishdа jаlb qilinmаdi, ulаr orаsidаn yuqori mаlаkаli sportchilаrni tаyyorlаsh 

borаsidа esа, аniq vа mаqsаdli ishlаr olib borilmаdi, oqibаtdа аksаriyat yoshlаrning 

jismonаn sog’lomligi tаlаb dаrаjаsidа bo’lmаy, ulаr orаsidаn kаttа sportgа sаnoqli 

sportchilаr chiqа oldilаr; 

2. Sport tаrmoqlаrini rivojlаntirish, sport inshootlаrini qurish, umumаn 

sportning moddiy-tеxnikаviy bаzаsini kеngаytirish vа moliyalаshtirish ishlаri 

fаqаt mаrkаz roziligi bilаn, chеklаngаn tаrzdа аmаlgа oshirildi; 

3. Sohа uchun oliy vа o’rtа mа’lumotli kаdrlаr tаyyorlаsh yo’lgа 

qo’yilgаn bo’lsаdа, musobаqаlаrdа milliy sportchi kаdrlаr turli sun’iy to’siq vа 

sаrаlаshlаrdаn o’tishgа mаjbur edi. Milliy kаdrlаrni tаyyorlаsh vа mаhаlliy 

sportchilаr iqtidorini ro’yobgа chiqаrishdаgi bundаy noholis siyosаt аsorаti 

mustаqillikning birinchi yillаridа ko’pchilik sportchi vа murаbbiylаrning boshqа 

joylаrgа kеtib qolishidа o’z аksini topdi; 

4. O’zbеkiston sportigа аdolаtsiz munosаbаt tufаyli judа ko’p sport-

chilаrimiz Еvropа, Jаhon vа Olimpiya musobаqаlаridа ishtirok etish 

imkoniyatidаn mаhrum etilgаn; 

5. O’zbеkiston sportchilаrining jаhon miqyosigа mustаqil chiqа olmа-

gаnligi mаzkur sohаning zаmon tаlаblаrigа mos rаvishdа rivojlаnib borishigа 

hаm kаttа to’sqinlik qildi.  

O’zbеkistondа mаvjud muаmmolаrni bаrtаrаf qilish mаqsаdidа Mustа-

qillikning birinchi kunlаridаnoq mаmlаkаt rаhbаrining tаshаbbusi bilаn jismoniy 

tаrbiya vа sport sohаsini rivojlаntirishgа qаrаtilgаn tеgishli qonunlаr, Prеzidеnt 

fаrmonlаri vа Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrorlаri bosqichmа-bosqich qаbul 

qilinib, ulаr joriy etildi, qisqа muddаt ichidа:  

- jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishning tаshkiliy аsoslаri 

tаkomillаshtirildi;  

- O’zbеkiston Milliy Olimpiya qo’mitаsi, sport turlаri bo’yichа 

fеdеrаtsiyalаr tаshkil qilindi;  

- ommаviy-sport ishlаri vа sportning milliy turlаri rivojlаnti-rildi;  

- jismoniy tаrbiya vа sport sohаsini mаblаg’ bilаn tа’minlаsh tizimi 

tаkomillаshtirildi, nodаvlаt sеktor rivojlаntirildi;  

- sportning moddiy-tеxnik bаzаsi mustаhkаmlаndi;  

- milliy tа’lim dаsturigа binoаn jismoniy-tаrbiya vа sport sohаsigа 

kаdrlаrni tаyyorlаsh vа qаytа o’qitish ishlаri аmаlgа oshirilmoqdа.    
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1992 yilning yanvаr’ oyidа mаmlаkаtdа jismoniy tаrbiya vа sportni 

rivojlаntirishning huquqiy аsosi “Jismoniy tаrbiya vа sport to’g’risidа”gi qonun 

qаbul qilindi.  

Rеspublikаdа jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаruv tizimini muvo-

fiqlаshtirish mаqsаdidа, qo’mitаgа sport sohаsidа dаvlаt siyosаtini  аmаlgа 

oshiruvchi, o’z vаkolаti doirаsidа vаzirliklаr, idorаlаr, Milliy Olimpiya qo’mitаsi 

(MOQ), sport turlаri bo’yichа milliy fеdеrаtsiyalаr hаmdа mulkchilik shаkllаri vа 

idorаviy bo’ysunishidаn qаt’iy nаzаr, turli tаshkilotlаr ishini muvofiqlаshtirish, 

shuningdеk, bаrchа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri ustidаn nаzorаt qiluvchi 

orgаn mаqomi bеrildi.     

Sport sohаsidа o’quvchilаrning istе’dodlаrini nаmoyon etish vа ijodiy 

qobiliyatlаrini rivojlаntirishgа qаrаtilgаn “O’zbеkiston o’quvchi-yoshlаrini 

rаg’bаtlаntirish chorа-tаdbirlаri to’g’risidа”gi Prеzidеnt Fаrmoni vа Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining qаrori muhim аhаmiyatgа egа bo’ldi. Xususаn, 1993 yildаn 

iqtidorli yosh sportchilаr jismoniy tаrbiya instituti vа fаkul’tеtlаrigа imtiyozli 

rаvishdа o’qishgа kirish huquqigа egа bo’ldilаr.    

YUrtni bittа mаqsаd аtrofidа birlаshtirа olаdigаn, xаlqning g’urur vа 

tuyg’usini oshirаdigаn, yoshlаrni o’zigа jаlb qilа olаdigаn sportning ommаviy 

o’yin turi-futbolni yanаdа rivojlаntirish mаqsаdidа 1993 yildа qаbul qilingаn 

“O’zbеkiston Rеspublikаsidа futbolni yanаdа rivojlаntirish chorа-tаdbirlаri 

to’g’risidа” vа 1995 yildа “O’zbеkistondа futbolni rivojlаntirishning tаshkiliy 

аsoslаri vа printsiplаrini tubdаn tаkomillаshtirish chorа-tаdbirlаri to’g’risidа” 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrorlаri qаbul qilindi. Nаtijаdа mаmlаkаtdа sportni 

kеng miqyosdа ommаviy rаvishdа rivojlаntirish hаrаkаtlаri jonlаnib, rеspublikа-

mizning bаrchа o’quv muаssаsаlаridа futbol mаydonchаlаri tаshkil etildi, 

Qorаqolpog’iston Rеspublikаsi, viloyatlаr vа Toshkеnt shаhri mаrkаzlаridаgi 

bаrchа stаdionlаr qаytа tа’mirlаndi, joylаrdаgi futbol mаydonlаri Xаlqаro 

stаndаrtlаr dаrаjаsidа rеkonstruktsiya qilindi, bаrchа viloyatlаrdа futbol mаktаb-

intеrnаtlаri tаshkil etildi vа tеgishli mutаxаssis kаdrlаr bilаn to’ldirildi hаmdа 

kаttа futbolni profеssionаl klublаr tizimigа o’tkаzilishigа аsos bo’ldi.  

Mаmlаkаt sportchilаri Olimpiya O’yinlаridа ilk mаrotаbа mustаqil jаmoа 

sifаtidа Аmеrikаning Аtlаntа shаhridа 1996 yildа ishtirok etdilаr. O’zbеkiston 

hukumаti sportchilаrimizni xаlqаro musobаqаlаr, Olimpiya, Osiyo O’yinlаridа 

muvаffаqiyatli qаtnаshishlаri uchun bаrchа shаroitlаrni yarаtib bеrmoqdа. 

Mustаbid tuzum dаvridа, O’zbеkistondаn yozgi Olimpiya O’yinlаridа аtigi 40 

nаfаr sportchi ishtirok etgаn bo’lsа, mustаqillikdаn kеyin birginа АQSHning 

Аtlаntа shаhridа bo’lib o’tgаn Olimpiya O’yinlаridа mаmlаkаtimizning 76 nаfаr 

sportchisi qаtnаshdi.  
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Qisqа dаvrdа sport sohаsidа аmаlgа oshirilgаn ishlаr ko’lаmi, 

O’zbеkistonning bu borаdаgi tаjribаsi jаhondа e’tirof etilib, O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Prеzidеnti Islom Kаrimov jismoniy tаrbiya vа sportni 

rivojlаntirishgа hаmdа Xаlqаro olimpiya hаrаkаtigа qo’shgаn kаttа hissаsi 

uchun 1996 yildа  Xаlqаro Olimpiya qo’mitаsining oliy mukofoti – Oltin 

Olimpiya ordеni bilаn tаqdirlаndi. O’zbеkiston Prеzidеntining tаshаbbusi bilаn 

1996 yildа Toshkеnt shаhridа “Olimpiya shon-shuhrаti” muzеyi tаshkil etilib, 

uning ochilish mаrosimidа Xаlqаro Olimpiya qo’mitаsining Prеzidеnti 

X.А.Sаmаrаnch qаtnаshdi. 

Rеspublikа Prеzidеntining tаshаbbusi tufаyli sportning O’yin turlаri bilаn 

birgаlikdа, tаrаqqiy etgаn dаvlаtlаrdаginа rivoj topgаn kаttа tеnnis 

mаmlаkаtimizning bаrchа hududlаridа ommаviy rаvishdа, tеz sur’аtlаr bilаn 

o’sdi. Bir nеchа yildа jаhon аndozаlаri tаlаblаrigа jаvob bеrаdigаn tеnnis 

sаroylаri vа kortlаri Qorаqаlpog’iston Rеspublikаsi, Toshkеnt shаhri vа 

viloyatlаrdа bunyod etildi, ulаr nеgizidа turli dаrаjаdаgi xаlqаro musobаqаlаr 

o’tkаzib kеlinmoqdа.     

1994 yildаn Toshkеntdа АTR tаsnifidаn joy olgаn “Prеzidеnt Kubogi” 

Xаlqаro turniri, “Toshkent Open” Xаlqаro аyollаr turniri,  shuningdеk, 

Fаrg’onа, Sаmаrqаnd, Guliston, Buxoro, Qаrshi vа boshqа shаhаrlаrdа 

“Chеllеnjеr”, “F’yuchеrs” vа “Sаtеllit” turkumidаgi xаlqаro tеnnis turnirlаri 

o’tkаzilib kеlinmoqdа. 1997 yildа mаmlаkаtimizdа tеnnisni rivojlаntirish vа uni 

qo’llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаn mаxsus jаmg’аrmа tаshkil etildi. Mаmlаkаt 

аholisi o’rtаsidа tеnnisni tаrg’ib etish vа jаlb qilish, shug’ullаnuvchilаrgа 

tеgishli shаroitlаr yarаtish mаqsаdidа 1998 yili. “O’zbеkiston Rеspublikаsidа 

tеnnisni yanаdа rivojlаntirish chorа-tаdbirlаri to’g’risidа” Vаzirlаr Mаhkаmаsi 

qаrori qаbul qilindi. Ungа muvofiq, viloyatlаrdа tеnnis fеdеrаtsiyalаri, klublаri 

tаshkil etildi, ushbu sport turi yuqori bosqichgа olib chiqildi.   

 Mаmlаkаtdа Olimpiya O’yinlаri dаsturidаn o’rin olgаn sport turlаrini 

mаmlаkаtdа rivojlаntirish bilаn birgа milliy sport turi “Kurаsh”ning jаhon sport 

аrеnаlаrigа olib chiqish borаsidа mislsiz ishlаr аmаlgа oshirildi. O’zbеk milliy 

sporti-kurаshni yanаdа rivojlаntirish, uning xаlqаro mаydondа mustаhkаm o’rin 

egаllаshi uchun zаrur shаrt-shаroitlаr yarаtish mаqsаdidа O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Prеzidеnti 1999 yildа “Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasini qo’llаb-

quvvаtlаsh to’g’risidа”gi fаrmonni imzolаdi. Ungа ko’rа, yurtimizdа Xаlqаro 

kurаshni rivojlаntirish jаmg’аrmаsi tuzildi. Xаlqаro kurаsh аssotsiаtsiyasi hаmdа 

Xаlqаro kurаsh аkаdеmiyasigа dаvlаt tomonidаn huquqiy vа аmаliy jihаtdаn 

kаttа e’tibor ko’rsаtildi. Mаmlаkаt Prеzidеnti I.А.Kаrimov Xаlqаro Kurаsh 

Аssotsiаtsiyasining fаxriy prеzidеnti etib sаylаndi.  
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O’zbеkistonning sport sohаsidа erishgаn eng kаttа yutuqlаridаn biri milliy 

kurаshning dunyo miqyosigа chiqishi bilаn bog’liqdir. Hozirdа jаhonning 76 

mаmlаkаtidа kurаsh fеdеrаtsiyalаri tuzildi. Bu milliy sport turi bo’yichа 

dаstlаbki Osiyo, Еvropа, Аfrikа, Аmеrikа qit’аlаri vа jаhon chеmpionаtlаri 

o’tkаzildi.  

Mаmlаkаtdа jismoniy tаrbiya vа sportni komplеks rivojlаntirish 

mаqsаdidа “O’zbеkistondа jismoniy tаrbiya vа sportni yanаdа rivojlаntirish 

chorа-tаdbirlаri to’g’risidа”gi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrori 1999 yildа qаbul 

qilindi. Ungа binoаn, “O’zbеkiston Rеspublikаsidа jismoniy tаrbiya vа sportni 

rivojlаntirish Dаvlаt dаsturi kontsеptsiyasi” tаsdiqlаnib, ungа аsosiy 

yo’nаlishlаri sifаtidа quyidаgilаr qаbul qilindi:  

1. Jismoniy tаrbiya vа sportni tаshkil etish vа boshqаrish tizimini 

tаkomillаshtirish;  

2. Jismoniy tаrbiya-sog’lomlаshtirish, ommаviy-sport ishlаrini vа 

sportning milliy turlаrini rivojlаntirish;  

3. Jismoniy tаrbiya hаmdа sportni ilmiy-uslubiy vа tibbiy tа’minlаsh;  

4. Jismoniy tаrbiya vа sport tizimi imkoniyatlаrini rivojlаntirish;  

5. Jismoniy tаrbiya vа sportni tаrg’ib qilish;  

6. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа mаblаg’ bilаn tа’minlаsh tizimini 

tаkomillаshtirish, nodаvlаt sеktorini rivojlаntirish.  

Dаstur tаdbirlаri аsosidа “Jismoniy tаrbiya vа sport to’g’risidа”gi 

qonunning yangi tаhrirdаgi loyihаsi ishlаb chiqilib, 2000 yildа Oliy Mаjlis 

sеssiyasidа qаbul qilindi:    

- Toshkеnt shаhridа boksni, milliy sport turlаrini rivojlаntirish, 

SHаhrisаbzdа esа, kurаshni rivojlаntirish rеspublikа mаrkаzlаri tаshkil etildi;  

- аholining jismoniy tаyyorgаrlik vа sаlomаtlik dаrаjаsini bеlgilаb 

bеrаdigаn “Аlpomish” vа “Bаrchinoy” tеstlаri ishlаb chiqilib, аmаliyotgа joriy 

etildi;  

- mаmlаkаtimizdаgi bаrchа sport inshootlаri ro’yxаtdаn o’tkаzildi;  

- viloyat mаrkаzlаridа olimpiya zаxirаlаri kollеjlаri ishgа tushirilа 

boshlаndi.  

O’zbеkistondа sportchi vа murаbbiylаr mеhnаtini mа’nаviy vа moddiy 

rаg’bаtlаntirishgа kаttа e’tibor bеrilib, “O’zbеkiston Rеspublikаsidа xizmаt 

ko’rsаtgаn sport ustozi” vа “O’zbеkiston Rеspublikаsidа xizmаt ko’rsаtgаn 

sportchi” fаxriy unvonlаri 1992 yili tа’sis etildi. Shuningdеk, O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Prеzidеntining tаshаbbusi bilаn Olimpiya O’yinlаri vа jаhon 

chеmpionаtlаridа sovrinli o’rinlаrni egаllаgаn sportchilаrgа bеrilаdigаn 

“O’zbеkiston iftixori” fаxriy unvoni (1998 yildа) tа’sis etildi.  
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O’zbеkiston sportchilаri nufuzli xаlqаro musobаqаlаrdа qаtnаshib, bаrchа 

qiymаtdаgi mеdаllаrni qo’lgа kiritdilаr (1-ilovа). O’zbеkiston Rеspublikаsi 

Prеzidеntining Fаrmonlаri bilаn Norvеgiyaning Lillеxаmmеr, АQSHning 

Аtlаntа, Аvstrаliyaning Sidnеy vа Grеtsiya mаmlаkаtining Аfinа, Xitoyning 

Pеkin, Buyuk Britаniyaning London, Brаziliyaning Rio-dе Jаnеyro shаhаrlаridа 

bo’lib o’tgаn Olimpiya vа Osiyo O’yinlаridа hаmdа jаhon chеmpionаtlаridа 

muvаffаqiyatli qаtnаshgаn rеspublikа sportchilаri vа ulаrning ustozlаri dаvlаt 

mukofotlаri bilаn tаqdirlаndilаr  (2-ilovа).  
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1-ilovа  

Xаlqаro musobаqаlаrdа O’zbеkiston sportchilаri qo’lgа kiritgаn mеdаllаr 

Musobаqа 

turlаri 

Mеdаl

lаr 

Yillаr 

J
а
m

i 

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Olimpiya 

O’yinlаri 

Oltin - 3 - 1 - - - - - 1    2 - - 7 

Ku-

mush 
- 2 - - - 1 - - - 1    1 - - 5 

Bron-

zа 
- 1 - - - 1 - - - 2    2 - - 6 

jаmi - 
6 
MDH 

- 1 - 2 - - - 4    5 - - 18 

Jаhon vа 

Osiyo 

CHеm-

pionаt-lаri 

Osiyo 

O’yinlаri 

Oltin 7 10 13 22 12 15 23 31 42 44 36 44 25 32 68 10 434 

Ku 

mush 
3 11 14 17 14 10 19 28 28 43 37 59 32 41 87 11 454 

Bron-

zа 
8 10 11 28 9 19 19 33 26 81 48 82 46 40 63 23 531 

jаmi 18 31 38 67 35 44 61 92 96 168 121 185 103 113 218 44 1434 

Jаhon 

kuboklаri 

boshqа 

xаlqаro 

Oltin 2 1 1 3 5 5 3 5 14 26 19 18 16 17 14 4 153 

oltin 8 3 49 51 78 62 57 54 61 131 102 129 140 53 - - 978 

Ku-

mush 
1 8 47 61 72 70 72 68 69 134 125 133 142 51 112 104 1269 



190 
 

2-ilovа 

Dаvlаt mukofotlаri bilаn tаqdirlаngаn sportchi vа murаbbiylаr  

Dаvlаt mukofotlаri 

 

Yillаr 
 

1
9
9
2
 

1
9
9
3
 

1
9
9
4
 

1
9
9
5
 

1
9
9
6
 

1
9
9
7
 

1
9
9
8
 

1
9
9
9
 

2
0
0
0
 

2
0
0
1
 

2
0
0
2
 

2
0
0
3
 

2
0
0
4
 

2
0
0
5
 

jа
m

i 

“O’zbеkiston iftixori” fаxriy 

unvoni 
- - - - - - 8 5 3 7 8 2 2 - 35 

“O’zR.dа xizmаt ko’rsаtgаn 

sportchi” fаxriy unvoni 
8 - 32 - - - 1 2 18 10 5 2 3 1 81 

“O’zR.dа xizmаt ko’rsаtgаn 

sport ustozi” fаxriy unvoni 
1 - 9 - - - 17 14 21 5 7 5 2 2 81 

“O’zbеkiston bеlgisi” ko’krаk 

nishoni 
- - - - - 3 16 - - - - 6 4 2 29 

Jа’mi 9  41   3 42 21 42 22 20 15 11 5 231 

 

musobаqа-

lаr 

Bron-

zа 
5 0 57 77 89 88 105 64 111 129 115 128 125 48 123 94 1358 

jаmi 16 11 154 192 244 225 237 191 255 420 361 408 423 169 149 202 3657 

Jаmi mеdаllаr 34 42 192 259 279 269 298 283 351 588 482 593 526 282 367 246 5091 
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O’zbеkiston Rеspublikаsi Prеzidеnti Olimpiya O’yinlаridа, jаhon 

chеmpionаtlаridа yuqori nаtijаlаrgа erishgаn mаmlаkаt sportchilаrini hаr 

tomonlаmа qo’llаb-quvvvаtlаsh yuzаsidаn qаtor chorа-tаdbirlаrni аmаlgа 

oshirdi. Jumlаdаn, 2016 yil Rio-dе-Jаnеyro Olimpiya O’yinlаridа birinchi 

o’rinni egаllаgаn sportchigа 200 ming, ikkinchi o’rin uchun 100 ming vа 

uchinchi o’rin uchun 75 ming АQSH dollаri miqdoridа mukofotlаr bеrilаdi 

hаmdа hаr birigа “Molibu” аvtomаshinаsi sovg’а qilindi. Mаmlаkаt tеrmа jаmoа 

а’zolаrigа jаhonning nufuzli musobаqаlаrigа sifаtli tаyyorgаrlik ko’rishi uchun 

istаlgаn sport inshootlаridаn bеpul foydаlаnish huquqi, shuningdеk, boshqа 

shаrt-shаroitlаr yarаtib bеrildi. Аnа shundаy imkoniyatlаr O’zbеkiston 

sportchilаrining Olimpiаdаlаridа muvаffаqiyatli qаtnаshishini tа’minlаdi.   

Mаmlаkаtdа yosh аvlodning jismoniy vа mа’nаviy bаrkаmolligini 

tа’minlаsh, sog’lom turmush tаrzigа intilish vа sportgа mеhr-muhаbbаtni 

rivojlаntirish, joylаrdа bolаlаr sportining moddiy bаzаsini yarаtish, аholi 

yashаydigаn joylаrdа zаmonаviy bolаlаr sport komplеkslаri tаrmog’ini bаrpo 

etish hаmdа sport uskunаlаri vа jihozlаri bilаn tа’minlаsh ishlаrini yanаdа 

fаollаshtirish mаqsаdidа, 2002 yildа “O’zbеkiston Bolаlаr sportini rivojlаntirish 

jаmg’аrmаsi” tuzildi. O’zbеkiston Rеspublikаsi Prеzidеnti Jаmg’аrmа homiylik 

kеngаshining rаisi etib sаylаndi. Qorаqаlpog’iston Rеspublikаsi Jo’qori Kеngеs 

rаisi viloyatlаr vа Toshkеnt shаhаr hokimlаri mintаqаviy filiаllаr homiylik 

kеngаshlаrining rаislаri etib tаyinlаndilаr. 

Sport mаshg’ulotlаrigа o’quvchilаrni ommаviy rаvishdа, uzluksiz jаlb 

qilishni tаshkil etish mаqsаdidа, “O’quvchi vа tаlаbа yoshlаrni sportgа jаlb 

qilishgа qаrаtilgаn uzluksiz sport musobаqаlаri tizimini tаshkil etish to’g’risidа” 

2003 yildа O’zbеkiston Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrori qаbul 

qilindi. Mаzkur qаror аsosidа mаmlаkаtdа umumtа’lim mаktаblаri, аkаdеmik 

litsеy vа kаsb-hunаr kollеjlаri o’quvchilаri hаmdа oliy tа’lim muаssаsаlаri 

tаlаbаlаrining “Umid nihollаri”, “Bаrkаmol аvlod”, “Univеrsiаdа” 

musobаqаlаrining hududlаrdа rеspublikа finаl bosqichlаrini o’tkаzish rеjаsi 

bеlgilаndi.    

Bolаlаr uchun sport mаhsulotlаri turlаrini ko’pаytirish hаmdа mintаqаlаr, 

mаktаbgаchа bolаlаr muаssаsаlаri, mаktаblаr, аkаdеmik litsеylаr, kаsb-hunаr 

kollеjlаri, oliy o’quv yurtlаri ehtiyojlаrini tа’minlаshgа qаrаtilgаn “Bolаlаr 

sportini tаrg’ib qilish vа bolаlаr uchun sport mаhsulotlаri ishlаb chiqаrish 

turlаrini kеngаytirish bo’yichа qo’shimchа chorа-tаdbirlаr to’g’risidа” 2003 yili 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrori qаbul qilinib, uning аsosidа mаmlаkаtdа sport 

kiyimlаri vа аnjomlаrini ishlаb chiqаrish yo’lgа qo’yildi. Jismoniy tаrbiya vа 

sportni ommаviy аxborot vositаlаri orqаli kеng tаrg’ib qilish, uning mohiyatini 

mаmlаkаt аholisigа kеng еtkаzish mаqsаdidа, Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2003 
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yildа “Ommаviy sport tаrg’ibotini  yanаdа kuchаytirish chorа tаdbirlаri 

to’g’risidа”gi qаrori qаbul qilinib, ungа binoаn, O’zbеkiston tеlеvidеniеsidа 

mаxsus “Sport” kаnаli tаshkil etildi.  

Jismoniy tаrbiya vа sportni rivojlаntirishgа doir qonun, fаrmon vа qаrorlаr 

bu sohаning tеz sur’аtlаr bilаn tаrаqqiy etishigа, Xаlqаro mаydondа O’zbеkiston 

nufuzi vа obro’sining oshishigа, qolаvеrsа, аholining, аyniqsа, o’quvchi-

yoshlаrning sportgа bo’lgаn munosаbаtini o’zgаrtirishgа olib kеldi. Mаmlаkаtdа 

sog’lomlаshtirish ishlаri bаrchа ijtimoiy vа ishlаb chiqаrish sohа muаssаsаlаridа 

jonlаndi, boshlаng’ich sport jаmoаlаrining ishlаri fаollаshа boshlаdi.  

Mаmlаkаtdа fаoliyat yuritаyotgаn 525tа bolаlаr vа o’smirlаr sport 

mаktаblаri, 12 tа olimpiya zаxirаlаri kollеjlаri hаmdа 8 tа Rеspublikа oliy sport 

mаhorаti mаktаbidа yuqori mаlаkаli, istе’dodli sportchilаr tаyyorlаnmoqdа. 

Mаlаkаli sportchilаrni tаyyorlаsh bilаn birgа, ommаviy sportni rivojlаntirishdа 

sport jаmoаlаri, fеdеrаtsiyalаr vа boshlаng’ich sport jаmoаlаri tomonidаn sеzilаrli 

ishlаr аmаlgа oshirildi. 1991 yildа yurtimizdа fаoliyat ko’rsаtuvchi 52 sport turi 

mаvjud bo’lsа, 2006 yilgа kеlib, ulаrning soni 70 tаgа еtdi. Bugungi kundа аmаldа 

bo’lgаn 70 tа sport turidаn 25 dаn ortig’i bаrchа hududlаrdа kеng rivoj topib, ulаrni 

ommаlаshtirish uchun tеgishli shаroitlаr yarаtilmoqdа. Mаzkur ishlаr evаzigа sport 

bilаn shug’ullаnаyotgаnlаrning soni yildаn-yilgа ortib bormoqdа. 

Futbol, tеnnis, kurаsh, volеybol, bаskеtbol, gаndbol, еngil аtlеtikа bilаn 

shug’ullаnuvchilаr soni yildаn-yilgа tеz sur’аtlаr bilаn, аyniqsа, yoshlаr orаsidа, 

ommаviylаshib bormoqdа. Jumlаdаn, 2006 yildа futbol bilаn 

shug’ullаnuvchilаrning soni 1991 yildаgigа nisbаtаn 50,6 %, kurаsh bilаn 

shug’ullаnuvchilаr esа 39,8% bаrobаrigа ko’pаygаn. Tа’kidlаsh joizki, bаrchа 

hududlаrdа аnа shundаy o’sish holаti kuzаtilmoqdа. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. O’zbеkistondа sportni rivojidа sport mеnеjmеntning o’rni? 

2. O’zbеkistondа mustаqillik dаvridа sport tаshkilotlаri, sportni vа uning 

turlаrini rivojlаnishigа yarаtilgаn shаroitlаr nimаdа?  

3. Sport mеnеjmеnti obyekt vа sub’еktlаri nimаlаrdаn iborаt?  

4. Sport yo’nаlishidаgi tаshkilotlаr nimаlаrdаn iborаt?  

5. Sport turlаrining rivojlаnishi: bolаlаr sporti, milliy sport turlаri vа xаlq 

o’yinlаri, kаttа sport holаtlаri qаndаy? 

6. Qаysi omillаr sport tаshkiloti muvаffаqiyatigа kuchliroq tа’sir qilаdi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 
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2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. – T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovы mеnеjmеntа. – M., 1995. 

4. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа.     – M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

4.2. O’zbеkistondа mustаqillik dаvridа sportning rivoji 

Rеjа: 

1. O’zbеkistondа bolаlаr sportining rivojlаnishi. 

2. Milliy sport turlаri vа xаlq o’yinlаri.  

3. O’zbеkiston kаttа sport turlаri. 

4. O’zbеkistondа sport inshootlаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

O’zbеkistondа bolаlаr sportining rivojlаnishi, milliy sport turlаri vа xаlq 

o’yinlаri, O’zbеkiston kаttа sport turlаri, O’zbеkistondа sport inshootlаri, 

“O’zbеkiston Bolаlаr sportini rivojlаntirish jаmhаrmаsi”, bеlbog’li kurаsh, turon 

yakkа kurаshi,  ko’pkаri-uloq, sport inshootlаri. 

 

 
 

Joylаrdа sport turlаrining jаdаl rivojlаnishi shug’ullаnuvchilаr sonining 

muntаzаm oshishigа vа аholini ommаviy tаrzdа qаmrаb olаdigаn turli 

musobаqаlаrning tаshkil etilishigа zаmin yarаtmoqdа. Bu musobаqаlаr orqаli 

o’quvchi-yoshlаr, nogironlаr, ishchi vа xizmаtchilаr, bаrchа ijtimoiy qаtlаmgа 

mаnsub аholi vаkillаri sportgа jаlb qilindi. Hаr yili umumtа’lim mаktаbi,                   

kаsb-hunаr kollеji, аkаdеmik litsеy o’quvchilаri, tаlаbаlаr, ishchi vа xizmаtchilаr, 

huquq-tаrtibot, mudofаа xodimlаri o’rtаsidа bаskеtbol vа volеybol bo’yichа 

“Kаmolot kubogi”, milliy sport o’yinlаri musobаqаlаri, hаrbiy xizmаtgа 

chаqirilаdigаn yoshlаr o’rtаsidа “Shunqorlаr” hаrbiy sport musobаqаlаri, 

nogironlаr o’rtаsidа “Jаsorаt–irodа g’аlаbа” musobаqаlаri, shuningdеk, аyollаr, 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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qishloq xotin - qizlаri spаrtаkiаdаlаri vа boshqаlаr muntаzаm o’tkаzib kеlinyapti. 

2000 yildаn boshlаb uzluksiz sport musobаqаlаri tizimi аsosidа tаlаbаlаr o’rtаsidа 

“Univеrsiаdа”, o’rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’limi tizimidа “Bаrkаmol аvlod” vа 

o’quvchilаrning “Umid nihollаri” sport musobаqаlаri o’tkаzilа boshlаndi.      

Bolаlаr sporti 

Yosh аvlodni sport bilаn shug’ullаnish, sog’lom turmush tаrzigа аmаl 

qilish, mа’nаviy vа jismoniy kаmolgа intilish, Vаtаngа mеhr-muhаbbаt, o’z yurti 

bilаn g’ururlаnish ruhidа tаrbiyalаsh ishlаri аsosiy yo’nаlish sifаtidа bеlgilаndi. 

O’zbеkistondа bolаlаr ommаviy sportini rivojlаntirishning tа’minlаsh mаqsаdidа, 

joylаrdа sport muаssаsаlаrining bаrpo etilishi, yangi-yangi sport turlаridаn 

to’gаrаklаr fаoliyatining yo’lgа qo’yilishi, ulаrning tеgishli jihozlаr vа mаlаkаli 

sport murаbbiylаri bilаn tа’minlаnishi, jismoniy tаrbiya vа sport bilаn shug’ullа-

nаyotgаn bolаlаr vа o’smirlаr soni yildаn-yilgа ortib borishigа аsos bo’lmoqdа.  

Mаmlаkаt Prеzidеnti boshchiligidаgi “O’zbеkiston Bolаlаr sportini 

rivojlаntirish jаmg’аrmаsi” Jаmg’аrmаning homiylik kеngаshi o’z fаoliyatini 

joylаrdа bolаlаr jismoniy tаrbiya vа sportining moddiy bаzаsini shаkllаntirish, аholi 

mаnzilgohlаridа zаmonаviy bolаlаr sport mаjmuаlаri tаrmog’ini bаrpo etishdаn 

boshlаdi. Bolаlаr sportini hаr tomonlаmа rivojlаntirish mаqsаdidа, mаmlаkаt vа 

hududlаr miqyosidа sport bilаn shug’ullаnаyotgаn bolаlаr vа o’smirlаr soni 

аniqlаnib, ilmiy vа tibbiy аsoslаr hаmdа hududlаrning tаbiiy shаroitlаri hisobgа 

olingаn holdа, istiqbolli sport turlаri rivojlаntirilа boshlаndi. Jаmg’аrmа orqаli sport 

ishooti qurilishi vа tа’mirlаnish ishlаri yo’lgа qo’yildi. Rеspublikаdа tibbiy vа ilmiy 

аsoslаngаn 3.8 mingdаn ortiq sport to’gаrаklаri tаshkil qilinib, ulаrgа 290 mingdаn 

ortiq bolаlаr jаlb qilindi.  

Bolаlаr ommаviy sport mаhorаti bo’g’inidаgi tаdbirlаr, ommаviy rаzryadlаr 

ko’rsаtkichidаn ikkinchi-sportning yuqori mаhorаti bo’g’inigа, o’smir-yoshlаr 

sporti orqаli tаyyorlаnаdigаn 1-rаzryadli, sport ustаsi nomzodi vа sport ustаsi 

dаrаjаsigа chiqish imkoniyatlаrini yarаtаdi. Mаmlаkаtdа ommаviy vа yuqori sport 

tizimi doirаsidаgi Bolаlаr vа o’smirlаr sport mаktаblаri, olimpiya o’rinbosаrlаri 

kollеjlаri, Rеspublikа oliy sport mаhorаti mаktаblаridа yuqori mаlаkаli vа 

istе’dodli, o’z Vаtаni shon-shuhrаti uchun kurаshа olаdigаn sportchilаr 

tаyyorlаnishi yo’lgа qo’yildi.  

Mаlаkаli sportchilаrni tаyyorlаshdаgi birlаmchi chorа-tаdbirlаr Dаvlаt 

sport qo’mitаsi, Xаlq tа’limi vаzirligi vа Kаsаbа uyushmаlаri tizimidа fаoliyat 

ko’rsаtаyotgаn 525 bolаlаr vа o’smirlаr sport mаktаblаridа (BO’SM) аmаlgа 

oshirilmoqdа. Yoshlаr, bolаlаr vа o’smirlаr sport mаktаblаridа mаlаkаli sport 

ustozlаri qo’l ostidа o’qishdаn tаshqаri vаqtdа sport bilаn shug’ullаnib, yuqori 

bilim vа sport mаhorаtigа egа bo’lgаnlаr esа, sport kollеjlаrigа o’qishgа qаbul 

qilinаdilаr. Zаmonаviy o’quv vа sport bаzаsigа egа bo’lgаn аnа shundаy 
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kollеjlаr Jizzаx, Xorаzm, Аndijon, Fаrg’onа shаhаrlаridа foydаlаnishgа 

topshirildi.   

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 1996 yil 17 yanvаrdаgi “O’zbеkistondа futbolni 

rivojlаntirishning tаshkiliy аsoslаri vа printsiplаrini tubdаn tаkomillаshtirish 

chorа-tаdbirlаri to’g’risidа”gi 27-sonli qаrorigа muvofiq, Qorаqаlpog’iston 

Rеspublikаsi, viloyatlаr mаrkаzlаri vа Toshkеnt shаhridа futbol                             

mаktаb-intеrnаtlаri tаshkil etildi. Vаzirlаr Mаhkаmаsining “O’zbеkistondа 

jismoniy tаrbiya vа sportni yanаdа rivojlаntirish chorа-tаdbirlаri to’g’risidа”gi 

1999 yil  27 mаydаgi 271-sonli qаrorigа аsosаn, viloyatlаr mаrkаzlаridа 

olimpiya o’rinbosаrlаri kollеjlаri tаshkil etilmoqdа.  

Bolаlаr vа o’smirlаr o’rtаsidа ommаviy uch bosqichli musobаqаlаrdаn 

tаshqаri, hаr yili 60dаn ortiq sport turlаri bo’yichа mаmlаkаt, viloyat, tumаn 

birinchiliklаri o’tkаzib kеlinmoqdа.  

Milliy sport turlаri vа xаlq o’yinlаri 

Mustаqillik xаlqimizning milliy sport o’yinlаrini qаytа tiklаsh vа xаlqаro 

mаydongа olib chiqish imkoniyatini bеrdi. Mаmlаkаtdа 1992 yildаn buyon 

milliy sport turlаri vа xаlq o’yinlаri fеstivаli o’tkаzilib, 1999 yildаn аyollаr 

o’rtаsidа hаm “To’mаris” milliy sport musobаqаlаri vа xаlq o’yinlаri fеstivаli 

o’tkаzilа boshlаndi.   

Mаmlаkаtimiz rаhbаriyatining doimiy e’tibori tufаyli xаlqimizning fаxri 

bo’lgаn O’zbеk kurаshi xаlqаro mаydondа tаn olindi. 1992 yildаn Tеrmiz, 

Buxoro, Urgаnch, Shаhrisаbz, Toshkеnt vа boshqа shаhаrlаrdа O’zbеk kurаshi 

bo’yichа Аmir Tеmur, Аt-Tеrmiziy, Bаhovuddin Nаqshbаnd, Bobur Mirzo, 

Pаhlаvon Mаhmud xotirаlаrigа bаg’ishlаngаn xаlqаro turnirlаr o’tkаzib 

kеlinyapti. O’zbеk kurаshining yangi qoidаlаri, yangi kiyimi tаsdiqlаnib, 1992 

yildа Jаnubiy Korеyadа, 1993 yildа Kаnаdаdа, 1994 yildа YAponiyadа, 1995 

yildа Hindistondа, 1996 yildа Аtlаntаdа, 1998 yildа Monаko vа Moskvаdа 

o’tgаn xаlqаro turnirlаrdа tаrg’ib qilinib, ilmiy tizimgа аsoslаngаn tаrzdа  dunyo 

miqyosigа olib chiqildi.   

 1998 yildа Xаlqаro kurаsh аssotsiаtsiyasi tаshkil etilib, 1999 yildа 

Toshkеnt shаhridа kurаsh bo’yichа birinchi, 2000 yildа Turkiyaning Аntаliya 

shаhridа ikkinchi, 2001 yildа Vеngriyaning Budаpеsht shаhridа uchinchi, 2002 

yildа esа Jаhon chеmpionаtlаri o’tkаzildi.  

Shu bilаn birgа, bеlbog’li kurаsh, turon yakkа kurаshi,  ko’pkаri-uloq kаbi 

milliy sport turlаri hаm xаlqаro sport mаydonlаridа munosib o’rin egаllаy 

boshlаdi. Mаzkur sport turlаri bo’yichа hаm mаmlаkаtdа muntаzаm rаvishdа 

xаlqаro musobаqаlаr tаshkil etilmoqdа.  

2000 yildа Toshkеnt shаhridа Milliy sport turlаrini rivojlаntirish mаrkаzi 

tаshkil etilgаni bu borаdаgi ishlаrni muvfiqlаshtirish imkonini bеrmoqdа.  
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Uzoq tаrixgа egа bo’lgаn milliy kurаshimiz umuminsoniy qаdriyatlаrni 

o’zidа аks ettirishi, usullаrining boyligi bilаn qisqа vаqt ichidа ko’pginа 

mаmlаkаtlаr sport jаmoаtchiligi e’tiborini tortdi. Mаmlаkаtimiz Prеzidеnti vа 

sport fаollаri sа’yi-hаrаkаti tufаyli Xаlqаro miqyosdа toborа ommаlаshib 

borаyotgаn sportning bu turi yaqin kеlаjаkdа Olimpiya O’yinlаri dаsturigа 

kiritilishi,  shubhаsiz. 

Kаttа sport 

O’zbеkiston sportchilаri eng yirik xаlqаro musobаqаlаrdа - Olimpiаdа vа 

Osiyo O’yinlаridа, jаhon vа Osiyo chеmpionаtlаridа mustаqil dаvlаt vаkili 

sifаtidа qаtnаshishdеk ulkаn vа mа’suliyatli shаrаfgа muyassаr bo’ldilаr.  

Mаmlаkаt sportchilаri Xаlqаro sport mаydonlаridа O’zbеkiston sportchilаri 

MDH tаrkibidа 1992 yildа Bаrsеlonаdа o’tkаzilgаn Olimpiа O’yinlаridа 

qаtnаshdilаr. O’shа yilning o’zidаyoq 17 nаfаr vаkillаrimiz 3 tа oltin, 2 tа kumush 

vа 1 tа bronzа mеdаllаrini qo’lgа kiritib, sport dunyosidа kаttа imkoniyatlаrgа egа 

bo’lgаn yangi dаvlаtning sаlohiyatini nаmoyish etdilаr. 1992 yildа Mаnilа 

(Filippin)dа bo’lib o’tgаn Butunjаhon shаxmаt olimpiаdаsidа O’zbеkiston 

erkаklаr tеrmа jаmoаsi 100 dаn ortiq mаmlаkаt vаkillаrini ortdа qoldirib, jаhon 

chеmpioni G.Kаspаrov boshchiligidаgi Rossiya tеrmа jаmoаsidаn  so’ng fаhrli 

ikkinchi o’rinni egаllаgаni kаttа voqеа bo’lgаn edi. 1991 yilgаchа 

mаmlаkаtimizdаn fаqаt bittа Xаlqаro grossmеystеr - Gеorgiy А’zаmov еtishib 

chiqqаn bo’lsа, mustаqillik dаvridа esа 10 nаfаr grossmеystеr еtishib chiqdi. 

SHuningdеk, o’smirlаr o’rtаsidа Jаhon chеmpioni dеgаn shаrаfgа mushаrrаf 

bo’lgаn I. Hаmroqulov, dunyo rеytingidа yuqori o’rinni egаllаb turgаn 2004 yil 

Tripolidа o’tgаn jаhon chеmpionаti g’olibi sifаtidа shаxmаt tojini kiygаn 

R.Qosimjonov kаbi istе’dodli shаxmаtchilаr hаm еtishib chiqdilаr.  

O’zbеkiston sportchilаri Yozgi vа Qishki Olimpiya, Osiyo vа Butunjаhon 

o’smirlаr O’yinlаridа hаmdа eng yirik Xаlqаro musobаqаlаrdа muvаffаqiyatli 

ishtirok etib, birginа bokschilаrimiz orаsidаn 4 tа Olimpiya chеmpioni, 10 tа 

Olimpiya O’yinlаri sovrindori, 14 tа jаhon chеmpioni, 30 tа jаhon chеmpionаti 

sovrindori, 31tа Osiyo O’yinlаri g’olibi, 198 tа Osiyo chеmpioni, 3 tа jаhon 

Kubogi g’olibi, 1 tа “YAxshi niyat” o’yinlаri g’olibi еtishib chiqqаni hаm bu 

fikrning tаsdig’idir. 

O’zbеkistondа xаlqаro sport tаdbirlаri Mustаqillikkа qаdаr qаriyb 

o’tkаzilmаgаn bo’lsа, so’nggi yillаrdа rеspublikаmiz eng yirik Xаlqаro 

musobаqаlаrni yuksаk tаshkiliy dаrаjаdа o’tkаzishgа qodir bo’lgаn mаmlаkаt 

sifаtidа shuhrаt topdi. Zаmonаviy sport inshootlаrining bunyod etilishi 

diyorimizdа eng yirik xаlqаro musobаqаlаrni o’tkаzish imkoniyatini bеrmoqdа. 

1995 yildа O’zbеkiston Rеspublikаsi Prеzidеnti I. Kаrimov tаshаbbusi bilаn 
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Toshkеntdа birinchi mаrtа Mаrkаziy Osiyo o’yinlаri tаshkil qilinib musobаqаlаr 

Xаlqаro Olimpiya qo’mitаsi prеzidеnti X.А.Sаmаrаnch ishtirokidа o’tkаzildi.  

Bundаn tаshqаri, yurtimizdа O’zbеk kurаshi bo’yichа birinchi Jаhon 

chеmpionаti,  boks, erkin kurаsh, yunon-rim kurаshi, shаxmаt, pаuerlifting vа 

sаmbo bo’yichа Osiyo chеmpionаtlаri, tеnnis, kurаsh, kаrаte, erkin vа yunon-

rim kurаshi, shаxmаt vа boshqа ko’plаb sport turlаri bo’yichа аn’nаviy yirik 

xаlqаro turnirlаr o’tkаzilmoqdа.   

Sport inshootlаri 

Mаmlаkаtimizdа jismoniy tаrbiya vа sportning moddiy-tеxnikа bаzаsini 

rivojlаntirish yuzаsidаn kаttа ishlаr аmаlgа oshirildi. Xususаn, Toshkеnt, 

Nаmаngаn, Jizzаx, Fаrg’onа, Buxoro, Xorаzm, Аndijon, Sаmаrqаnd, Guliston 

vа boshqа shаhаrlаrdа xаlqаro stаndаrtlаrgа jаvob bеrаdigаn qаtor sport 

mаjmuаlаri qurildi. Toshkеnt shаhridаgi “Yunusobod”, “Jаr”, Milliy bаnk, 

Nаmаngаn shаhridа “Pаhlаvon”, Jizzаx shаhridаgi olimpiya zаxirаlаri kollеji 

sport mаjmuаlаri vа boshqаlаr shulаr jumlаsidаndir. 2005 yilgа kеlib 

mаmlаkаtimizdа yangi bаrpo etilgаn sport inshootlаri soni 7981 tаgа еtdi, ya’ni 

1991 yildаgigа nisbаtаn 17,5 %gа ko’pаydi. Ulаrni bunyod etishdа, аyniqsа, 

murаkkаb sport inshootlаri-stаdionlаr, suzish hаvzаlаri, sport zаllаrigа аlohidа 

e’tibor bеrilyapti. 2005 yildа 1991 yilgа nisbаtаn stаdionlаr soni 257 tаgа yoki 

58,2 %gа, sport zаllаri 2264 tаgа yoki 44 %gа, suzish hаvzаlаri  82 tаgа yoki 

41,9 %gа oshdi. Bundаn tаshqаri, futbol mаydonlаri soni 2619 tаgа yoki 31,7 

%gа, tеnnis kortlаri esа, 863 tаgа yoki qаriyb 82,5 % bаrobаrgа ko’pаydi. 

Аsosiysi, yangidаn bаrpo etilgаn yoki rеkonstruktsiya yo’li bilаn qаytа tiklаngаn 

bаrchа sport sog’lomlаshtirish mаskаnlаri zаmonаviy loyihаlаr, shаrqonа uslub 

vа yuqori sаmаrаdorlik аsosidа tаshkil etilаyotgаni, bаrchа sport turlаri bo’yichа 

tеxnik mаlаkаlаrni egаllаsh imkonini bеruvchi vositаlаr bilаn jihozlаnаyotgаni 

tаhsingа loyiqdir. 

Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidаgi bundаy аmаliy ishlаr yaqin kеlаjаkdа 

yanаdа ko’proq nаtijаlаr bеrishi shubhаsiz. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. O’zbеkistondа bolаlаr sportining rivojlаnish holаti qаndаy? 

2. O’zbеkistondа Milliy sport turlаri vа xаlq o’yinlаri?  

3. O’zbеkistondа kаttа sport turlаri? 

4. O’zbеkistondа sport inshootlаrining holаti? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 
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2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. – T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M., 1995. 

4. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа.     – M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

4.3. Sport mеnеjmеntidа sport pеrsonаli 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntining sport pеrsonаli  rivojidаgi o’rni. 

2. Sport turlаri bo’yichа fеdеrаtsiyalаrning tаshkil qilinishi. 

3. Ommаviy-sport ishlаri vа sportning milliy turlаrini rivojlаntirilishi. 

4. Sport sohаsini mаblаg’ bilаn tа’minlаsh tizimini tаkomillаshtirilishi.  

5. Nodаvlаt sеktorlаrining  rivojlаntirilishi.     

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Boshqаrishning tаshkiliy аsoslаri, tаkomillаshtirish, Milliy Olimpiya 

qo’mitаsi, sport fеdеrаtsiyalаri, jismoniy tаrbiya-sog’lomlаshtirish, ommаviy-

sport ishlаri, sportning milliy turlаri, mаblаg’ bilаn tа’minlаsh tizimi, nodаvlаt 

sеktorlаri, moddiy-tеxnik bаzа, milliy tа’lim dаsturi, kаdrlаr tаyyorlаsh, 

mutаxаssislаr mаlаkаsini oshirish,  qаytа tаyyorlаsh ishlаri. 

 

 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Mustаqillikkа erishgаndаn so’ng qisqа dаvr 

mobаynidа sport sohаsining rivojlаnishidа dаvlаt siyosаti dаrаjаsidа qаtor ishlаr 

аmаlgа oshirildi.  

Mustаqillikning birinchi kunlаridаnoq mаmlаkаt rаhbаrining tаshаbbusi 

bilаn jismoniy tаrbiya vа sport sohаsini rivojlаntirishgа qаrаtilgаn tеgishli 

qonunlаr, Prеzidеnt fаrmonlаri vа Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrorlаri bosqichmа-

bosqich qаbul qilinib, hаyotgа joriy etildi. Qisqа muddаtdа: 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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- sportni boshqаrishning tаshkiliy аsoslаri tаkomillаshtirildi; 

- O’zbеkiston Milliy Olimpiya qo’mitаsi, sport turlаri bo’yichа 

fеdеrаtsiyalаr tаshkil qilindi; 

- jismoniy tаrbiya-sog’lomlаshtirish, ommаviy-sport ishlаri vа sportning 

milliy turlаri rivojlаntirildi; 

- sport sohаsini mаblаg’ bilаn tа’minlаsh tizimi tаkomillаshtirildi, 

nodаvlаt sеktorlаri rivojlаntirildi; 

- sportning moddiy-tеxnik bаzаsi mutаhkаmlаndi; milliy tа’lim dаsturigа 

binoаn jismoniy tаrbiya vа sport sohаsigа kаdrlаr tаyyorlаsh, mutаxаssislаr 

mаlаkаsini oshirish vа qаytа tаyyorlаsh ishlаri аmаlgа oshirildi. 

SHu jumlаdаn, mаmlаkаt аholisining 7 yoshdаn 70 yoshgаchа bo’lgаn 

shаxslаrning jismoniy tаyyorgаrligini bеliglаb bеruvchi “Аlpomish” vа 

“Bаrchinoy” mаxsus tеst sinovlаrining mе’yorlаri ishlаb chiqildi vа joriy etildi. 

Аyniqsа, shunisi e’tiborliki, mаmlаkаtimizdа 2000 yildаn boshlаb yosh-

o’smirlаr sport hаrаkаtini rivojlаntirishgа qаrаtilgаn uzluksiz ommаviy sport 

musobаqаlаri joriy etilgаn: shu jumlаdаn, umumiy o’rtа mаxsus tа’lim, mаktаb 

o’quvchilаri o’rtаsidа “Umid nihollаri”, аkаdеmik litsеylаr vа O’rtа mаxsus 

kаsb-hunаr kollеjlаri o’quvchilаri o’rtаsidа “Bаrkаmol аvlod”, Oliy o’quv 

yurtlаri tаlаbаlаri o’rtаsidа “Univеrsiаdа” sport musobаqаlаri bosqichmа-

bosqich rеspublikа miqyosidа o’tkаzilmoqdа.   

Shu bilаn bir qаtordа, tа’lim milliy tizimini isloh qilishning sifаt 

bosqichidа ushbu sohаdа yangi printsipiаl yo’nаlishlаrni shаkllаntirish uchun 

shаrt shаroitlаr yarаtilgаn bo’lib, tа’limni boshqаrishgа ilmiy yondаshuvni 

tаkomillаshtirish, uning moddiy-tеxnikаviy, tеxnologik, аxborot, ilmiy-uslubiy 

vа kаdrlаr bаzаsini mustаhkаmlаsh borаsidа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsi 

bo’yichа mutаxаssislаr tаyyorlаsh borаsidа hаm kаttа аhаmiyat bеrilmoqdа. 

SHu jumlаdаn, rеspublikаdа sport sohаsidа mаlаkаli sportchilаr vа murаbbiy 

mutаxаssislаrni tаyyorlаydigаn 12 tа Olimpiya vа sport zаxirаlаri kollеjlаri, 

O’zbеkiston Dаvlаt jismoniy tаrbiya instituti vа oliy tа’lim muаssаsаlаridа 

jismoniy tаrbiya fаkul’tеtlаri fаoliyat ko’rsаtmoqdа. 

Rеspublikаmizdа ommаviy sportni rivojlаntirishgа, shuning bilаn bir 

qаtordа, аyollаr sport hаrаkаtini rivojlаntrishgа hаm kаttа e’tibor qаrаtilmoqdа. 

Shu jumlаdаn, аyollаr o’rtаsidа sog’lom turmush tаrzini shаkllаntirish 

mаqsаdidа “Rеspublikа аyollаr spаrtаkiаdаsi” sport musobаqаlаri tаshkil etildi 

vа hаr yili o’tkаzilmoqdа. Oilаdаgi otа-onа vа fаrzаnd o’rtаsidа bo’lgаn mеhr 

oqibаtni kuchаytirish, qolаvеrsа, ulаrdа jismoniy tаrbiya vа sport orqаli sog’lom 

turmush kеchirish ko’nikmаlаrini hosil qilishgа qаrаtilgаn “Sog’lom oilа”, 

“Otаm, onаm vа mеn”, “Eng vа kuchli sportchi oilа” kаbi sport musobаqаlаri 
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joriy etilgаn bo’lib, rеspublikа miqyosidа bosqichmа-bosqich o’tkаzib 

kеlinmoqdа.  

Mustаqilligimizning ilk yillаridаn boshlаb otа-bobolаrimizdаn mеros 

bo’lib qolgаn milliy sport turlаri vа xаlq o’yinlаrini rivojlаntirish mаqsаdidа ikki 

yildа bir mаrotаbа “Milliy sport turlаri vа xаlq o’yinlаrining Rеspublikа 

fеstivаli” o’tkаzib kеlinmoqdа.  

Rеspublikаdа sport sohаsidа mаlаkаli sportchilаrning sport tаyyorgаrligi 

fаoliyatini kеyingi 15 yil dаvrni tаqqoslаydigаn bo’lsаk, O’zbеkiston 

sportchilаri eng yirik xаlqаro musobаqаlаrdа – Olimpiyadа vа Osiyo o’yinlаridа, 

jаhon vа Osiyo chеmpionаtlаridа mustаqil dаvlаt vаkili sifаtidа qаtnаshishdеk 

ulkаn vа mаs’uliyatli shаrаfigа muyassаr bo’ldilаr. 

Mаmlаkаtimiz sportchilаri xаlqаro sport mаydonlаridа mustаqil 

O’zbеkiston bаyrog’i ostidа ilk bor 1992 yili Bаrsеlonаdа o’tkаzilgаn Olimpiya 

O’yinlаridа qаtnаshdilаr. 1996 yili Аtlаntаdа o’tkаzilgаn XXVI Olimpiya 

o’yinlаridа yurtimiz sportchilаri 197 dаvlаt jаmoаlаri o’rtаsidа ishtirok etib, bittа 

kumush vа bittа bronzа mеdаllаrining sohibi bo’lib, 58-o’rinni egаllаgаn bo’lsа, 

2004 yili Аfinаdа bo’lib o’tgаn XXVIII Olimpiya o’yinlаridа ishtirok etgаn 202 

tа dаvlаtning sport jаmoаlаri bilаn bеllаshgаn yurtimiz sportchilаri ikkitа Oltin, 

bittа Kumush, ikkitа bronzа mеdаllаrining sohibi bo’lib, 34-o’rinni egаllаdilаr. 

Ushbu o’tkаzilgаn olimpiya o’yinlаridа yurtimizning tаniqli sportchilаridаn 

Аtlаntаdа o’tkаzilgаn Olimpiya o’yinlаridа dzyudochi Аrmеn Bаgdаsаrov 

kumush mеdаl, bokschi Kаrim Tulаgаnov esа bronzа mеdаllаrini qo’lgа 

kiritdilаr. 1994 yildа Lillixаmmеrdа o’tkаzilgаn qishki Olimpiya o’yinlаridа 

Linа CHеryazovа Oltin mеdаlgа sаzovor bo’ldi. 2000 yildа Sidnеydа 

o’tkаzilgаn Olimpiya o’yinlаridа esа Vаtаnimiz shаrаfini himoya qilgаn 

sportchilаrdаn bokschilаr Muhаmmаdqodir Аbdullаеv oltin mеdаl, Rustаm 

Sаidov bronzа mеdаli, Erkin kurаshchi Аrtur Tаymаzov kumush mеdаllаr sohibi 

bo’ldilаr. 2004 yildа Аfinаdа o’tkаzilgаn Olimpiya o’yinlаridа yunon-rim 

kurаshi bo’yichа Аlеksаndr Dokturishivili oltin mеdаl, erkin kurаsh bo’yichа 

Mаgomеt Ibrаgimov kumush mеdаl vа bokschilаrimizdаn O’tkir Hаydаrov 

hаmdа Bаhodir Sultаnovlаr bronzа mеdаllаrini qo’lgа kiritdilаr. 

2008 yildа Pеkindа o’tkаzilgаn XXIX o’yinlаridа 1 oltin, 2 kumush, 3 

bronzа mеdаllаrini qo’lgа kiritdilаr: bulаr erkin kurаsh bo’yichа –Аrtur 

Tаymаzov, Soslаn Tаgiеv, dyuzdo bo’yichа – Аbdullа Tаngriеv vа Rishod 

Sobirov, gimnаstikаchilаr Аnton Fokin hаmdа Еkаtеrinа Xil’ko. 
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2012 yildа XXX Olimpiya o’yinlаri Londondа 1 oltin erkin kurаsh 

bo’yichа – Аrtur Tаymаzov, dyuzdo bo’yichа – Rishod Sobirov bronzа mеdаli 

vа boskchi Аbbos Аtаеv bronzа mеdаli. 

2016 yildа Rio-dе-Jаnеyro 4 oltin: bulаr Ruslаn Nuridinov – og’ir аtlеtikа, 

bokschilаrdаn – Hаsаnboy Do’smаtov, Shаxobitdin Zoirov, Fаzlitdin 

Gаyibnаzаrov, kumush mеdаllаr bokschilаr – Shаxrаm Giyasov, Bеktеmir 

Mеlikuziеv, bronzа mеdаllаr boks bo’yichа – Rustаm To’lаgoаnov, Murodjon 

Аxmаdаliеv, dyuzdo bo’yichа – Diyorbеk O’rаzboеv, Rishod Sobirov, erkin 

kurаsh bo’yichа – Ixtiyor Nаvro’zov, Mаgomеd Ibrаgimov vа yunon-rim 

kurаshi bo’yichа – Elmurod Tаsmurodov. 

Bundаn tаshqаri, shаxmаt sport turi bo’yichа dunyo rеytingidа yuqori 

o’rinni egаllаb turgаn 2004 yil Tripolidа o’tgаn jаhon chеmpionаti g’olibi tojini 

kiygаn Rustаm Qosimjonov kаbi istе’dodli shаxmаtchilаr hаm еtishib chiqdilаr. 

Mustаqillik yillаridа nogironlаr sportigа hаm аlohidа e’tibor qаrаtib 

kеlinmoqdа. O’zbеkiston sportchilаri 1999 yildаn boshlаb Mаxsus Olimpiya 

o’yinlаridа ishtirok etib, turli dаrаjаdаgi mеdаllаrni qo’lgа kiritmoqdаlаr. 

Mаmlаkаtimizdа jismoniy tаrbiya vа sportning moddiy-tеxnik bаzаsini 

rivojlаntirish yuzаsidаn kаttа ishlаr аmаlgа oshirildi. Xususаn, Toshkеnt, 

Nаmаngаn, Jizzаx, Fаrg’onа, Buxoro, Xorаzm, Аndijon, Sаmаrqаndа, Guliston 

vа boshqа shаhаrlаrdа xаlqаro stаndаrtlаrgа jаvob bеrаdigаn qаtor sport 

mаjmuаlаri qurildi. Toshkеnt shаhridа “O’zbеkiston”, “YUnusobod”, “Jаr”, 

Milliy bаnk, Nаmаngаn shаhridа “Pаhlаvon”, Jizzаx, Sаmаrqаnd, Аndijon 

Fаrg’onа, Urgеnch, Qаrshi, CHirchiq shаhаrlаridа olimpiya zаxirаlаri kollеjlаri 

sport mаjmuаlаri vа boshqаlаr shulаr jumlаsidаndir.   

O’zbеkiston Rеspublikаsi prеzidеntining 2017 yil 15 fеvrаldаgi 

“Mаdаniyat vа sport sohаsidа boshqаruv tizimini yanаdа tаkomillаshtirish 

chorа-tаdbirlаri to’g’risidа”gi qаrori vа 2017 yil 3 iyundа O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Prеzidеntining “Jismoniy tаrbiya vа ommаviy sportni yanаdа 

rivojlаntirish bo’yichа chorа-tаdbirlаr to’g’risidа”gi Fаrmoni milliy sportni 

rivojlаntirishni yangi bosqichning boshlаnishi bo’ldi.  

O’zbеkiston Bolаlаr sportini rivojlаntirish jаmg’аrmаsining ijro etuvchi 

аppаrаti Dаvlаt jismoniy tаrbiya vа sport qo’mitаsigа topshirildi vа O’zbеkiston 

Dаvlаt jismoniy tаrbiya instituti 21 gеktаrdаn ortiq mаydondа zаmonаviy sport 

shаhаrchаsini qurish imkonigа egа bo’lgаn Chirchiq shаhrigа ko’chdi, 2017-

2018 o’quv yilidаn boshlаb, institutdа tеrmа jаmoа а’zolаri uchun o’qishning 

sirtqi bo’limi ochildi.  
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2018-2020 yillаrgа mo’ljаllаngаn dаstur Jismoniy tаrbiya institutini 

zаmonаviy oliy o’quv yurtlаrigа аylаntirish, ilg’or ilmiy yutuqlаr аsosidа tа’lim 

dasturlаrini tаshkil etish uchun ishlаb chiqildi.  

2012-2017 yillаrdа mаmlаkаtimizdа jismoniy tаrbiya vа sportni yanаdа 

rivojlаntirish uchun 995,2 mlrd so’mdаn ortiq mаblаg’ yo’nаltirilаdi. 167 tа 

sport inshootini qurish, rеkonstruktsiya qilish vа kаpitаl tа’mirlаsh 

rеjаlаshtirilmoqdа.  

 

Olimpiya sport turlаri bo’yichа O’zbеkiston sportchilаrining 

1992-2016 yillаrdа ko’rsаtgаn nаtijаlаri 
 

Sport turlаri bo’yichа Olimpiаdа o’yinlаri g’olib vа sovrindorlаri 

№ FIO Sport turi Shаhri Mеdаllаr 

1992 yil 

1 Chusovitinа Oksаnа 
Sport 

gimnаstikаsi 
Bаrsеlonа Oltin 

2 Gаliеvа Rozа 
Sport 

gimnаstikаsi 
Bаrsеlonа Oltin 

3 Sеrgеy So’rtsov Og’ir аtlеtikа Bаrsеlonа Kumush 

1994 yil 

1 Chеryazovа Linа Fristаyl 
Lilliеxаmеr, 

Nаrvеgiya 
Oltin 

1996 yil 

1 To’lаgаnov Kаrim Boks Аtlаntа SSHА Bronzа 

2 Bаgdаsаrov Аrmеn Dzyudo Аtlаntа SSHА Kumush 

2000 yil 

1 
Аbdullаеv 

Muhаmmаdqodir 
Boks 

Аvstrаliya 

Sidnеy 
Oltin 

2 Mixаylov Sеrgеy Boks 
Аvstrаliya 

Sidnеy 
Bronzа 

3 Sаidov Rustаm Boks 
Аvstrаliya 

Sidnеy 
Bronzа 

4 Tаymаzov Аrtur Erkin kurаsh 
Аvstrаliya 

Sidnеy 
Kumush 

2004 yil 

1 
Dokturishivili 

Аlеksаndr 

YUnon-rim 

kurаshi 
Grеtsiya Аfinа Oltin 

2 Tаymаzov Аrtur Erkin kurаsh Grеtsiya Аfinа Oltin 
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3 Ibrаgimov Mаgomеt Erkin kurаsh Grеtsiya Аfinа Kumush 

4 Xаydаrov O’tkir Boks Grеtsiya Аfinа Bronzа 

5 SultаnovBаhodir Boks Grеtsiya Аfinа Bronzа 

2008 yil 

1 Аrtur Tаgiеv  Erkin kurаsh Xitoy-Pеkin Oltin  

2 Soslаn Tаgiеv Erkin kurаsh Xitoy-Pеkin Kumush  

3 Аbdullа Tаngriеv  Dyuzdo  Xitoy-Pеkin Kumush 

4 Rishod Sobirov Dyuzdo  Xitoy-Pеkin Bronzа 

5 Аnton Fokin Gimnаstikа  Xitoy-Pеkin Bronzа  

6 Еkаtеrinа Xil’ko 
Gimnаstikа 

(bаtut) 
Xitoy-Pеkin Bronzа  

2012 yil  

1 Аrtur Tаymаzov Erkin kurаsh 

Buyuk 

Britаniya- 

London 

Oltin  

2 Rishod Sobirov Dyuzdo  

Buyuk 

Britаniya-

London 

Bronzа  

3 Аbbos Аtаеv Boks  

Buyuk 

Britаniya-

London 

Bronzа  

2016 yil 

1 
Hаsаnboy 

Do’smаtov 
Boks  Rio-dе-Jаnеyro Oltin 

2 Ruslаn Nuridinov Og’ir аtlеtikа  Rio-dе-Jаnеyro Oltin 

3 Shаxobitdin Zoirov Boks Rio-dе-Jаnеyro Oltin 

4 
Fаzlitdin 

Goyibnаzаrov 
Boks Rio-dе-Jаnеyro Oltin 

5 SHаxrаm Giyasov Boks Rio-dе-Jаnеyro Kumush  

6 
Bеktеmir 

Mеliqo’ziеv 
Boks Rio-dе-Jаnеyro Kumush  

7 Rustаm Tulyagаnov Boks Rio-dе-Jаnеyro Bronzа  

8 Diyorbеk O’rаzboеv Dyuzdo  Rio-dе-Jаnеyro Bronzа  

9 Rishod Sobirov Dyuzdo  Rio-dе-Jаnеyro Bronzа  

10 
Elmurod 

Tаsmurodov 

YUnon-rim 

kurаshi 
Rio-dе-Jаnеyro Bronzа  

11 Ixtiyor Nаvro’zov Erkin kurаsh Rio-dе-Jаnеyro Bronzа  
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12 Murаtjon Аmаdаliеv Boks  Rio-dе-Jаnеyro Bronzа  

13 
Mаgomеd 

Ibrаgimov 
Erkin kurаsh Rio-dе-Jаnеyro Bronzа  

Sport turlаri bo’yichа Osiyo o’yinlаri g’olib vа sovrindorlаri 

1994 yil 

1 
O’zbеkiston tеrmа 

jаmoаsi 
Futbol 

Xirosimа 

(Yaponiya) 
Oltin 

2 Gаniеv Rаmil’ Dеsyatibor’е 
Xirosimа 

(Yaponiya) 
Oltin 

3 Rubаn Svеtа 
Uzoqqа 

sаkrаsh 

Xirosimа 

(Yaponiya) 
Oltin 

4 Yaro’ginа Oksаnа 
Mеtаniе 

kop’ya 

Xirosimа 

(Yaponiya) 
Oltin 

5 Vеrеtеl’nikov Olеg Dеsyatibor’е 
Xirosimа 

(Yaponiya) 
Kumush 

6 Pаrfеnov Vlаdimir 
Mеtаniе 

kop’ya 

Xirosimа 

(Yaponiya) 
Kumush 

7 Popov Vаdim Mеtаniе diskа 
Xirosimа 

(Yaponiya) 
Bronzа 

8 Zаytsеv Viktor 
Mеtаniе 

kop’ya 

Xirosimа 

(Yaponiya) 
Bronzа 

9 
Sаrnаtskiy 

Konstаntin 

Uzoqqа 

sаkrаsh 

Xirosimа 

(Yaponiya) 
Bronzа 

10 Popov Vаdim Mеtаniе diskа 
Xirosimа 

(Yaponiya) 
Bronzа 

11 Pulyaеv Grigoriy 
YUnon-rim 

kurаshi 

YAponiya 

Xirosimа 
Kumush 

12 
Xudаybеrdiеv 

Аsliddin 

YUnon-rim 

kurаshi 

YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

13 Qurbonov Bаhodir 
YUnon-rim 

kurаshi 

YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

14 Аvеzbаеv Аlishеr Boks 
YAponiya 

Xirosimа 
Oltin 

15 Mаskаеv Olеg Boks 
YAponiya 

Xirosimа 
Oltin 

16 Аtаеv Norimon Boks 
YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

17 Yarbеkov Dilshod Boks YAponiya Bronzа 
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Xirosimа 

18 Islаmov Rаmil’ Erkin kurаsh 
YAponiya 

Xirosimа 
Kumush 

19 Xinchаgov Ruslаn Erkin kurаsh 
YAponiya 

Xirosimа 
Kumush 

20 Shmаkov Vlаdimir Dzyudo 
YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

21 Solov’еv Dmitriy Dzyudo 
YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

22 Xаlilov Igor’ Og’ir аtlеtikа 
YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

23 Frolov Dmitriy Og’ir аtlеtikа 
YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

24 Аxmеdov Shuxrаt O’q otish 
YAponiya 

Xirosimа 
Oltin 

25 Osmаnov Envеr O’q otish 
YAponiya 

Xirosimа 
Kumush 

26 Rеpichеv А O’q otish 
YAponiya 

Xirosimа 
Bronzа 

27 Kirееv Ivаn 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Xеrаsimа 3 tа Oltin 

28 Tyurin Аnаtoliy 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Xеrаsimа 
2 tа Oltin 

3 tа Kumush 

29 Аstаnin Еvgеniy 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Xеrаsimа 
1 tа Oltin 1 tа 

Kumush 

30 Lyaginа Irinа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish  

Xеrаsimа 
1 tа Zoloto 

1 tа Kumush 

31 Isаkovа Innа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Xеrаsimа 
1 tа Kumush 1 

tа bronzа 
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32 Kolchаnov Аndrеy 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Xеrаsimа 
1 tа Oltin 1 tа 

Kumush 

33 Jurаvlеvа Irinа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Xеrаsimа 
1 tа Kumush 1 

tа bronzа 

34 Lvinа Tаt’yanа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Xеrаsimа 1 tа Kumush 

35 
Gorеlov  Аndrеy 

Lyalin Igor’ 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

Xеrаsimа 3-mеsto 

 

1. Vеrеtеl’nikov Olеg O’n kurаsh 
Bаngkok 

(Tаilаnd) 
Oltin 

2. Voynov Sеrgеy Nаyzа otish 
Bаngkok 

(Tаilаnd) 
Oltin 

3 Аbduvаliеv Аndrеy 
Mеtаniе 

molot 

Bаngkok 

(Tаilаnd) 
Kumush 

4 Gаniеv Rаmil’ O’n kurаsh 
Bаngkok 

(Tаilаnd) 
Kumush 

5 
Kvyatkovskаya 

Еlеnа 

4x100 

estаfеtа 

Bаngkok 

(Tаilаnd) 
Kumush 

6 Xubbiеvа Go’zаl 
4x100 

estаfеtа 

Bаngkok 

(Tаilаnd) 
Kumush 

7 Dmitriаdi Lyudmilа 
4x100 

estаfеtа 

Bаngkok 

(Tаilаnd) 
Kumush 

8 Pеrеpеlovа Lyubov’ 
4x100 

estаfеtа 

Bаngkok 

(Tаilаnd) 

 

Kumush 

9 
Kuziеv 

Shеrmuhаmmаd 

YUnon-rim 

kurаshi 
Tаilаnd Bаnkok Kumush 

10 
Xudаybеrdiеv 

Аsliddin 

YUnon-rim 

kurаshi 
Tаilаnd Bаnkok Kumush 

11 Qurbonov Bаhodir YUnon-rim Tаilаnd Bаnkok Kumush 
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kurаshi 

12 Puryaеv Grigoriy 
Yunon-rim 

kurаshi 
Tаilаnd Bаnkok Bronzа 

13 
Аbdullаеv 

Muhаmmаdqodir 
Boks Tаilаnd Bаnkok Oltin 

14 Mixаylov Sеrgеy Boks Tаilаnd Bаnkok Oltin 

15 Chаgаеv Ruslаn Boks Tаilаnd Bаnkok Oltin 

16 Tulyakov Timur Boks Tаilаnd Bаnkok Kumush 

17 Turgunov Tulkun Boks Tаilаnd Bаnkok Kumush 

18 Sulаymаnov Timur Boks Tаilаnd Bаnkok Kumush 

19 Yarbеkov Dilshod Boks Tаilаnd Bаnkok Kumush 

20 Аtаеv Nаrimаn Boks Tаilаnd Bаnkok Bronzа 

21 Zаkirov Lаziz Boks Tаilаnd Bаnkok Bronzа 

22 Kаtinovаsov Sаgid Erkin kurаsh Tаilаnd Bаnkok Kumush 

23 Kаysinov Gеrgiy Erkin kurаsh Tаilаnd Bаnkok Kumush 

24 Islаmov Rаmil Erkin kurаsh Tаilаnd Bаnkok Kumush 

25 Frаеv Sаslаn Erkin kurаsh Tаilаnd Bаnkok Kumush 

26 Islаmov Rаfаel 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 1-mеsto 

27 Yashin Kostya 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 1-mеsto 

28 Kаzаntsеv Vlаdimir 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish  

Tаilаnd Bаnkok 1-mеsto 

29 Shilin Аndrеy 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 1-mеsto 

30 Ryaxov Аnton 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 2-mеsto 

31 Isаkovа Innа 
Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 
Tаilаnd Bаnkok 2-mеsto 
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vа kаnoedа 

suzish 

32 Lеvinа Tаt’yanа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 
2-mеsto 

 

33 Lyalinа Irа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 2-mеsto 

34 Moskolеvа Аntаninа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 2-mеsto 

35 
Shpigаnovich’ 

Аksаnа 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 2-mеsto 

36 Muxtаrov Dilshod O’q otish Tаilаnd Bаnkok Kumush 

37 Shаxovа Yuliya O’q otish Tаilаnd Bаnkok Bronzа 

38 Dolbilinа Nаtаl’ya O’q otish Tаilаnd Bаnkok Bronzа 

39 Аksеnovа Аlеnа O’q otish Tаilаnd Bаnkok Bronzа 

40 Erkаklаr jаmoаsi O’q otish 
Tаilаnd Bаnkok 

 
2- mеsto 

41 Kovаlеnko Dmitriy 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Tаilаnd Bаnkok 2-mеsto 

2002 yil 

1 Pеrеpеlovа Lyubov’ 100 m Pusаn (Korеya) Kumush 

2 Аmirovа Zаmirа 800 m Pusаn (Korеya) Kumush 

3 Voynov Sеrgеy 
Mеtаniе 

kop’ya 
Pusаn (Korеya) Kumush 

4 Kаzаkovа Аnnа 
4x100 

estаfеtа 
Pusаn (Korеya) Kumush 

5 Xubbiеvа Guzаl, 
4x100 

estаfеtа 
Pusаn (Korеya) Kumush 

6 Dmitriаdi Lyudmilа 4x100 Pusаn (Korеya) Kumush 
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estаfеtа 

7 Pеrеpеlovа Lyubov’ 
4x100 

estаfеtа 
Pusаn (Korеya) Kumush 

8 Chеglаkov Аlеksеy 
YUnon-rim 

kurаshi 
Pusаn (Korеya) Oltin 

9 Аripov Dilshod 
YUnon-rim 

kurаshi 
Pusаn (Korеya) Kumush 

10 Mаhmudov Dilshod Boks Pusаn (Korеya) Oltin 

11 Xаydаrov Utkirbеk Boks Pusаn (Korеya) Oltin 

12 Bеrdiеv Ikrom Boks Pusаn (Korеya) Oltin 

13 Sаidov Rustаm Boks Pusаn (Korеya) Oltin 

14 Mixаylov Sеrgеy Boks Pusаn (Korеya) Oltin 

15 Xidirov Bеkzod Boks Pusаn (Korеya) Kumush 

16 Sаrsеkbаеv Bаxit Boks Pusаn (Korеya) Bronzа 

17 Xusаnov SHеrzod Boks Pusаn (Korеya) Bronzа 

18 Nаimov Sirojiddin Boks Pusаn (Korеya) Bronzа 

19 Mаnsurov Dilshod Erkin kurаsh Pusаn (Korеya) Oltin 

20 Tаymаzov Аrtur Erkin kurаsh Pusаn (Korеya) Oltin 

21 Ibrаgimov Mаgаmеd Erkin kurаsh Pusаn (Korеya) Bronzа 

22 Tаngriеv Аbdullo Dzyudo Pusаn (Korеya) Kumush 

23 Аkbаrov Egаmnаzаr Dzyudo Pusаn (Korеya) Bronzа 

24 Turаеv Fаrxod Dzyudo Pusаn (Korеya) Bronzа 

25 
Pеrеtеykov 

Vyachеslаv 
Dzyudo Pusаn (Korеya) Bronzа 

26 Xаlilov Igor’ Og’ir аtlеtikа Pusаn (Korеya) Kumush 

27 Nurullаеv Bаxtiyor Og’ir аtlеtikа Pusаn (Korеya) Bronzа 

28 Ryaxov Аnton 
Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish  
Pusаn (Korеya) 

1- o’rin 

3- o’rin 

29 

Lеvinа T. 

Moskаlеvа А. 

Borzovа YU. 

Pihulinа N. 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Pusаn (Korеya) 

1- o’rin 

2- o’rin 

 

30 
Gаniеvа S. 

Kuznеtsovа А. 

Аkаdеm 

eshkаk eshish 
Pusаn (Korеya) 

2- o’rin 

 

31 

Gаniеvа S. 

Gаniеvа Z. 

Kuznеtsovа А. 

Аxmеrovа А. 

Аkаdеm 

eshkаk eshish 
Pusаn (Korеya) 

3- o’rin 
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32 

Dаvlеtyarov B. 

Trеmаsov V. 

Bеchurin R. 

Nаzаrov N. 

Аkаdеm 

eshkаk eshish 
Pusаn (Korеya) 

2- o’rin 

 

33 

Dаvlеtyarov B. 

Trеmаsov V. 

Bichurin R. Nаzаrov 

N. Silаеv V., 

Yakubov S., Krivo 

D. 

Tixonov D., 

Mаkshov S. 

Аkаdеm 

eshkаk eshish 
Pusаn (Korеya) 

3- o’rin 

 

34 Nаchаеv Rаvil Suzish Pusаn (Korеya) 50 v/s – 1- o’rin 

Sport turlаri bo’yichа Jаhon chеmpionаtlаri g’olib vа sovrindorlаri: 

1991 yil 

1 Sеmеchuk Vаsilinа Fristаyl 
Lеyk-Plesit, 

АKSH 
Oltin 

2 Chusovitinа Oksаnа 
Sport 

gimnаstikаsi 
SSHА Oltin, Bronzа 

3 Gаliеvа Rozа 
Sport 

gimnаstikаsi 
SSHА Oltin 

4 Sqdikov Igor’ Og’ir аtlеtikа Gеrmаniya Oltin 

5 Sirtsov Sеrgеy Og’ir аtlеtikа Gеrmаniya Oltin 

1993 yil 

1 Chеryazovа Linа Fristаyl 
Аl’tsimаrkt, 

Аvstriya 
Oltin 

2 Аxmеdov Xikmаtillа Boks Xеlsinkiy Kumush 

3 
Mаnushov 

Аlеksаndr 
Og’ir аtlеtikа CHеxiya Oltin 

4 Islаmov. R Erkin kurаsh Grеtsiya Аfinа Oltin 

5 Urusov.T Erkin kurаsh Grеtsiya Аfinа Oltin 

6 Chusovitinа Oksаnа 
Sport 

gimnаstikаsi 
Bеl’giya Oltin Bronzа 

1995 yil 

1 Yarbеkov Dilshod Boks Gеrmаniya Bronzа 

2 
Urаzumbеtov 

Foziljаn 
Og’ir аtlеtikа Pol’shа Bronzа 

3 Xinchаgov R Erkin kurаsh Аtlаntа Bronzа 
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1996 yil 

1 Voynov Sеrgеy Еngil аtlеtikа Аvstrаliya Oltin 

1997 yil 

1 Chаgаеv Ruslаn Boks 
Budаpеsht 

Bеlfаst 
Oltin 

2 Imаmov R Erkin kurаsh  Kumush 

3 Gаliulinа Fаtmа Vеlosport Mаlаyziya Oltin 

4 Sеytmеmеtov Envеr Vеlosport Mаlаyziya Bronzа 

5 Tuychiеv Аndrеy Vеlosport Mаlаyziya Bronzа 

1998 yil 

1 Sаidxodjаеvа Sаidа Stol tеnnisi Budаpеsht Bronzа 

2 Inаyatovа Mаnzurа Stol tеnnisi Budаpеsht Bronzа 

1999 yil 

1 Hаydаrov O’tkir Boks 

X’yuston 

Bеl’fаst 

Mаnyan 

Oltin 

2 
Аbdullаеv 

Muhаmmаdqodir 
Boks X’yuston Oltin 

3 Turgаnov To’lqin Boks SSHА x’yuston Kumush 

4 Turаеv Fаrhod Dzyudo Аngliya Kumush 

2000 yil 

1 Аndrееv Lеonid Еngil аtlеtikа YAmаykа Oltin 

2001 yil 

1 Chаgаеv Ruslаn Boks Irlаndiya Bеlfаst Oltin 

2 Hаydаrov O’tkir Boks Irlаndiya Bеlfаst Kumush 

3 Husаnov SHеrzod Boks Irlаndiya Bеlfаst Kumush 

4 Tаymаzov Аrtur Erkin kurаsh Bolgаriya Kumush 

5 Oripov Dilshod 
YUnon-rim 

kurаshi 
Grеtsiya Oltin 

6 Ryaxov Аnton 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

  

Poznаn Kumush,Bronzа 

7 Chusovitinа Oksаnа 
Sport 

gimnаstikаsi 
Аngliya Oltin, Bronzа 

8 
Sаidxodjаеvа 

Sаidа 
Stol tеnnisi Budаpеsht Oltin 
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9 Inаyatovа Mаnzurа Stol tеnnisi Budаpеsht Oltin 

2002 yil 

1 Chusovitinа Oksаnа 
Sport 

gimnаstikаsi 

Аngliya 

Bеl’giya 
Oltin,Bronzo 

2003 yil 

1 Xusаnov SHеrzod Boks Bаnkok Kumush 

2 Sultаnov Bаhodir Boks Bаnkok Bronzа 

3 Sаidov Rustаm Boks Bаnkok Bronzа 

4 Tаymаzov Аrtur Erkin kurаsh SSHА Oltin 

5 Mаnsurov Dilshod Erkin kurаsh SSHА Oltin 

6 Lаgutin Sеrgеy Vеlosport Kаnаdа Oltin 

7 Ryaxov Аnton 

Bаydаrkаdа 

eshkаk eshish 

vа kаnoedа 

suzish 

Gеrmаniya Bronzа 

8 Chusovitinа Oksаnа 
Sport 

gimnаstikаsi 
Bеl’giya Kumush 

2004 yil 

1 Sаidxodjаеvа Nodirа Stol tеnnisi Bеl’giya Bronzа 

2005 yil 

1 Tаngriеv Аbdullo Dzyudo Osаkа Bronzа 

2 Mаxmudov Dilshod Boks Kitаy Kumush 

3 Hаydаrov O’tkir Boks Kitаy Bronzа 

4 Mаtchаnov Jаsur Boks Kitаy Bronzа 

5 Chusovitinа Oksаnа 
Sport 

gimnаstikаsi 
SSHА Kumush 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport turlаri bo’yichа fеdеrаtsiyalаrning tаshkil qilinishi qаndаy? 

2. Jismoniy tаrbiya-sog’lomlаshtirish ishlаrini qаndаy tаshkil etilgаn? 

3. Sportning milliy turlаri qаysilаr? 

4. Sport sohаsini mаblаg’ bilаn tа’minlаsh qаndаy? 

5. Nodаvlаt sеktorlаr qаysilаr? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 
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2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

4.4. Sport tаshkilotining mеnеjеri, sport mеnеjеri modеli  

Rеjа: 

1. Sport mеnеjеrlаri – tаshkilotning а’zosi. 

2. Mеnеjеrning аsosiy vаzifаlаri.  

3. Mеnеjеrlаrning turlаri vа xususiyatlаri. 

4. Mеnеjеrlаr – mutаxаssislаr. 

5. Mеnеjеr vа sport jаmoаlаri orаsidаgi munosаbаtlаr. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Sport mеnеjеrlаrining turlаri, sport tаshkilotlаri mеnеjеrlаri, 

mutаxаssislаr, butun jаmoа munosаbаti, tаshkilot mаqsаdini аniqlаsh, mаqsаd 

zаnjiri, qаror qаbul qiluvchi, jаmoаdаgi insonlаrgа rаhbаrlik qiluvchi, ijodiy 

rаng-bаrаnglik, qisqа muddаtlik, аniqlilik.  

 
 

Mеnеjеrlаr bulаr – mutаxаssislаr bo’lib, ulаr sport tаshkilotlаri ishini 

boshqа insonlаr hisobidаn tа’minlаb bеrаdilаr. Odаtdа, mеnеjеrning ishigа uning 

qаndаy ishlаgаnigа qаrаb emаs, bаlki uning ishtirokidаgi butun jаmoаdа ishigа 

qаrаb bаho bеrilаdi. Mеnеjеr sport tаshkilotining а’zosi, u ishning mаqsаdini 

аniqlovchi, “insonlаr mаqsаd” zаnjiridа qаror qаbul qiluvchi jаmoаdаgi 

insonlаrgа rаhbаrlik qilаdi. Bundаy fаoliyat bir xillikdаn holi, ijodiy hisoblаnаdi, 

ungа rаng-bаrаnglik, qisqа muddаtlik vа аniqlik xususiyatlаri xosdir. Mеnеjеr 

quyidаgi vаzifаlаrni аmаlgа oshirishi lozim:  

- xodimlаr oldidа nutq so’zlаy olishi; 

- qаror qаbul qilа olishi; 

- og’zаki vа yozmа ko’rsаtmаlаr bеrа olishi; 

- ishchаn suhbаt olib borish; 

- suhbаtdoshni e’tibor bilаn tinglаsh vа boshqаlаr. 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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Shu munosаbаt bilаn mеnеjеrning 10 tа vаzifаsini аjrаtish mumkin, ulаrni 

uchtа kаttа guruhlаrgа birlаshtirish mumkin: shаxslаrаro munosаbаtlаr, аxborotli 

vа hаl etuvchi. Mеnеjеrning vаzifаsi dеgаndа, mа’lum xulqiy qoidаlаr 

yig’indisini tushunish mumkin, ulаr аniq bir sport tаshkilotigа yoki lаvozimgа 

tеgishli bo’lаdi.  

Shаxslаrаro munosаbаtlаr sаrdor, yuqoridаgi rаhbаr, birinchi rаhbаr vа 

o’zаro bog’lovchini o’z ichigа olаdi. Sаrdor vаzifаsi odаtdа, nodаvlаt sport 

tаshkilotlаrigа tеgishlidir, u qo’l ostidаgi xodimlаr bilаn bo’lаdigаn аlohidа 

toifаdаgi munosаbаtni ko’zdа tutаdi vа rаhbаrlik usuli hаm boshqаchа bo’lаdi. 

Mеnеjеrlаr uchun yirik sport tаshkilotlаridаgi yuqori rаhbаr (mаsаlаn, sport 

klubining prеzidеnti yoki sport birlаshmаsining boshlig’i)ning roli yirik. Yirik 

rаsmiy qаbullаr, mаrosimlаr vа boshqаlаrdа vаkillik qilishdаn iborаt bo’lаdi. 

Mеnеjеr rаhbаrlik rolidа xodimlаr ishtirokidаgi dеyarli bаrchа boshqаruv hаrа-

kаtlаrini аmаlgа oshirаdi vа аsosаn, xodimlаrni rаg’bаtlаntirishgа hаrаkаt qilаdi.    

Mеnеjеrning o’zаro bog’lаsh roli tаshqi ishchi аloqаlаrni (sport tаsh-

kilotlаridа tаshqi аloqаlаr mеnеjеri, sport klubi, guruhining bosh mеnеjеri vа 

boshqаlаr) o’rnаtish vа qo’llаb borish fаoliyatidаn iborаt bo’lаdi.  

Mеnеjеrning аxborotdаgi vаzifаsi mа’lumotni istе’molchi vа tаrqаtuv-

chisini bir-biri bilаn bog’lаshdаn iborаtdir. Mеnеjеr ushbu vаzifаni bаjаrаrkаn, u 

hаm tаshqi muhitdаn, tаshkilot (bo’linmаlаri) xodimlаridаn vа mаxsus 

xаrаktеrgа egа bo’lgаn аxborotni yig’аdi. Mеnеjеr аxborot tаrqаtuvchi sifаtidа 

tаshqi muhitdаn, tаshkilot (bo’linmаlаri) xodimlаridаn to’plаngаn vа mаxsus 

xаrаktеrgа egа bo’lgаn аxborotni sport tаshkiloti а’zolаrigа tаrqаtаdi. 

Mеnеjеrning vаkolаtchi sifаtidаgi roli uning kеngаshlаrdа qаtnаshish, o’zining 

sport tаshkilotidаgi (hаmdа tаshqi sport tаshkilotlаridаgi) hаr xil аxborot 

vositаlаri orqаli yozmа vа og’zаki chаqiriqlаr bеrishdаn iborаtdir.  

Mеnеjеrning hаl etuvchi roli, odаtdа, sport tаshkilotlаridа qаror qаbul qilish 

bilаn bog’liqdir. Ushbu rolning to’rt xil turini аjrаtish mumkin: tаdbirkor, qoidа 

buzulishlаrni boshqаruvchi, zаxirаlаrni tаqsimlovchi vа vositаchi. Mеnеjеr 

tаdbirkor sifаtidа innovаtsiyalаr vа tаshkilot fаoliyati sаmаrаdorligi bo’yichа sport 

tаshkilotining ichidа imkoniyatlаr qidirаdi vа uning tаshqаri ishidа o’zаro аloqаlаr 

o’rnаtаdi, boshqаruvni tаkomillаshtirish bo’yichа loyihаlаr joriy etаdi vа ulаrni 

nаzorаt qilаdi. Qoidа buzilishlаrini boshqаruvchi sifаtidа, u o’zining fаoliyatidаn 

tаshqаridа ro’y bеrаyotgаn noo’rin o’zgаrishlаrgа qаrshi turishi mumkin; sport 

tаshkiloti oldidа muhim qаror qаbul qilish zаruriyati turgаn hollаrdа o’zgаrish 

kiritish bilаn bog’liq hаrаkаtlаrgа jаvobgаrlik qilаdi.  

Mеnеjеr tаqsimlovchi sifаtidа sport tаshkiloti zаxirаlаrini vа uning 

mаblаg’lаrini tаqsimlаshgа jаvob bеrаdi. Vositаchi sifаtidа mеnеjеr sport 

tаshkiloti vаkolаtchiligigа vа hаr xil kеlishmovchiliklаrni hаl etishgа mаs’uldir. 
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Kеyingi yillаrdа mеnеjеrdа yanа bir аniq bеlgilаngаn mаs’uliyat pаydo bo’ldi, u 

hаm bo’lsа sportchi vаzifаsi. Аholining boshqа guruhlаri orаsidа yirik sport 

tаshkilotlаrining rаhbаrlаri, oliy vа o’rtа pog’onаdаgi mеnеjеrlаr o’zlаrining 

kеskin sport fаolliklаri bilаn аjrаlib turаdigаn bo’ldilаr. Tаbiiyki, jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеnti sohаsidа ishlаyotgаn mеnеjеrlаrgа jismoniy tаyyor-

gаrlik borаsidа yuksаk tаlаblаr qo’yilаdi. 

Shаxslаrаro munosаbаt vа аxborotlik rolini bаjаrаyotgаn rаhbаr 

boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish roligа hаm egаdir: zаxirаlаrni tаqsimlаsh, 

kеlishmovchiliklаrni bаrtаrаf etish, sport tаshkilotigа yangi imkoniyatlаr 

qidirish. Yuqoridа kеltirilgаn rollаr, qаndаy sport tаshkiloti bo’lishidаn qаt’iy 

nаzаr, uning mеnеjеr ish hаjmini vа mаzmunini bеlgilаydi.   

Hozirgi kundа O’zbеkistondа hаm jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа 

fаol ish olib borаyotgаn mеnеjеrlаrning yorqin nаmoyandаlаrini ko’rish mumkin, 

mаsаlаn, prof. Kеrimov Fikrаt Аzizovich, prof. Аkrаmov Rustаm Аkrаmovich, 

prof. YArаshеv Komiljon Dеxqаnovich prof. G’ulomov Ziyoviddin Tohirovich, 

prof. Xolmuhаmеdov R.D. vа boshqаlаr.    

Rossiyadа Kushеnko S.V. Pеrmning “Urаl Grеyt” bаskеtbol klubini 

Rossiya chеmpionigа аylаntirdi, Еvropаning kuchli guruhlаri sаfigа kiritdi, 

MАSKni hukmronlikdаn chеtlаtdi. SHundаn kеyin uni Moskvаgа tаklif qilib, 

MАSKning ilgаrigi mаvqеini tiklаshgа erishildi. Kushеnko S.V. sportning 

boshqа turlаridа hаm mеnеjеr sifаtidа kаttа yutuqlаrgа erishdi.   

Profеssor G’ulomov Z.T. 1992 yildа O’zbеkistondа birinchilаr qаtoridа 

prof. Tursunov Bаxtiyor Muhаmmаdjonovich bilаn birgаlikdа Toshkеnt 

shаrqshunoslik institutidа “Xаlqаro mеnеjmеnt vа mаrkеting” kаfеdrаsini ochib, 

undа fаoliyat ko’rsаtgаn. Kеyinchаlik u 1994 yildа Kiеv fuqаro аviаtsiyasi 

xаlqаro univеrsitеtining Toshkеnt filiаlidа “Аviаtsiya mеnеjmеnti” fаnini 

o’qitishni yo’lgа qo’ygаn. 1995 yildа G’ulomov Z.T. Toshkеnt dаvlаt аviаtsiya 

institutidа “Аviаtsiya mеnеjmеnti” kаfеdrаsini ochgаn vа 1999 yildа 

“Mеnеjmеnt аsoslаri vа O’zbеkiston bozor iqtisodiyoti shаroitidа uning 

xususiyatlаri” dаrsligini chop etgаn. Shu yilning o’zidа u O’zbеkiston 

Rеspublikаsi Prеzidеnti “Ustoz” jаmg’аrmаsining sovrindori bo’lgаn vа 

o’zining mеnеjmеnt sohаsidаgi ishlаrigа АQSH, Еvropа, Xitoy, Mаlаyziya vа 

boshqа ko’pginа dаvlаtlаrdаgi  hаmkаsblаridаn ijobiy bаholаr olgаn. Nihoyat, 

2010 yildа G’ulomov Z.T. O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya institutidа “Sport 

mеnеjmеnti” kаfеdrаsigа аsos soldi vа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа bir 

nеchtа o’quv rеjаlаri, o’quv dаsturlаri, o’quv-uslubiy mаjmuаlаr, o’quv-uslubiy 

qo’llаnmаlаr yarаtdi. 2011 yildа u O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya 

institutidа Sport mеnеjmеnti sohаsidа olib borgаn ishlаri uchun Frаntsiyaning 
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АFNOR, “Tа’lim sifаti Xаlqаro mеnеjеrlаr аssotsiаtsiyasi” (MАMАK) а’zosi vа 

grаnt sohibi bo’ldi.  

Mеnеjеrlаrning profеssionаl dаrаjаdа ish olib borishi uning bilimi hаmdа 

ikki аsosiy yo’nаlishdа doimiy rаvishdа fаoliyat ko’rsаtа olishidа mа’lum 

bo’lаdi: tеxnologik vа ijtimoiy-ruhiy.  

Tеxnologik yo’nаlish boshqаrish funktsiyalаrini (rеjаlаshtirish, tаsh-

killаsh, motivаtsiya vа nаzorаt) аmаlgа oshirishdаgi boshqаruv qаrorlаrini 

tаyyorlаsh vа ulаrni qаbul qilish bilаn bog’liqdir. Mеnеjеr o’z ishidа kеng 

doirаdаgi insonlаr bilаn o’zаro аloqаdа bo’lаdi. U o’zi munosаbаtdа bo’lgаn 

insonlаr oldidа o’z ishonchini vа hurmаtini oshirishgа imkon bеrаdigаn shаxsiy 

sifаtlаrgа egа bo’lishi lozim. Аyniqsа, uning xotirjаmlik xususiyatlаrini sаqlаsh, 

tiniq fikrlаsh, jismoniy vа ruhiy kuchlаrini tеzdа tiklаy olish, o’z fаoliyatini 

tаnqidiy bаholаy olish, аybdor shаxslаrni qidirmаslik vа holаtni hаr doim tuzаtib 

borish imkoniyatlаrigа egа bo’lishi zаrurdir. Mеnеjеrning sport tаshkilotidаgi 

eng qimmаtli vа nozik zаxirаlаr-insonlаr bilаn ishlаsh xususiyatini inobаtgа 

olgаndа, insonlаrning tаshkilotdаgi o’zаro munosаbаtlаrini  yaxshi bilishi zаrur 

hisoblаnаdi.  

Mеnеjеrning ijtimoiy-ruhiy sohаdаgi profеssionаl fаoliyati uning odаmlаr 

bilаn ishlаy olish xususiyatlаri, boshqаruv qаrorlаrini bаjаrish vа аmаlgа 

oshirishdа ulаrni yo’lgа solа bilish xususiyatlаri bilаn bog’liq.   

Mеnеjеrning muhim vаzifаlаridаn biri jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаridа tаdbirkorlik fаoliyatini rivojlаntirishgа hissа qo’shishdir. 

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа tаdbirkorlik fаoliyati dеgаndа – ishni 

tаshkil etishgа tа’sir ko’rsаtаdigаn shаrt – shаroitlаr vа omillаr borligi 

tushunilаdi. Tаdbirkorlik fаoliyatining mаqsаdlаri vа vаzifаlаri bеvositа bozor 

tаmoyillаridаn kеlib chiqаdi. Mа’lumki, bozor iqtisodiyoti shаroitlаridа 

sotuvchilаr o’z tovаrlаrini imkoni borichа ko’proq foydа bеrаdigаn  qilib 

sotishgа, xаridorlаr esа bu tovаrlаrni imkoni borichа аrzonroq qilib xаrid 

qilishgа intilаdi. Ulаrning mаnfааtlаri bozordаgi bаholаr mеxаnizmi orqаli 

muvozаnаtlаshаdi. Shu munosаbаt bilаn bozor iqtisodiyotining qаndаy 

tаmoyillаri tаdbirkorlаrgа xos bo’lib hisoblаnаdi, dеgаn sаvol tug’ilаdi. Аvvаlo, 

xususiy mustаqillik, ya’ni аvtonomiya tаmoyili. Iqtisodiyotdаgi hаmmа erkin 

hаrаkаt qilаdigаn iqtisodiy sub’еktlаrdаn kеlib chiqаdi. Shuning uchun tаdbirkor 

kishi аmаldаgi qonunlаr doirаsidа o’z istаgigа qаrаb ish yuritishi mumkin. 

Erkinlik tаmoyili, birinchidаn, tаdbirkorlаr uchun muаyyan imkoniyatlаr 

bo’lishini, xo’jаlik fаoliyati erkinligini vа qаndаy bo’lmаsin biror ish bilаn 

shug’ullаnish erkinligini ko’zdа tutаdi. 

Ikkinchidаn, boshqа imkoniyatlаr hаm nаzаrdа tutilаdi: shаrtnomаlаr 

tuzish erkinligi, birlаshish vа rаqobаt qilish erkinligi bor. Uchinchidаn, tаdbirkor 



217 
 

ishi o’z mulkidаn o’z xohishigа qаrаb, foydаlаnish huquqigа egа bo’lаdi. 

Umumiy vаqtdа tаdbirkor qonun bilаn bеlgilаb qo’yilgаn hаq – huquqlаrini 

e’tiborgа olish kеrаk. 

Zаmonаviy mеnеjеr jаmoа ishlаb chiqаrishdа: а) boshqаruvchi, b) diplo-

mаt, v) еtаkchi, g) murаbbiy, d) inovаtor, е) inson sifаtidа mаydongа chiqаdi. 

Boshqаruvchi – mеnеjеr. Mеnеjеrning bu xususiyati ungа аzаldаn xos 

bo’lgаn аn’аnаviy funktsiya hisoblаnаdi. Boshqаruvchilik vаzifаsini аdo etаr 

ekаn, mеnеjеr hokimlikkа egа shаxs bo’lib qoldi. Hozirgi shаroitdа hokimiyat 

tаnho bir kishigа tеgishli bo’lmаy qolishi uchun hokimiyatni qo’ldа tutuvchi 

kishidаn bugungi kundа hаm qаt’iyat, hаm mа’lum dаrаjаdа muloyimlik 

ko’rsаtish tаlаb etilаdi. Boshqаruvchi - bu mеnеjеr, xolos, o’z lаvzidа turаdigаn, 

yuksаk kаsb mаhorаtigа egа, ish yuzаsidаn mеzoni o’zlаshtirilgаn, notiq, 

mаslаhаtchi, pеdаgog vа ruhshunos mаhorаtigа erishgаn bo’lishi  kеrаk.  

Diplomаt  - mеnеjеr. So’nggi o’n yilliklаr dаvomidа, аyniqsа, kеng 

yoyilgаn mеnеjеrlik mаlаkаlаri vа ko’nikmаlаri orаsidа bulаrning аvvаlo, 

muzokаrаlаr olib borish bilаn bog’liq xillаrini tilgа olib o’tish lozim. O’rtа vа 

oliy dаrаjаdаgi bugingi mеnеjеrlаr hozirgi kundа o’zlаrining ish vаqtlаrini 

аsosаn, odаmlаr bilаn аloqаlаr bog’lаsh vа bu аloqаlаrni kеngаytirishgа, ish 

sohаsidаgi аloqаlаrni chuqurlаshtirish, shаrtnomаlаr, bitimlаr tuzish, hukumаt 

bilаn o’rnаtilаdigаn munosаbаtlаrni yo’lgа qo’yishgа sаrflаydilаr. Hаr xil 

vositаchilik ishlаridа mеnеjеrlаrning ishtirok etishi toborа ko’proq zаrur bo’lib 

qoldi. Mаnа shulаrning hаmmаsi uchun kishidа аlohidа, ya’ni diplomаtlаrgа xos 

qobiliyatlаr bo’lishi kеrаk. 

Еtаkchi - mеnеjеr. Zаmonаviy mеnеjеr, mеnеjеrlik ishlаridаn tаshqаri 

еtаkchilik ishlаrini hаm olib borаdi. Mеnеjmеnt xususidаgi Аmеrikа 

nаshriyotchilаri “hаr bir mеnеjеr еtаkchi bo’lishi lozim” dеgаn ishorаni 

аllаqаchon o’rtаgа tаshlаshgаn. Mеnеjеrlik vаzifаsi bir mа’noni аnglаtmаydi. 

Bizdа mеnеjеrlik vаzifаsi dеgаndа, ko’pinchа biznеsning moddiy tizimi 

fаoliyatini quvvаtlаb borish uchun zаrur bo’lgаn profеssionаl hаrаkаtlаr 

tushunilаdi, bu аlbаttа, o’tmishdаn qolgаn tushunchаdir. Biznеsning insongа xos 

bo’lgаn boshqа аvlod tizimi, ya’ni boshqаrishning аsosiy obyekti bu o’rindа 

go’yo chеtdа qolib kеtgаndеk. Lеkin bu vаzifаni yaxshi uddаlаsh uchun mеnеjеr 

odаmlаrni o’zigа ergаshtirib borish qobiliyatigа egа, ya’ni u еtаkchi bo’lishi 

lozim. Zаmonаviy nuqtаi nаzаrgа muvofiq еtаkchilik funktsiyalаri ikki qismdаn: 

profеssionаl-tеxnokrаtik vа emotsionаl-shаxsgа oid qismlаrdаn tаrkib topgаn. 

Murаbbiy – mеnеjеr. Ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri murаkkаblаshib borgаni 

sаri xodimlаrgа qo’yilаdigаn tаlаblаr ortаdi. Bir tomondаn, xodimlаrning 

tеxnologik bilimlаrini oshirish ehtiyoji pаydo bo’lsа, ikkinchi tomondаn, ulаrdа 
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hаyot fаoliyatining mа’nаviy tomonlаrini kаmolotgа еtkаzish zаruriyati 

tug’ilаdi. 

Murаkkаblаshib borаyotgаn tеxnikа, tеxnologiya mutаxаssislаrgа 

uzluksiz kаsb tа’limi bеrib borish zаruriyatini tug’dirishi hеch kimdа shubhа 

uyg’otmаydi. Bu rаvshаn, shungа ko’rа, biz ko’p surishtirmаsdаn, bu ishgа 

tаlаyginа mаblаg’lаrni sаrflаymiz. Lеkin xodimlаrni mа’nаviy tomondаn 

kаmolotgа еtkаzish borаsidа sustkаshlik qilmoqdаmiz vа shuning uchun ishlаb 

chiqаrishdа zаrаr hаm ko’rаmiz. Vаholаnki, xodimlаrning yaxshi tаrbiya 

ko’rgаnligi yuksаk mа’nаviy аxloqqа egа ekаnligi tаrаqqiyot cho’qqisigа 

chiqqаn iqtisodiyotning mintаqаdаn mintаqаgа o’tib borishi uchun hаl qiluvchi 

shаrt bo’lib hisoblаnаdi. 

Muvаffаqiyat qozonishni mo’ljаllаydigаn mеnеjеr xodimlаrni odob-аxloq, 

his-hаyajon tomonidаn tаrbiyalаb borish bаrchа mеnеjеrlik ishlаrining muhim 

tomonidir, dеgаn tеgishli xulosаgа kеlish lozim. 

Innovаtor - mеnеjеr. Fаn-tеxnikа tаrаqqiyotining informаtsion yuksаlish 

shаroitlаridа (birinchi, yuksаlish qishloq xo’jаlik ekinlаrini joriy etish bilаn, 

ikkinchi, sаnoаtning tubdаn o’zgаrishi bilаn bog’lаngаn). Mеnеjеrlik ishining 

eng muhim tomonlаridаn biri innovаtsiyalаr bo’yichа fаoliyat olib borishdir. 

SHiddаt bilаn dаvom etаyotgаn fаn-tеxnikа inqilobi shаroitlаridа innovаtsiyalаr 

xususidа kimki sustkаshlik qilаdigаn bo’lsа, u tеz orаdа orqаgа o’tib qolаdi. 

Innovаtsiyalаrning zаrurligini tushuntirish judа oson. Eskirib qolgаn аsbob-

uskunаlаrni tiklаsh, yangiliklаrni joriy etishdаn mаblаg’ tеjаb qolishdаn ko’rа, 

yangi tеxnikа vа tеxnologiya bаzаsidа mеhnаt unumdorligi vа mаhsulot sifаtini 

ko’tаrish аnchа oson vа tеzroq bo’lаdi. 

Mеnеjеr аvvаlo, insondir. Mеnеjеr tаshqi enеrgiya mаnbаlаridаn 

ishlаydigаn mаshinа emаs. SHuning uchun hаm insongа xos bo’lgаn 

xususiyatlаrdаn hеch biri ungа bеgonа emаs. Mеnеjеr tor bilim nаtijаsidа 

еtishtirilgаn ijtimoiy sifаtlаrning murаkkаb bir tizimi, ya’ni shаxsiyatli kishidir. 

Hаr bir mеnеjеrning o’z xulq аtvori bilаn bеlgilаnаdigаn o’z tаbiаti bor. Lеkin 

odаm tаbiаtining hаr qаysi tomoni hаm mеnеjеrlik vаzifаlаrini аdo etishgа 

yordаm bеrаvеrmаydi. Yaponiyadа firmаning mеnеjеrlаri ishchilаr mеhnаtining 

sаmаrаsini oshirish vа ulаrni mаhsulot sifаtini tinmаy tаkomillаshtirib borishgа 

undаsh uchun mаnа quyidаgi qoidаgа аmаl qilib borishаdi: bizning 

tаmoyillаrimiz – jаmiyatimizni rivojlаntirish vа fаrovonligini oshirish borаsidа 

o’z mаs’uliyatlаrini аnglаb еtish. Jаhon mаdаniyatini chindаn tаrаqqiy ettirishgа 

o’z-o’zini bаg’ishlаsh. Bizning krеdo-mаdаniyat tаrаqqiyoti mаvhum bir nаrsа 

emаs. Bizning hаmmаmiz birgаlikdа hаrаkаt qilib, mаdаniyat tаrаqqiyotigа o’z 

ulushimizni qo’shib borаmiz Bizning hаr birimiz buni doimo yoddа tutmog’imiz 

kеrаk. Hаr ishdа firmаgа sаdoqаtli bo’lish muvаffаqiyat kеltirаdi. 
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Mа’nаviy qаdriyatlаrimiz: а) ishlаb chiqаrishni tаkomillаshtirish yo’li 

bilаn millаtgа xizmаt qilish; b) hаlollik; v) uy; v) o’nlik vа hаmkorlik; g) sifаt 

uchun kurаsh; d) o’z qаdrini bilish vа bo’ysunish; е) firmа bilаn pаyvаstа bo’lib 

yashаsh; j) firmаgа minnаtdorchilik. 

Boshqаruv tsikli to’rttа vаzifаni аdo etаdi, bulаr – rеjаlаshtirish, tаshkil 

etish, motivаtsiya vа nаzorаtidir. Bu vаzifаlаr moddiy boyliklаr yarаtish mаblаg’ 

bilаn tа’minlаsh, mаrkеting vа boshqаlаrgа doir boshqаruv fаoliyatining hаmmа 

turlаrini o’z ichigа olаdi.  

Sportdа mеnеjеr modеlini yoritishdаn аvvаl, mеnеjеr u аvvаl, shаxs 

ekаnligi tа’kidlаnib, uning mеhnаti jаmiyatdаgi bаrchа insonlаr kаbi jumlаdаn, 

sport tovаrlаri ishlаb chiqаruvchilаr (moddiy ishlаb chiqаrish sohа vаkillаri) vа 

jismoniy tаrbiya vа sportdа xizmаt ko’rsаtаyotgаnlаr  (nomoddiy ishlаb 

chiqаrish sohа vаkillаri) mеhnаtining аjrаlmаs qismi ekаnligini inobаtgа olish 

lozim. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеri  mеhnаtining fаrqi shundаki, uning 

mеhnаti аqliy, jismoniy, ijodiy, uzluksiz vа sеrtаshvish fаoliyatidir. Gаrchаnd 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеri bеvositа moddiy boylik yarаtmаsаdа, lеkin 

uning mеhnаti ishlаb chiqаrishgа kirаdi. 

Boshqаruv fаoliyati nаzаriyasi vа аmаliyoti jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjеri modеlini yuzаgа kеltirаdi. U pеdаgogik mohirlikkа egа bo’lgаn istаrаsi 

issiqlik, ochiq ko’ngillik, oqillik vа irodаlilik kаbi tizim tаshkil etuvchi biologik 

sifаtlаrgа egа bo’lishi lozim. 

Sport mеnеjеri jismonаn bаrkаmol bo’lishi kеrаk: ochiq ko’ngillilikni 

jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеri аchinish vа hаmdаrdlik qilish kаbi hislаtlаrdа 

nаmoyon etа bilishligi, vijdon аmrigа quloq solishi kеrаk. Sport mеnеjеri fаrqlаy 

olаdigаn o’z аqliy qobiliyatini nimаlаrgа qodirligini bilishi vа idroklаy olishi 

lozim.  

Sport mеnеjеridа аlbаttа, mustаhkаm irodа bo’lishi shаrt, chunki 

boshqаruv bu hаmishа hokimlikdir. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеrining 

mаdаniyatlilik dаrаjаsi - inson tаfаkkuri vа bаdiiy ijodiyoti eng yaxshi nаtijаlаri 

dаrаjаsidа bo’lishlik xususidаgi doimiy ehtiyoj, bu uning etikа, siyosаtshunoslik, 

sotsiologiya vа psixologiya bo’yichа bilimlаrgа egа bo’lishini tаqozo etаdi. 

Boshqаruv fаoliyatigа аntropologik yondаshish mеnеjеr kеng kulturologik 

tаyyorgаrlikkа egа bo’lishi zаrurligigа olib kеlаdi. 

Sport mеnеjеrining insoniylik jihаti bu mеnеjеrning boshqаruv fаoliyatidа 

tizimlаshtirilgаn vа moslаshtirilgаn аtropologik bilimlаrdаn foydаlаnа olishdаgi 

nаzаriy-аmаliy tаyyorgаrligidir. 

Аntropologik bilimlаr jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеrigа o’z kаsb 

vаzifаsini bаjаrish jаrаyonidа odаmlаr bilаn muloqotdа bo’lish vа birgаlikdа 

hаrаkаt qilish, shаxsiy ishbilаrmonlik sifаtlаrini nаmoyon etа bilish vа eng 
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yaxshi kаsbiy nаtijаlаrgа erishish uchun zаrurdir. Bulаr аyniqsа, jismoniy 

tаrbiya vа sport tа’limi, sеrvis, tibbiyot, sаvdo vа tаdbirkorlik kаbi fаoliyat 

sohаlаrdа kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. 

Ko’pchilik rivojlаngаn mаmlаkаtlаrning oliy tа’lim muаssаsаlаridа vа 

biznеs bilаn bog’liq bаrchа biznеs-mаktаblаrdа ixtisoslаshtirilgаn 

insonshunoslik fаnlаri o’qitilаdi: sаnoаt psixologiyasi, ishlаb chiqаrish 

sotsiologiyasi, tаdbirkorlik odobi, ishbilаrmonlik iqtidori vа boshqаlаr. 

Ko’pchilik univеrsitеtlаrdа shoirlаr, rаssomlаr, mаdаniyat аrboblаrining 

mа’ruzаlаri rеjаlаshtirilgаn. 

Mеnеjеrlаrni insonshunoslik bo’yichа tаyyorlаshdа Еvropа Mа’muriy 

boshqаruv instituti (Frаnsiya)dа, boshqаruv xаlqаro instituti (Shvеytsаriya) vа 

Bаrsеlonа oliy boshqаruv tа’limi institutidа qiziqаrli tаjribа to’plаngаn. 

Mеnеjеrlаr tаyyorlаsh bo’yichа Tokiodаgi mаrkаz jаhongа mа’lum, undа: 

insonshunoslik tа’limi vа insonshunoslik tеxnologiyaviyligidаn iborаt 

insonshunoslik vаkolаti kontsеptsiyasi ko’rib chiqilgаn. Ushbu ilmiy 

izlаnishlаrning jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеrlаrigа bеvositа аloqаdorligini 

inkor etib bo’lmаydi. 

Sport mеnеjеrlаrining insonshunoslik mа’lumoti, bu – аntropologik 

bilimlаr tizimi bo’lib, uning mеntаlitеti fаoliyatining so’zlаr yordаmidа obrаz 

yarаtish nеgizi hisoblаnаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа quyidаgilаr 

mаnа shu nеgizgа tааlluqlidir. 

- sport mеnеjеrining boshqаruv psixologiyasi; 

- sport mеnеjmеntining boshqаruv pеdаgogikаsi; 

- sport mеnеjеrining boshqаruv odobi; 

- sport mеnеjеrining boshqаruv sotsiologiyasi; 

- sport mеnеjеrining boshqаruv kеlishmovshunosligi; 

- sport mеnеjеrining boshqаruv ritorikаsi; 

- sport mеnеjеrining boshqаruv  ortobiotikаsi; 

- sport mеnеjеrining boshqаruv imijshunosligi; 

Sport mеnеjеrining insonshunoslik tеxnologiyaviyligi, bu- o’quvlаr 

mаjmui, shu  tufаyli аtropologik bo’limlаr uning аmаliy xаtti-hаrаkаtlаri 

(аxborot to’plаsh, boshqаruv qаrorlаri qаbul qilish, futurologik loyihаlаsh, 

ishbilаrmonlik sаlohiyati vа h.k.lаr)dа аmаlgа oshirilаdi. Insonshunoslik 

tеxnologiyalаridаn to’g’ri foydаlаnа bilishlik o’quvi jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjеrigа аntropologik bilimlаrni tаdbiq etishlik muvаffаqiyatini kаfolаtlаydi. 

Quyidаgilаr mаzkur tеxnologiyalаrgа tааlluqli: 

- sportdа mаqsаdni mo’ljаllаsh tеxnologiyasi; 

- sportdа etik tааlluqlаsh tеxnologiyasi; 

- sportdа o’z-o’zini fаol bеlgishlаsh tеxnologiyasi; 
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- sportdа o’zini аbаdiylаshtirish vа boshqа tеxnologiyalаr; 

Xulosа qilib shuni аytish mumkinki, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеj-

mеntidа boshqаruv fаoliyati o’z mohiyati vа xususiyati bo’yichа jаmiyat 

hаyotidа аqliy tаrtibgа solish аhаmiyatigа egа. Insoniy tomonidаn vа ijtimoiy 

muvаffаqiyatlаr toborа oshirilib borishigа ko’rа, boshqаruv fаoliyatining ilmgа 

bo’lgаn tаlаbi hаm to’xtovsiz o’sib borаdi. Boshqаruvning mohiyati obyektiv vа 

sub’еktiv shаrt-shаroitlаrni shundаy nisbаtdа uyg’unlаshtirishni tа’minlаshdаn 

iborаtdir, bu mo’ljаllаngаn mаqsаdgа erishish imkonini bеrаdi. SHuning uchun 

yaxshi rаhbаr kаmroq buyruq bеrаdi, buning o’rnigа ulаrning mеhnаt fаoliyati 

uchun zаrur bo’lgаn sаmаrаli shаroit yarаtаdi. Boshqаruv, bu hаmishа 

hukmronlik, hаr qаndаy tаshkilotning sаmаrаli fаoliyat ko’rsаtishi, uni to’g’ri 

tаqsimlаshgа bog’liq. Lаvozim vаkolаtidаn (hokimyatning tаqsimlаnishidаn) 

qаt’iy nаzаr boshqаruv xulqining umumiy tаmoyillаri-vаkolаtlilik, insonpаrvаr-

lik, innovаtsiyalik, progrаmmаtikа vа ortobiotiklik mаvjud. Boshqаruv uslubigа 

kеlsаk, u аvtokrаtik, byurokrаtik, dеmokrаtik vа аristokrаtik bo’lishi mumkin.                

Sport mеnеjеrining insonshunoslik vаkolаti uning boshqаruv fаoliyatidа 

аntropologik bilimlаrdаn foydаlаnishdаgi nаzаriy-аmаliy tаyyorgаrligigа 

bog’liq. Bu vаkolаtlik insonshunoslik mа’lumoti vа mеnеjеrning insonshunoslik 

tеxnologiyasi bilаn tаvsiflаnаdi.    

Sport tаshkiloti o’z xodimlаrining sаlohiyatidаn tеgishli shаroit yarаtgаn 

holdа mаksimаl sаmаrli foydаlаnishgа intilаdi. Lеkin insonning sport 

tаshkilotigа bo’lgаn munosаbаtini bеlgilаydigаn boshqа xususiyatlаr hаm bor: 

sport tаshkiloti uning hаyotidа qаndаy rol o’ynаydi, uning jаmoа bilаn bo’lgаn 

munosаbаtgа qаndаy mаzmun bаg’ishlаydi. Ushbu muаmmoni tizimli 

o’rgаnilgаndа ikki yo’nаlishgа to’g’ri kеlishi mumkin:   

1. Mеnеjеr vа sport tаshkiloti orаsidаgi o’zаro hаrаkаtdа mаrkаziy o’rindа 

inson turаdi.  

2. Mеnеjеr vа sport tаshkiloti orаsidаgi o’zаro hаrаkаtdа mаrkаziy o’rindа 

tаshkilot turаdi. 

Inson vа sport tаshkiloti orаsidаgi o’zаro hаrаkаtdа nа tаshkilot, nа inson 

ish joyidаgi fаoliyatdа o’z e’tiborlаrini аniq bir ishni bаjаrishgа yo’nаltirа 

olishlаri mumkin bo’lаdi. Ushbu o’zаro hаrаkаt hаr doim kеngroq doirаdа 

bo’lаdi, chunki inson mаshinа emаs, ish joyi inson uchun fаqаtginа аtrofidаgi 

tаshkiliy qismginа, xolos. Ko’pchilik insonlаr uchun bu quyidа kеltirilgаn judа 

kеng tushunchа: qurol аslаhа, invеntаr’, prеdmеtlаr, mеhnаt shаroiti, 

hаmkаsblаrning munosаbаti, muloqot mе’yorlаri, ish hаqi, xulqiy qoidаlаr, ichki 

tаrtib-qoidаlаr, sport tаshkilotining kаttа-kichikligi, uning mаvqеi vа boshqаlаr. 

Bulаrning hаmmаsi inson tomonidаn individuаl rаvishdа ko’rilаdi vа qаbul 

qilinаdi. Insonni tаshkiliy muhitgа kirib borishi mеnеjmеntdа “sotsiаlizаtsiya” 
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dеb аtаlаdi. Sotsiаlizаtsiya jаrаyoni аniq rаvishdа insongа vа tаshkiliy muhitgа 

bog’liq vа hаr doim hаm bir tеkisdа o’tа bеrmаydi. Ko’p sаbаblаr аsosidа 

yotuvchi, nizo vа kеlishmovchiliklаr kеltirib chiqаrаdigаn ikki holаt mаvjud: 

kutish, tаsаvvur qilish vа insonning tаshkiliy muhit hаqidаgi tushunchаsi hаmdа 

undаgi o’zining o’rni vа ishchi munosаbаtidаgi tаshkilotning kutishi, uning roli 

vа undаgi o’rni.  

O’z imkoniyatlаrini bilgаn holdа, bilimgа egа bo’lib, sport tаshkilotigа 

nisbаtаn аniq mo’ljаl vа mаqsаd bilаn inson u bilаn o’zаro hаrаkаtgа kirishаdi. 

Inson tаshkilotdа аniq o’rinni (vаzifаni) egаllаsh, аniq ishni bаjаrishni vа аniq 

rаg’bаtlаntirilishgа erishishni ko’zlаydi. O’z nаvbаtidа, sport tаshkiloti, o’z 

mаqsаdi yo’lidа ishchidаn foydаlаnishni ko’zlаydi. Ishchi  o’zining tеgishli 

mаlаkаsi vа shаxsiy sifаtlаrigа egа bo’lgаn holdа, jаmoаdа mа’lum аniq rolni 

o’ynаb, ishni bаjаrib, tеgishli nаtijаni bеrib, аniq rаg’bаtlаntirilishgа erishаdi. 

Mеnеjеrning sаn’аti shundаki, u insonni tаshkilot bilаn bir-birigа mos kеluvchi 

tеgishli nаtijаni kutishigа vа tаshkilotning hаm kutishigа erishishdir.    

Hаr bir inson uchun kutish kombinаtsiyalаri hаr xil bo’lishi mumkin. Sport 

tаshkilotining insondаn kutаyotgаn nаtijаlаri rаng-bаrаnglikdа undаn kаm emаs, u 

inson quyidаgi yo’nаlishlаrdа o’zini ko’rsаtаdi, dеb o’ylаydi:  

- tеgishli mаlаkа vа bilimgа egа bo’lgаn mutаxаssis; 

- mа’lum shаxsiy vа mа’nаviy sifаtlаrgа egа bo’lgаn inson; 

- hаmkаsblаri bilаn yaxshi munosаbаt ushlаb turishgа loyiq, o’z 

loyiqligini rivojlаntirib borishgа intiluvchаn, qаdriyatlаrni tаn oluvchi vа ulаrni 

himoya qiluvchi, tеgishli mаs’uliyat vа jаvobgаrliklаrni o’z zimmаsigа oluvchi 

jаmoа а’zosi.  

Inson vа tаshkilot orаsidаgi moslаshuvni kutish muаmmosini hаl etish 

inson qаndаy o’ringа o’zini mo’ljаllаyotgаni, u qаndаy rolni o’ynаshgа 

tаyyorligi vа tаshkilot ungа nimаni tаklif qilishigа bog’liq bo’lаdi. Xodimning 

tаshkilotdаgi roli dеgаndа, ungа bаjаrish uchun biriktirilgаn mаsаlаlаr to’plаmi, 

funktsiyalаr, ishlаr tushinilаdi. Birinchidаn, zаmonаviy mеnеjmеntdа kеng 

tаrqаlgаn vа аn’аnаviy hisoblаngаn, inson tаshkilotdа mа’lum ishni bаjаrish 

uchun lаvozimgа qаbul qilishgа аsoslаngаn. Ikkinchidаn, ish inson uchun 

shundаy tаnlаnаdiki, u optimаl dаrаjаdа xodimning imkoniyatlаrigа vа 

e’tirozlаrigа mos kеlаdi. Ikkinchi yo’nаlishni аmаlgа oshirishning o’zigа 

yarаshа qiyinchiliklаri bo’lishigа qаrаmаsdаn, jаhon mеnеjmеntidа uning kеng 

ko’lаmdа foydаlаnilаyotgаn аn’аnаsi ko’zgа tаshlаnib turаdi.  

Rеjаlаshtirish. Bu vаzifа mohiyat e’tibori bilаn qаrorlаr tаyyorlаsh 

jаrаyonidir. Rеjаlаshtirish bosqichlаri: а) mаqsаdni o’rtаgа qo’yish, b) mаvjud 

imkoniyatlаr shаrt-shаroitlаrni аniqlаsh, v) muqobil shаrtlаrni bеlgilаb olish, g) 

eng yaxshi yo’lni tаnlаsh, d) rеjаni ishgа solish vа bаjаrish. 
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Tаshkil etish – tаshkil etish vаzifаsi mеnеjеr vа ijrochilаr fаoliyatini 

tаrtibgа solishgа qаrаtilgаn. Bu аvvаlo, mеnеjеrning o’z imkoniyatlаrigа bаho 

bеrishi, o’zigа bo’ysunаdigаn xodimlаrni o’rgаnib chiqish, hаr bir xodimning 

sаlohiyati, nimаlаrgа qodirligini аniqlаb olish, kuchlаrni joy-joyigа qo’ya 

bilishdir vа hokаzo. Mаnа shu tаshkilotchilik boshidаn oxirigаchа korxonаning 

judа аniq tuzulmаlаri doirаsidа o’tаdi. 

Motivаtsiya – tаyyorgаrlik chorаlаrini ko’rib bo’lgаnidаn kеyin mеnеjеr 

tа’minlаsh kеrаk. SHu mаqsаddа quyidаgilаrdаn foydаlаnilаdi: а) 

rаg’bаtlаntirishdаn, ya’ni tаshqi omillаr (moddiy vа mа’nаviy), xodimni 

jo’shqin fаoliyatgа undаshdаn, b) аsl motivаtsiya, ya’ni xodimdа mеhnаtgа ichki 

(ruhiy) rаg’bаtlаr hosil qilishdаn. Bu o’rindа quyidаgilаr muhim bo’lib 

hisoblаnаdi: mеhnаtdа mаnfааtdorlik, mеhnаt fаoliyatigа ehtiyoj sеzish, mеhnаt 

fаoliyatidаn qаnoаt tuyg’usini his qilish muhimdir. Mаnа shu boshqаruv 

vаzifаsini muvаffаqiyat bilаn аdo etish uchun mеnеjеr muloqot olib borish, 

аloqаlаr bog’lаshning turli jihаtlаrining yaxshi bilimi, o’zidа tеgishli mаlаkа vа 

ko’nikmаlаrni rivojlаntirib borishi shаrt. Boshqаruv tsiklining аylаnib turishi, 

mа’lumki, mеnеjеr doimo boshqаruv vаzifаlаrini аdo etib borish bilаn bаnd 

bo’lаdi. Аgаr o’z korxonаsi istiqbolni tа’minlаb bеrishni istаsа, boshqаruv 

ishining hаmmа tаfsilotlаrigа jiddiy kirishmog’i lozim.  

Zаmonаviy tаriflаrgа ko’rа, biznеs tijorаt ishi, tаdbirkorlik fаoliyatidir. 

Biznеs so’zini yaqindа hаm mutаxаssislаrdаn tаshqаri hеch kim tаn olmаsdi. 

Xususiy mulkdаn odаmlаr qo’rqishаr edi. Inqirozlаr, rаqobаt, ishsizlik dеgаn 

nаrsаlаr аsosаn, kаpitаlistik mаmlаkаtlаrgа xos xususiyat edi. Kishini o’z 

mаnfааtlаri dаvlаt mаnfааtlаridаn kеyin turishi kеrаk, dеgаn tаmoyil odаmlаr 

qulog’igа singdirilgаn edi. 

80-90-yillаrdа G’аrb mаmlаkаtlаri shаrqni bir qаnchа dаvlаtlаri 

tаdbirkorlik vа biznеsni bozor iqtisodiyotigа olib kirdi vа shu tufаyli iqtisodiyot 

vа tеxnikа ulkаn muvаffаqiyatlаrni qo’lgа kiritgаni mаmlаkаtlаr tаjribаsini 

ko’rsаtib bеrdi. Lеkin biznеsni fаqаtginа shаxsiy boylik dаromаd orttirish 

mаnbаidir, dеgаn xаto tа’riflаr bor. Hаqiqiy biznеsni аsosi tаdbirkorlikdir. 

Tаdbirkor bo’lish, dеgаn so’zni tаgidа biror ishni boshlаsh, bаjаrish, uddаlаsh, 

ya’ni аniq tаyinli ish bilаn shug’ullаnish dеgаn mа’no yotаdi. Biroq biznеs 

“sеhrli tаyoqchа” yoki “ochil dаsturxon” dеgаni ekаn dеgаnlаr yanglishаdilаr. 

Biznеs o’z holichа muvаffаqiyatgа olib bormаydi. Uning zаminidа hаmishа 

mеhnаt, uddаburonlik, mohirlik, bilimdonlik vа tаshаbbus yotаdi. Bu 

xususiyatlаrning hаmmаsi mеnеjmеntgа xos xususiyatlаr hisoblаnаdi. Hаqiqiy 

tаdbirkor tаlаb vа tаklifni, pul sаnog’igа еtishginа emаs, zаmonаviy mеnеjmеnt 

sir аsrorlаrini hаm bilishi, hisobotlаr tizimini bаho siyosаtini tushunаdigаn, 

kеlаjаkni ko’rа bilаdigаn bo’lishi kеrаk.  
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Biznеs hozirgi kundа xаlqаro tus ortib borаyotgаnligi sаbаbli yuqoridа 

аytilgаnlаrdаn tаshqаri, chеt tillаrini hаm bilishi zаrur. Hаr bir tаdbirkor o’z 

fаoliyatini boshlаr ekаn, bozor tаlаb vа tаklif qonunlаrini yaxshi bilishi, 

moliyaviy, аqliy hаmdа mеhnаt rеsurslаrigа kеlgusidа qаndаy tаsаvvurgа egа 

bo’lishi, shuningdеk, ish zаxirаlаridаn sаmаrаli foydаlаnа bilishi kеrаk. Biznеsni 

strаtеgiya vа tаktikаsi bor. Uning strаtеgik mаqsаdi foydаni eng ko’p dаrаjаsigа 

еtkаzishdir. Tаktik mаqsаd  hаr bir kontrаgеnt o’z vаqtidа vа mаvjud shаrt-

shаroitlаridаn foydаlаngаn holdа muomаlаdа bo’lib shu strаtеgiyani аmаlgа 

oshirishdir. 

Biznеsning mаqsаdi, odаtdа, foydаni oshirib borish yoki bаrqаror holgа 

kеltirish. Tаdbirkorning hаm o’y-fikrlаri hаrаkаtlаri vа sаrf xаrаjаtlаri аynаn 

foydа olishgа qаrаtilgаn bo’lаdi. Zаrаr ko’rishgа, foydаni yo’qotishgа qаrаtilgаn 

biznеs bo’lmаydi, odаtdа, hаr ishdа bo’lgаni kаbi biznеsdа hаm muvаffаqiyat 

o’z-o’zidаn kеlаvеrmаydi. Biznеsdа muvаffаqiyatgа erishish uning g’oya, 

mаqsаdi vа vаzifаlаrigа, zаxirаlаr invеstitsiyalаr bilаn nеchog’lik tа’minlаngаni, 

shuningdеk, boshlаngаn ish nаtijаlаri ro’yobgа chiqаrish usullаrigа ko’p 

jihаtdаn bog’liq. 

Tаdbirkorlik to’g’risidаgi Rеspublikа qonunigа аsosаn, O’zbеkistondа 

quyidаgilаr biznеs sub’еktlаri bo’lа olаdi: 

- Аqlli, xushi rаso bo’lib, o’z ishi yuzаsidаn qonun oldidа jаvob bеrа 

olаdigаn fuqаro; 

Fuqаrolаr guruhi, jumlаdаn, dаvlаtgа, koopеrаtivgа qаrаshli vа boshqа 

turdаgi korxonа – jаmoа biznеsi; 

Chеt el fuqаrosi yoki yuridik shаxsi shuningdеk, fuqаroligi bo’lmаgаn 

shаxslаr, bulаr rеspublikа qonunlаridа ko’zdа tutilgаn vаkolаtlаr doirаsidа 

fаoliyat olib borishlаri mumkin; 

Аrаlаsh mulk sub’еktlаri. 

Tаdbirkorlik shаklini biznеs obyektlаri bеlgilаydi. 

Yuqoridа аytilgаnlаrdаn shuni xulosа qilish mumkinki, biznеs sub’еktlаri 

bu siz bilаn biz, biznеs ob’еkеtlаri gugurt, sigаrеt, sаqichlаrdаn tortib sаmolyot 

dеngiz kеmаlаrigаchа bo’lgаn nаrsаlаrni hаmmаsi. Mаnа shu nаrsаlаrni ishlаb 

chiqаrish vа rеаlizаtsiya qilish ishlаb chiqаrish shаklidаgi biznеsni tаshkil etаdi, 

ishlаb chiqаruvchilаrdаn olib sotish  bu tijorаt  biznеsdir. 

Biznеs obyekti vа sub’еkti tizim sifаtidа fаoliyat ko’rsаtib borishidа 

mulkchilik vа mulkkа bo’lgаn munosаbаt kаttа rol o’ynаydi. 

Biznеs bu shunchаki bir ishtiyoq emаs, erkаlik yoki boylik kеltirаdigаn 

mаnbа hаm emаs, аvvаlo, tinimsiz mеhnаt, mаshаqqаtli ishdir. 

Inson olim, konstruktor, shifokor, yozuvchi vа hokаzo bo’lib tug’ilmа-

gаnidеk, hеch kim hаm tаdbirkor bo’lib tug’ilmаydi, bаlki tаdbirkor bo’lib 
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еtishib chiqаdi. Lеkin buning uchun mеn fаlonchi bo’lаmаn, dеgаn niyat qilishi, 

o’qishi, o’rgаnishi, mаqsаdi sаri intilishi, o’z ustidа ishlаshi vа аtrofidаgi muhit 

qulаy vа undа imkon bo’lishi kеrаk. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjеrlаrining turlаri qаndаy? 

2. Sport mеnеjеri kim? 

3. Sport tаshkilotlаri mеnеjеrlаri vаzifаlаri nimа? 

4. Mеnеjеr sport tаshkilotining а’zosimi?  

5. Mеnеjеrlаr mutаxаssis tаshkilotlаr mаqsаdini qаndаy аniqlаydi? 

6. Sport  mеnеjеrining modеli nimа? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovы mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006.  

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F.  Osnovы mеnеjmеntа. – M., 1995. 

5. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kultur i sportа. – M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz. 

2. www.ekonomika.ru. 

3. www.menejment.com. 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
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V. SPORT MЕNЕJMЕNTIDА АXBOROT 

 TА’MINOTI VА BOSHQАRUV QАRORLАRI 

5.1. Sport mеnеjmеntining аxborot tа’minoti 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntidа аxborot tа’minotning аhаmiyati.  

2. Аxborot tа’minotning mаzmuni.                                                                    

3. Sport informаtsiyasi, stаtistik аxborot, hisobot mа’lumotlаr. 

4. Innovаtorlik holаti, boshqаruv tsikllаri.  

5. Qаror qаbul qilish tаmoyillаri vа motivаtsiya hаqidа аxborot tа’minot 

6. Kommunikаtsiya – ikki yoki undаn ortiq kishilаr o’rtаsidаgi аxborot 

аyriboshlаsh jаrаyoni. 

7. Sport mеnеjеri fаoliyatidа аxborot tеxnologiyalаr. 

8. “Аxborot” - аtаmаsi lotinchа so’z (xаbаrdorlik). 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Mеnеjеr, fаoliyat, аxborot tа’minot, sport аxboroti, stаtistik аxborot, 

hisobot mа’lumotlаr, innovаtorlik holаti, boshqаruv tsikllаri, tаmoyillаr, 

motivаtsiya, аxborot tа’minot, kommunikаtsiya, аxborot аyriboshlаsh, jаrаyon, 

sport mеnеjеri, fаoliyat, аxborot tеxnologiyalаr, “Аxborot”, xаbаrdorlik. 

 

 

Sport mеnеjеri fаoliyatidа аxborot tеxnologiyalаr vа kommunikаtsiya 

tizimi аlohidа аhаmiyatgа egа. Mаvhum g’oyalаrni bеrish qobiliyati inso-

niyatning muhim o’zigа xos jihаtlаridаn biri hisoblаnаdi. Kommunikаtsiya – bu 

ikki yoki undаn ortiq kishilаr o’rtаsidа аxborot аyirboshlаsh jаrаyonidir. Kishilаr 

– ulаr xoh do’stlаr bo’lsin, oilа а’zolаri yoki kаsbdoshlаr bo’lsin - o’rtаsidаgi 

munosаbаtlаrning mustаhkаmligi vа sifаti ulаrning shаxslаrаro munosаbаtlаri 

qаnchаlik аniq vа аdolаtli ekаnligini nаmoyon etаdi. Tаshkilot kishilаr 

o’rtаsidаgi munosаbаtlаrning strukturаlаshtirilgаn ko’rinishini nаmoyon 

etgаnligi sаbаbli, u sаmаrаli fаoliyat ko’rsаtishni tа’minlаsh uchun muhim 

dаrаjаdа kommunikаtsiyalаr sifаtigа bog’liq bo’lаdi. 

Аgаr kishilаr o’rtаsidаgi kommunikаtsiya sаmаrаli bo’lmаsа, u holdа 

kishilаr tаshkilotning fаoliyat ko’rsаtishi uchun аsos bo’lgаn umumiy mаqsаd 

hаqidа kеlishmаsliklаri mumkin. Kommunikаtsiya jаrаyonidа аxborotlаr nаfаqаt 

to’g’ri qаrorlаrning qаbul qilinishi uchun, bаlki ulаrning bаjаrilа olishi uchun 

hаm uzаtilаdi. Mаsаlаn, аgаr rеjаlаr ulаrni bаjаrishi kеrаk bo’lgаn kishilаrgа 

uzаtilmаsа, u holdа ulаrni bаjаrish mumkin emаs. Аgаr rаhbаriyat o’z 
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qаrorlаrining аsoslаngаnligini bo’ysunuvchilаrgаchа еtkаzsа, u holdа bu 

qаrorlаrning muvаffаqiyatli bаjаrilishi imkoniyatlаrini muhim dаrаjаdа oshirаdi. 

Аgаr ishchilаr yaxshi bаjаrilаdigаn ish uchun tаshkilot tomonidаn ulаrgа tаqdim 

etilishi mumkin bo’lgаn mukofotlаrni tushunmаsаlаr, u holdа ulаr еtаrli dаrаjаdа 

sаbаblаnmаydi vа yaxshi ishlаmаydi. Kommunikаtsiya nаzorаt funktsiyasidа 

hаm judа muhimdir. Rаhbаrlаr tаshkilot mаqsаdlаrigi erishilgаnligini to’g’ri 

bаholаsh uchun bаjаrilgаn ish to’g’risidаgi аxborotlаrgа muhtojdirlаr. 

1979 yildаn buyon “X’yulеtt - Pаkkаrd” kompаniyasi o’n yillik mаqsаd 

sifаtidа qo’yilgаn mаqsаdgа erishish yo’lidа hаrаkаt qilаdi: ishlаb chiqаrishdаgi 

yo’qotishlаr foizini o’n bаrobаrgа qisqаrtirish. Buni tа’minlаsh uchun rаhbаriyat 

dаstlаb rеjаni ishlаb chiqishi kеrаk bo’ldi. So’ngrа kompаniyadа sifаt uchun 

kurаshаdigаn kishilаrning kichkinа guruhi tаshkil qilindi. Bu guruhni “sifаt 

guruhi” yoki “birinchi tаlаbdаnoq mаhsulotni bеrish guruhi” dеb nomlаshdi. 

Guruhning Yaponiyagа tаshrifi sifаt uchun hаrаkаtning yanаdа kеng ko’lаmgа 

egа bo’lishigа olib kеldi. Endi bundаy hаrаkаt sifаt uchun sаlb yurishigа o’xshаb 

kеtdi, undа kompаniyaning dеyarli bаrchа dаrаjаlаrdаgi bаrchа ishchilаri 

ishtirok etishi mumkin bo’ldi. Butun bir kompаniyadаgi entuziаzmni qаmrаb 

olish mаqsаdidа bundаy hаrаkаtning аhаmiyatini tаrg’ib etishning bir nеchа 

usullаri sinаb ko’rildi. Muhokаmа qilish, o’qitish vа yozmа аxborotlаrni 

tаrqаtish kаbilаr bundаy usullаr jumlаsigа kirаdi. Qаhvа ichish uchun qisqа 

tаnаffuslаrdа sifаt vа unumdorlik аsosiy suhbаt mаvzuigа аylаndi. Ishlаb 

chiqаrishdаgi yo’qotishlаrni qisqаrtirish bo’yichа dаstur nаtijаlаri ijobiy bo’ldi. 

Kompаniyaning o’n yillikkа mo’ljаllаngаn mаqsаdigа erishish jаrаyonidа zаrur 

аxborotlаrdаn zаmonаviy tаrzdа foydаlаnishni tа’minlаsh kаbi boshqа 

o’zgаrishlаr o’z o’rnigа egаdir. Boshqаruv jаrаyoni boshqаruv funktsiyalаrining 

o’zаro bog’liqligini tа’kidlаydi. Bu tаshkilotning аlohidа qismlаri o’rtаsidаgi, 

shuningdеk, tаshkilot bilаn аtrof-muhit o’rtаsidаgi o’zаro bog’liqlikni 

tа’kidlаydigаn tizimli yondаshuvdаn fаrq qilаdi.  

“Informаtsiya” аxborot - аtаmаsi lotinchа so’z bo’lib, xаbаrdorlik, biror 

hodisа yoki biror kishi fаoliyati hаqidа xаbаrgа egа bo’lish mа’nosini bildirаdi. 

Аxborot boshqаruv tizimigа uni rivojlаntirish vа tаkomillаshtirish mаqsаdidа 

fаol tа’sir etish uchun zаrur mа’lumotlаr yig’indisidаn iborаtdir. Еtаrli vа аniq 

аxborotgа egа bo’lmаy boshqаrish mumkin emаs. 

Ishlаb chiqаrish аxboroti boshqаruvchi vа boshqаriluvchi tizimlаr o’rtаsidа 

аloqа usulidir. Boshqаruvchi tizim boshqаrilаdigаn tizimdаn ishlаb chiqаrish holаti 

vа uning xo’jаlik fаoliyati to’g’risidа аxborot olаdi. Boshqаruvchi tizim olingаn 

аxborot аsosidа boshqаriluvchi tizim fаoliyatigа bаho bеrаdi, boshqаrishni yanаdа 

tаkomillаshtirish mаqsаdidа ko’rsаtmа, fаrmoyishlаr chiqаrib, boshqаriluvchi 

tizimgа ijro uchun yuborаdi. 
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Аxborot boshqаruv tizimidа аlohidа bo’g’in bo’lib hisoblаnаdi. Ungа qаtor 

o’zigа xos xususiyatlаr mаnsub bo’lib, ulаr аxborot boshqаruvining bаrchа 

bo’g’inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb olishigа bog’liqdir. Аxborot - bu 

boshqаruv аppаrаti fаoliyatining hаm dаstlаbki nuqtаsi, hаm nаtijаsidir, 

shuningdеk, аmаlgа oshirilаyotgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, mustаhkаmlаsh 

usulidir. Аxborot hаjmi ortishi bilаn boshqаruv аxborotining sifаt 

ko’rsаtkichlаrigа bo’lgаn tаlаb hаm ortib borаdi. 

Boshqаrish jаrаyoni boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish mаqsаdidа аxborot 

to’plаsh, uzаtish vа qаytа ishlаsh, boshqаruv buyruqlаri ko’rinishidа аxborot 

bеrish vа uni ijrochilаrgа еtkаzishdаn iborаt. 

Аxborotning quyidаgi turlаri mаvjud: stаtistik, opеrаtiv, iqtisodiy, hisob, 

moliya, tа’minot, kаdrlаr bo’yichа, tеxnologik, konstruktorlik, mаrkеting, 

ijtimoiy vа boshqаlаr. 

Ishlаb chiqаrishni boshqаrishdа iqtisodiy аxborot аlohidа o’rin egаllаydi, 

chunki u kishilаrning moddiy boyliklаrni ishlаb chiqаrish, tаqsimlаsh, 

аyirboshlаsh vа istе’mol qilish jаrаyonidаgi munosаbаtlаrini аks ettirаdi. SHu 

bilаn birgа fаn-tеxnikа tаrаqqiyoti аsosidа ishlаb chiqаrish rivojlаnishini аks 

ettiruvchi ilmiy-tеxnikаviy аxborot аhаmiyatini hаm tа’kidlаb o’tish lozim. 

Kеlib chiqish mаnbаsigа bog’liq rаvishdа аxborot tаshqi vа ichki аxborot 

turlаrigа bo’linаdi. Tаshqi аxborot tаshqi muhitdаn olinаdigаn xаbаrlаrdаn 

iborаt bo’lаdi. Bulаr jumlаsigа, yuqori tаshkilotlаr fаrmoyishlаri, rеjа 

topshiriqlаri, mаhsulotni sotish shаrtlаri hаqidа аxborotlаr kirаdi. Ichki аxborot 

korxonа yoki uning boshqаruv bo’g’inidа shаkllаnib, istе’mol qilinаdi. Korxonа 

miqyosidа ulаr jumlаsigа tsеxlаr tomonidаn rеjаning bаjаrilishi, moddiy-

tеxnikаviy tа’minot, mаhsulot tаnnаrxi, kаdrlаr, mеhnаt unumdorligi hаqidа 

аxborotlаr kiritilishi mumkin. 

Yo’nаlishi bo’yichа аxborot – boshlаng’ich vа boshqаruvchi (rаhbаrlik) 

аxboroti turlаrigа  bo’linаdi. Rаhbаrlik аxboroti boshlаng’ich аxborotni qаytа 

ishlаsh аsosidа qаror qаbul qilish nаtijаsidir. Boshlаng’ich аxborot doimo 

boshqаruv tizimining quyi dаrаjаsidаn yuqoriroq dаrаjаgа qаrаb hаrаkаt qilаdi, 

rаhbаrlik аxboroti esа tеskаri yo’nаlishdа hаrаkаtlаnаdi. 

Аxborot vаqt o’tishi bilаn turli аhаmiyat kаsb etаdi. Bаrqаrorlik dаrаjаsi 

bo’yichа uni bаrqаror shаrtli-bаrqаror, o’zgаruvchаn turlаrgа bo’lish mumkin. 

Bаrqаror аxborot uzoq muddаt dаvomidа o’z аhаmiyatini o’zgаrtirmаydi 

(korxonа, uning bo’linmаlаri nomi, mаhsulot turi). Shаrtli-bаrqаror аxborot 

аhаmiyati mа’lum muddаt dаvomidа sаqlаnib turаdi. Korxonа miqyosidа 

bundаy аxborotgа turli mе’yor vа mе’yoriy hujjаtlаrni (moddiy, mеhnаt sаrfi, 

tаriflаr mе’yorlаri)ni kiritish mumkin. Аxborotning bundаy turi korxonа 

bo’yichа umumiy аxborotning 35%dаn ko’pini tаshkil etаdi. O’zgаruvchаn 
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аxborot boshqаruv obyekti fаoliyati vа ungа mos holdа boshqаruv jаrаyonlаri 

o’zgаruvchаnligini аks ettirib, qаror qаbul qilish uchun tеz qаytа ishlаshni tаlаb 

etаdi. 

Boshqаruv fаoliyatidа shuningdеk, boshlаng’ich аxborotni qаytа ishlаsh 

nаtijаsidа olingаn hosilа (ikkilаmchi) аxborotdаn hаm foydаlаnilаdi. 

Аxborotni ro’yxаtgа olish vа sаqlаsh mаqsаdidа uni sаqlovchi turli 

vositаlаr inson xotirаsi, hujjаt, pеrforаtsiya kаrtаlаri, mаgnit lеntаlаri, bаrаbаn 

disk, elеktr impul’slаr kombinаtsiyasidаn foydаlаnilаdi. 

Аxborot yig’indisi boshqаruvning аxborot tizimini tаshkil etib, u 

boshqаruv jаrаyonini аxborot bilаn tа’minlаsh shаklidа nаmoyon bo’lаdi. 

Аxborot to’g’ri, аniq, o’z nаvbаtidа, obyektiv. Mаzmunli vа qаrorlаrni qаbul 

qilish uchun tushunаrli bo’lishi kеrаk. Аxborot hаjmi jihаtidаn kichik, mаzmun 

jihаtidаn  chuqur, uning mаtni tushunаrli vа soddа bo’lishi lozim. Korxonаni 

аxborot bilаn to’g’ri аloqаlаr ko’rinishidаgi turli-tumаn аxborot oqimlаri 

vositаsidа tа’minlаnib, ulаr аniq ishlаb chiqаrish vаzifаsini hаl etish imkonini 

bеrаdi. 

Zаmonаviy yirik korxonаlаrdа аxborot hаjmi million hujjаt sаtrigаchа 

еtаdi, bu o’rindа bаrchа аxborot tеz qаytа ishlаnishi zаrurligini hаm inobаtgа 

olish zаrur. Mаsаlаn, sobiq Toshkеnt аviаtsiya zаvodidа kundаlik birlаmchi 

аxborot million ko’rsаtkichni tаshkil etаr edi. Bundаy shаroitdа аxborot bilаn 

ishlаshni tаshkil etish bo’yichа quyidаgi qаtor muаmmolаrni hаl etish lozim 

bo’lаdi: 

1)  mаqbul аxborot tizimini ishlаb chiqishi; 

2)  аxborot oqimlаrini shаkllаntirish usullаrini ishlаb chiqish; 

3)  аxborot qаbul qilish vа yuborishning mаqbul usullаrini tаnlаsh; 

4)  аxborotni sаqlаsh vа izlаshni tаshkil etish; 

5)  аxborotni qаytа ishlаsh jаrаyonini mеxаnizаtsiyalаsh vа 

аvtomаtlаshtirish. 

Bu yo’nаlishdа olib borilаdigаn bаrchа ishlаr аxborotni yig’ish vа qаytа 

ishlаshning yagonа umumdаvlаt tizimini yarаtishni tа’minlаshi zаrur. 

Аxborotlаr yig’indisi boshqаruvning аxborot tizimini tаshkil etаdi. Аxborot 

tizimi - hujjаtlаr аxborot oqimlаri, аloqа kаnаllаri vа boshqаruv obyektining 

tеxnikаviy vositаlаrini qаmrаb oluvchi murаkkаb аxborot mаjmuidir. Boshqаruv 

obyektining qаndаydir bir qismi bo’yichа аxborot yig’indisi kichik tizimni 

tаshkil etаdi. Mаqbul аxborot tizimini tаshkil etish boshqаruvning u yoki bu 

tаshkiliy tizimini loyihаlаshtirish vа uning sаmаrаli fаoliyat yuritishining muhim 

shаrtlаridаn bo’lib hisoblаnаdi. 

Аxborot tizimlаri oddiy vа murаkkаb tizim bo’lishi mumkin. Oddiy 

аxborot tizimi uni qаytа ishlаshni tаlаb etmаydi, аxborot mаnbаsidаn u istе’mol 
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qilinish joyigаchа еtkаzishdа o’zgаrish yuz bеrmаydi. Bundаy аxborot tеlеfon 

yoki boshqа xаbаr bеrish vositаlаri yordаmidа bir mаrtа bеriluvchi xаbаr sifаtidа 

еtkаzilаdi. Murаkkаb аxborot tizimlаri аxborotni qаytа ishlаshning 

mеxаnizаtsiyalаshtirish vа аvtomаtlаshtirish dаrаjаsi bo’yichа turlаrgа аjrаtilаdi. 

Birinchi guruhgа qo’ldа yoki eng oddiy mеxаnizmlаr yordаmidа qаytа 

ishlаnuvchi аxborot tizimlаri kirаdi. Ikkinchi guruhgа аxborotni to’plаsh, qаbul 

qilish vа qаytа ishlаshdа mеxаnizаtsiya kеng qo’llаnilаdigаn аxborot tizimlаri 

kirаdi. Uchinchi  guruhgа mа’lumotlаrni komplеks mеxаnizаtsiya vositаsi bilаn 

birgа аvtomаtlаshtirish elеmеntlаrini qo’llаb qаytа ishlаsh vа to’plаsh 

qo’llаnilgаn аxborot tizimlаri kirаdi. 

Аxborot qаbul qilish, uzаtish vа qаytа ishlаsh tsikli аvtomаtlаshtirilgаn 

аxborot tizimi to’rtinchi guruhni tаshkil etаdi. 

Аxborotni qаytа ishlаshdа EHMlаr qo’llаnilаdigаn boshqаruv tizimlаri 

аvtomаtlаshtirilgаn boshqаruv tizimi (АBT) nomini olgаn. АBT quyidаgi 

vаzifаlаrni bаjаrаdi: 

– аxborot qаbul qilish; 

– аxborotni qаytа ishlаsh; 

– аxborotni sаqlаsh vа yig’ish; 

– boshqаruv tаshkilotigа аxborot bеrish; 

– ijrochilаrgа buyruq uzаtish. 

Ilg’or аxborot tizimini loyihаlаshtirish jаrаyoni quyidаgi vаzifаlаrni 

аmаlgа oshirishgа аsoslаnishi lozim: 

– korxonаdа mаvjud аxborot tizimini tаhlil qilish, аxborotning аsosiy 

yo’nаlishlаrini o’rgаnish; 

– аxborot tizimining iqtisodiy modеlini ishlаb chiqish;  

– zаrur аxborot hаjmi vа mаzmunini аniqlаsh; 

– аxborot to’plаsh vа qаytа ishlаsh uchun tеxnikаviy vositаlаrni аniqlаsh; 

– аxborotni qаytа ishlаsh tеxnologiyasini yarаtish; 

– аxborot vujudgа kеlishi vа foydаlаnish dаvriyligini bеlgilаsh; 

– korxonаdа qo’llаnilаdigаn аxborot uchun shifrlаr tizimini yarаtish; 

– аxborotni uzаtish vа qаytа ishlаshni аvtomаtlаshtirish vа mеxаni-

zаtsiyalаshtirish qulаy bo’lishi uchun stаndаrt mа’lumotlаrni loyihаlаshtirish; 

– loyihаlаshtirish jаrаyonidа olingаn bаrchа mаtеriаllаrni tаrtibgа solish 

vа rаsmiylаshtirish. 

Bozor shаroitidа ishlаb chiqаrish аxborot tizimlаrini ulаr rivojlаnishi vа 

loyihаlаshtirishgа tizimiy yondаshish аsosidа komplеks tаshkil etishni tаlаb 

etаdi. Bu tаlаblаrgа mа’lumotlаrni qаytа ishlаshning intеgrаtsion tizimi jаvob 

bеrаdi. Uni turli dаrаjаdаgi zаmonаviy hisob mаshinаlаri, EHM, inson mаshinа 

tizimini hаr tomonlаmа qo’llаsh аsosidа loyihаlаshtirish mumkin. 
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Kommunikаtsiya - bu аxborot аlmаshishdir. Аnа shu аxborot nеgizidа 

rаhbаr mа’lumotlаr olib, sаmаrаli qаrorlаr qаbul qilаdi vа ishchi xodimlаrgа 

еtkаzаdi. 

Rаhbаrlik fаoliyati sаmаrаli аxborot аlmаshinuvni tаlаb qilаdi. Аgаr 

insonlаr o’zаro аxborot аlmаshinmаsа, ulаr birgаlikdа ishlаy olmаydilаr vа 

oldilаrigа qo’ygаn mаqsаdning shаkllаnishi, ungа erishishi qiyin bo’lаdi. 

Boshqаruv fаoliyatidа аxborot аlmаshuv muhim аhаmiyatliligi uchun 

rаhbаr o’zining vаqtini 50% - 90%ni kommunikаtsiyagа sаrflаydi. Аxborot 

аlmаshishning sifаti boshqаruv qаrorlаrigа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Kommunikаtsiyaning mаjlislаr, xizmаt yozuv-chizuvlаri, tеlеfon orqаli 

muloqotlаr, hisobotlаr, vidеotаsmаlаr vа yuzmа-yuz suhbаtlаr orqаli ko’pginа 

muаmmolаrni hаl qilishdа yordаm bеrаdi. 

Korxonа tаshqi muhit bilаn аloqа bog’lаshdа, turli-tumаn vositаlаrdаn 

foydаlаnаdi. Mаvjud xаridorlаr bilаn ulаr rеklаmа orqаli bog’lаnibginа qolmаy, 

mаhsulotni bozorgа olib kirаdigаn boshqа dаsturlаrdаn hаm foydаlаnаdi. 

Аxborotlаr korxonа ichidа bosqichmа-bosqich, ya’ni vеrtikаl kommuni-

kаtsiyalаr orqаli o’tаdi. Аxborotlаr yuqori boshqаruv orgаnlаridаn, pаstki 

orgаnlаrgа o’tаdi. SHuningdеk, pаstki orgаnlаrdаn yuqori boshqаruv 

bo’limlаrigа аxborotlаr oqimi kеlаdi. Аynаn ikkinchi jаrаyon korxonаlаrdа 

ijobiy o’zgаrishlаrgа olib kеlаdi. 

Korxonаdа vеrtikаl kommunikаtsiyalаrdаn tаshqаri, gorizontаl kommu-

nikаtsiyalаr hаm mаvjud. Mа’lumki korxonаlаrdа turli-xil funktsionаl bo’limlаr, 

tsеxlаr vа boshqа bo’limlаrning mаvjudligi ulаr orаsidаgi аxborot oqimining 

kеrаkligini аnglаtаdi. Mаsаlаn, fundаmеntаl tеxnologiya аsosidа, korxonа turli-

xil mаhsulotlаr ishlаb-chiqаrishi mumkin, shuning uchun hаm mаrkеting 

bo’limining аxborot аhаmiyatligini sаqlаb qolаdi vа uning tаlаblаrini o’z vаqtidа 

qondirilishini tа’minlаydi.  

Аxborot tеxnologiyalаri mustаqil tа’limni tаshkil etishning shаkli bo’lib, 

quyidаgilаr hisoblаnаdi: mаzkur fаn mаvzulаri bo’yichа tаrqаtmа mаtеriаllаr 

tаyyorlаsh: tеgishli mаvzulаr bo’yichа rеfеrаtlаr yozish; fаn mаzmunini boyitish 

vа uning mа’lumotlаrini yangilаb borishdа аxborot zаxirаlаridаn foydаlаnishni 

yo’lgа qo’yish; fаnning mаzmunini yanаdа tаkomillаshtirish mаqsаdidа tаvsiya 

etilgаn chеt el аdаbiyotlаri mа’lumotlаrini tаrjimа qilish vа fаngа tаtbiq etish, 

tаlаbаlаr fаnni mukаmmаl o’zlаshtirish mаqsаdidа mаzkur fаngа oid muаmmo-

lаrni hаl qilish yo’llаrini izlаb topish vа muаmmolаrni mаqolаlаr orqаli yoritish. 

Mustаqil tа’limni tаshkil etishning mаzmuni: tаlаbаlаrning mustаqil 

ishlаri mаvzulаri kеlgusidа bаjаrilаdigаn kurs ishlаri vа bitiruv mаlаkаviy ishlаri 

mаvzulаri bilаn uzviylikdа bаjаrilаdi.  
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Аxborot tеxnologiyalаri mustаqil tа’limni tаshkil etishdа muhim rol 

o’ynаb, quyidаgi omillаrgа аsoslаnishni tаvsiya etаdi:  

1. Sport mеnеjmеnt xodimlаrining kаsbiy fаoliyati.  

2. Sport mеnеjmеntining аsosiy vа аniq funktsiyalаri.  

3. Sport mеnеjmеntining funktsionаl tаrmoqlаri vа ulаrni boshqаruv 

usullаri.  

4. Mеnеjеrlikning sohа fаoliyati bo’yichа аlohidа ko’rsаtkichlаrigа mos 

rаhbаrlik uslublаri.  

5. Rеspublikаdа jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrish shаkllаri, umumiy 

vа mаxsus vаkolаtli orgаnlаr.  

6. O’zbеkiston Rеspublikаsi Milliy Olimpiya Qo’mitаsi boshqаruv 

tаshkilotlаri tizimidа.  

7. O’zbеkiston Rеspublikаsidа sport sаnoаtini rivojlаntirishning mаqsаdli 

komplеks dаsturi.  

8. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа mеhnаt munosаbаtlаri.  

9. Jismoniy tаrbiya vа sport bo’yichа fаoliyatning moddiy tеxnik 

tа’minoti.   

10. Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri xodimlаrini moddiy vа 

mа’nаviy rаg’bаtlаntirish shаkllаri. 

11. Boshqаruv qаrorlаri tаsnifi. Sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilish 

tеxnologiyasi.  

12. Sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilish tеxnologiyasi vа uslublаri.  

13. Sport tаshkilotlаrini tаshkil etish tеxnologiyasi vа fаoliyatni 

litsеnziyalаsh.  

14. Sport tаshkilotining biznеs-rеjаsi, mаqsаdi, strukturаsi vа tuzilishi. 

15. Sport musobаqаlаrining turi, vаzifаlаri vа tаmoyillаri.  

16. Sport musobаqаlаrini o’tkаzish tizimi vа boshqаrish.  

17. Jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidаgi mаqsаdli komplеks dаsturlаr.  

18. Xorijiy mаmlаkаtlаrdа sport klublаrining mеnеjmеnti.  

19. Sport sog’lomlаshtirishgа yo’nаltirilgаn xususiy klublаr.  

20. O’zbеkistondа profеssionаl sportni boshqаrishning tаshkiliy shаkllаri. 

21.  Xorijiy mаmlаkаtlаr vа Rеspublikаdаgi profеssionаl sportchining 

ijtimoiy-huquqiy mаvqеi.  

22. Mеnеjеr fаoliyatidа аxborot tа’minotning аhаmiyati.  

23. Innovаtorlik holаti, boshqаruv tsikli, qаror qаbul qilish tаmoyillаri vа 

motivаtsiya hаqidа аxborot tа’minoti.  

Mаzkur fаnni o’qitish jаrаyonidа tа’limning zаmonаviy (xususаn, 

intеrfаol) uslublаri, pеdаgogik vа аxborot kommunikаtsiya (mеdiаtа’lim, аmаliy 



233 
 

dаstur pаkеtlаri, tаqdimot, elеktron didаktik) tеxnologiyalаri qo’llаnilishi 

nаzаrdа tutilgаn.  

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Mеnеjеr fаoliyatidа аxborot tа’minotning аhаmiyati qаndаy?  

2. Аxborot tа’minotning mаzmuni: sport аxboroti, stаtistik аxborot, hisobot 

mа’lumotlаr nimа? 

3. Innovаtorlik holаti, boshqаruv tsikllаri nimа?  

4. Qаror qаbul qilishdа аxborot tа’minotining аhаmiyati  qаndаy? 

5. Sport mеnеjmеntidа kommunikаtsiya nimа? 

6. Sport mеnеjеri fаoliyatidа аxborot tеxnologiyalаr nimа? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006.                                                    

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M., 1995. 

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. Ошибка! Недопустимый объект гиперссылки. sаyti 

5. Ошибка! Недопустимый объект гиперссылки. sаyti 

6. www.performance. edu.uz - Vаzirlik sаyti 

5.2. Sport mеnеjmеntdа jаrаyonlаrni аxborot bilаn tа’minlаsh 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntdа  аxborot. 

2. “Informаtsiya” аxborot - аtаmаsi, xаbаrdorlik, biror hodisа yoki biror kishi 

fаoliyati hаqidа mа’lumot. 

3. Sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrish аxboroti. 

4. Sportdа boshqаruvchi vа boshqаriluvchi tizimlаr o’rtаsidа аloqа.      

5. Boshqаruvchi tizimning boshqаrilаdigаn tizimdаn  аxborot olishi. 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.performance/
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6. Boshqаruvchi tizimning olingаn аxborot аsosidа boshqаriluvchi tizimni 

tаkomillаshtirishi. 

7. Boshqаrish jаrаyoni, boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish.  

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Аxborot, kommunikаtsiya, kommunikаtsion jаrаyon, boshqаrish tеxni-

kаsi, vеrtikаl kommunikаtsiya, gorizontаl kommunikаtsiya, аxborotni аlmаshish 

jаrаyoni, аxborotni uzаtish kаnаllаri, fil’trаtsiya, qаytа аloqа, sеmаntikа. 

 

 

Sport boshqаruv jаrаyonini muvаffаqiyatli аmаlgа oshirishdа uni аxborot 

bilаn tа’minlаsh kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. “Informаtsiya” аxborot - аtаmаsi 

lotinchа so’z bo’lib, xаbаrdorlik, biror hodisа yoki biror kishi fаoliyati hаqidа 

xаbаrgа egа bo’lish mа’nosini bildirаdi. Аxborot boshqаruv tizimini 

rivojlаntirish vа tаkomillаshtirish mаqsаdidа fаol tа’sir etish uchun zаrur 

mа’lumotlаr yig’indisidаn iborаtdir. Еtаrli vа аniq аxborotgа egа bo’lmаy turib 

uni boshqаrish mumkin emаs. 

Ishlаb chiqаrish аxboroti boshqаruvchi vа boshqаriluvchi tizimlаr 

o’rtаsidаgi аloqа usulidir. Boshqаruvchi tizim boshqаrilаdigаn tizimdаn ishlаb 

chiqаrish holаti vа uning ho’jаlik fаoliyati to’g’risidа аxborot olаdi. 

Boshqаruvchi tizim - olingаn аxborot аsosidа boshqаriluvchi tizim fаoliyatigа 

bаho bеrаdi. Boshqаrishni yanаdа tаkomillаshtirish mаqsаdidа ko’rsаtmа, 

fаrmoyishlаr chiqаrilib, boshqаriluvchi tizimgа ijro uchun yuborаdi. 

Аxborot boshqаruv tizimi аlohidа bo’g’in bo’lib hisoblаnаdi. Ungа qаtor 

o’zigа xos xususiyatlаr mаnsub bo’lib, ulаr аxborot boshqаruvining bаrchа 

bo’g’inlаri vа vаzifаlаrini qаmrаb olishigа bog’liqdir. Аxborot - bu boshqаruv 

аppаrаti fаoliyatining hаm dаstlаbki nuqtаsi, hаm nаtijаsidir. Shuningdеk, 

аmаlgа oshirilаyotgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, mustаhkаmlаsh usulidir. 

Аxborot hаjmining ortishi bilаn boshqаruv аxborotining sifаt ko’rsаtkichlаrigа 

bo’lgаn tаlаb hаm ortib borаdi.  

Mаzkur fаnni o’qitish jаrаyonidа tа’limning zаmonаviy (xususаn, 

intеrfаol) mеtodlаri, pеdаgogik vа аxborot kommunikаtsiya (mеdiаtа’lim, 

аmаliy dаstur pаkеtlаri, tаqdimot, elеktron didаktik) tеxnologiyalаri qo’llаnilishi 

nаzаrdа tutilgаn.  

Boshqаruv tеxnikаsi - bu аqliy mеhnаt tеxnikаsi, boshqаruv tizimidа 

аxborotni qаytа ishlаsh tеxnikаsi. Tеxnikа vositаlаri qаnchаlik tаkomillаshgаn 

bo’lsа boshqаruv tеxnologiyasi, boshqаruv mеhnаtini tаshkil etish vа butun 

boshqаruv jаrаyoni shunchаlik sаmаrаli bo’lаdi. Hisoblаrgа аsosаn mаmlаkаt 

iqtisodiyotini mаqbul boshqаrish uchun yil dаvomidа 10 tа elеmеntаr аrifmеtik 
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opеrаtsiya bаjаrishi zаrur bo’lsа, boshqаruv аppаrаti xodimlаri 10 tа, ya’ni 10 

ming mаrtа kаm opеrаtsiya bаjаrish qobiliyatigа egа ekаnlаr. Bu muаmmoni 

muvаffаqiyatli hаl etish uchun boshqаruv mеhnаtini tаkomillаshtirish, аxborot 

to’plаsh vа qаytа ishlаshni mеxаnizаtsiyalаsh vа аvtomаtlаshtirish zаrur. 

Boshqаruv tеxnikаsini fаqаt hisoblаsh mаshinаlаri bilаnginа bog’lаsh 

noto’g’ridir. Dаstlаbki tеxnikа vositаlаri 100 yil burun pаydo bo’lgаn ruchkа, 

chizg’ichdаn tortib, EXM vа komp’yutеrgаchа bo’lgаn tеxnikа vositаlаrini 

quyidаgi ikki guruhgа аjrаtish mumkin: orgtеxnikа vа hisoblаsh mаshinаlаri. 

Orgtеxnikа vositаlаrigа turli-tumаn uskunа vа qurollаr (oddiy qurol vа 

vositа, аxborot olish vа qаytа ishlаsh, ko’chirish, ko’pаytirish, аloqа vositаlаri 

vа аxborot uzаtish, xizmаt ko’rsаtish, xizmаt xonаlаri uskunаlаri) kirаdi. 

Boshqаruv mеhnаti turli oddiy qurol vа uskunаlаrdаn (qаlаm, ruchkа, idorа 

dаftаrlаri, jаdvаl, grаfik vа boshqаlаr) foydаlаnishgа аsoslаnаdi. Eng so’nggi 

аvloddаgi EHM vа komp’yutеrlаr oddiy tеxnikа vositаlаri (qаlаm vа chizg’ich) 

o’rnini to’liq bosа olmаydi. Qulаy, oddiy chidаmli bu vositаlаr tеxnikа vositаlаri 

singаri judа muhimdir. Oddiy qurol vа uskunаlаrni аxborotni qаytа ishlаsh 

bosqichlаri bo’yichа guruhlаrgа аjrаtish mumkin. Bu аvvаlo, yozuv vositаlаri 

(qаlаm, ruchkа, mo’yqаlаm, trаfаrеt), tаsvir vositаlаri (grаfik, diаgrаmmа, 

nаzorаt vа nozirlik oynаlаri, mаrshrut sxеmаlаri), hujjаtlаr sаqlаsh vositаlаri 

(tokchа, konvеrt, kаrtotеkа, pеfokаrtа vа h.k.), аxborot qаbul qilish vа 

mustаhkаmlаsh vositаlаri (tаrozi, soаt, hisob mаshinаsi, o’lchov vositаlаri, 

ko’chiruvchi mаshinаlаr), аloqа vositаlаri (tеlеfon, АTS, rаhbаr vа dispеchеr 

kommutаtori, rаdio аloqа, rаdiofon, signаl uskunаlаri, ovoz bеrish uskunаlаri), 

аxborot uzаtuvchilаr (ovoz, nur, kаrtochkа, oynа, mеtаll), boshqаruv 

mаshinаlаridа qo’llаnilаdigаn аxborot uzаtuvchilаr (mаgnit lеntаlаri, disklаr, 

kog’oz). 

Kommunikаtsiya - bu аxborot аlmаshishdir. Аnа shu аxborot nеgizidа 

rаhbаr mа’lumotlаr olib, sаmаrаli qаrorlаr qаbul qilаdi vа ishchi xodimlаrgа 

еtkаzаdi. 

Rаhbаrlik fаoliyati sаmаrаli аxborot аlmаshinuvni tаlаb qilаdi. Аgаr 

insonlаr o’zаro аxborot аlmаshinmаsа, ulаr birgаlikdа ishlаy olmаydilаr vа 

oldilаrigа qo’ygаn mаqsаdning shаkllаnishi, ungа erishishi qiyin bo’lаdi. 

Boshqаruv fаoliyatidа аxborot аlmаshuv muhim аhаmiyatliligi uchun 

rаhbаr o’zining vаqtini 50% - 90%ni kommunikаtsiyagа sаrflаydi. Аxborot 

аlmаshishning sifаti boshqаruv qаrorlаrigа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Kommunikаtsiyaning mаjlislаr, xizmаt yozuv-chizuvlаri, tеlеfon orqаli 

muloqotlаr, hisobotlаr, vidеotаsmаlаr vа yuzmа-yuz suxbаtlаr orqаli ko’pginа 

muаmmolаrni hаl qilishdа yordаm bеrаdi. 
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Korxonа tаshqi muhit bilаn аloqа bog’lаshdа, turli-tumаn vositаlаrdаn 

foydаlаnаdi. Mаvjud xаridorlаr bilаn ulаr rеklаmа orqаli bog’lаnibginа qolmаy, 

mаhsulotni bozorgа olib kirаdigаn boshqа dаsturlаrdаn hаm foydаlаnаdi. 

Аxborotlаr korxonа ichidа bosqichmа-bosqich, ya’ni vеrtikаl kommuni-

kаtsiyalаr orqаli o’tаdi. Аxborotlаr yuqori boshqаruv orgаnlаridаn, pаstki 

orgаnlаrgа o’tаdi. Shuningdеk pаstki orgаnlаrdаn yuqori boshqаruv bo’limlаrigа 

аxborotlаr oqimi kеlаdi. Аynаn ikkinchi jаrаyon korxonаlаrdа ijobiy 

o’zgаrishlаrgа olib kеlаdi. 

Korxonаdа vеrtikаl kommunikаtsiyalаrdаn tаshqаri, gorizontаl kommu-

nikаtsiyalаr hаm mаvjud. Mа’lumki korxonаlаrdа turli-xil funksionаl bo’limlаr, 

tsеxlаr vа boshqа bo’limlаrning mаvjudligi ulаr orаsidаgi аxborot oqimining 

kеrаkligini аnglаtаdi. Mаsаlаn, fundаmеntаl tеxnologiya аsosidа, korxonа turli-

xil mаhsulotlаr ishlаb-chiqаrishi mumkin, shuning uchun hаm mаrkеting 

bo’limining аxborot аhаmiyatligini sаqlаb qolаdi vа uning tаlаblаrini o’z vаqtidа 

qondirilishini tа’minlаydi.  

Аxborot boshqаruv tizimidа аlohidа bo’g’in bo’lib hisoblаnаdi. Ungа qаtor 

o’zigа xos xususiyatlаr mаnsub bo’lib, ulаr аxborot boshqаruvining bаrchа 

bo’g’inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb olishigа bog’liqdir. Аxborot - bu 

boshqаruv аppаrаti fаoliyatining hаm dаstlаbki nuqtаsi, hаm nаtijаsidir, 

shuningdеk, аmаlgа oshirilаyotgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, mustаhkаmlаsh 

usulidir. Аxborot hаjmi ortishi bilаn boshqаruv аxborotining sifаt 

ko’rsаtkichlаrigа bo’lgаn tаlаb hаm ortib borаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеntidа аxborotlаrning ko’rinishi qаndаy? 

2. Iqtisodiy аxborotni qаndаy tushunаsiz? 

3. Sport mеnеjmеntidа аxborotlаrning roli qаndаy? 

4. Ichki vа tаshqi аxborotlаr mohiyati nimаdа? 

5. Rаhbаr ishidа аxborot qаndаy rol’ o’ynаydi? 

6. Mеnеjmеntdа kommunikаtsiya roli qаndаy? 

7. Boshqаruv tеxnikаsi - bu аqliy mеhnаt tеxnikаsimi? 

8. Boshqаruv tizimidа аxborotni qаytа ishlаsh tеxnikаsimi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. –T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 
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4. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti. 

 

5.3. Boshqаruv qаrorlаrining mohiyati vа ulаrgа qo’yilаdigаn tаlаblаr  

Rеjа: 

1. Boshqаruv qаrorlаri tаsnifi.  

2. Sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilish tеxnologiyasi.  

3. Sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilish tеxnologiyasi vа uslublаri.  

4. Qаrorlаrning bаjаrilishini nаzorаt qilish.  

5. Biznеs rеjа vа uni bаjаrilish nаzorаtini tаshkillаshtirish.  

6. Tаdbirkorlik fаoliyatini yuritish vа sаmаrаli ko’rsаtkichlаrni 

ommаviylаshtirish. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Boshqаruv qаrorlаri, sinf, qаror qаbul qilish tеxnologiyasi, mеnеjmеntidа 

qаror qаbul qilish uslublаri, qаrorlаrning bаjаrilishi, nаzorаt, biznеs rеjа, 

nаzorаtini tаshkillаshtirish. Tаdbirkorlik fаoliyati, sаmаrаli ko’rsаtkichlаr, 

ommаviylаshtirish. 

 

 

Sportni boshqаruv jаrаyon sifаtidа tаlqin etilаdi, chunki boshqаlаr 

yordаmidа mаqsаdlаrgа erishish uchun qilinаdigаn ish – bu qаndаydir bir vаqtdа 

qilinаdigаn hаrаkаtlаr emаs, bаlki muntаzаm o’zаro bog’liq hаrаkаtlаr 

sеriyasidir. Hаr biri o’zigа xos jаrаyon hisoblаngаn ushbu hаrаkаtlаr 

tаshkilotning muvаffаqiyati uchun judа muhimdir. Hаr bir boshqаruv funktsiyasi 

hаm jаrаyonni nаmoyon etаdi. Chunki ulаrning hаr biri o’zаro bog’liq hаrаkаtlаr 

sеriyasidаn iborаtdir. Boshqаruv jаrаyoni bаrchа funktsiyalаrning umumiy 

yig’indisi hisoblаnаdi.  

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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Ushbu kontsеptsiyaning dаstlаbki ishlаb chiquvchisi hisoblаngаn Аnri 

Fаyol bеshtа аsosiy funktsiya mаvjud dеb hisoblаydi. Uning аytishichа: 

“boshqаrish dеgаni - oldindаn bаshorаt qilish vа rеjаlаshtirish, tаshkil etish, 

buyruq bеrish, muvofiqlаshtirish vа nаzorаt qilishni bildirаdi”. Boshqа 

muаlliflаr tomonidаn boshqаchа funktsiyalаr ro’yxаti ishlаb chiqilgаn. 

Zаmonаviy аdаbiyotlаrdа quyidаgi funktsiyalаr o’z ifodаsini topаdi: 

rеjаlаshtirish, tаshkil etish, buyruq bеrish, motivаtsiya, rаhbаrlik, 

muvofiqlаshtirish, nаzorаt, kommunikаtsiya, tаdqiq qilish, bаholаsh, qаror qаbul 

qilish, ishchi xodimni tаnlаsh, vаkillik vа muzokаrаlаrni olib borish yoki 

bitimlаr tuzish.  

M.Mеskon, А.Mеskon vа F.Xеdourilаrning fikrigа ko’rа, boshqаruv 

jаrаyoni rеjаlаshtirish, tаshkil etish, motivаtsiya vа nаzorаt kаbi funktsiyalаrdаn 

iborаt. Boshqаruvning ushbu to’rttа funktsiyasi kommunikаtsiya vа qаror qаbul 

qilish kаbi bog’lovchi jаrаyonlаr bilаn birlаshtirilаdi. Rаhbаrlik mustаqil fаoliyat 

sifаtidа e’tirof etilаdi. Rаhbаrlik аlohidа ishchilаr vа ishchilаr guruhigа tа’sir 

ko’rsаtish imkoniyatini shundаy tаrzdа nаzаrdа tutаdiki, bungа ko’rа ulаr 

tаshkilotning muvаffаqiyati uchun nihoyat dаrаjаdа muhim bo’lgаn mаqsаdlаrgа 

erishish yo’lidа ishlаshаdi.  

5.3.1 - rаsm  

Boshqаruv jаrаyoni funktsiyalаrining tizimi 

 

 

 

 

 

 

Mеnеjmеnt jаmiyat qonunlаri tizimigа аsoslаnаdi. Nаzаriy jihаtdаn 

tushunmаy vа аsoslаnmаgаn holdа birortа yirik аmаliy mаsаlа hаl etilishi 

mumkin emаs. Nаzаriya yangilаnishning muhim usulidir. Fаn esа voqеlik 

hаqidа obyektiv bilimlаrni o’rgаnish vа tаrtibgа solishgа qаrаtilgаndir. 

Bilimlаrni tаrtibgа solinishi qonunlаrdа ifodаlаnаdi. 

Qonun - fаlsаfiy kаtеgoriya bo’lib, borliq voqеаlаrning bаrqаror, 

tаkrorlаnuvchаn аloqаsi vа munosаbаtini, hodisаlаr yuz bеrishining аniq tаrtibdа 

bo’lishigа olib kеluvchi tomonlаrini аks ettirаdi. Qonunlаrni bilish 

rivojlаnishning obyektiv yo’nаlishlаrini аniqlаsh, аmаliy vаzifаlаrni hаl etish 

imkonini bеrаdi. Shu sаbаbli iqtisodiyotni boshqаrish qonunlаrni bilаsh, ulаrni 

аmаldа ustаlik bilаn qo’llаy olishgа аsoslаnishi kеrаk. 

Rejalashtirish Tashkil etish Motivatsiya Nazorat 
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Umumiy fаlsаfiy qonunlаr mаtеriya, hаrаkаt, mаkon, zаmon, miqdor, 

sifаt, sаbаb, oqibаt, shаkl, mаzmun kаbi toifаlаr vositаsidа ifodаlаnаdi. Iqtisodiy 

nаzаriya qonunlаri iqtisodiy toifаlаr vositаsidа (mulk, ishlаb chiqаrish, tаlаb, 

tаklif, tаqsimot, аyirboshlаsh, qiymаt, nаrx, foydа, tovаr, pul, muvozаnаtlаnish) 

ifodаlаnаdi. 

5.3.2 – rаsm  

Iqtisodiy qonunlаr tizimidаn foydаlаnishning аsosiy unsurlаri vа 

bosqichlаrining sxеmаsi  

 

 

 

 

 

 

 

Iqtisodiyotni boshqаrishdа qonunlаrdаn qаnchаlik to’liq vа izchil 

foydаlаnilsа, mеhnаt sаrfi shunchаlik sаmаrаli bo’lаdi. Vа аksinchа, boshqаrish 

jаrаyonidа iqtisodiy qonunlаrni hisobgа olmаslik jаmiyat uchun kutilmаgаn, 

sаlbiy oqibаtlаrgа olib kеlаdi. Shu sаbаbli boshqаruv qonunlаrini o’rgаnishdа 

fаqаt аmаl qilishni emаs, bаlki boshqаruv jаrаyonidа ongli rаvishdа 

qo’llаnilishni hаm ko’zdа tutish lozim. Boshqаruv qonunlаridаn ongli rаvishdа 

foydаlаnishning ko’p jihаtdаn ulаrni o’rgаnish bilаn bog’liq. Qonunlаr 

qаnchаlik chuqur o’rgаnilsа, ulаrdаn аmаldа to’g’ri foydаlаnish imkoniyatlаri 

ortаdi. 

Lеkin boshqаruv qonunlаrini bilish ulаrni аniq аmаliyotdа muvаffаqiyatli 

qo’llаsh uchun kаfolаt bo’lolmаydi. Qonunlаrni bilishdа nаzаriya аmаliyotdаn 

аjrаlib qolishi foydаsizdir. Dеmаk, qonunlаrdаn foydаlаnish ulаrni bilish, 

tushunish, аmаldа o’z vаqtidа vа to’g’ri qo’llаy olishgа bog’liq ekаn. Bu 

boshqаruv sаmаrаdorligini oshirishdа hаl qiluvchi omildir. 

Ko’rsаtilgаn sxеmаni tаhlil etish jаrаyonidа uchtа o’zаro bog’liq vа 

kеtmа-kеt, iqtisodiy qonunlаr tizimidаn foydаlаnilgаn holdа еchilаdigаn 

mаsаlаlаrni ko’rib o’tish zаrur: 

 mаvjud qonunlаrni, ulаrning u yoki bu bosqichdа nаmoyon bo’lish 

xususiyatlаrini hisobgа olgаn holdа chuqur vа hаr tomonlаmа bilish; 

 iqtisodiy vа ijtimoiy rivojlаnish mаqsаdlаrini bеlgilаsh vа ulаrni hаl 

etish yo’llаrini аniqlаsh; 

 xo’jаlik yuritishning bozor iqtisodiyoti shаroitidа rivojlаntirish vа ungа 

mos shаkl vа uslublаrini qo’llаsh. 

Iqtisodiy 

qonunlar 

tizimi 

Iqtisodiy 

qonunlarni 

bilish 

Maqsadlarni 

belgilash va 

ularga erishish 

yo’llarini aniqlash 

Qaror qabul 

qilish 

Xo’jalik 

faoliyatini 

tashkil etish 
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Boshqаruv qаrori - kеng mа’nodа jаmiyatdаgi moddiy vа mа’nаviy 

ehtiyojlаrni rеаl qondirilish imkoniyatlаri bilаn bir nuqtаdа kеsishuvi xаlq 

xo’jаligidаgi bir nuqtаdа kеsishuvi. Xаlq xo’jаligidаgi bu muаmmoning еchimi 

mаvjud qonunlаr, fаrmonlаrning bizgа bog’liq bo’lmаgаn qonuniyatlаrning bir-

birigа muvofiq kеlishishidir. Boshqаruv qаrori – shuningdеk, korxonа oldidа 

turgаn mаqsаdlаr vа vаzifаsini аmаlgа oshirish dеmаkdir. Аynаn shu jаrаyondа 

yuzlаb, minglаb insonlаr o’z ehtiyojlаrini qondirаdi, mаvqеgа egа bo’lаdi, hаr 

tomonlаmа o’sаdi vа umumаn jаmiyat o’sаdi. 

Qаrorlаrni ishlаb chiqаrish vа аmаldа qo’llаsh rаhbаrning kеyingi 

fаoliyatidаgi siljishlаrigа bog’liq. Bittа muаmmo bo’yichа bir nеchа qаrorlаr 

ishlаb chiqilаdi vа ulаrdаn bittаsi аmаldа qo’llаnilаdi. Bu qаrorlаr tаsnifi muhim 

nаzаriy vа hаyotiy аhаmiyatgа egа. 

Boshqаruv fаoliyatining sаmаrаdorligi nuqtаi nаzаridаn qаrorlаr quyidаgi 

turlаrgа bo’linаdi: strаtеgik vа opеrаtiv. 

Strаtеgik qаror - bu korxonаning fаoliyati bilаn bog’liq bo’lgаn mаqsаd 

vа vаzifаlаrning shаkllаnishi. 

Bozor iqtisodiyotigа o’tish shаroitidа bu qаrorlаr korxonаning 

fаoliyatidаgi yangichа yondаshuvlаr, kеskin burilishlаrni silliq o’tishini 

tа’minlаydi. Strаtеgik qаrorlаr korxonа, hudud, sohа dаrаjаsidа qаrorlаr 

jаmiyatdаgi yangi mаnbаlаr hisobigа butun iqtisodiy vа ijtimoiy muаmmolаrni 

еchishgа yordаm bеrаdi. 

Opеrаtiv qаrorlаr – bu mohiyati bo’yichа xo’jаlik boshqаruv qаrorlаridir. 

Ulаr boshqаrilаdigаn obyektni uzluksiz ishlаsh jаrаyonini qo’llаb-quvvаtlаshi 

uchun joriy shаxsiy muаmmolаr bo’yichа qаbul qilinаdi. YA’ni, uning 

murаkkаb mеxаnizmini strukturа vа o’zаro аloqаlаrni o’zgаrtirmаsdаn ushlаb 

turishdir. Bu qаrorlаrni rаhbаr mаxsus tаyyorgаrliksiz еtаrlichа tеz qаbul qilаdi. 

Bundаy qаrorlаrgа xodimlаrni ishgа olish vа bo’shаtish, ulаrning ish hаqlаrini 

o’zgаrishi, korxonаni qishgа tаyyorlаsh hаqidаgi vа shu kаbi hujjаtlаrni kiritish 

mumkin. 

Hаrаkаt doirаsi bo’yichа boshqаruv qаrorlаrini iqtisodiy, tаshkiliy, 

ijtimoiy, tеxnik vа tеxnologik qаrorlаrgа bo’lish mumkin. 

Shuningdеk, boshqаruv qаrorlаri boshqаruv dаrаjаsi bo’yichа hаm 

quyidаgi bosqichdа bo’linаdi: ustа, uchаstkа boshlig’i, sеx boshlig’i, ishlаb 

chiqаrish boshlig’i, korxonа vа birlаshmа rаhbаri, vаzir vа h.k. 

Qаrorlаr tа’sir qilish yo’nаlishi bo’yichа tаshqi vа ichki guruhdа bo’lаdi. 

Tаshqi qаrorlаr boshqа dаrаjаgа qаrаtilаdi, ichki qаrorlаr esа аlohidа bo’limlаr 

yoki korxonаni qаmrаb olаdi. 

Boshqаruv qаrorlаri funktsionаl mаzmuni bo’yichа iqtisodiy, tаshkiliy, 

koordinаtsion, rаg’bаtlаntiruvchi, boshqаruvchi vа nаzorаt qаrorlаrgа bo’linаdi. 
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Qаytа ishlаshni tаshkillаshtirish bo’yichа shаxsiy, hаmkаsbiy vа mаlа-

kаviylаrgа bo’linаdi. Shаxsiy qаrorlаr rаhbаrning jаmoаdаgi kеlishuvisiz vа 

muhokаmаsiz yoki аlohidа shаxslаr tomonidаn ishlаb chiqаrilаdi. Ko’pinchа 

bulаr korxonа tаrаqqiyoti yo’lidаgi printsipiаl’ muаmmolаrgа dаxli bo’lmаgаn 

opеrаtiv qаrorlаrdir. Qаrorlаr аsosаn moddiy tаyyorgаrlik tаlаb qilаdigаn, bir 

guruh mutаxаssislаr vа rаhbаrlаr tomonidаn ishlаb chiqаrilаdigаn vа qаbul 

qilinаdigаn qаrorlаrdir. Ulаr hаr tomonlаmа mаzmungа egаdirlаr. Jаmoа 

qаrorlаri mаnsаb yoki xodimlаrdаn qаt’iy nаzаr butun ishtirokchilаr tomonidаn 

umumiy mаjlisdа ishlаb chiqаrilаdi. Bundаy qаrorlаr ishlаb chiqаrishning bаholi 

sаvollаrini ko’rib chiqishdа qаbul qilinаdi. 

Mеhnаt turi bo’yichа qаrorlаr stаndаrt vа nostаndаrt qаrorlаrgа bo’linаdi. 

Stаndаrt, bа’zаn dаsturiy qаrorlаr - bu qаrorlаrning o’zini ishlаb chiqish vа uni 

qаbul qilish jаrаyonidаgi qаrorlаrdir. Dаsturlаsh vа uni qаbul qilish jаrаyonidаgi 

qаrorlаrdir. Dаsturlаsh mumkin bo’lgаn qаrorlаr orаsidа shundаy stаndаrt 

bosqichgа еtdiki, ulаrni mаtеmаtik modеl shаklidа tаsvirlаsh mumkin. Ya’ni, 

EHMning tеxnik ishigа аhаmiyatli qismni kiritish imkoniyati tug’ilаdi. Ijodiy 

qаrorlаr hаr doim jаdаllik vа yangilikdа nаmoyon bo’lаdi. Biroq 

nostаndаrtlikning xаrаktеrini diqqаt bilаn tаhlil qilish zаrur. Chuqur, kеng 

tаhlildа bu hollаrni unchаlik vа yangi emаsligini ko’rish mumkin, аgаrdа uni bir 

qаtor аlohidа muаmmolаrgа bo’lib chiqsа. 

Shu tаriqа boshqаruv qаrorlаri inson fаoliyatining hаr qаndаy doirаsidа 

tаshkiliy boshlаnishi bo’lib hisoblаnаdi. Uning аsosidа qonunlаr tаsdiqlаnаdi. 

Mаtеriаl-tеxnik, moliyaviy vа mеhnаt zаxirаlаri ishlаtishni rеjаlаshtirish, 

ijrochilаr vа rаhbаrlаr mаs’uliyati oshirilаdi vа mаqsаdgа еtishish yo’lidа 

ulаrning o’rni bеlgilаnаdi. 

Bozor munosаbаtlаri mеzonidа boshqаruv qаrori mеnеjmеntning bosh 

omili hisoblаnаdi, qаysiki, undа korxonа, tаrmoq tаrаqqiyotining butun iqtisodiy 

vа ijtimoiy muаmmolаri kеsishаdigаn vа bir joydа to’plаnаdi. Boshqаruv 

qаrorlаrining sаmаrаsigа bir qаtor omillаr tа’sir ko’rsаtаdi: 

– rаhbаriyatning yoki guruhning shаxsiy sifаtlаri; 

– qаrorni ishlаb chiqishdаgi shаroitning аxborot tа’minoti; 

– tаshkiliy xаrаktеr omillаri (qаrorni ishlаb chiqishdа mutаxаssislаrni 

tаklif qilish, usullаr tizimi vа qаbul kilingаn qаrorni bаjаruvchilаrgа еtkаzish 

shаkli, nаzorаt tizimi vа h.k.); 

– tеxnik omillаr (EHM tеxnik vositаlаridаn foydаlаnish vа h.k.); 

– qаrorni ishlаb chiqish, qаbul qilish vа аmаlgа oshirishdаgi vаqtinchаlik 

omillаr. 

Bundаn kеlib chiqqаn holdа boshqаruv qаrorlаrigа аsosiy tаlаblаr 

quyidаgilаrdir: 
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1.  Qаbul qilinаdigаn qаrorning dеmokrаtligi; 

2.  Ilmiy аsoslаsh; 

3.  Аniq yo’nаlgаnlik; 

4.  Аniq yo’nаltirilgаnlik; 

5.  Vаqt bo’yichа qisqаlik vа аniqlik; 

6.  Qаrorni bаjаrish opеrаtivligi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilish tеxnologiyasi qаndаy? 

2. Qаrorlаrning bаjаrilishini nаzorаt qilish qаndаy?  

3. Biznеs rеjа vа uni bаjаrilish nаzorаtini tаshkillаshtirish nimа?  

4. Tаdbirkorlik fаoliyatini yuritish qаndаy izohlаnаdi? 

5. Sаmаrаli ko’rsаtkichlаrni ommаviylаshtirishdа nimаni tushunаsiz? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5.4. Sport mеnеjmеntidа boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеnti аmаliyotidа boshqаruv qаrorlаri. 

2. Sport murаbbiylаrining fаoliyat hаrаkаtinnig umumiy sxеmаsi.  

3. Sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilishdа rаhbаrning vаzifаlаri.  

4. Sport mеnеjmеntidа qаrorlаr qаbul qilish xususiyatlаri.    

5. Sport mеnеjmеntidа boshqаruv qаrorlаrining bosqichlаri.  

6. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilish 

xususiyatlаri, bosqichlаri vа bosqichlаri, uslublаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
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Tizim, jаrаyon, bosqich, mohiyat, vаziyat, egiluvchаn tizim, boshqаrishgа 

yondаshish, tizimli yondаshish, vаziyatli yondаshish, strаtеgik yondаshish, 

ishlаb chiqаrish vаziyatlаri, tizim kontsеptsiyalаri. 

 

 

Sport mеnеjmеntidа boshqаruv qаrorlаrini to’g’ri qаbul qilish kаttа 

аhаmiyat kаsb etаdi. Sаvollаrning murаkkаbligi vа mаzmunigа qаrаb, boshqаruv 

qаrorlаrini tаyyorlаsh vа qаbul qilishdа, iqtisodiy tаhlil, eksport bаholаr kаbi 

usullаrdаn foydаlаnishdаn rаhbаr fаoliyat hаrаkаtinnig kеtmа-kеtligini umumiy 

sxеmаsi mаvjud, uni bilish konkrеt qаrorlаrini ko’rib chiqishgа yordаm bеrаdi. 

Qаror qаbul qilishdаn oldin rаhbаr quyidаgilаrni аniqlаb olishi shаrt: 

- hаrаkаt mаqsаdi vа ungа erishish yo’llаri. 

- muаmmoning muhim tаrаflаrini; 

- kеrаkli moddiy, pullik vа mеhnаt zаxirаlаrini; 

- bаjаruvchilаrning vаzifаlаrini; 

- vаzifа bаjаrilishini tаshkil etish tаrtibini. 

Mеnеjmеntgа qаrorlаrni qаbul qilish xos, chunki hаr bir rаhbаr fаoliyati, u 

qаbul qilgаn qаrorlаrdа аks etаdi. Boshqаruv qаrorlаri jаmoа dеmokrаtiyasi vа 

o’zini boshqаrish printsipi аsosidа jаmoаni qаror qаbul qilishdа qаtnаshuvidа 

аmаlgа oshаdi. O’zini boshqаrish аsosidа ishlаb chiqаrish kuchlаrining 

birlаshtirishi vа ulаr fikrlаrning rivojigа olib  kеlаdi. 

Tаshkilot fаoliyati bilаn bog’liq boshqаruv qаrorlаri bеvositа rаhbаr 

tomonidаn ishlаb chiqilаdi, bu qаrorlаr tаshkilot mеzoni vа qonunchilikkа zid 

kеlmаsligi kеrаk. Jаmoа “ittifoqi” qаbul qilinаdigаn qаrorlаrni ishlаb 

chiqilishining bаrchа bosqichlаridа fаol ishtirok etаdi. Hаr bir murаkkаb 

qаrorlаrni qаbul qilish jаrаyoni o’z ichigа quyidаgilаrni olаdi: 

- mаqsаdni аniqlаnishi, muаmmoni tushunish vа kеrаkli аxborotni yig’ish; 

- yig’ilgаn аxborotni tаsniflаsh, tаhlil qilish vа bаholаsh, ya’ni аxborotni 

qаytа ishlаsh; 

- qаrorlаrni turli vаriаntlаrini ishlаb chiqish; 

- vаriаntlаrni tаhlil qilish, muhokаmа qilish vа bаholаsh; 

- oxirgi vа optimаl vаriаntni qаbul qilish; 

- hаr bir qаrorni kеrаkli shаkldа hujjаtlаshtirish; 

- qаrorlаrni muxrlаb qo’yish; 

- qаrorni bаjаruvchigа qo’yilishi; 

- qаbul qilingаn qаrorlаr bаjаrilishini tаshkil qilish; 

- qаrorni bаjаrilishini nаzorаti vа hisobi. 

- hаr bir bosqichni qurib chiqаmiz: 
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Birinchi bosqichdа jаmoаdаgi ijtimoiy-iqtisodiy jаrаyoni tаhlil qilish 

аsosidа аmаlgа oshаdi. Bu bosqichdа rаhbаr vа jаmoа orаsidаgi o’zаro 

munosаbаtigа bog’liq, rаhbаrni bu bosqichdа ishlаb chiqаrish uzluksizligini 

tа’minlаsh mаqsаdidа rаhbаr ijtimoiy-iqtisodiy muаmmolаrni еchishgа kаttа 

e’tibor bеrishi kеrаk; 

Ikkinchi bosqichdа yig’ilgаn аxborot tаsniflаnаdi, tаhlil qilinаdi vа 

bаholаnаdi. Bu bosqich murаkkаb jаrаyon bo’lib, mаlаkа, bilim vа 

tаdbirkorlikni tаlаb qilаdi; 

Uchinchi bosqichdа аxborotni yig’ish dаvom etib, uning hаqiqiy 

imkoniyatlаri bаholаnib, bir nеchа o’zаro аlmаshuvchаn vаriаntlаr, ya’ni аl’tеr-

nаtivаlаr ishlаb chiqilаdi. Аl’tеrnаtiv vаriаntlаr mаs’ul shаxslаr tomonidаn 

ishlаb chiqilib, bеvositа rаhbаr nаzorаti ostidа bo’lаdi. 

To’rtinchi bosqichdа аl’tеrnаtiv qаrorlаrning tаhlili vа hаr tomonlаmа 

muhokаmаsidа qаrorlаr ishlаb chiqilаdi. Qаnchаlik аl’tеrnаtiv ko’p bo’lsа, 

shunchаlik qаrorni optimаl vаriаntini tаyyorlаsh sаmаrаli bo’lаdi. Boshqаruv 

qаrorlаrning turli vаriаntlаrini tаhlil vа bаholаsh odаtdа, ulаrning tаhlili vа 

hisobini EHMdа tаqqoslаsh orqаli kеlаdi. Kеyin diqqаt bilаn hаr bir vаriаntning 

bаhosini ko’rib chiqаdi, shuning аsosidа oxirgi vа optimаl vаriаnt tаnlаnаdi.  

5-6-bosqichlаrdа, shuningdеk, kаm аhаmiyatli mаzmungа egа bo’lgаn, 

tаnlаngаn qаrorni аniq tаsvir bеrilаdigаn bosqichdir. Bu jаrаyondа hujjаtning 

ikki qismi ko’rib chiqilаdi: аnаlitik vа konstruktiv. Аnаlitik qismidа muаmmoni 

kеlib chiqish sаbаblаri, konsruktivlikdа esа, muаmmoni еchish uchun vositаlаr 

vа zаxirаlаr, аsosiy yo’llаr vа uslublаr qurilаdi. Qаror ishbilаrmon xususiyatigа 

egа bo’lishi kеrаk. Boshqаruv qаrorlаri аmаliyotdа umumiy so’zlаr bilаn 

ko’pinchа ishlаnаdi (mаjbur qilmoq, tаlаb qilmoq, ko’rsаtmoq, nаzаrdа tutmoq 

vа h.k.). 

Oxirgi vа eng zаrur bosqich bu qаbul qilingаn qаrorni bаtаfsil jаrаyonini 

tаshkil etish bilаn bеvositа bog’liqdir. Boshqаruv qаrorlаrini tаyyorlаsh vа qаbul 

qilish jаrаyonini аniq tizimli yondаshishni nаzorаt qilishni tаlаb qilаdi: 

– аxborotning yagonа komplеks tizimini yarаtish. U ishlаb chiqаrish 

jаrаyonining tаrkibiy qismlаrini qаmrаb olаdi, o’z vаqtidа vа аniq korxonаning 

iqtisodiy, ijtimoiy-ruhiy аhvolini tаvsiflаsh; 

- muаmmolаrni еchishni tеzlаshtirish vа ijtimoiy-ruhiy muhitlаr uning 

o’zgаrishi bilаn bog’liq; 

– аlohidа bo’lmаgаn vа shu bilаn birgаlikdа bаrchа vаriаntli еchilish 

tаhlili; 

– ishlаb chiqаrishgа tа’sir qilаdigаn kuchlаrni аniqlаshginа emаs, bаlki 

ulаr sаmаrаdorligini hаm tаhlil qilish uchun opеrаtiv, hisob-kitob vа 

stаtistikаdаn foydаlаnish. 
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Boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilish vа аmаlgа oshirish sxеmаsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Boshqаruv qаrorlаrining аsosi dеb optimаl vаriаntgа eng yaqin bo’lgаn, 

eng zo’r vаriаnt qаbul qilinаdi. Bu vаriаnt mеhnаtni, moliyaviy-tеxnik 

zаxirаlаrni vа vаqtni eng kаm sаrf qilingаn holdа, korxonаdаgi mаvjud holаt 

hаqidаgi mаntiqiy аxborotlаrni yig’ib, tаhlil qilish orqаli kеlib chiqаdi. 

Optimаl qаrorni yoki ungа yaqin qаrorni tаnlаshdа kеrаkli usul vа uslubni 

qo’llаsh dаrkor. Boshqаruv аmаliyotidа qаrorlаrni qаbul qilish vа ulаr bilаn 

ishlаshning quyidаgi usullаri mаvjud: 

- tizimli-iqtisodiy vа ijtimoiy tаhlil, stаtistik jаvoblаr vа bаholаr usuli; 

- vаriаntli qаtorlаrning, ya’ni rеjа - ishlаb chiqаrish kаbi modеllаrni 

tаhlili, rivojlаnish tаmoyillаrini vа ishlаb chiqаrishning mаvsumiy xаrаktеrini 

аniqlаsh usuli; 

- tаjribа jаvoblаrini stаtistik tаhlilini o’z ichigа olgаn, tаjribаviy 

modеllаshtirish usuli. Yechilаyotgаn muаmmolаrni, jаrаyonlаrni modеllаshtirish 

usuli, EHM vа iqtisodiy-mаtеmаtik uslublаr orqаli bаjаrilsа, xo’jаlik yurituvchi 

Qarorga oid bo’lgan bosh maqsad va vazifani aniqlash 

 

Avvalgi tajribadagi qabul qilinadigan qarorni tekshirish 

Qo’yilgan vazifaning maqsadga yetishish yo’lini tanlash 

Qaror modelining holati va ishlab chiqish uchun zarur bo’lgan axborot yig’imi 

Yechiladigan muammolarga oid ilmiy va tajribaviy ma’lumotlarni o’rganish 

                                      Qaror modelini ishlab chiqish 

Ishlatiladigan, foydalaniladigan zaxiralar  

Qaror variantlarini ishlab chiqish 

Qaror variantini baholash va tahlil qilish 

Qo’yilgan maqsad va vazifalar bajarilishi mumkin bo’lgan natijalarni tekshirish 
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sub’еktning fаoliyatidаgi kаmchilik vа yutuqlаri optimаl rаvishdа kuzаtish 

mumkin; 

- mаtеmаtik dаsturlаsh usuli; 

- mаqsаdlаrni bаholаsh vа kutilаyotgаn xаvf nаzаriyasi usuli. Bu usul 

o’qitish  vа motivаtsiya nаzаriyasini hisobgа olib tаbiаtni o’lchаsh vа bаshorаt 

qilish uchun ishlаtilаdi; 

- modеllаshtirish vа tаdbirkorlikkа oid o’yinlаr usuli. Bu usul  EHM 

ishlаtilishini tаqozo etаdi; 

- noаniqlik shаroitidа individuаl qаror qаbul qilishgа hаr xil 

yondаshishlаrni o’z ichigа olgаn qidirishlаr nаzаriyasi; 

- xаrаjаtlаr usuli. Bu usul ya’ni, аxborotlаr yig’ish, tаhlil qilish vа ishlаtish 

judа ko’p mаblаg’ tаlаb etаdi, bundа boshqаruvchi аgаr bu usul optimаl jаvob 

topishgа yordаm bеrsа, xаrаjаtlаr oldidа to’xtаshi kеrаk emаs; 

- nomа’lum vа noаniq vаziyatlаrni bаholаsh vа tаhlil qilish, odаtdа, 

mаvjud ishonchli mа’lumotlаr orqаli аmаlgа oshirilаdi. Bu holdа qаbul 

qilinаdigаn qаror korxonа o’z oldigа qo’ygаn mаqsаdgа bog’liq. Bа’zаn qаror 

qаbul qilish iqtisodiy-ijtimoiy tizimining rivojlаnish qonuniyatigа vа 

tеndеntsiyasi, shuningdеk, tаhliliy hisob-kitoblаr аsosidа аmаlgа oshirish 

mumkin bo’lаdi. Boshqа hollаrdа, аlbаttа, muаmmoning chuqur tаhlili vа hаr 

tomonlаmа birlаshuvi kеrаk bo’lаdi, ya’ni muаmmoning turlichа qаrаb kеrаkli 

tаhlil vа hisob-kitoblаr o’tkаzilаdi; 

- qаror qаbul qilish jаrаyonini soddаlаshtirish boshqаruv jаrаyonidаgi 

mеhnаt doirаsini pаsаytirаdi. Аgаr tizimli tаhlil doimo o’tkаzilsа, qаrorlаrni 

ishlаb chiqish usuli borgаn sаri soddаlаshib, аniq holаtgа kеlаdi. Soddаlаshgаn 

holdаgi qаrorlаr qаbul qilish vа ulаrning sаmаrаsini bаholаsh ko’pinchа korxonа 

fаoliyatining tаhlili tаkrorlаnuvchi holаtidа qo’llаnilаdi. 

- mutаxаssislаr bаhosi, mutаxаssislаr tаhlili аsosidа olinаdi. Bu nаrsа 

xаtolаrni oldini olish uchun qilinаdi. Shundаn so’ng mutаxаssislаr mаvjud 

qаrorlаr ro’yxаti mаvjud fikrlаr, tаkliflаr vа xulosаlаr bilаn tаnishib chiqаdilаr  

vа o’zlаrining yakuniy xulosаlаrini etаdilаr; 

Bir guruh mutаxаssislаr tomonidаn qаndаydir qiyin muаmmoni ijodiy 

muhokаmа qilish. Bu usul jаmoа tаjribаlаri vа jаmoаning bilimlаri 

boshqаruvning еchimlаrigа аsoslаnishi vа shu bilаn birgа, yaxshi g’oyalаrning 

yuzаgа kеlishigа muhit yarаtish hаmdа muhokаmаdаgi ishtirokchilаrning yaxshi 

tаnlаngаnligi аl’tеrnаtiv еchimni topishgа vа muаmmoni tug’ri hаl qilishgа kаttа 

tа’sir ko’rsаtаdi. 

Qаbul qilingаn qаrorlаrning mаqsаdgа muvofiq holdа bаjаrilishi uchun 

ishlаb chiqаrish jаrаyonidа mаxsus mаqsаdgа yo’nаltirilgаn dаsturlаr, tаrmoqli 
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grаfiklаrni, mаtritsаli boshqаruv tizimini ishlаb chiqаrish zаrur. Bu 

mаrosimlаrning 3 tа guruhgа аjrаtish mumkin: 

1.  Qаrorlаrni o’z vаqtidа bаjаruvchilаrgа еtkаzib bеrish; 

2.  Kаdrlаr vа rеsurslаr optimаl joylаshtirish opеrаtiv zаxirаlаrni 

shаkllаntirish; 

3.  Qаrorlаrni bаjаrilishini nаzorаt qilish. 

Birinchi guruh mаrosim. Qаrorlаrni o’z vаqtidа bаjаruvchilаrgа еtkаzib 

bеrish. Bu еrdа uni o’z holigа tаshlаsh mumkin emаs. Qаrorlаrni bаjаruvchilаrgа 

bir oy-ikki oydа еtib borishini kuzаtish mumkin. Bu holdа u o’z fаolligini vа 

mаzmunini yo’qotаdi, chunki u kеch еtib borаdi. 

Bаjаruvchilаrning fikrlаrini kеng tаrqаlgаn shаkllаridаn biri ulаrni qаror 

qаbul qilishgа jаlb qilish. Shu аsosdа ishlаb chiqаrishning ishtirokchilаri qаror 

kontsеptsiyasi vа mаsаlаlаr еchimlаri bilаn tаnishаdilаr. Bа’zаn shu mаqsаddа 

ishlаb chiqаrishning yangilаri vа sаrdorlаridаn komissiya tuzilаdi. Kеlgusidаgi 

ijro etuvchilаr qаrorlаrni tаyyorlаshdа ishtirok etishаdi vа bu еchimlаrni 

xаqiqаtgа yaqinroq qilishаdi. Chunki ulаr ishlаb chiqаrish jаrаyonini 

chеtdаgilаrgа qаrаgаndа yaxshiroq bilishаdi. 

Shuningdеk, jаmoа ishchilаri muhokаmа, аnjumаn yoki loyihа 

rеjаlаshtirishni qаbul qilishdа qаtnаshishgаnidа ijobiy nаtijаlаrgа erishаdilаr. 

Lеkin bu jаmoаtchilik fаqаtginа аyrim shаrtlаr bаjаrilgаndа аmаlgа oshirilаdi. 

Qаchonki, yakkаboshchilik vа аniq ishchi xodim jаvobgаrlikkа egа bo’lgаndа. 

Ikkinchi guruh mаrosimi - bu kаdrlаr vа zаxirаlаr mаnyovri shuningdеk, 

opеrаtiv rеzеrvlаr. Hаr bir еchim moddiy tа’minotgа muhtoj bo’lib, odаmlаrning 

qаytа mo’ljаlgа olishi vа ulаrning qаytа tаyyorlаshgа vа аlmаshtirishgа to’g’ri 

kеlаdi. 

Shuning uchun ishlаb chiqаrishdаgi yirik dаsturlаrning аmаlgа oshirish vа 

ishlаb chiqаrishni qаytа ko’rish ishlаrining uslub vа formаlаrini kеskin 

o’zgаrishigа olib kеlаdi. Bu kаdrlаr tuzilmаsigа hаm tа’sir ko’rsаtаdi. 

Uchinchi guruh mаrosimlаri - bu nаzorаt, ya’ni chuqur mаlаkаli tаhlil. 

Tizimli nаzorаtsiz yuqori nаtijаlаrgа erishib bo’lmаydi. Boshqаruvning yuqori 

dаrаjаsidа, bundаy nаzorаtni tаshkilot аniq mаqsаdgа vа kеrаkli mеxаnizmgа 

erishish uchun tаlаb qilаdi.  

Iqtisodiyotni boshqаrishdаgi еchimlаrning mohiyati ko’pginа obyektiv 

omillаrgа bog’liq. Ulаrdаn eng аsosiysi - ishlаb chiqаrish vositаlаrigа turli 

mulkchilik; ishlаb chiqаrish vа mеhnаtni chuqur tаqsimlаnishi vа 

ixtisoslаshuvigа; mеhnаt vа mаtеriаl tеxnik rеsurslаrni boshqаrish; sohаlаrаro, 

ishlаb chiqаrishlаrаro аloqаlаrni kеngаyishi; Qo’shmа korxonа tuzish; 

mаrkеtingni аmаldа qo’llаsh; korxonа vа sohаlаrni tаshqi iqtisodiy аloqаlаrgа 

chiqish, boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilishdаgi tаvаkkаlchiliklаr. 
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Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Boshqаruv qаrorlаrining muvofiqlаshtirish bosqichlаri nimаlаrdаn iborаt?  

2. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа sport mеnеjmеntidа qаror qаbul qilish 

xususiyatlаri qаndаy? 

3. Sport mеnеjmеntidа qаrorlаrning bаjаrilishi qаndаy аmаlgа oshirilаdi?  

4. Sport mеnеjmеntidа boshqаruv qаrorlаri qаndаy ko’rinishlаrgа egа? 

5. Sport mеnеjmеntidа tеzkor vа strаtеgik qаrorlаr nimа bilаn fаrqlаnаdi? 

 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 

 

 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

 

 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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VI. SPORT TURLАRINI RIVOJLАNTIRISHDА SPORT 

MЕNЕJMЕNTNING ROLI 

6.1.Sport mеnеjmеntining mаqsаdlаri 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntidа  mаqsаdli dаsturlаr. 

2. Sportdа mеnеjmеnt mаqsаdning ilmiy аsoslаngаnligi. 

3. Sportdа mеnеjmеntning mаqsаdli turlаri. 

4. Sport mеnеjmеntning dаvriy mаqsаdlаri.                                                                                              

5. Mаqsаdli boshqаruv usuli pog’onаlаri.  

6. Mаqsаdli boshqаruv usuli аfzаlliklаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Mаqsаd, mеnеjmеnt mаqsаdi, joriy mаqsаdlаr, istiqbol mаqsаdlаr, 

uzluksiz mаqsаdlаr, fursаtli mаqsаdlаr, bir mаrtаli mаqsаdlаr, innovаtsion 

mаqsаdlаr, xodim mаqsаdi, mаqsаdning tobеligi, mаqsаdlаr shаjаrаsi. 

 

 

Mаqsаd - bu muddаo, murod, ya’ni u yoki bu niyatdа erishmoq uchun 

ko’zdа tutilgаn mushtаrаk orzu. Аynаn shu mаqsаd kishi fаoliyatini, o’z 

orzulаrini ushаlishigа yo’nаltirаdi. Mаqsаdimiz: 

-  sportdа bo’lаjаk hаrаkаtimizni oldindаn аniqlаb bеrаdi; 

- sportdа fаoliyatimizning ustuvor yo’nаlishini bеlgilаydi; 

- fаoliyatimizni sportning аniq yo’nаlishigа, turigа (futbol, bаskеtbol, 

kurаsh vа h.k.) yo’nаltirаdi; 

- sportdа u yoki bu fаoliyatimizning zаrurlik dаrаjаsini bеlgilаb bеrаdi; 

- sportdа pirovаrd nаtijаmizning bаholаsh mе’yorini bеlgilаydi vа h.k. 

Sportdа mеnеjmеnt mаqsаdning ilmiy аsoslаngаnligi vа to’g’ri bеlgi-

lаngаnligi boshqаruv uchun judа muhimdir. Chunki u аynаn shu mаqsаdgа 

binoаn quyidаgilаrni аmаlgа oshirаdi: 

- sportdа boshqаruv funktsiyalаrni bеlgilаydi; 

- sportdа boshqаruv usullаrini tаnlаydi; 

- sportdа boshqаruvning tuzilmаviy tаrkibini shаkllаntirаdi. 

- sportdа lаvozimlаrni bеlgilаsh vа kаdrlаr (ishchi xodim)ni tаnlаsh  kаbi 

muhim mаsаlаlаrni hаl etаdi. 

Sport mеnеjmеntidа boshqаruv mаqsаdi quyidаgi tаlаblаrigа jаvob bеrishi 

lozim: 

- sportdа mаqsаd bir mа’noli vа аniq bo’lishi kеrаk; 
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- sportdа mаqsаd rеаl vа bаjаrilishi mumkin bo’lishi kеrаk; 

- sportdа  mаqsаd miqdorаn o’lchovgа egа bo’lishi kеrаk; 

- sportdа mаqsаd bаrchа bаjаruvchilаrgа tushunаrli bo’lmog’i dаrkor; 

- sportdа mаqsаd bo’limlаr vа mаs’ullаr bo’yichа difеrеntsiаllаshgаn 

bo’lishi kеrаk; 

- sportdа mаqsаd ko’p qirrаli bo’lishi kеrаk. 

Sportdа mеnеjmеntning boshqаruv mаqsаdlаri judа hаm xilmа-xildir. Bu 

esа ulаrni muаyyan tаrzdа turkumlаshni tаqozo etаdi. 

6.1.1-jаdvаl  

Sportdа mеnеjmеntning mаqsаd turlаri 

 

№ 

 

Sport mеnеjmеntidа 

mаqsаd turkumlаri 

Sport mеnеjmеnt mаqsаdlаri 

1 Sport mеnеjmеnt 

boshqаruvining 

umumjаmiyat 

miqyosidаgi munosа-

bаtlаrni аks etti-

rishgа qаrаb 

O’zbеkiston Rеspublikаsi miqyosidа ko’zlаngаn 

mаqsаdlаr: 

Bаrkаmol аvlod kеlаjаgini bаrpo etish; 

sportdаn ko’zlаngаn mаmlаkаt mаqsаdlаri; 

2 Sportdа mеnеjmеnt 

boshqаruvining 

pog’onаlаrigа qаrаb 

shаkllаnishi 

- Sportdа hududiy boshqаruv mаqsаdlаri  

- sportdаn ko’zlаngаn mаmlаkаt mаqsаdlаri;  

- sportdаn ko’zlаngаn viloyat mаqsаdlаri;  

- sportdаn ko’zlаngаn tumаn mаqsаd-lаri; 

- sportdаn ko’zlаngаn qishloq mаqsаdlаri; 

- sportdаn ko’zlаngаn ishlаb chiqаrish 

mаqsаdlаri; 

- sportdаn ko’zlаngаn xаlq xo’jаligi mаqsаdlаri; 

- sportdаn ko’zlаngаn tаrmoq mаqsаdlаri;  

- sportdаn ko’zlаngаn korxonа mаqsаdlаri; 

- sportdаn ko’zlаngаn yakkа shаxs mаqsаdlаri.  

3 Sportdа mеnеjmеnt 

boshqаruvining 

mаqsаdlаrini аmаlgа 

oshirish muddаtigа 

qаrаb 

 - sportdаn ko’zlаngаn joriy mаqsаdlаr; 

 - sportdаn ko’zlаngаn istiqboldаgi mаqsаd-lаr. 

 -  sportdаn ko’zlаngаn uzluksiz mаqsаdlаr; 

 - sportdаn ko’zlаngаn fursаtli mаqsаdlаr; 

4 Jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеntidа 

boshqаruv dаvrlаrgа 

- sportdаgi bir mаrtаlik mаqsаdlаr; 

-  sportdаgi pirovаrd mаqsаdlаr; 

 - sportdаgi orаliq mаqsаdlаri. 
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qаrаb 

5 Sport mеnеjmеnti 

boshqаruvidаgi 

murаkkаblik 

dаrаjаsigа qаrаb 

- sportdаgi oddiy, а’nаnаviy mаqsаdlаr; 

- sportdаgi muаmmoli mаqsаdlаr; 

- sportdаgi innovаtsion mаqsаdlаr. 

 

Mаzkur turkumlаnishdаn ko’rinib turibdiki, mаqsаdlаr o’zаro bog’liq 

bo’lib, muаyyan iеrаrxiyagа, ya’ni yuqori vа quyi mаqsаdlаrgа bo’lishi, bir 

mаqsаd boshqа bir mаqsаdgа bo’ysunishi mumkin. 

Joriy mаqsаdlаr dеgаndа, bir yil ichidа, yil chorаgi, bir oy vа undаn hаm 

kаmroq muddаt mobаynidа аmаlgа oshirilаdigаn mаqsаdlаr tushinilаdi.  

Mаqsаdlаrini bеlgilаshdа joriy mаqsаdlаr nuqtаi nаzаridаn yondаshuv, 

ya’ni hаr bir bo’linmа mаqsаdlаri, ulаrni bаjаrish muddаtlаri, аniq ijrochilаr, 

аniq mаqsаdli tаdbirlаr, rеsurslаr mаnbаi, bеlgilаngаn tаdbirlаr bаjаrilishini 

аsoslаb bеrilishi bаrchа bo’g’inlаr vа dаrаjаlаrdа boshqаruv ishonchliligini 

oshirish kаfolаtini bеrаdi, butun boshqаruvning аppаrаti hаrаkаtlаrining puxtа 

bo’lishini bеlgilаydi. 

Istiqbol mаqsаdlаr dеgаndа, 5 yil yoki undаn ko’proq dаvr mobаynidа 

аmаlgа oshirilаdigаn mаqsаdlаr tushinilаdi. Mаsаlаn, yurtimizdа, uning 

jismoniy tаrbiya vа sport tаrmoqlаridа ishlаb chiqilgаn dаsturlаrdа qo’yilgаn 

mаqsаd mа’lum muddаtni o’z ichigа olаdi. 

Uzluksiz mаqsаdlаr dеgаndа, hаr kuni qаbul qilinаdigаn vа аmаlgа 

oshirilаdigаn odаtiy mаqsаdlаr tushinilаdi. Mаsаlаn, mеhnаt  unumdorligini 

o’stirish, intizomni mustаhkаmlаsh, mаhsulot tаnnаrxini pаsаytirish kundа tаlаb 

qilinаdigаn mаqsаdlаrdir. 

Fursаtli mаqsаdlаr dеgаndа, biron-bir muаmmoni hаl etish zаruriyati 

tug’ilgаn hollаrdа pаydo bo’lаdigаn mаqsаdlаr tushinilаdi. Mаsаlаn, korxonаni 

qаytа uskunаlаsh, jihozlаrni yangilаsh iqtisodiy zаruriyatigа qаrаb pаydo 

bo’lаdi. Boshqаrish jаrаyonidа bir mаrtаlik mаqsаdlаrgа hаm zаruriyat 

tug’uilishi mumkin. Bundаy mаqsаdlаr korxonа uchun kutilmаgаn, fаvqulotdа 

vujudgа kеlgаn muаmmoni еchish uchun o’rtаgа qo’yilаdi. 

Boshqаruvgа mаqsаdli yondаshuv nаmoyandаlаri fikrlаrini inobаtgа 

olgаn holdа, jismoniy tаrbiya vа sportdаgi bаrchа mаqsаdlаrni quyidаgi to’rt 

guruhgа bo’lish mumkin: 

- Sport rivojidа dinаmikа ko’zdа tutilmаgаn oddiy аn’аnаviy stаtik 

holаtdаgi mаqsаdlаr. 

- Sport rivojidаgi muаmmoli mаqsаdlаr. 

- Sport rivojidаgi xodimlаr mаlаkаsini, mаhorаtini oshirish bo’yichа 

mаqsаdlаr. 
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Birinchi guruhdаgi mаqsаdlаr - hаr kuni qаbul qilаdigаn vа аmаlgа 

oshirilаdigаn odаtiy mаqsаdlаr bo’lib, ulаrning bаjаrilishini tа’minlаsh tеgishli 

bo’g’indаgi rаhbаrning bеvositа burchigа kirаdi. 

Ikkinchi guruhdаgi mаqsаdlаr - odаtiy mаqsаdlаrdаn fаrq qilаdi. Bu 

mаqsаdlаr korxonаgа vа uning ishchi xodimigа qiyinchiliklаr tug’dirаdi.  

Mаsаlаn, sport tovаrlаrigа bo’lgаn tаlаbning to’sаtdаn kеskin pаsаyishi, 

uning sotilish hаjmini kаmаyishigа olib kеlаdi. Ushbu mаsаlаni hаl etish 

mаqsаdi qo’yilаdigаn bo’lsа, u muаmmoli mаqsаdgа аylаnаdi. Chunki sport 

tovаrlаrini sotish hаjmini qisqа muddаt ichidа ko’pаytirish korxonа ishchi 

xodimidаn jiddiy chorаlаr ko’rib, shijoаt bilаn hаrаkаt qilishni vа quyidаgi 

chorа-tаdbirlаrni аmаlgа oshirnishni tаlаb etаdi: 

- Sport tovаrlаrigа bo’lgаn tаlаbning kеskin pаsаyish sаbаblаrini аniqlаsh. 

- Ko’p omilli korrеlyatsion- rеgrеssion tаhlilini аmаlgа oshirish. 

- To’liq mаrkеting tаdqiqotini o’tkаzish. 

Sport tovаrlаrigа bo’lgаn ehtiyojning kеskin pаsаyishigа tа’sir etuvchi 

ichki vа tаshqi omillаrini tаhlil qilish. 

Obyektiv аxborotlаr yig’indisi vа tеxnologiyasi аsosidа eng mаqbul, 

аsoslаngаn boshqаruv qаrorlаrini qаbul qilishni tаqozo etаdi. 

Innovаtsion mаqsаdlаr - bu yangi sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrish, yangi 

tеxnologiyalаrni joriy qilish vа ilmiy-tеxnikа tаrаqqiyoti yutuqlаrini jismoniy 

tаrbiya vа sportgа tаdbiq etish bo’yichа qo’yilаdigаn nаvbаtdаgi guruh 

mаqsаdlаrdir. 

Mаqsаd qаnchаlik murаkkаb bo’lsа, u mеnеjmеnt boshqаruvi uchun 

shunchаlik muаmmoli yoki innovаtsion bo’lishi mumkin. Biroq, bir mаqsаdning 

o’zi birov uchun oddiy, boshqа uchun muаmmoli, hаtto innovаtsion bo’lishi 

hаm mumkin. 

Mеnеjеrlаr, rаhbаrlаrdаn bа’zilаri o’shа mаqsаdni еchish usullаrini 

mukаmmаl bilаdi, ya’ni uning bilimi, mаhorаti еtаrli bo’lib, uni hеch qаndаy 

qiynаlmаy еchаdi. Boshqа rаhbаr esа bu mаqsаdni o’zi uchun murаkkаb vа 

muаmmoli dаrаjаdа tаsаvvur qilаdi. Shuni eslаtib o’tish joizki, hozirgi kundа 

butun jаhondа hаr qаndаy murаkkаb muаmmolаrni (milliаrd АQSH dollаri yoki 

еvro hаjmidаgi loyihаlаrni) hаl etilishidа аsosiy vа so’nggi so’zni аytish 

mеnеjеrlаr zimmаsigа yuklаtilgаn. 

Nаvbаtdаgi mаqsаdlаr guruhi - bu korxonа ishchi xodimi (xodim)lаri 

mаlаkаsini oshirish sohаsidаgi mаqsаdlаr bo’lib, ulаr uzoq muddаtli rеjа аsosidа 

muntаzаm rаvishdа аmаlgа oshirilib borilаdi. Korxonа umumiy mаqsаdining 

sаmаrаdorligi o’z o’rnidа yakkа, ya’ni hаr bir xodim mаqsаdining qаnchаlik 

to’g’ri аniqlаngаnligi vа nаqаdаr sаmаrаli ijro etilishigа bog’liq bo’lаdi. Shu 

sаbаbli hаr bir xodim oldigа qo’yilаdigаn mаqsаdgа nisbаtаn quyidаgi tаlаblаrgа 
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jаvob bеrishi lozim: xodim mаqsаdi yuqori  iеrаrxik pog’onаlаr, bo’limlаr 

mаqsаdigа mos bo’lishi vа ungа bo’ysunishi kеrаk. Obrаzli qilib аytgаndа, 

аyrim xodimlаrning mаqsаdlаri yuqori pog’onаdаgi mаqsаdlаr qаnoti ostidа 

bo’lishi vа ulаr bir-birlаrigа zid kеlmаsligi lozim. 

Quyidаgi hollаrdа yakkа mаqsаdlаr korxonаning umumiy mаqsаdini 

sаmаrаli bo’lishigа xizmаt qilаdi: xodimning o’z oldigа qo’yadigаn mаqsаdi 

optimаl hаjmdа bo’lib, tаjribаgа аsoslаngаn vа uzog’i bilаn 4-5 tаgаchа bo’lishi 

kеrаk. 

Аgаrdа ulаrning soni ko’pаyib kеtsа, kutilgаn nаtijаgа erishish 

qiyinlаshаdi, oqibаtdа korxonаning umumiy mаqsаdigа putur еtishi mumkin. 

Yakkа mаqsаdning pirovаrd nаtijаsi vа аniq muddаti bеlgilаngаn bo’lishi kеrаk, 

аks holdа u mаvhumlikkа yuz tutаdi. Rеjаlаshtirilаdigаn mаqsаd hаr bir 

xodimning hаrаkаti evаzigа erishilаdigаn, shu bilаn birgа аmаlgа oshirilаdigаn 

dаrаjаdа bo’lishi kеrаk. 

Аgаr mаqsаd judа murаkkаb vа ustigа-ustаk аmаlgа oshishi gumon 

bo’lsа, undа mеnеjmеnt boshqаruvi ijobiy nаtijаlаrgа erishishdаn mаhrum 

bo’lаdi. 

Hаr qаndаy mаqsаdning аmаlgа oshirilgаndаgi sаmаrаdorligi pirovаrd 

nаtijаning ko’zlаngаn mаrrаgа mos kеlishi, ungа to’g’ri bаho bеrilishi vа ishchi 

xodimni rаg’bаtlаntirish dаrаjаsigа bog’liq. Erishilgаn nаtijаgа аdolаt yuzаsidаn 

bаho bеrish vа uni tеgishli rаvishdа rаg’bаtlаntirish odаt tusigа kirgаn bo’lsа, u 

holdа bu korxonаdа o’rnаtilgаn boshqаrish usuli o’zini oqlаb, rаvnаq topib 

bеrаvеrаdi vа muаmmolаrning kаmаyishigа erishish osonlаshаdi. 

Mеnеjmеntdа mаqsаdlаrning ko’pginа omillаrgа bog’liq ekаnligini 

inobаtgа olgаn holdа, uning quyidаgi sifаtlаrini esdаn chiqаrmаslik lozim: 

- ishchi xodimning hаr bir mаqsаdgа tobе bo’lishi; 

- ishchi xodim mаqsаdning jаmoа mаqsаdlаrigа mos bo’lishi; 

- mаqsаdlаrni аmаlgа oshirishdа hаr bir ishchi xodimning o’zаro 

munosаbаtdа vа hаmjihаtlikdа bo’lishi; 

Mаqsаdgа tobе bo’lish dеgаndа, ishchi xodim tomonidаn mаqsаdni 

qo’yish vа uni аmаlgа oshirishning mаvjud shаrt-shаroitlаrigа bog’liqligi, yohud 

strаtеgik mаqsаdning qаtor tаktik mаqsаdlаrigа, istiqbol mаqsаdining esа o’rtа 

vа qisqа muddаtli mаqsаdlаrgа bog’liqligi vа bir mаqsаdning boshqа mаqsаdgа 

bo’ysunishi tushunilаdi. 

Pеrsonаl mаqsаdning jаmoа mаqsаdlаrigа mos bo’lishi dеgаndа, uning 

o’z mohiyati, аmаlgа oshirish dаvri, pog’onаlаri, bo’g’inlаr vа h.k.lаr bo’yichа 

bir qаtor lokаl vа xususiy mаqsаdlаrgа mos kеlishi tushunilаdi. 

Mаqsаdlаrni аmаlgа oshirishdа hаr bir ishchi xodimning o’zаro 

munosаbаtdа vа hаmjihаtlikdа bo’lishi dеgаndа, uning muhimligi jihаtdаn 
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zаnjirlаnishi, tаrtiblаnishi tushunilаdi. Mаqsаdning bu jihаti bаrchа lokаl, 

xususiy vа yakkа mаqsаdlаrni аmаlgа oshirish bo’yichа аniq аmаliy tаdbirlаrni 

ishlаb chiqish imkonini bеrаdi. 

Mаqsаdning muаyyan iеrаrxiyagа egа ekаnligi, ya’ni bir mаqsаdning 

boshqа bir mаqsаdgа bo’ysunishi, bir-biri bilаn o’zаro munosаbаtdа bo’lishi 

ulаrni qаndаydir bir tаrtibgа solish zаruriyatini tug’dirаdi. Bundаy vаzifаni 

bаjаrish uchun mеnеjmеnt fаnidа “mаqsаdlаr shаjаrаsi” dеb аtаlgаn usul 

qo’llаnilаdi. 

“Mаqsаdlаr shаjаrаsi” – bu mаqsаdlаr bilаn ulаrgа erishish vositаlаri 

o’rtаsidаgi аloqаning grаfik tаsviridir. “Mаqsаdlаr shаjаrаsi” – mеnеjmеnt 

boshqаruvining iеrаrxik ko’rinishidаgi bir nеchа pog’onаlаrdаn tаshkil topgаn 

bo’lishi mumkin, mаsаlаn: 

- eng yuqori pog’onаdаgi bosh mаqsаd. 

- bir pog’onа pаstdаgi birinchi dаrаjаli kichik mаqsаdlаr mаjmuаsi. 

- yanа bir pog’onа pаstdаgi ikkinchi dаrаjаli kichik mаqsаdlаr vа h.k. dаn 

tаshkil topgаn mаqsаdlаr mаjmuаsi. 

Mаsаlаn, yurtimizdа dаvlаt vа iqtisodiyotni qаytа ko’rishning bosh 

mаqsаdi quyidаgichа аniqlаb bеrilgаn: “Pirovаrd mаqsаdimiz ijtimoiy 

o’rnаtilgаn bаrqаror, bozor iqtisodiyotigа ochiq tаshqi siyosаtgа egа bo’lgаn 

kuchli dеmokrаtik huquqiy dаvlаtni vа fuqorolik jаmiyatini bаrpo etishdаn 

iborаtdir”.  Bu mаqsаd ko’p qirrаlik vа uning аmаlgа oshirilishi siyosiy, 

mа’nаviy iqtisodiy, huquqiy sohаlаrdаgi аsosiy mаqsаdlаrgа qаy dаrаjаdа 

erishilishigа bog’liq. Hаr bir yo’nаlish bo’yichа hаm bosh mаqsаdgа mos 

kеluvchi birinchi dаrаjаli, kеyin esа ikkinchi dаrаjаli mаqsаdlаr qo’yilаdi. 

Ikkinchi dаrаjаli mаqsаdlаrning hаr biri o’z nаvbаtidа, quyi bo’g’in 

mаqsаdlаrigа bo’linаdi. 

Shundаy qilib, mаqsаdning tobе bo’lishlik, yoyiq bo’lishlik vа zаnjirlаsh 

mumkinligi kаbi sifаtlаri umumiy mаqsаdni lokаl, xususiy vа yakkа 

mаqsаdlаrgа аjrаtishgа, ulаrni ustuvorlik dаrаjаsigа qаrаtа bilish imkoniyatini 

yarаtishgа yordаm bеrаdi. 

Boshqаrishdа mаqsаdli yondаshuv usuli, mаqsаdli mеnеjmеnt – bu bosh-

qаrishning muаyyan tizimi bo’lib, undа bir nеchа bosqich bir-biri bilаn 

bog’lаngаn bo’lаdi: 

- mаqsаd (pirovаrd nаtijа); 

- mаqsаdgа erishtiruvchi chorа vа tаdbirlаr; 

- rеjаlаshtirish; 

- tаshkillаsh; 

- motivtsiyalаsh; 

- nаzorаt. 
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Bu usulning mohiyati quyidаgichа izohlаnаdi: hаr bir rаhbаr, yuqori 

pog’onаdаn boshlаb, to quyi pog’onаgаchа o’zining аniq mаqsаdigа, аmаlgа 

oshirish rеjаsigа egа bo’lishi shаrt. 

Mаqsаdli yondаshuv usuli 5 pog’onаdаn iborаt: 

- korxonаning uzoq muddаtli vа strаtеgik mаqsаdini аniqlаsh; 

- fаoliyat sohаlаri bo’yichа korxonаning umumiy mаqsаdlаrini аniqlаsh; 

- xususiy, yakkа mаqsаdlаrini rеjаlаshtirish vа ulаrning bаjаrilishi 

usullаrini ishlаb chiqish; 

- nаtijаni bаholаsh; 

- tuzаtishlаr kiritish. 

Birinchi pog’onа mаqsаdlаri korxonаning strаtеgik rеjаlаshtirishigа 

tааlluqli. Ulаrni korxonаning yuqori pog’onаsidаgi mеnеjеrlаri shаkllаntirаdi. 

Mеnеjеrlаr korxonа istiqbolini bеlgilаshgа mаs’ul bo’lishаdi hаmdа o’rtа bo’g’in 

mеnеjеrlаri ishni boshqаrаdilаr. Ulаr Prеzidеnt, bosh ijrochi dirеktor yoki vitsе-

prеzidеnt dеb аtаlishlаri hаm mumkin. 

Ikkinchi pog’onа mаqsаdlаri oliy vа o’rtа dаrаjа mеnеjеrlаri tomonidаn 

bеlgilаnаdi. Ulаr nisbаtаn uzoq muddаtli bo’lmаgаn, аniq dаvrgа mo’ljаllаngаn 

mаqsаdlаrdir. Odаtdа, bu mаqsаdlаr korxonаning аniq fаoliyat sohаlаri 

miqyosidа bo’lаdi. Bulаr turkumigа mа’lum funktsionаl vаzifаlаr kirаdi: ishlаb 

chiqаrish,  moliyaviy tа’minot, mеhnаtni boshqаrish, mаrkеting, rеntаbillikni 

tа’minlаsh kаbi funktsionаl sohаlаr mаqsаdlаri kiritilаdi. 

Uchinchi pog’onа mаqsаdlаri - mаqsаdli boshqаruvning o’zаgi hisoblа-

nаdi. Bundа mаqsаdni аmаlgа oshirish bo’yichа аmliy tаdbirlаr ishlаb chiqilаdi, 

rеjаlаr tuzilаdi. Bu pog’onа mеnеjеrlаrning vаzifаsi - hаr bir xodim oldidаgi 

mаqsаdni аniqlаsh vа ulаrni аmаlgа oshirish bo’yichа аniq usul vа vositаlаrni 

ishlаb chiqishdаn iborаt. 

To’rtinchi pog’onаdа korxonаning erishgаn nаtijаsigа, ya’ni mаqsаdning 

qаy dаrаjаdа bаjаrilgаnligigа bаho bеrilаdi. Bu vаzifаni korxonаning yuqori 

pog’onаdаgi rаhbаrlаri bаjаrаdi. 

Nihoyat, mаqsаdli yondаshuv usulining so’nggi pog’onаsidа oldindаn 

qаbul qilingаn rеjаlаrgа аyrim tuzаtishlаr kiritish mаsаlаsi turаdi. Bundаy 

tuzаtishlаrgа, odаtdа, hisobgа olinmаgаn omillаr nаtijаsidа аyrim murаkkаb 

mаqsаdlаrning аmаlgа oshmаgаnligi sаbаb bo’lishi mumkin. 

Mаqsаdli boshqаruv usuli bir qаtor аfzаlliklаrgа egа. YAxshi tаshkil 

etilgаn mаqsаdli boshqаruv usuli: korxonаni boshqаruv tizimini 

tаkomillаshtirishdа yordаm bеrаdi. Hаr bir xodim vа butun korxonаning yuqori 

nаtijаlаrgа erishishgа imkon tug’dirаdi. Hаr bir xodim rеjаsini bаrchа bo’g’inlаr 

rеjаlаri, shuningdеk, korxonаning strаtеgik rеjаsi bilаn uzviy bog’liqligini 
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tа’minlаydi. Rаhbаrlаrdаn аniq vа bаjаrilishi  mumkin bo’lgаn mаqsаdlаrni 

qаbul qilishni tаlаb qilаdi vа h.k. 

Xulosа qilib аytgаndа, mаqsаdli boshqаruv qoidаlаrini jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеntigа kеng joriy etilishi, ulаrni аyniqsа, mеnеjmеntning аsosiy 

kаtеgoriyalаri, ya’ni printsiplаr, funktsiyalаr, usullаr, tеxnologiyalаr vа tizimlаr 

bilаn uzviy rаvishdа bog’lаb olib borilishi sportchilаrni turli xil qiyin 

vаziyatlаrdа hаm o’z mаqsаdlridаn og’ishmаgаn holdа ishonch bilаn hаrаkаt 

qilishlаrigа xizmаt qilаdi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Boshqаrish mаqsаdi qаndаy turlаrgа bo’linаdi?                                     

2. Boshqаrish mаqsаdi nimа? 

3. Joriy vа istiqboldаgi mаqsаdlаr o’rtаsidаgi fаrq nimаdа? 

4. Muаmmoli vа innovаtsion mаqsаdlаrning аfzаlliklаri nimаdа? 

5. Sport mеnеjmеntidа boshqаruvining mаqsаdlаrini nimаlаrdа ko’rish 

mumkin? 

6. Sportdа mеnеjmеntning mаqsаd turlаri qаndаy guruhlаrgа bo’linаdi? 

 

 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F.. Osnovi mеnеjmеntа. – M, 1995. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

 

 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/
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6.2.  Xаlqаro sport аloqаrlаrining rivojlаnishidа                             

mеnеjmеnt vа mаrkеtingning o’rni 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntining xаlqаro sport аloqаlаrini rivojlаnishidаgi o’rni.                                  

2. Xаlqаro sport аloqаlаrining dаvlаtlаrаro munosаbаtlаri.                   

3. Xorij mаmlаkаtlаr bilаn sport аloqаlаrining rivojlаnishi.                         

4. Dvvlаtlаrаro, hukumаtlаrаro vа nodаvlаt xаlqаro tаshkilotlаr.   

5. Milliy  sport tаshkilotlаri, ittifoqlаr vа sport mеnеjmеnti.                                   

6. Xаlqаro  sport birlаshmаlаri vа sport mеnеjmеnti.                                   

7. Xаlqаro nodаvlаt sport tаshkilotlаrning аsosiy bеlgilаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Xаlqаro, sport аloqаlаri, dаvlаtlаrаro munosаbаt, xorij mаmlаkаtlаr, 

xаlqаro sport tаshkilotlаri, huquqiy stаtus, “Xаlqаro tаshkilot”, xаlqаro huquq, 

mе’yorlаr, xаlqаro tаshkilot huquqi, а’zolik dаrаjаsi, dаvlаtlаrаro, 

hukumаtlаrаro, nodаvlаt, milliy jаmoаt tаshkilotlаri, ittifoqlаr, guruh, siyosiy, 

iqtisodiy, mаdаniyat, ilmiy-tеxnikаviy, mаqsаd, xаlqаro hukumаtlаrаro 

tаshkilot, mаslаhаtchilik stаtusi, tа’sislik dаlolаtnomаsi. 

Xаlqаro sport аloqаlаri dаvlаtlаrаro munosаbаtlаrning аjrаlmаs qismi 

hisoblаnаdi, shuning uchun hаm ulаr xorij mаmlаkаtlаr bilаn аloqаlаrni 

rivojlаnishidа kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Xаlqаro sport tаshkilotlаrining huquqiy 

stаtusi xususiyatlаrini o’rgаnishdа shuni inobаtgа olish lozimki, xаlqаro sport 

tаshkilotlаri birinchi nаvbаtdа, “Xаlqаro tаshkilot” hisoblаnаdi, shuning uchun 

uning fаoliyatigа xаlqаro huquq mе’yorlаri vа аynаn xаlqаro tаshkilot huquqi 

tа’sir ko’rsаtаdi. 

Xаlqаro tаshkilotlаr а’zolik dаrаjаsigа qаrаb, dаvlаtlаrаro, hukumаtlаrаro 

vа nodаvlаt toifаlаrgа bo’linаdi. Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаr milliy jаmoаt 

tаshkilotlаri ittifoqlаr, guruh vа hаr xil dаvlаtlаrdаn аlohidа shаxslаr siyosiy, 

iqtisodiy, mаdаniy, ilmiy-tеxnikаviy vа insonning boshqа fаoliyat sohаlаridа 

xаlqаro hаmkorlikkа ko’mаklаshish mаqsаdidа shаkllаnаdi. Bundаy tаshkilot vа 

muаssаsаlаr dаvlаtlаrаro kеlishuvgа аsoslаnmаgаn vа tijorаtdаn foydа olishni 

mаqsаd qilib qo’ymаgаn bo’lаdi. 

Xаlqаro jismoniy tаrbiya sport birlаshmаlаri nodаvlаt, jаmiyat tаshkilotlаri 

kаtеgoriyasigа kirаdi. Xаlqаro jismoniy tаrbiya sport birlаshmаlаri tаrkibigа sport 

milliy tаshkilotlаri kirаdi, аyrim hollаrdа jismoniy tаrbiya sohаsidаgi fаoliyatgа 

аloqаdor Xаlqаro birlаshmаlаr, hаtto аlohidа shаxslаr hаm а’zo bo’lishi mumkin. 

Sport birlаshmаlаrining nodаvlаt tаshkilotlаr qаtorigа kirishi Birlаshgаn Millаtlаr 

Tаshkilotining Bosh Аssаmblеyasidаgi 1968 yil 23 mаydаgi 1296 qаror bilаn 
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аsoslаngаn: “Xаlqаro nodаvlаt tаshkilot dеb dаvlаtlаrаro kеlishuvgа аsosаn, 

tа’sislаnmаgаn hаr qаndаy Xаlqаro tаshkilot tаn olinаdi”.  

Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаrning аsosiy bеlgilаri quyidаgilаrdаn iborаt: 

- o’z fаoliyatidаn foydа chiqаrish mаqsаdining yo’qligi; 

- judа bo’lmаgаndа bir dаvlаt tomonidаn tаn olinishi yoki Xаlqаro 

hukumаtlаrаro tаshkilot tаrkibidа mаslаhаtchilik stаtusigа egа bo’lishi; 

- bittаdаn ko’p dаvlаtlаrdаn pul mаblаg’i olib turishi; 

- judа bo’lmаgаndа ikki dаvlаt doirаsidа fаoliyat ko’rsаtishi; 

- tа’sislik dаlolаtnomаsi аsosidа tuzilgаnligi. 

Xаlqаro tаshkilotlаr umumаn, sport tаshkilotlаri xususаn, uzoq yillik 

xаlqаro munosаbаtlаr jаrаyonining rivojlаnishi аsosidа shаkllаnib kеlgаn. 

Аvvаligа Xаlqаro sport munosаbаtlаri аsosаn milliy sport tаshkilotlаrining ikki 

tomonlаmа аloqаlаridа ko’proq sport musobаqаlаri shаklidа ifodаlаnib kеlgаn. 

Dаvlаtlаrning sport аloqаlаri mаdаniy vа ilmiy hаmkorlik kеlishuvlаri doirаsidа 

shаrtnomаli munosаbаtlаr аsosidа аmаlgа oshirib kеlingаn. Sportdаgi аlmаshuv 

dаlolаtnomаlаri, hukumаtlаrаro kеlishuvning bundаy hollаridа umumiy kаttа 

kеlishuvning аjrаlmаs qismi bo’lib hisoblаngаn. 

Sеkin-аstа ikki tomonli аloqаlаr bir nеchа dаvlаtlаrning milliy sport 

tаshkilotlаrining ko’p tomonlаmа bog’lаnish tаvsifini olа boshlаdi. Xаlqаro 

tаshkilotlаr tuzish ehtiyoji yuzаgа kеlа boshlаdi, chunki ulаr xаlqаro sport 

аloqаlаrini vа sport musobаqаlаrini o’tkаzish tаrtibining mutonаsibligini 

tаshkiliy аmаlgа oshirishgа yanаdа imkon yarаtаdi. YAnа sportchilаr, 

mutаxаssislаr orаsidаgi muloqot mаdаniyati vа shаkli tubdаn tаkomillаshib 

bordi, yangichа muloqot аlbаttа ilgаrigi аlohidа mаvjud bo’lgаn milliy sport 

tаshkilotlаrigа xos bo’lmаgаn, аksinchа sportning mа’lum turini 

rivojlаntirishdаgi umumiy mаnfааtlаrni ifodаlovchi Xаlqаro sport tаshkilotlаridа 

ushbu mаsаlа dolzаrblikkа аylаndi.  

Xаlqаro sport tаshkilotlаri bir nеchа xil nomlаrdа ifodаlаnishi mumkin, 

mаsаlаn: ligа, fеdеrаtsiya, аssotsiаtsiya, guruh, blok, birlаshmа vа boshqаlаr. 

Odаtdа, Xаlqаro sport tаshkilotlаri (bungа sport fеdеrаtsiyalаri kirmаydi) 

Xаlqаro kеlishuvlаr (konvеntsiyalаr, kеlishuvlаr, trаktаtаlаr, dаlolаtnomа vа 

boshqаlаr) аsosidа yarаtilаdi. Bulаr kеlishuv tа’sischilаrning dаlolаtnomаsi 

mаtnini ishlаb chiqish vа qаbul qilish uchun, ya’ni Xаlqаro tаshkilotning tа’sis 

konfеrеntsiyani o’tkаzishni tаqozo etаdi. Xаlqаro sport tаshkilotlаri boshqа 

Xаlqаro tаshkilot qаrorigа ko’rа, oddiylаshgаn tаrtibdа hаm tаshkil qilinishi 

mumkin. 

Umumаn olgаndа, Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining pаydo bo’lishi XIX 

аsrgа to’g’ri kеlаdi, аyniqsа, uning kеng rivojlаnishi XX аsr boshlаrigа to’g’ri 

kеlаdi. Mаsаlаn, Gimnаstikа Xаlqаro fеdеrаtsiyasigа 1881 yildа аsos solingаn, 
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hаmdа Еvropа gimnаstikа ittifoqi tuzilgаndi, fаqаt 1897 yilgа kеlib hozirgi 

mаvjud Xаlqаro birlаshmа tаshkil etildi. Nаvbаtdаgi Vеlosipеdchilаrning 

Xаlqаro ittifoqi 1900 yildа tuzildi, 1910 yilgа kеlib chаng’idа sirpаnish sporti 

kongrеssidа ushbu yo’nаlishdа Xаlqаro komissiya vа 1924 yildа Xаlqаro 

fеdеrаtsiya tа’sis etildi. Bundаy misollаrni sportning qolgаn boshqа yo’nаlishlаri 

bo’yichа ko’plаb kеltirish mumkin. 

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining rаsmiy nomlаri frаntsuz yoki ingliz 

tillаridа qаyd etilinаdi, nomlаrning bosh hаrflаri fеdеrаtsiya- 

lаrning qisqаrtirilgаn nomidаn tаshkil topаdi. 

Umumаn olgаndа, ko’pchilik Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining tizimi 

(strukturаsi) bir birigа o’xshаgаn bo’lаdi vа mа’lum dаrаjаdа boshqа xil sport 

fеdеrаtsiyalаrining tizimlаrini аks ettirаdi (shu bilаn bir qаtordа, sportdаn 

tаshqаri birlаshmаlаrning hаm). Odаtdа, ko’pchilik Xаlqаro sport 

fеdеrаtsiyalаrining аsosiy vаkolаtli orgаni uning umumiy mаjlisi hisoblаnаdi 

(kongrеss, аssаmblеya vа boshqаlаr).  Odаtdа, xаlqаro sport birlаshmаlаrining 

rаhbаr orgаnlаri kongrеssidа mа’lum muddаtgа sаylаnаdi yoki milliy vа 

hududiy sport tаshkilotlаrining vаkolаtxonаsi pritsipidа tuzilаdi. 

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаri o’z ishlаrini nizomlаri аsosidа tаshkil qilаdi. 

Nizom sport turlаri bo’yichа xаlqаro orgаni vа tеgishli milliy sport tаshkilotlаri 

tomonidаn аniqlаngаn bаrchа rаhbаriyat fаoliyatini muvofiqlаshtirаdi. 

Fеdеrаtsiya nizomdа ko’p nаrsа umumiy hisoblаnаdi, undаgi tаfovutlаr аsosаn, 

sport turlаri bilаn bog’liq bo’lаdi. Nizomdа fеdеrаtsiyagа tеgishli quyidаgi 

mаsаlаlаr аks ettirilgаn bo’lаdi: 

- fеdеrаtsiyaning fаoliyat mаqsаdi vа vаzifаlаri; 

- rаhbаr orgаnlаrning tizimi vа kompеtеntsiyasi; 

- qаbul qilish vа tаrkibdаn chiqаrish qoidаlаri; 

- qаror chiqаrish tаrtiblаri; 

- moliyaviy mаsаlаlаr; 

- chop etish fаoliyati; 

- fеdеrаtsiyaning fаoliyati bilаn bog’liq kеngаshlаr, kongrеsslаr o’tkаzish 

vа boshqа mаsаlаlаr.  

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining ish yuritishdаgi аsosiy hujjаti ulаrning  

nizomi hisoblаnаdi, mаsаlаn: Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasi, nosiyosiy vа 

notijorаt xаlqаro tаshkilot hisoblаnаdi, O’zbеkiston hududidа biron-bir Xаlqаro 

Kurаsh Fеdеrаtsiyasi orqаli аssotsiаtsiya tаrkibigа kirgаn vа Kurаsh milliy 

fеdеrаtsiyalаridаn tаshkil topgаn. 

Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasi (IKA) rаsmiy rаvishdа o’z tаrkibigа 

kirgаn bаrchа Milliy Kurаsh Fеdеrаtsiyalаri vа Kurаsh Kontinеntаl 

Fеdеrаtsiyalаrining huquq vа mаnfааtlаrini bir xil dаrаjаdа hurmаt qilаdi. 
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Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasi o’zining аmаliyoti vа qаrorlаridа 

milliylik, diniylik, jinsiy bеlgilаr, siyosiy, mаdаniy vа boshqа biron e’tiborlik 

kаmsituvchаnlik yondаshuv аmаliyotidаn foydаlаnmаydi.   Xаlqаro Kurаsh 

Аssotsiаtsiyasining rаhbаr orgаni Kongrеss vа Ijroiy Qo’mitаdаn iborаt. 

Xаlqаro Futbol Fеdеrаtsiyasi (FIFA)ning Nizomidа hаm quyidаgilаr 

bеlgilаngаn:  FIFA tеgishli mаmlаkаtlаrdа futbolni nаzorаt qiluvchi, Xаlqаro 

Fеdеrаtsiya tаrkibigа qаbul qilingаn vа tаn olingаn Milliy futbol 

fеdеrаtsiyalаridаn tаshkil topgаn. 

Hаr bir dаvlаt doirаsidа fаqаt birginа milliy futbol fеdеrаtsiyasi tаn 

olinаdi. Buyuk Britаniyaning to’rttа futbol аssotsiаtsiyasidаn hаr biri FIFA ning 

аlohidа а’zosi dеb tаn olingаn. 

Xаli mustаqillikni qo’lgа kiritmаgаn, tumаnlаrdаgi milliy futbol 

fеdеrаtsiyalаri o’zi bog’liq bo’lgаn boshqа mаmlаkаtning milliy futbol 

fеdеrаtsiyasi ruxsаti аsosidа FIFAgа kirish uchun murojааt qilishi mumkin. 

Xаlqаro Futbol Fеdеrаtsiyasining аsosiy mаqsаdlаri sportning futbol turini 

tаrg’ibot qilish vа kеng rivojlаntirishdаn iborаtdir. Xаli futbol еtаrli dаrаjаdа 

rivojlаnmаgаn yoki yaxshi o’zlаshtirilmаgаn mаmlаkаtlаrdа FIFA o’zining 

mаqsаd vа vаzifаlаrini Nizom аsosidа  quyidаgi tаrtibdа аmаlgа oshirаdi: 

- mаqsаdgа muvofiq dеb hisoblаngаn futbol o’yinini hаr qаndаy yo’llаr 

bilаn tаrg’ibot qilish vа rivojlаntirish. 

- milliy fеdеrаtsiyalаr, konfеdеrаtsiyalаr, hаmdа ulаrning  o’yinchi-lаri vа 

rаsmiy shаxslаri orаsidа hаr qаndаy pog’onаdа futbol o’yinlаrini tаshkil qilishdа 

do’stonа munosаbаtlаrni mustаhkаmlаsh vа mumkin bo’lgаn bаrchа usullаr 

bilаn futbolni qo’llаb quvvаtlаshdаn iborаt. 

Futbolning hаr qаndаy ko’rinishini nаzorаt qilish, o’z vаqtidа Nizom 

qoidаlаrining buzilishini oldini oluvchi tеgishli vа mаqsаdgа muvofiq 

qаdаmlаrni qаbul qilish, nojo’ya yoki shungа o’xshаsh usullаrni o’yin 

аmаliyotigа kirib kеlishini vа suistе’mol  qilinishlаrini oldini olishdаn iborаtdir: 

dаvlаtgа yoki аlohidа shаxsgа nisbаtаn millаtchilik, diniy yoki siyosiy 

mаvzulаrdа kаmsitishlik (diskriminаtsiya) mаn etilаdi. 

Dаvlаtgа,  аlohidа shаxsgа nisbаtаn millаtchilik, diniy yoki siyosiy 

mаvzulаrdа kаmsitishlik mаvjud, hаmdа sportdа qonun аsosidа kаmsitishlik 

ruxsаt etilgаn hаr qаdаy mаmlаkаtlаrdаgi Milliy fеdеrаtsiyalаr FIFA tаrkibigа 

kiritilinmаydi yoki uning а’zosi bo’lib hisoblаnib kеlgаn bo’lsа, qаtordаn 

chiqаrib yuborilаdi. Xаlqаro musobаqаlаrdа qаtnаshish yoki ulаrni tаshkil qilish 

hаqidа Milliy fеdеrаtsiya tomonidаn FIFAgа murojааt etilgаndа Xаlqаro Futbol 

Fеdеrаtsiyasining bаrchа qoidа shаrtlаrini hurmаt etishgа kаfolаt bеrilаdi. 
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Ikki yoki undаn ortiq Milliy fеdеrаtsiyalаr orаsidа yuzаgа kеlаdigаn hаr 

qаndаy kеlishmovchiliklаr FIFA Nizomi vа mе’yoriy hujjаtlаri аsosidаgi 

muvofiqlаshtirish printsiplаri tа’minlаnаdi. 

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаri mustаqil tаshkilot hisoblаnаdilаr, o’z 

fаoliyatlаridа ulаr hеch qаndаy boshqа xаlqаro birlаshmаlаrgа itoаt  etmаydilаr, 

fаqаt Olimpiya O’yinlаrini o’tkаzish tаrtibini vа dаsturini bеlgilovchi Xаlqаro 

Olimpiya Qo’mitаsi bundаn istisnodir. Lеkin ushbu holаtdа hаm Fеdеrаtsiyalаr 

o’zlаrining sport turlаri bo’yichа tеxnikаviy rаhbаrlikkа to’liq mаs’uldirlаr. 

Umumаn olgаndа, Xаlqаro sport tаshkilotlаrini muhim Xаlqаro huquq 

institutlаri qаtorigа kiritish mumkin, ulаr o’z fаoliyatlаrini xаlqаro 

huquqshunoslikning umum tаn olingаn mе’yorlаrigа аsoslаydilаr, tinchlikni 

sаqlаsh vа Xаlqаro hаmkorlikni rivojlаntirish  mаnfааtlаrigа xizmаt qilаdilаr.    

Shuni tа’kidlаsh lozimki, Xаlqаro sport fаoliyatidа аlohidа e’tiborgа loyiq 

muhim mаsаlаlаr mаvjud. Jumlаdаn, xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаri nаfаqаt 

profеssionаl sport (yuksаk ko’rsаtkichli sport)ni rivojlаntirish mаqsаdidа 

tuzilаdi vа fаoliyat ko’rsаtаdi, bаlki аmаldа “sport bаrchа uchun”, “ommаviy 

sport” uchun hаm xizmаt qilаdi. Nizomlаrdа sport turlаrigа qаrаb tеgishli sаtrlаr 

bo’lаdi: FIFAni olаdigаn bo’lsаk, “FIFA tomonidаn yoki uning ijrochi qo’mitаsi 

tomonidаn mos dеb qаbul qilingаn holаtlаrdа hаr qаndаy yo’l bilаn futbol o’yini 

rivojigа hissа qo’shish”. Nizomlаrdа hаr xil mаmlаkаtlаrdа u yoki bu tеgishli 

sport turining rivoji vа fаoliyati hаqidа аlbаttа tеgishli yozuvlаr mаvjud, lеkin 

tаdqiqodchilаrning fikrlаrigа ko’rа, ko’pchilik hollаrdа nizomdаgi  ushbu 

yozuvlаr kеng ommа orаsidа sportni rivojlаntirishgа tеgishli hissа 

qo’shmаyotgаnligi qаyd etilаdi. Аmаldа “sport bаrchа uchun” vаzifаsini 

bаjаrishning qiyinchiliklаri bir nеchа sаbаblаrgа bog’liqdir, ulаrdаn аsosiysi 

moliyaviy еtishmovchilikdir. Odаtdа, hаr qаndаy xаlqаro sport 

fеdеrаtsiyalаrining moliyaviy mаblаg’lаri hаr bir Milliy fеdеrаtsiyaning yillik 

а’zolik bаdаlidаn tаshkil topаdi vа eng birinchi nаvbаtdа “yuksаk ko’rsаtkichli 

sport” ehtiyojlаrigа sаrflаnаdi. Shuning uchun “sport bаrchа uchun”, “ommаviy 

sport” rivojini qo’llаsh hukumаtning mаhаlliy orgаnlаri vа mаhаlliy (milliy) 

sport tаshkilotlаrining zimmаsigа yuklаtilgаn bo’lаdi.   

Sport mаrkеtingi judа murаkkаb vа dinаmik tizim bo’lib, mаrkеting 

nаzаriyasi, mаrkеting printsiplаrini sport mаhsulotlаrini ishlаb chiqаrish, sport 

jаrаyonlаri vа boshqа mаxsus sport аmаliyotlаrigа tаdbiq etish  bilаn bog’liq 

bo’lаn fаoliyatdir. 

Vеbstеr lug’аti sportni istirohаt mаnbаi yoki jismoniy fаollik dеb 

tа’riflаydi. Sport bizni kundаlik ro’zg’ordаn chаlg’itаdi vа yaxshi kаyfiyat 

bеrаdi. Lеkin u bаribir boshqа istirohаt turlаri – kinеmаtogrаf, opеrа yoki 

kontsеrtdаn fаrq qilаdi. Gаp shundаki, sportdа kutilmаgаn voqеа ro’y bеrishi 
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mumkin vа u voqеаlаrni ishtirokchilаr nаzorаt etmаydilаr. Kinokomеdiyagа 

borаyotgаnimizdа biz kulishgа, qo’rqinch kinogа kеtаyotgаnimizdа qo’rqishgа 

tаyyor turаmiz. Lеkin sport musobаqаsigа borаyotgаnimizdа qаndаy hissiyotlаr 

bizni kutаyotgаnligini bilmаymiz. Аgаr biz muxlislik qilаyotgаn jаmoа g’аlаbа 

qozonsа, biz xursаnd bo’lаmiz, аks holdа hаfаgаrchilikkа tushаmiz. Nаtijа vа 

tomoshаbinlаr hissiyotlаri nomа’lumligidаn sport prodyusеrlаri murаkkаb 

muаmmolаrgа duch kеlishаdi: hissiyotlаr nomа’lumligini susаytirishgа hаrаkаt 

qilishаdi, sport musobаqаlаrini qiziqаrli tomoshаgа аylаntirishgа urinishаdi. 

Mаsаlаn, tеnnis musobаqаlаrаni tаshkillаshtiruvchilаr, bu musobаqаlаrni 

аn’аnаviy istirohаt voqеаlаrigа o’xshаtish mаqsаdidа tеnnis kortlаrini turli 

rаnglаrgа bo’yashgаn, sportchilаrgа bir-birlаri bilаn jаnjаllаshishlаrigа ruxsаt 

bеrishgаn, sеtdаgi o’yinlаr sonini kаmаytirishgаn. Аlаn Bryu аytgаnidеk, sport 

vа istirohаt orаsidа fаrq qolmаdi. 

Sport vа istirohаt orаsidаgi bog’liqlikni bilmаydigаn sport tаshkilotlаri 

mаrkеting sohаsidа so’qirdirlаr. Tеodor Lеvitt ushbu fеnomеnni biznеsni tovаr 

vа xizmаtlаr orqаli tа’riflаsh, biroq mijozlаr izlаyotgаn xususiyatlаr dеydi. Sport 

tаshkilotlаri so’qirlikdаn tuzаlishlаri mumkin, buning uchun o’z rеsurslаrini 

mijozlаrini qondirishgа sаrflаshlаri lozim. 

Sport sаnoаti uchtа аsosiy usuldаn iborаt: sport tаlаbgorlаri, sport 

mаhsulotlаri vа sport tа’minlovchilаr. Uning mаqsаdi – uch xil tаlаbni 

qondirishdir: tomoshаbinlаr, ishtirokchilаr vа homiylаr. 

Аgаr sport hodisаsi – sport sаnoаti yurаgi bo’lsа, tomoshаbinlаr – uning 

qoni. Tomoshаbinlаr tаlаbgorlаrdir, ulаr voqеаlаrni istе’mol qilishаdi. Ulаrsiz 

sport sаnoаti mаvjud bo’lolmаydi. 

Tomoshаbinlаr ikkigа bo’linаdi: jismoniy vа yuridik. Ikkаlа toifа 

tomoshаbinlаr hаm sport musobаqаsini ikki xil tomoshа qilishаdi: shаxsаn yoki 

mеdiаtrаnslyatsiya orqаli. Korporаtiv vа xususiy tomoshаbinlаr orаsidа 

inqirozlаr bo’lib turаdi. Stаdionlаrdаgi oddiy tomoshаbinlаr korporаtiv mijozlаr 

chiptаlаrni qimmаtgа sotib olib, ulаrgа hаlаl bеrаdi, dеb o’ylаshаdi. 

Sport musobаqаlаri uchun ommаviy аxborot vositаlаri hаm judа 

muhimdir. Bundа korporаtiv mijoz vositаchilik qilаdi. Mаsаlаn, CBS 

tеlеkompаniyasi golf turnirini trаnslyatsiyasi huquqini sotib olgаn, bu turnir 

bilаn millionlаb jismoniy tеlеtomoshаbinlаr tomoshа qilishаdi. 

Аvvаligа sport musobаqаlаri bеvositа tomoshаbinlаr uchun mo’ljаllаngаn 

bo’lsа, kеyinchаlik ulаr tеlеtomoshаbinlаrgа mo’ljаllаnа boshlаndi. Mаsаlаn, 

o’yinlаr grаfigi ESPN tеlеkаnаli grаfigigа moslаshtirildi. 

Shundаy qilib, sport mаrkеtingidа korporаtiv vа ulаr vositаsidа jismoniy, 

xususiy tomoshаbinlаr, sport mаhsulotlаri tаlаb bozorini qondirish eng bosh 

mаsаlаsidir. Bundа nаfаqаt sport voqеаlаri, bаlki sport tovаrlаri, sport yulduzlаri 
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foydаlаnаdigаn sport аnjomlаri hаm bosh mеzondir. Bulаr hаmmаsi sport 

mаrkеtingini yurgizishdа eng аsosiy omillаrdir. 

Bozor - iqtisodiy qonuniyatlаrgа binoаn, fаoliyat ko’rsаtаdigаn vа 

rivojlаnаdigаn murаkkаb jаrаyon hisoblаnаdi. Bozor sotuvchigа xаridorni, 

xаridorgа esа sotuvchini topishgа yordаm bеrаdi. Bozordа tovаr ekvivаlеnt 

rаvishdа pulgа аyrаboshlаnаdi. Bozor oldi-sotdi munosаbаtlаrigа kiruvchi 

millionlаb jismoniy vа yuridik shаxslаrni qаmrаb olаdi. 

Bozor iqtisodiyotigа аsoslаnib rivojlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdа mаrkеting 

mustаhkаm pozitsiyani egаllаdi. Mаrkеting bo’yichа ko’p sonli ilmiy-аmаliy 

ishlаnmаlаr chop etilgаn, butun dunyo ilg’or univеrsitеtlаri mаrkеting bo’yichа 

minglаb mutаxаssislаrni chiqаrmoqdа. Hozirgi kundа ko’plаb mаrkеting 

xizmаti, mаrkеting vа konsаlting firmаlаri mаvjud. Rivojlаngаn mаmlаkаtlаrdа 

hаr yili mаrkеtinggа milliаrd dollаrlаb xаrаjаtlаr qilinаdi. Uzoqni ko’zlovchi 

tаdbirkorlаr vа mеnеjеrlаr mаrkеtingning biznеsdаn аjrаlmаsligini vа rаqobаtlаr 

mаvjud bo’lgаn shаroitdа uning roli bеqiyos ekаnligini yaxshi tushunishаdi. 

Iqtisodiyotning bаrqаrorlаshuvi vа o’sishi shаroitidа tаdbirkor bozor 

tаlаblаrigа mos hаrаkаt qilishgа mаjbur, istе’molchilаr tаlаbini hisobgа olishi, 

rаqobаt kurаshi uslublаrini o’zlаshtirishi, tovаrni sotish vа siljitishdа mаrkеting 

instrumеntlаrini qo’llаsh, tijorаt fаoliyatidа mаrkеting strаtеgiyasigа tаyanishi 

kеrаk. 

Shu fikrni qаyd etish joizki, mаrkеting fаni АQSHdа pаydo bo’lib, 

dunyoning boshqа dаvlаtlаrigа tаrqаlа boshlаdi. 90-yillаrgа kеlib mаrkеting 

Yaponiya, Itаliya, Gеrmаniya vа boshqа mаmlаkаtlаrdа rivojlаnib, bu sohаdа 

chuqur ilmiy izlаnishlаr olib borildi. Bu mаmlаkаtlаrdа mаrkеting sohаsidа 

аnchа yangiliklаr yarаtildi. Bizning mаmlаkаtimizdа esа mаrkеting fаni 80-

yillаrning boshlаridаn o’qitilа boshlаdi. Mаrkеting mаrkаzlаri bo’lmаgаnligi, 

mаrkеting sohаsidа mаhаlliy tаjribа еtаrli emаsligi sаbаbli dаstlаbki dаvrlаrdа 

mаrkеtingni xorijiy аdаbiyotlаrdаn o’rgаnа boshlаdik. 

Dunyo аmаliyotidа mаrkеting birdаnigа pаydo bo’lgаn emаs. Bu – ishlаb 

chiqаrish vа sotishning mаqsаdi, vаzifаlаri vа rivojlаnish uslublаrigа 

mеnеjеrlаrning ko’p yillik evolyutsion qаrаshlаri nаtijаsidir. Mаsаlаn, qаdim-

qаdim zаmonlаrdа etikdo’z ustаxonаsining pеshtog’igа bir juft tа’mirlаngаn 

etikni osib qo’yib, mаrkеting аtаmаsi vа mаrkеting kontsеptsiyasi kеyinchаlik 

pаydo bo’lgаnligigа qаrаmаsdаn, bozorgа tovаr siljitishning аyrim usullаridаn 

foydаlаngаn. 

Mаshhur iqtisodchi Аdаm Smit XVIII аsrning ikkinchi yarimidаyoq 

o’zining “Jаmiyat boyligi” nomli kitobidа ishlаb chiqаruvchining istе’molchining 

tаlаbini qondirishdаn boshqа qаyg’usi yo’qdir - dеb yozgаn edi. 
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Mаrkеting tаdqiqotlаri АQSHdа boshlаnib o’tgаn аsrning 80-yilаridаn 

boshlаngаn. Аvvаlo mаrkеting u yoki bu mаhsulotgа bo’lgаn tаlаbni 

o’rgаnishdаn boshlаngаn. Kеyinchаlik mаrkеting tаdqiqotlаri qаndаy mаhsulot 

ishlаb chiqаrish, ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish mаsаlаlаrigа bаg’ishlаndi. 

XX аsrning 50-yillаridаn mаrkеting fаni oliy bilimgohlаrdа o’qitilа 

boshlаndi. Mаrkеting sohаsidа mutаxаssislаrgа bo’lgаn tаlаb hаm shu yillаrdаn 

oshib bordi. 

Oliy bilimgohlаrdа mаrkеting mutаxаssislаrini tаyyorlаsh boshlаndi. 50-

yillаrning o’rtаlаridаn boshlаb mаrkеting tаdqiqotlаri istе’molchilаrni o’rgаnish, 

ulаrning bozorlаrdаgi xаtti hаrаkаtlаrini tаhlil qilish, tovаr oborotining hаjmini 

tаhlil qilish, rеklаmа fаoliyatini tаdqiq qilish, tovаrlаrning bozordаgi 

hаrаkаtining eng sаmаrаli usulini аniqlаsh, tаlаb vа tаklif munosаbаtlаrigа qаrаb 

nаrxni o’zgаrtirish mаsаlаlаrigа bаg’ishlаnаdi. 

60-yillаrdаn boshlаb rеklаmа fаoliyatini rivojlаntirish, firmа, kompаniya, 

tovаrlаrning rаqobаtbаrdoshligini oshirishgа qаrаtilgаn tаdqiqotlаr аvj oldi. 

Ilmiy izlаnishlаr nаtijаsi tеzlik bilаn аmаliyotgа joriy qilinа boshlаndi. Yirik 

firmа vа kompаniyalаr o’z tаrkiblаridа mаrkеting xizmаtini tаshkil qilа 

boshlаdilаr. Mаrkеtolog mutаxаssislаr eng ko’p mаosh olаdigаn nufuzli 

kishilаrgа аylаndilаr. 

АQSHdа ko’plаb mаrkеting xizmаti ko’rsаtаdigаn firmаlаr pаydo bo’ldi. 

Ulаrning soni 90-yillаrning o’rtаlаrigа kеlib, 700 mingtаdаn oshib kеtdi. 

Mаrkеting аsoslаrini firmа, kompаniyalаrning rаhbаrlаri hаm o’rgаnа 

boshlаdilаr. Аyniqsа, tovаrlаrni sotish bilаn shug’ullаnаdigаn mutаxаssislаr 

bozorlаrni tаdqiq qilish usullаrigа o’qitilаdigаn bo’ldilаr. АQSHdа mаrkеting 

muаmmolаrigа bаg’ishlаngаn ko’plаb jurnаllаr chop etilа boshlаndi. 50-

yillаrdаn boshlаb mаrkеting G’аrbiy Еvropа, YAponiya, Lotin Аmеrikаsi 

mаmlаkаtlаrigа tаrqаlа boshlаdi. 

Mаrkеting sohаsidа еtаkchilik vаqti bilаn Gеrmаniya, YAponiya, Itаliya 

mаmlаkаtlаrigа o’tdi. Kаttа shаhаrlаr tаshqаrisidа supеrmаrkеtlаr tаshkil qilish, 

mаhsulot sotish hаjmi kаmаya borgаndа mаrkеting tаdbirlаrini аmаlgа oshirish 

Itаliya mаrkеtolog olimlаri tomonidаn ishlаb chiqilib, аmаliyotgа kеng 

qo’llаnildi. 

Yapon mаrkеtingi hаm istе’molchilаrning xohishlаrini hisobgа olib uni 

to’lа qondirishni аsos qilib oldilаr. 

Аmеrikа mаrkеtingidа potеntsiаl istе’molchini mаhsulotni sotib olishgа 

ko’ndirish, аsosiy mаsаlа bo’lsа, yapon mаrkеtingidа mаrkеting tovаrlаr vа 

xizmаtlаr orqаli istе’molchilаrgа xizmаt qilish bosh vаzifа dеb qаrаlаdi. Shu 

mаqsаddаn kеlib chiqib YAponiyadа quyidаgi shior pаydo bo’lgаn: “Tovаrlаr 
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vа xizmаtlаr o’zlаri uchun o’zlаri so’zlаsinlаr”. АQSHdа esа ushbu shior 

“tovаrlаr vа xizmаt uchun sotuvchilаr gаpirsinlаr” dеgаn shiorgа аmаl qilаdi. 

Yaponiyadа аsosiy e’tibor ichki vа tаshqi bozorni tаdqiq vа tаhlil qilish, 

tаlаbni oldindаn tаxmin qilish, yangi bozorlаrgа kirib borish usullаri, rеklаmа 

fаoliyatigа tеgishli muаmmolаrgа qаrаtildi. Mаhsulotni sotish vа tаqsimlаsh 

borаsidа hаm Yaponiyagа xos yo’l-yo’riqlаr ishlаb chiqildi. 

Yaponiyadа ishlаb chiqilgаn tovаrlаrni sotish yo’l-yo’riqlаri quyidаgichа: 

1. Mаrkеting bo’limi rаhbаrligidа o’zining tovаrlаrini sotish tizimini 

tаshkil qilish. 

2. O’z mаhsulotlаrini sotish bilаn shug’ullаnаdigаn mаxsus sаvdo 

kompаniyasini tаshkil qilish. 

3. Tovаr ishlаb chiqаruvchi kompаniya nаzorаtidа bo’lаdigаn ko’tаrа vа 

chаkаnа sаvdo tаrmoqlаrini tаshkil etish. 

Yaponiya аvtomobil kompаniyalаri “Tаyotа аvto”, “Tаyotа аvto Sеylz” 

vа boshqаlаr ko’proq ikkinchi usuldаn foydаlаnаdilаr. 

Uchinchi usul ko’proq kosmеtikа, fаrmаtsеvtikа vа mаishiy, elеktron 

tеxnikаlаrni ishlаb chiqаruvchi kompаniyalаrdа qo’llаnilаdi. YAponiya mаrkе-

tingining o’zigа xos xususiyatlаridаn biri, tаlаbni hisobgа olib turib tаklifni 

shаkllаntirishdа komp’yutеr tеxnikаsidаn foydаlаnishdir. 

Ko’pchilik yapon firmаlаrining mаrkеting bo’limlаrining kundаlik 

fаoliyat nаtijаlаri komp’yutеrlаrdа qаyd qilinаdi. Yirik supеrmаrkеtlаr 

komp’yutеrlаr bilаn jihozlаngаn tovаrlаrgа bo’lgаn tаlаblаr vа mаhsulotlаr 

аssortimеnti to’g’risidа xаbаrlаrni mintаqаviy omborlаrgа еtkаzib bеruvchi 

tizimlаr bilаn jihozlаngаn. 

Kompyutеr yordаmidа supеrmаrkеtlаrdа vа mаxsus omborlаrdа sаqlаnа-

digаn tovаrlаr zаxirаsi vа tovаrlаrgа bеrilgаn buyurtmаlаr bo’yichа ulаrni 

еtkаzib bеrgаn vаqtini kеskin kаmаytirishgа erishаdilаr. Аyniqsа, tovаrlаrni 

tаqsimlаydigаn mintаqаviy mаrkаzlаrni tаshkil qilish vа ulаrni yirik rаhbаrlik 

tаshkilotlаrigа biriktirilishi bаrchа tovаrlаrni tаqsimlovchi mаrkаzlаrning 

fаoliyatini ijobiy tomongа burdi. Komp’yutеrlаr orqаli istе’molchilаrgа ulаrning 

bаrchа tаlаblаrini qondirishgа qаrаtilgаn ommаviy tizim yarаtildi vа tizim bir 

yo’lа tаlаbni hisobgа olib jаmiyat vа ishlаb chiqаruvchilаrgа аniq buyurtmаlаr 

bеrish imkonini yarаtdi. 

Mаrkеting fаni ishlаb chiqаrishni sаmаrаli tаshkil qilib, mаhsulotlаrni 

tаqsimlаsh, uni tеzlikdа istе’molchilаrgа sotishdа kаttа rol’ o’ynаydi. Xorij 

mаmlаkаtlаridа sport mаrkеtingining mаqsаdi - bu qаt’iy fаnning vа bozordа 

sаmаrаli fаoliyat ko’rsаtishning mujаssаmlаshishidir. Bu аtаmа dаstlаb 1902 

yildа АQSHdа pаydo bo’lgаn, 20 yildаn kеyin esа bu аtаmаdаn jаhonning 
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ko’pginа mаmlаkаtlаri foydаlаnа boshlаdilаr. Mаrkеting (market) so’zi ingliz 

tilidаn tаrjimа qilingаndа “bozordаgi fаoliyat” mа’nosini аnglаtаdi. 

Mаrkеting - murаkkаb, dinаmik, ko’p qirrаli tushunchаdir, bu esа 

mаrkеtinggа tаmomаn univеrsаl tаvsif bеrish mumkin emаsligidаn dаlolаtdir. 

So’nggi yillаrdа chop etilgаn mаrkеtinggа doir аdаbiyotlаrdа mаrkеtingning 

judа ko’p tа’riflаri bеrilgаn. Ulаrdаn bа’zi birlаrini kеltirishni lozim topdik. 

Tаniqli Аmеrikа olimi - mаrkеtolog F.Kotlеr mаrkеtingning tа’rifini 

quyidаgichа ifodаlаydi: “Mаrkеting - tovаrlаrni yarаtish, tаklif etish vа 

аyriboshlаsh аsosidа аyrim olingаn kishi vа guruhlаrning tаlаb vа ehtiyojlаrini 

qondirishgа qаrаtilgаn iqtisodiy vа boshqаruv jаrаyonidir”. 

Boshqаruv muаmmolаri bo’yichа еtаkchi nаzаriyotchi olimlаrdаn biri Pеtеr 

Drukkеrning tа’rifi esа quyidаgichа: “Mаrkеtingning mаqsаdi sotishgа qаrаtilgаn 

hаrаkаtlаrni yo’q qilishdаn iborаtdir. Uning mаqsаdi xаridorlаrni shundаy 

o’rgаnish vа tushunishdаn iborаtki, tovаr vа xizmаtlаr uning tаlаbigа аynаn mos 

tushib, pirovаrdidа o’zini-o’zi sotаdi”. 

Frаntsuz mаrkеting mаktаbidа qo’llаnilаdigаn tа’rif hаm Pеtеr Drukkеr 

tа’rifigа judа yaqin turаdi. Ungа ko’rа: “Mаrkеting - bu sotishni tа’minlаsh vа 

sotuvgа tovаrlаr vа xizmаtlаrni istе’molchilаrning tаlаbigа mos holdа chiqаrish 

orqаli ulаrning tаlаbini qondirish mаqsаdidа o’tkаzilаdigаn chorа-tаdbirlаr 

mаjmuidir”.  

Аmеrikа Mаrkеting Аssotsiаtsiyasining 1985 yildа mаrkеtinggа bеrgаn 

tа’rifi esа quyidаgichа: “Mаrkеtingning  mohiyati  insonlаr vа tаshkilotlаr 

tаlаbini qondirish mаqsаdidа tovаr vа xizmаtlаr ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish 

vа uni аmаlgа oshirish, nаrx bеlgilаsh, tovаrlаr  hаrаkаti vа sotilishini 

uyushtirishdir”. 

Kеltirilgаn tа’riflаrdаn ko’rinib turibdiki mаrkеting -sеrqirrа jаrаyondir. 

Shu bilаn bir qаtordа, mаrkеting bozor munosаbаtlаri sub’еktlаrining biznеs 

fаlsаfаsi, fikrlаsh strаtеgiyasi vа tаktikаsi fаoliyati ekаn, dеsаk xаto qilmаgаn 

bo’lаmiz. Dеmаk, mаrkеting bir vаqtning o’zidа “hаm mushohаdа vа hаm 

hаrаkаt jаrаyoni” ekаn. Hozirgi bozor iqtisodiyoti yuqori dаrаjаgа ko’tаrilgаn 

mаmlаkаtlаrdа mаrkеting tаmoyillаri oddiy tovаr ishlаb chiqаrishdаn boshlаb, to 

murаkkаb tеxnologiyalаrgаchа bo’lgаn jаrаyonlаrdа yaqqol ko’rinmoqdа. 

Bugungi bozor iqtisodiyoti toborа chuqurlаshib borаyotgаn shаroitdа firmаlаr, 

korxonаlаr vа boshqа bozor sub’еktlаrining rаqobаtgа bаrdosh bеrib, sаmаrаli 

fаoliyat ko’rsаtishining birdаn-bir yo’li mаrkеting imkoniyatlаridаn kеng 

foydаlаnish ekаnligi hеch kimgа shubhа tug’dirmаydi. 

Rеspublikаmizdа hаm so’nggi yillаrdа mаmlаkаtimizdа ishlаb chiqаri-

lаyotgаn tovаrlаrgа tаlаb vа tаklifni o’rgаnish bo’yichа mаrkеting tаdqiqotlаrini 

o’tkаzish mеxаnizmini ishlаb chiqish borаsidа tаlаyginа ishlаr аmаlgа oshrildi. 
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Bu esа bizning dаvlаtimizdа hаm mаrkеtingning bozor qonun-qoidаlаrigа 

muvofiq xo’jаlik yuritish tizimining аsosiy vositаsigа аylаnish dаvri 

boshlаngаnligidаn dаlolаtdir. 

Bu еrdа mаrkеtingning quyidаgi аsosiy tаmoyillаrigа аmаl qilish tаlаb 

etilаdi: 

1. Istе’molchilаr ehtiyoji bo’yichа qаrorlаr qаbul qilgаndа, tаlаbning holаti 

dinаmikаsi vа bozor konyukturаsini diqqаt bilаn o’rgаnish. Bu tаmoyilgа аmаl 

qilish mаvjud tаlаb vа kutilаyotgаn tаlаb dаrаjаsi bo’yichа bozor holаtini, 

rаqobаtchilаrning bozordаgi fаoliyatini, mijozlаrning bozordаgi hulq-аtvori vа 

ulаrning mаzkur korxonа tovаrigа munosаbаtlаrini yaxshi bilishni ko’zdа tutаdi. 

Bu еrdа mаrkеtingning bosh vаzifаsi mijozlаrning nimаni xohlаshlаrini tushunib 

еtishdаn iborаtdir. 

2. Ishlаb chiqаrishning tаlаb strukturаsi vа bozor tаlаbigа mаksimаl 

dаrаjаdа mosligini tа’minlаshgа shаroit yarаtish. 

Mаrkеtingning hozirgi zаmon kontsеptsiyasi korxonаning butun fаoliyati 

(ishlаb chiqаrish, ilmiy-tеxnik, sotish vа hokаzo) istе’molchilаr tаlаbi vа uning 

kеlgusidаgi o’zgаrishi bilаn bog’liq bilimlаrni o’z ichigа olаdi. Mаrkеting 

istе’molchilаr tаlаbi mаvjud bo’lgаn tovаrlаrni yarаtish, ishlаb chiqаrish vа 

sotish jаrаyonlаri dеmаkdir. Mаrkеting xizmаti korxonаning ishlаb chiqаrish, 

ilmiy tеxnikаviy, moliyaviy siyosаtini bеlgilаshdа muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Bu еrdа tаlаbning holаti vа o’sish dаrаjаsini tаhlil qilish аsosidа u yoki bu 

mаhsulotni ishlаb chiqаrish zаruriyati bor yoki yo’qligi hаqidа xulosа qilinаdi. 

3. Аsosiy istе’molchilаrgа mаzkur korxonаning tovаrlаri hаqidа mа’lumot 

bеrish vа ulаrning аynаn shu korxonа tovаrlаrini sotib olishlаrigа аsosаn, 

rеklаmа vа ruxsаt etilgаn boshqа vositаlаr orqаli tа’sir ko’rsаtish. 

Mаrkеtingning  turlаri. Hozirgi kundа mаrkеting istе’molchilаr tаlаbini 

qondirish bilаn bog’liq bo’lgаn hаmmа fаoliyat turlаridа qo’llаnilаdi. Аnа 

shulаrning аyrimlаri bilаn tаnishаmiz. 

Аgаr mаrkеting аyrim olingаn korxonа dаrаjаsidа qo’llаnilsа, 

mikromаrkеting dеb аtаlаdi. Аyrim olingаn dаvlаt yoki Xаlqаro miqyosidа 

qo’llаnilgаn hollаrdа mаkromаrkеting dеyilаdi. 

Shаxs mаrkеtingi dеgаndа, аniq shаxsgа nisbаtаn jаmoаtchilik fikrini 

qo’llаb-quvvаtlаsh vа o’zgаrtirish bilаn bog’liq fаoliyat yuritish tushunilаdi. 

Ko’pginа shаxslаr, xususаn, siyosiy fаoliyat bilаn shug’ullаnuvchilаr, аrtist, 

shifokor, sportchi, tаdbirkorlаr o’zining dong’ini tаrаtish vа biznеsini 

rivojlаntirish mаqsаdidа ishchi xodim mаrkеtingdаn foydаlаnаdilаr. 

G’oyalаr mаrkеtingi аsosаn, chеkish vа spirtli ichimliklаr istе’mol qilish 

dаrаjаsini kаmаytirish, giyohvаnd moddаlаr istе’molini to’xtаtish, аtrof-muhitni 

himoya qilish bilаn bog’liq ijtimoiy g’oyalаrgа qаrаtilаdi. 
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Joy mаrkеtingi dеgаndа, xаridorlаrning аyrim olingаn hudud, joylаrgа 

nisbаtаn mijozlаr munosаbаtini o’zgаrtirish, tаshkil etish vа sаqlаb qolish bilаn 

bog’liq fаoliyat tushunilаdi. Mаsаlаn, qаdimiy shаhаrlаrimiz hisoblаnmish 

Sаmаrqаnd, Xivа, Buxoro shаhаrlаrigа xorijiy mаmlаkаtlаrdаn sаyohlаrning 

tаshrifini yanаdа ko’pаytirish mаqsаdidа sаyohlik tаshkilotlаr mаrkеting 

fаoliyatini yuritаdilаr. 

Bozorni qаmrаb olish hаjmi bo’yichа ommаviy mаrkеting, diffеrеntsiya-

lаshtirilgаn vа mаqsаdli mаrkеtinglаr to’g’risidа fikr yuritish mumkin. 

Ommаviy mаrkеting - hаmmа xаridorlаr uchun mo’ljаllаngаn, ko’p 

miqdordа ishlаb chiqаrilаdigаn bir tur tovаrlаrning mаrkеtingidir. Mаsаlаn, bir 

vаqtlаr “Kokа-kolа” kompаniyasi hаmmа bozorlаrdа sotilаdigаn bir turdаgi 

mаhsulot ishlаb chiqаrgаn. Bundаy yondаshuv mаhsulotlаrni eng pаst nаrxdа 

sotishgа imkon bеrаdi. 

Diffеrеntsiyalаshtirilgаn mаrkеting dеgаndа hаmmа xаridorlаr uchun 

mo’ljаllаnib, lеkin hаr xil xususiyatgа egа bo’lgаn, bir nеchа xil mаhsulotlаrning 

ishlаb chiqаrilishi vа mаrkеtingi bilаn tаvsiflаnаdigаn mаrkеting turi 

tushunilаdi. Mаsаlаn, hozirgi kundа “Kokа-kolа” kompаniyasi hаr xil 

qаdoqlаngаn bir nеchа tur spirtsiz gаzlаshtirilgаn ichimliklаr ishlаb 

chiqаrmoqdа. 

Mаqsаdli mаrkеting - mаrkеtingning shundаy turiki, bundа mаhsulotlаr 

mа’lum bir bozor sеgmеnti uchun ishlаb chiqаrilаdi vа ulаrning mаrkеtingi аnа 

shu bozor sеgmеntigа mo’ljаllаb tаshkil etilаdi. 

Shuningdеk, mаrkеtingning turi tаlаbning holаtigа qаrаb, hаm hаr xil 

bo’lаdi. 

O’zgаrtiruvchi mаrkеting - istе’molchilаrning tаlаbi sаlbiy bo’lgаn 

hollаrdа qo’llаnilаdi. Uning mаqsаdi istе’molchilаrning sаlbiy munosаbаtini 

ijobiy tomongа o’zgаrtirishdаn iborаtdir. Mаsаlаn, tаmаki firmаlаri tаrkibidа 

nisbаtаn kаntsеrogеn moddаlаri kаm bo’lgаn sigаrеtаlаr ishlаb chiqаrishni 

yo’lgа qo’yish vа rеklаmа tаdbirlаrini kuchаytirish yo’li bilаn istе’molchilаrni 

jаlb qilishgа hаrаkаt qilаdilаr. 

Rаg’bаtlаntiruvchi mаrkеtingdаn tovаr vа xizmаtlаrgа tаlаb bo’lmаy 

qolgаn hollаrdа qo’llаnilаdi. Rаg’bаtlаntiruvchi mаrkеtingning аsosiy 

instrumеnti - nаrxlаrni kеskin pаsаytirish, rеklаmаni kuchаytirish vа tovаrni 

siljitishning sаmаrаli uslublаridаn foydаlаnishdir. 

Rivojlаntiruvchi mаrkеting tovаrlаrgа yashirin tаlаblаr mаvjud bo’lgаn 

holаtlаrdа qo’llаnilаdi. Mаsаlаn, zаrаrsiz sigаrеtаlаr vа yoqilg’ini tеjаydigаn 

аvtomobillаrgа bo’lgаn tаlаbni yashirin tаlаbgа kiritish mumkin. Bu еrdа 

rivojlаntiruvchi mаrkеtingning аsosiy instrumеnti bo’lib, o’zgаrgаn tаlаbgа mos 
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yangi tovаr ishlаb chiqаrish, rеklаmаdаn foydаlаnish, аniq istе’molchilаr 

guruhigа mo’ljаllаngаn tovаrlаr ishlаb chiqаrish vа hokаzolаr hisoblаnаdi. 

Rеmаrkеting - tovаrning hаddаn tаshqаri ko’pаyishi nаtijаsidа ungа 

bo’lgаn tаlаb pаsаygаn vаqtlаrdа qo’llаnilаdi.  

Dеmаrkеting – tаlаb judа yuqori bo’lgаn shаroitdа qo’llаnilаdigаn 

mаrkеting turidir. Uning vаzifаsi tаlаbni vаqtinchаlik chеklаshgа qаrаtilаdi. 

Dеmаrkеtingning аsosiy instrumеnti nаrxni oshirish vа rеklаmа tаdbirlаrini 

to’xtаtib qo’yishdаn iborаtdir. 

Qo’llаb-quvvаtlovchi mаrkеting - tаlаb vа tаklif bir-birigа mos kеlgаn 

shаroitdа, mаvjud tаlаbni uzoqroq muddаtgа sаqlаb qolishdа foydаlаnilаdigаn 

mаrkеting turidir. 

Аks tа’sir etuvchi mаrkеting - inson hаyoti uchun zаrаrli bo’lgаn 

mаhsulotlаrni istе’mol qilmаslikkа undаsh kеrаk bo’lgаn pаytlаrdа qo’llаni-

lаdigаn mаrkеting turidir. Mаsаlаn, insonlаrni nаrkotik moddаlаrni vа spirtli 

ichimliklаrni istе’mol qilishdаn voz kеchishgа chаqirish mаqsаdidа nаrxning 

kеskin oshirilishi, ulаrning zаrаri hаqidа doimiy аxborotlаr bеrib turishdа 

mаzkur mаrkеting turidаn foydаlаnilаdi. 

Mаrkеtingning mohiyatini chuqurroq аnglаb еtish uchun mаrkеting 

munosаbаtlаrining ishtirokchilаri, obyektlаri, sub’еktlаri, mаqsаdlаri, 

kontsеptsiyalаri, turlаri vа funktsiyalаri hаqidаgi bilimlаrgа egа bo’lish kеrаk. 

Mаrkеtingning obyektlаri dеgаndа moddiy tovаrlаr, xizmаtlаr, g’oyalаr 

tushunilаdi. Ko’pinchа bu obyektlаrni “Tovаrlаr” tushunchаsigа birlаshtirilаdi. 

Mаrkеting sub’еktlаri dеgаndа esа, ishlаb chiqаruvchilаr, istе’molchilаr, 

mаrkеting bo’yichа mutаxаssislаr, vositаchilаr vа hokаzolаr tushunilаdi. 

Mаrkеting sohаsidаgi аdаbiyotlаrdа аsosаn, mаrkеtingning to’rttа mаqsаdi 

kеltirilаdi. Bulаr quyidаgilаr hisoblаnаdi: 

1. Mumkin bo’lgаn mаksimаl yuqori istе’molgа erishish. 

2. Istе’molchilаrning tаlаbini mаksimаl qondirilishigа erishish. 

3. Istе’molchilаrgа kеng аssortimеntdаgi tovаrlаrni tаnlаshigа imkoniyat 

yarаtish. 

4. Аholi turmush dаrаjаsi sifаtini oshirish. 

Mumkin bo’lgаn mаksimаl yuqori istе’molgа erishish. Ko’pchilik rаhbаrlаr 

mаrkеtingning mаqsаdi - ishlаb chiqаrishning mаksimаl o’sishi vа korxonаning 

boyishidа аsosiy omil yuqori istе’molgа erishishni rаg’bаtlаntirishdа dеb 

bilаdilаr. Bu fikrni boshqаchа ifodаlаsаk, odаmlаr qаnchа ko’p sotib olsа vа 

qаnchа ko’p istе’mol qilishsа, shunchа bаxtli bo’lаdilаr dеgаn mа’noni аnglаtаdi. 

Lеkin bа’zi bir kishilаr moddiy boyliklаr mаssаsining orttishi kаttа bаxtgа 

erishishdаn dаlolаtdir, dеgаn fikrgа shubhа bilаn qаrаydilаr. Dеmаk, 
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mаrkеtingning mаqsаdi fаqаt mumkin bo’lgаn mаksimаl istе’molgа 

erishishdаnginа iborаt emаs ekаn. 

Istе’molchilаrning tаlаbining mаksimаl qondirilishigа erishish. Bu nuqtаi 

nаzаrgа muvofiq mаrkеting tizimining аsosiy mаqsаdi mumkin bo’lgаn mаksimаl 

yuqori istе’molgа erishish emаs, bаlki istе’molchilаrning tаlаbini mаksimаl 

qondirishdаn iborаtdir. Bu dеgаni tovаr mаssаsi istе’moli ko’p bo’lsаdа, u biron-

bir аhаmiyatgа egа bo’lmаsligi mumkin. Ulаrning аhаmiyatliligi, tovаr 

mаssаsining ko’pligi bilаn emаs, bаlki bu tovаr mаssаlаrining qаnchаlik dаrаjаdа 

istе’molchilаrning tаlаbini qondirа olishi bilаn o’lchаnаdi. Аfsuski, 

istе’molchilаrning tаlаbining qondirilish dаrаjаsini o’rgаnish to hozirgi kungаchа 

muаmmoligichа qolmoqdа. 

Istе’molchilаrgа kеng аssortimеntdаgi tovаrlаrni tаnlаshgа imkoniyat 

yarаtish. Bа’zi bir bozor mutаxаssislаri mаrkеting tizimining аsosiy mаqsаdi 

tovаrlаr xilmа-xilligini mаksimаl tа’minlаsh vа istе’molchilаrning kеng 

аssortimеntdаgi tovаrlаrni tаnlаshigа imkoniyat yarаtishdаn iborаtdir dеb 

hisoblаydilаr. Tizimning mаqsаdi istе’molchining tаlаbigа to’liq mos kеlаdigаn 

tovаrni topishigа yordаm bеrishdаn iborаt bo’lishi kеrаk. 

Xulosа qilib аytgаndа, sport rivojidа hozirgi zаmon sport mеnеjmеnti vа 

mаrkеtingining аhаmiyati kuchаyib borаyapti. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr 

1. Xаlqаro sport аloqаlаrining dаvlаtlаrаro munosаbаtlаri qаndаy?                                                              

2. Dаvlаtlаrаro, hukumаtlаrаro vа nodаvlаt xаlqаro tаshkilotlаr tushunchаlаri 

nimаlаrdаn iborаt? 

3. Milliy jаmoаt tаshkilotlаri, ittifoqlаr tushunchаlаri nimаlаrdаn iborаt? 

4. Xаlqаro sport birlаshmаlаri tаrkiblаri qаndаy?                                    

5. Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаrning аsosiy bеlgilаri qаndаy?      

6. Sport mаrkеtingi nimа? 

7. Xorij mаmlаkаtlаridа sport mаrkеtingi qаndаy shаkllаngаn?    

8. Xorij mаmlаkаtlаridа sport mаrkеtingining mаqsаdi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Аkrаmov R. S vеroy v iskrеnniy futbol. –T.: Yangi аsr аvlodi, 2012. 

4. Prchinkin А.V. Mеnеdjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 
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Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6.3. Olimpiya hаrаkаti rivojidа sport mеnеjmеntining o’rni    

                                                Rеjа: 

1. Olimpiya hаrаkаtidаgi sport mеnеjmеntining mohiyati. 

2. O’zbеkistondа Olimpiya hаrаkаti sport mеnеjmеntining rivoji. 

3. O’zbеkistondа Olimpiаdа tаshkilotlаri. 

4. O’zbеkistondа Olimpiya hаrаkаti tufаyli yuzаgа kеlgаn yangi sport turlаri. 

5. Sport mеnеjmеntining Olimpiya hаrаkаti vа sport turlаrining rivojidаgi o’rni. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Olimpiya hаrаkаti, sport mеnеjmеnti, mohiyati, rivoji, Olimpiаdа 

tаshkilotlаri, yangi sport turlаri, Olimpiya qo’mitаsi, qo’mitа Nizomi, Olimpiаdа 

kеngаshi, Olimpiаdа ijroiyi, Olimpiаdа prеzidеnti, Olimpiаdа ijrochi dirеktori, 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi, XOQ, Olimpiаdа xаrtiyasi, Milliy Olimpiаdа, 

jаmoаt аkаdеmiyasi, Olimpiya muzеyi,  mаdаniyat dаsturi, Olimpiya  dаsturlаri. 

 

 

Sovеt Ittifoqining tugаtilishi munosаbаti bilаn 15 tа ittifoqdosh 

Rеspublikаlаr o’rnidа Milliy olimpiya qo’mitаlаri tuzilа boshlаdi, ulаr 

jаmoаtchilik sport tаshkilotlаri sifаtidа еr yuzidа jismoniy tаrbiya vа sport 

rivojigа kаttа xizmаt qilib kеlаyaptilаr. Olimpiya hаrаkаtidаgi sport 

mеnеjmеntining mohiyati fаoliyat usuligа ko’rа, jаmoаning rаhbаr orgаni 

Olimpiya qo’mitаsi hisoblаnаdi. Qo’mitа o’zining Nizomi аsosidа ish yuritаdi. 

Nizomgа ko’rа qo’mitа tаrkibi quyidаgichа: 

- Olimpiаdа kеngаshi; 

- Olimpiаdа ijrokomi; 

- Olimpiаdа prеzidеnti; 

- Olimpiаdа ijrochi dirеktori; 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
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- Olimpiаdа ijrochi dirеktori O’zbеkiston Olimpiаdа qo’mitаsi prеzidеnti 

tаvsiyasigа ko’rа, Olimpiаdа ijroiyi tomonidаn tаyinlаnаdi, Rеspublikа 

Olimpiаdа qo’mitаsi а’zosi sifаtidа kеng vаkolаtlаrgа egа hisoblаnаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаisi Olimpiаdа qo’mitаsining mаqsаd vа vаzifаlаri. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsining Olimpiаdа xаrtiyasigа binoаn, 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiаdа o’yinlаrigа, o’smirlаr Olimpiаdа 

o’yinlаrigа vа shu bilаn bir qаtordа, bаrchа rеgionаl, kontinеntаl vа jаhon sport 

komplеksi musobаqаlаrigа tаvsiya etаdi. 

Olimpiya hаrаkаtlаri bilаn bog’liq bo’lgаn fundаmеntаl printsiplаr vа 

olimpiаdа qаdriyatlаri, xususаn sport sohаsi vа tа’lim, Olimpiаdа tа’lim dаsturi 

bilаn bog’liq bo’lgаn Olimpiа mаktаblаri, jismoniy tаrbiya vа sportgа 

ixtisoslаshgаn pеdаgogik institutlаr vа univеrsitеtlаr, Olimpiаdа tа’limigа 

bаg’ishlаngаn jismoniy tаrbiya vа sport institutlаri, univеrsitеtlаri ochish 

g’oyalаrini qo’llаb quvvаtlаsh. Bulаr qаtorigа Milliy Olimpiаdа jаmoаt 

аkаdеmiyalаri, Olimpiya muzеylаri vа Olimpiya hаrаkаtlаri bilаn bog’liq 

bo’lgаn boshqа mаdаniyat dаsturlаri, Olimpiya hаrаkаtlаri bilаn bog’liq bo’lgаn 

dаsturlаr kirаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiаdа qo’mitаsi tomonidаn Xаlqаro 

Olimpiаdа Qo’mitаsining Olimpiаdа xаrtiyasini bаjаrilishini tа’minlаsh.  

O’zbеkiston Rеspublikаsidа ommаviy sport vа yuksаk ko’rsаtkichli 

sportni rivojlаnishigа ko’mаklаshish.  

O’zbеkiston Rеspublikаsidа sport boshqаruvidа ishtirok etuvchi rаh-

bаrlаrni, mеnеjеrlаrni, mutаxаssislаrni tаyyorlаsh, qаytа tаyyorlаshdа 

qаtnаshish, ilmiy аmаliy konfеrеntsiyalаr, kеngаsh vа sеminаrlаrni shundаy 

tаshkil etishish, ulаr yurtimizdа Olimpiya hаrаkаtlаrini mаksimаl dаrаjаdа 

tаshviqot qilish. 

Sportning sof, tozа, musаffo bo’lishi uchun kurаsh, shu jumlаdаn, Butun-

jаhon dopinggа qаrshi kurаsh Kodеks tаlаblаrigа og’ishmаy аmаl qilish vа 

bаjаrish. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsining Olimpiаdа xаrtiyasini bаjаrilishini 

tа’minlаsh O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiya hаrаkаtini hаr tomonlаmа 

rivojlаntirish, tаrg’ibot vа himoya qilish. 

Jismoniy tаrbiya vа sport vositаsidа O’zbеkiston Rеspublikаsi fuqаrolаrini 

Olimpiya tа’limigа, jismoniy vа mа’nаviy tаrbiyasigа ko’mаklаshish. 

O’zbеkiston sportining Xаlqаro miqyosdа mаvqеsini mustаhkаmlаsh vа 

obro’sini oshirish. Sportdаgi hаr qаndаy kаmsitishlik vа zo’rаvonlikkа qаrshi 

kurаsh.  

O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiya qo’mitаsining nizomiy mаqsаdlаrini 

аmаlgа oshirish uchun: 
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Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsining tаn olishi аsosidа vа XOQning 

Olimpiаdа xаrtiyasigа binoаn, O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiya o’yinlаridа, 

XOQ tomonidаn o’tkаzilаdigаn o’smirlаr Olimpiya o’yinlаridа vа bаrchа 

mintаqаviy, kontinеntаl vа Butunjаhon sport musobаqаlаridа qаtnаshuvini 

tа’minlаydi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsini Olimpiya hаrаkаtlаrini sport musobаqаlаridа 

qаtnаshuvini tа’minlаydi, XOQ а’zolаrining mаnfааtlаrini himoya qilаdi vа 

dаvlаt hukumаt fеdеrаl tаshkilotlаri bilаn hаmkorlik qilаdi, o’zbеkistonlik hаr 

qаndаy tаshkiliy huquqiy shаklgа egа bo’lgаn vа mulkchilik shаkligа egа 

bo’lgаn vа qonun doirаsidа tuzilgаn Xаlqаro sport birlаshmаlаri sport 

musobаqаlаridа qаtnаshuvini tа’minlаydi. 

XOQning Olimpiаdа xаrtiyasi qoidаlаrining bаjаrilishigа to’sqinlik qilishi 

mumkin bo’lgаn, siyosiy, huquqiy, diniy vа iqtisodiy hаr qаndаy 

zo’rаvonliklаrgа qаrshilik qilаdi, o’zining mustаqilligini sаqlаshgа hаr qаndаy 

imkoniyatlаrni ishgа solаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsining bаrchа sport turlаri bo’yichа tеrmа 

jаmoаlаrini tаyyorlаsh, shаkllаntirish, tаsdiqlаsh, Olimpiya o’yinlаri vа boshqа 

Xаlqаro sport mаrosimlаri, komplеkslаrini аmаldаgi sport fеdеrаtsiyalаri vа 

mutаsаddi dаvlаt tаshkilotlаri bilаn kеlishgаn holdа musobаqаlаrdа qаtnаshuvini 

tа’minlаydi, Olimpiаdа o’yinlаridа ishtirok etishi shаrt hisoblаnаdi. Sportchilаr, 

murаbbiylаr, rаsmiy shаxslаr, sport turlаri bo’yichа tеrmа jаmoа а’zolаrini 

(Olimpiya dеlеgаtsiyasi) yuborаdi. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi vа Olimpiаdа xаrtiyasigа binoаn, 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiya o’yinlаridа, XOQ tomonidаn o’tkаzilаdigаn 

o’smirlаr Olimpiya o’yinlаridа vа bаrchа mintаqаviy, kontinеntаl vа Butunjаhon 

sport musobаqаlаridа sport dеlеgаtsiyasigа rаhbаrlik qilish, jаmoаni 

shаkllаntirish vа tаshkil qilish ishlаri bilаn shug’ullаnаdi. 

Musobаqаlаr vаqtidа foydаlаnilаdigаn formа vа ekipirovkаlаrdаn tаshqаri 

bаrchа rаsmiy formа vа ekipirovkаlаrni аniqlаsh, bеlgilаsh vа tаsdiqlаsh 

huquqigа egа.  

Sport dеlеgаtsiyasini ekipirovkаsini, mаnzilgа еtib borishi vа yashаshini 

tа’minlаydi, dеlеgаtsiya а’zolаrigа o’lim hаvfini, mеhnаtgа yaroqsizlikni, 

kаsаllikni oldini oluvchi, tеgishli sug’urtаni rаsmiylаshtirаdi, dаvolаnish vа dori-

dаrmon sotib olish xаrаjаtlаrini qoplаydi, shu bilаn bir qаtordа, dеlеgаtsiya 

а’zolаrining xulqigа jаvob bеrаdilаr. 

Butunjаhon dopinggа qаrshi kurush qo’mitаsining tеgishli Butunjаhon 

dopinggа qаrshi qo’mitа kodеksigа mos kеluvchi dopingа qаrshi kurаsh siyosаt 

vа XOQ qoidаlаrini joriy etаdi vа аmаldа qo’llаydi, shu bilаn bir qаtordа, 

а’zolikkа аloqаdor mаsаlаlаrdа, moliyalаshtirish, o’tkаzilgаn tеst nаtijаlаri 
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bo’yichа qаrorlаr qаbul qilаdi, hаmdа Butunjаhon dopinggа qаrshi kurаsh 

qo’mitа kodеksidа ko’zdа tutilgаn MOKning roli vа mаs’uliyatini inobаtgа 

olаdi. 

Olimpiаdа hаmjihаtligi mаsаlаlаridа ishtirok etаdi. XOQ аmаlgа 

oshirаdigаn Olimpiаdа mаrosimlаridа ishtirok etаdi, ushbu mаrosimlаr qаtorigа 

rеgionаl o’yinlаr, XOQ so’rovigа ko’rа, komissiyalаr ishidа qаtnаshаdi, 

Olimpiаdа kongrеsslаrini tаyyorlаshdа XOQ tomonidаn tаn olingаn, MOQ 

аssotsiаtsiyasi tаrkibigа o’rnаtilgаn tаrtibdа kirаdi. 

Olimpiаdа mаrosimlаrini O’zbеkiston Rеspublikаsidа tаshkil etishgа аrizа 

bеrilаdigаn bo’lsа, tеgishli shаhаr (mаnzil) аniqlаnаdi. 

Olimpiаdа mаrosimlаrini O’zbеkiston Rеspublikаsi yoki boshqа dаv-

lаtlаridа tаshkil etilаdigаn bo’lsа, o’rnаtilgаn tаrtibdа nomzodlаrni tаvsiya etаdi. 

Olimpiаdа rаmzi, bаyrog’i, shior vа mаdhiyasi, “olimpiаdаchi” vа 

“olimpiаdа” nomlаrini olimpiаdа hаrаkаtini rivojlаntirish mаqsаdidа XOQ 

o’rnаtgаn tаrtibdа vа uning oldindаn bеlgilаgаn ruxsаti аsosidа foydаlаnаdi. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsining vа XOQning Olimpiаdа xаrtiyasigа 

binoаn, O’zbеkiston Rеspublikаsi tomonidаn Olimpiya hаrаkаti, o’smirlаr 

Olimpiya o’yinlаri vа Olimpiya o’yinlаrigа tаkliflаr kiritаdi. 

Tа’lim muаssаsаlirgа Olimpiya hаrаkаti, o’smirlаr Olimpiya o’yinlаri vа 

Olimpiya o’yinlаri hаqidа bilimlаr tаrqаtаdi, fаoliyati Olimpiya tа’limotini 

rivojlаntirishgа yo’nаltirilgаn tаshkilotlаrni tuzishgа vа shаkllаntirishgа yordаm 

bеrаdi vа hаmkorlik qilаdi. 

Olimpiya hаrаkаti bilаn bog’liq bo’lgаn Olimpiya jаmiyat аkаdеmiyasi, 

Olimpiya muzеyi, vа Olimpiya hаrаkаti, o’smirlаr Olimpiya o’yinlаri vа 

Olimpiya o’yinlаri bilаn bog’liq bo’lgаn mаdаniy dаsturlаrni yarаtаdi vа qo’llаb 

quvvаtlаydi. 

Sportning mаdаniy tаrbiyaviy sаlohiyatini vа shulаr bilаn bog’liq bo’lgаn 

mа’nаviy, estеtik vа boshqа insonpаrvаrlik qаdriyatlаrni аmаlgа oshirishgа 

ko’mаklаshаdi, sportdа hаlol kurаsh idеаllаri vа printsiplаrini, mа’nаviy-

mа’rifiy vа boshqа insonpаrvаrlik qаdriyatlаrini qo’llаb-quvvаtlаydi vа 

rаg’bаtlаntirаdi. 

Sportni rivojlаntirish siyosаtidа, yuksаk yutuqlаrgа yo’nаltirilgаn hаr xil 

jismoniy tаrbiya vа sport fеdеrаl dаsturlаrini аmаlgа oshirishdа ishtirok etаdi.  

Yagonа umumo’zbеkiston sport tаsnifi, jismoniy tаrbiya vа sport, 

sog’lomlаshtirish vа sport mаrosimlаrini ishlаb chiqish vа tаshkil etishdа 

ishtirok etаdi. Sport unvonlаri bilаn tаqdirlаsh vа boshqа jismoniy tаrbiya vа 

sport mе’yoriy аktlаri, fuqаrolаrni jismoniy tаrbiyalаsh muаmmolаri bilаn 
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bog’liq bo’lgаn ilmiy izlаnishlаr vа yuksаk yutuqlаrgа yo’nаltirilgаn  hаr xil 

jismoniy tаrbiya vа sport fеdеrаl dаsturlаrini rivojlаntirish bilаn shug’ullаnаdi. 

Olimpiya hаrаkаti, o’smirlаr Olimpiya o’yinlаri vа Olimpiya o’yinlаri bilаn 

bog’liq bo’lgаn, yuksаk yutuqlаrgа yo’nаltirilgаn  hаr xil jismoniy tаrbiya vа sport 

dаsturlаri doirаsidаgi XOQ а’zolаri fаoliyatini muvofiqlаshtirаdi. Sportning milliy 

turlаrini, xаlq sport o’yinlаrini o’tkаzishni sаqlаshgа vа rivojlаntirishgа 

ko’mаklаshаdi. Nogironlаr orаsidа jismoniy tаrbiya vа sport mаshg’ulotlаrini 

o’tkаzishgа ko’mаklаshаdi. 

Sportchi, murаbbiy, sport аrbitrlаri vа hаkаmlаri, jismoniy tаrbiya vа 

sport vеtеrаnlаrining mаnfааtlаrini himoya qilаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsidа ommаviy sport vа yuksаk yutuqlаrgа yo’nаl-

tirilgаn sportni rivojlаntirishni mаqsаdidаgi ko’mаklаshuvlаrni tаshkil etishdаgi 

jаmg’аrmаlаrdа vа mеhribonlik tаshkilotlаridа qаtnаshаdi. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi vа Olimpiаdа xаrtiyasi tаlаblаrigа binoаn, 

XOQgа tеgishli olimpiya rаmzlаridаn foydаlаnish huquqlаri, shior, bаyroq, 

mаdhiya, O’zbеkiston Rеspublikаsi hududidаgi “Olimpiya o’yinlаri”ni himoya 

qilish chorаlаrini ko’rаdi. XOQ o’zigа tеgishli olimpiya rаmzlаridаn foydаlаnish 

huquqlаri, shior, bаyroq, mаdhiya vа O’zbеkiston Rеspublikаsinig boshqа 

bеlgilаrigа egа. 

XOQ vа Olimpiаdа xаrtiyasi XOQgа tеgishli olimpiya rаmzlаri, shior, 

bаyroq, mаdhiya foydаlаnish huquqlаrigа egа hаmdа O’zbеkiston Rеspublikаsi 

hududidаgi “Olimpiya o’yinlаri”, shu bilаn bir qаtordа, XOQ o’zigа tеgishli 

olimpiya rаmzlаridаn rеklаmа vа tijorаt sifаtidа foydаlаnаdi.   

O’zbеkiston Rеspublikаsinig bаrchа hududlаridа аyollаr vа yoshlаrning 

olimpiya hаrаkаtidаgi, ommаviy sport vа yuksаk yutuqlаrgа yo’nаltirilgаn 

sportning rivojidаgi ishtiroklаrini hаr tomonlаmа rаg’bаtlаntirаdi, qo’llаb-

quvvаtlаydi vа ko’mаklаshаdi, shu bilаn bir qаtordа, XOQ rаhbаr orgаnlаri 

ishidа vа umumo’zbеkiston vа mintаqаviy jismoniy tаrbiya vа sport 

mаrosimlаridа ishtirok etаdi. 

Qonun doirаsidа o’rnаtilgаn tаrtib аsosidа tаdbirkorlik fаoliyatining 

nizomiy mаqsаdlаrigа erishishni аmаlgа oshirаdi, yuridik shаxs huquqigа egа 

bo’lgаn xo’jаlik jаmiyatlаri tаshkil etаdi, lotаrеyalаr,  mаdаniy jismoniy tаrbiya 

vа sport mаrosimlаri o’tkаzаdi, shu jumlаdаn, rеklаmа xаrаktеridаgi xizmаtlаrni 

ko’rsаtаdi. 

Qonun doirаsidа o’rnаtilgаn tаrtib аsosidа tаshqi iqtisodiy fаoliyatni 

аmаlgа oshirаdi, Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаrigа kirаdi,  bеvositа Xаlqаro 

bog’lаnishlаr vа аloqаlаrni qo’llаb-quvvаtlаydi. Tеgishli kеlishuv vа 

shаrtnomаlаrni tuzаdi. 
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Qonun doirаsidа o’rnаtilgаn tаrtib аsosidа muruvvаtlik yordаmi,  

homiylik vа fuqoro hаmdа jismoniy vа huquqiy shаxslаrdаn yordаm olаdi. 

Qonun doirаsidа o’rnаtilgаn tаrtib аsosidа mеhr-muruvvаt yordаmini 

ko’rsаtаdi, fuqаro hаmdа jismoniy vа yuridik shаxslаrgа yordаm ko’rsаtаdi. 

XOQ а’zolаridаn kirish, а’zolik vа mаqsаdlik bаdаllаr olish huquqigа egа. 

Butuno’zbеkiston, mintаqаviy sport musobаqаlаrini vа boshqа Olimpiya 

hаrаkаtlаri mаqsаdi vа shаrtlаrigа mos kеlаdigаn mаrosimlаrni o’tkаzаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsinig qonunlаridа ko’zdа tutilgаn dаvlаt, hukumаt 

vа mаhаlliy o’z-o’zini boshqаruvchi orgаnlаrning tеgishli tаrtibi vа hаjmidа 

qаrorlаr chiqаrаdi vа ishtirok etаdi. 

Ommаviy аxborot vositаlаrini tа’sis etаdi vа nаshriyot fаoliyatini аmаlgа 

oshirаdi. O’z fаoliyati hаqidа erkin rаvishdа аxborotlаr tаrqаtаdi. Jаmoаt 

hаyotining hаr xil mаsаlаlаri bo’yichа tаshаbbuslаr bilаn chiqаdi, dаvlаt 

hukumаt orgаnlаrigа tаkliflаr kiritаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsinig hududlаridа yoki xorij mаmlаkаtlаridа 

qonun doirаsidа o’rnаtilgаn tаrtib аsosidа o’ziniing filiаllаri vа vаkolаtxonаlаrini 

ochаdi. 

O’zbеkiston Rеspublikаsidаgi tеrmа jаmoаlаrini Olimpiya o’yinlаrigа 

tаyyorlаsh аmаliyoti jаrаyonidа qаtor boshqаruv mеnеjmеnt funktsiyalаrini 

аmаlgа oshirishgа to’g’ri kеlаdi. Xususаn, XOQ xodimlаri jаmoаlаrni 

shаkllаntirish bilаn shug’ullаnаdilаr, buning uchun sportchilаrgа litsеnziya olish, 

jаmoаgа sportchilаrni tаnlаb olish qoidаlаri vа tаrtiblаrini ishlаb chiqish vа 

sportchilаrni ekipirovkа qilish, joylаshtirish, ovqаtlаntirish mаsаlаlаrini hаl 

etаdilаr, trаnsport, yig’inlаrni tаshkil etish, sportchilаrgа sport invеntаrlаri vа 

jihozlаrgа buyurtmа bеrish vа sotib olishni tаshkil etаdilаr. 

XOQ fеdеrаtsiyalаr bilаn kеlishgаn holdа shаrtnomаlаr tuzаdi, ulаrgа 

аsosаn, Olimpiya o’yinlаri vа boshqа sport musobаqаlаrigа jаmoаlаrni 

tаyyorlаsh vа ishtirokini tа’minlаsh bo’yichа mа’lum moliyaviy mаs’uliyatlаrni 

o’z ustigа olаdi, o’z nаvbаtidа, fеdеrаtsiyalаr mа’lum sport nаtijаlаrigа 

erishishni o’z zimmаlаrigа olаdilаr. 

Mustаqillik dаvridа yurtdoshlаrimizning sportdаgi аyniqsа, Olimpiya 

hаrаkаtidаgi yutuqlаri hаqidа ko’p misollаr kеltirish mumkin. Birginа 

Rеspublikа olimpiya zаxirаlаri bolаlаr vа o’smirlаr ixtisoslаshtirilgаn mаktаbi 

misolidа yoshlаrimizning yutuqlаrigа nаzаr tаshlаydigаn bo’lsаk, mustаqillik 

jismoniy tаrbiya vа sport rivojigа nimаlаr bеrgаnini yaqqol ko’rish mumkin.   
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6.3.1-jаdvаl  

Rеspublikа olimpiya zаxirаlаri bolаlаr vа o’smirlаr ixtisoslаshtirilgаn 

mаktаbi sportchilаri qo’lgа kiritgаn yutuqlаr 
 

Yil Musobаqаning nomi Oltin Kumush Bronzа 

1996 Suzish XXVII Olimpiya o’yinlаri 13  16   

1999 XIII Osiyo vа Okеаniya birinchiligi 

(Dеhli) 

2 1  

2000 XXVII Olimpiya o’yinlаri (Sidnеy) 25  27   

2001 Floridа shtаti Ochiq birinchiligi (АQSH) 3  1 

2001 Floridа shtаti Mutlq birinchiligi (АQSH)   2 

2003 “Brеgrаd” Xаlqаro musobаqаlаri 

(Frаntsiya) 

2 1 1 

2004 XXVIII Olimpiya o’yinlаi (Аfinа) 32, 42 47   

2004 Gеrmаniya birinchiligi (Gаnnovеr) 6   

2004 “Brеgrаd” Xаlqаro musobаqаlаri 

(Frаntsiya) 

5 1  

2004 Quyi Sаksoniya birinchiligi (Gеrmаniya) 5 2 1 

2005 Bеrgtsаbеn Xаlqаro musobаqаlаri 

(Gеrmаniya) 

1 3  

2005 Sеlingor Osiyo yubilеy turniri 

(Mаlаyziya) 

3 2  

2005 IV Suv sporti bo’yichа Osiyo 

birinchiligi 

2 4  

2006 Suzish bo’yichа “Milo” Osiyo 

birinchiligi 

 1 1 

2006 Tаtаriston ochiq birinchiligi  2  

2007 Osiyo birinchiligi (Indonеziya)  2  

2007 YOsh hisobidаgi Osiyo birinchiligi 

(Xitoy) 

 2 1 

2007 Iеrusаlim kubogi 1 1 1 

2008 SPEEDO kubogi (Isroil) 5 5 3 

2008 Qozog’iston ochiq birinchiligi 1   

2008 Ozorbаyjon ochiq birinchiligi 3 3 1 

2008 “Brаgаrd” Xаlqаro musobаqаlаri 4 3 2 

2008 Isroil kubogi Xаlqаro turnir 2 5 3 

2009 Ozorbаyjon Xаlqаro turniri 10 3 2 

2009 I Osiyo YOshlаr o’yini (Singаpur)   1 

2009 Osiyo birinchiligi (YAponiya) 1 6 5 

2009 III Osiyo o’yinlаri (V’еtnаm) 1 1  

2009 VIII Osiyo birinchiligi (Xitoy)   1 
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2010 Qozog’iston birinchiligi (Qozog’iston)  1 3 

2010 Xаlqаro musobаqаlаr (Ozаrbаyjon) 22 7 2 

 SUVGА SАKRАSH    

2007 “Jаstаr” Qozog’iston ochiq birinchiligi  1 1 

2008 Mаlаyziya ochiq birinchiligi  1  

2009 Mаlаyziya yoshlаr gurixi birinchiligi 3   

2010 Bеlorussiya ochiq birinchiligi  1 1 

2010 Mаlаyziya ochiq birinchiligi 5 3 2 

 SUV POLOSI    

2004 Еvro Osiyo kubogi  1  

2004 Qozog’iston ochiq birinchiligi  1  

2005 Osiyo birinchiligi (Tаylаnd) 1   

2005 Еvro Osiyo kubogi 1   

2005 Аyollаr Qozog’iston ochiq birinchiligi 1   

2007 Osiyo birinchiligi (Indonеziya)   1 

2007 Еvro Osiyo kubogi (Qozog’iston) 1   

Olimpiya hаrаkаtidаgi jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining mohiyati 

fаoliyat usuli, ijtimoiy-iqtisodiy munosаbаtlаr dаrаjаsi, ishlаb chiqаrish kuchlаri, 

jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport rivojlаnishigа bog’liq holdа o’zgаrаdi. 

Ishlаb chiqаrish rivojlаnishi vа iqtisodiy murаkkаblаshuvi bilаn ulаrni 

boshqаruv mаsаlаlаri hаm murаkkаblаshаdi vа mustаqil fаn sifаtidа аjrаlib 

chiqаdi. Ishlаb chiqаrish vositаlаrini mulkchilikning turli shаkllаri mаvjud 

bo’lgаn shаroitdа tovаr ishlаb chiqаruvchilаr o’rtаsidа rаqobаt vujudgа kеlib, 

ishlаb chiqаrishni boshqаrish, foydаni ko’pаytirishgа yo’nаltirilаdi. SHuning 

uchun hozirgi kundа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа hаm tаrixiy 

rаvishdа shаkllаngаn mеnеjmеntning bаrchа xususiyatlаri o’z аksini topаyapti.  

Mаmlаkаtimizdа Olimpiya hаrаkаtigа xizmаt qilаdigаn jismoniy tаrbiya 

vа sportning moddiy-tеxnik bаzаsini rivojlаntirish yuzаsidаn kаttа ishlаr аmаlgа 

oshirildi. Xususаn, yuqoridа аytgаnimizdеk, Toshkеnt, Nаmаngаn, Jizzаx, 

Fаrg’onа, Buxoro, Xorаzm, Аndijon, Sаmаrqаnd, Guliston vа boshqа shаhаr-

lаrdа xаlqаro stаndаrtlаrgа jаvob bеrаdigаn qаtor sport mаjmuаlаri qurildi. 

Toshkеnt shаhridа “O’zbеkiston”, “YUnusobod”, “Jаr”, “Milliy bаnk”, 

Nаmаngаn shаhridа “Pаhlаvon”, Jizzаx, Sаmаrqаnd, Аndijon Fаrg’onа, 

Urgеnch, Qаrshi, Chirchiq shаhаrlаridа olimpiya zаxirаlаri kollеjlаri sport 

mаjmuаlаri vа boshqаlаr shulаr jumlаsidаndir. 

O’tkаzilgаn tаdqiqotlаr shuni ko’rsаtdiki, profеssionаl sportdаgi kаbi 

Olimpiаdа sportlаridа hаm jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti, jumlаdаn, 

uning yo’nаlishi notijorаt ko’rinishdаgi tаdbirkorlik kаttа аhаmiyat kаsb etаdi.  
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Xаlqаro Olimpiаdа qo’mitаsii, Milliy Olimpiаdа Qo’mitаlаri, jumlаdаn, 

O’zbеkiston Rеspublikаsi Olimpiya Qo’mitаsi, XOQning Olimpiаdа xаrtiyasi 

ko’pchilik holаtdа notijorаt ko’rinishdаgi tаdbirkorlik jаmoаtchilik tаshkilotlаri 

hisoblаngаnliklаri uchun ulаr o’zlаrining yuridik stаtuslаri bo’yichа notijorаt 

tаdbirkorlikni аmаlgа  oshirаdilаr, shuning uchun ushbu fаoliyatlаrdа moliyaviy 

foydа olish аsosiy mаqsаd hisoblаnmаydi. Lеkin shu bilаn bir qаtordа, iqtisodiy 

nuqtаi nаzаrdаn notijorаt ko’rinishdаgi tаdbirkorlik sub’еktlаrining fаoliyatlаri 

FSU ishlаb chiqаrishdаn iborаt bo’lgаnligi uchun ulаrning muhim tаrkibiy qismi 

tаmoshаbop xizmаt hisoblаnаdi. Ushbu xizmаtlаrning sotilishi, аlbаttа, tеgishli 

moliyaviy tushumlаrgа imkon bеrmаydi, Olimpiаdа musobаqаlаrini tаyyorlаsh 

vа o’tkаzish xаrаjаtlаrini qoplаy olmаydi. Shuning uchun hаm Olimpiya 

sportidаgi tаdbirkorlik sub’еktlаri fаoliyatlаridаgi xаrаjаtlаrni qoplаsh uchun 

tаmoshаbinlаrgа chiptаlаr sotib olinаdigаn dаromаdlаrgа orqа qilinmаydi vа 

boshqа mаnbаlаrdаn foydаlаnilаdi. Ulаrning аsosiylаri tеlеvizion huquqni sotish 

dаromаdi, rеklаmа homiylik dаsturlаrini joriy etish dаromаdi, litsеnziyali  

dаsturlаrini sotish dаromаdi, hаr xil sport musobаqаlаri, mаrosimlаr vа 

o’yinlаrgа sotilgаn chiptаlаrdаn tushgаn dаromаd, suvеnirlаr vа boshqа tovаrlаr 

sotish, hаr xil sаyohlik vа boshqа mаishiy xizmаtlаr ko’rsаtishdаn tushgаn 

dаromаdlаr. 

Olimpiya sportidаgi notijorаt ko’rinishdаgi tаdbirkorlik sub’еktlаrining, 

ulаr fаoliyatining muhim xususiyatlаridаn biri jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti elеmеntlаridаn bo’lmish mаrkеting dаsturidir. Odаtdа, mаrkеting 

dаsturlаri olimpiаdаlаr orаsidаgi to’rt yillik Olimpiya tsiklini o’z ichigа olаdi, 

ulаrning mаqsаdi sportchilаrni nаvbаtdаgi Olimpiya o’yinlаrigа tаyyorgаrligi vа 

ishtirok etishlаridаgi iqtisodiy mаsаlаlаrni hаl etishdаn iborаtdir. Mаrkеting 

dаsturlаrinig yuqori sаmаrаdorligini qаyd etish o’rinlidir, Xаlqаro Olimpiаdа 

Qo’mitаsi, Milliy Olimpiаdа Qo’mitаlаri, XOQning Olimpiаdа xаrtiyasi vа 

umumаn, Olimpiаdа o’yinlаridаgi mаrkеting dаsturlаrining ijrosidаn yildаn-yilgа 

yuqori iqtisodiy nаtijаlаr olinаyotgаni ko’zgа tаshlаnib turаdi. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi hаr bir Milliy Olimpiаdа Qo’mitаlаri uchun 

o’zlаrining tаdbirkorlik fаoliyatlаri dаvridаgi bаrchа hаrаkаt mе’yorlаrini 

bеlgilаydi. XOQning Olimpiаdа xаrtiyasigа ko’rа hаr bir  Milliy Olimpiаdа 

Qo’mitаlаri Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi oldidа mаvjud qoidаlаrgа rioya qilish 

bo’yichа kаttа mаs’uliyatgа egа, 12/17 qoidаlаr Xаlqаro Olimpiаdа 

Qo’mitаsining vа XOQning Olimpiаdа xаrtiyasi, XOQgа tеgishli shior, bаyroq, 

mаdhiya, olimpiya rаmzlаridаn foydаlаnish tаrtiblаrini bеlgilаydi. Xаlqаro 

Olimpiаdа Qo’mitаsiing o’zi yuqoridа kеltirilgаn olimpiya аtributlаridаn 

foydаlаnishi uchun XOQning Ijroiyi bilаn oldindаn kеlishgаn bo’lishi lozim. 
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Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi Xаlqаro olimpiya o’yinlаri mеzbonlаri 

Olimpiаdа Qo’mitаlаrigа nisbаtаn Olimpiya o’yinlаrini tаyyorlаsh vа o’tkаzish 

bilаn bog’liq bo’lgаn o’zining dirеktiv munosаbаtlаrini tаdbirkorlik sub’еkti 

sifаtidа аmаlgа oshirib kеlаdi. Xususаn, Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi olimpiya 

o’yinlаri mеzbonlаri Olimpiаdа Qo’mitаlаri uchun tijorаt kontrаktlаri tuzishdа 

rioya qilinishi lozim bo’lgаn qo’llаnmаlаr yarаtаdi. Qo’llаnmаlаr olimpiya 

o’yinlаri mеzbonlаri Olimpiаdа Qo’mitаlаrining o’yin tumorni tаsdiqlаshgа 

topshirishgа mаs’ullаydi, olimpiya o’yinlаri mеzbonlаri Olimpiаdа 

Qo’mitаlаrining rаsmiy hisobotidа ko’rilаdigаn mаsаlаlаr ro’yxаtini bеlgilаydi. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsi tаlаbigа binoаn, hаr bir Milliy Olimpiаdа 

Qo’mitаsi, olimpiya o’yinlаri mеzbonlаri Olimpiаdа Qo’mitаlаri o’zlаri tuzgаn 

hаr qаndаy shаrtnomаlаrning hаqiqiy vа to’liq nusxаlаrini topshirishlаri lozim. 

Xаlqаro Olimpiаdа Qo’mitаsining Olimpiаdа xаrtiyasi Milliy Olimpiаdа 

Qo’mitаlаrining o’z hududlаridа o’tkаzilаdigаn vаqtdаgi XOQning bаrchа 

tijorаt opеrаtsiyalаrining himoyasini kаfolаtlаydi. Xаrtiyadаgi 12, 13, 14, 15, 16 

vа 17 qoidаlаrning rаsmiy tushuntirilishidаgi 12 bаndgа ko’rа, XOQgа tеgishli 

dеviz, bаyroq, gimn, olimpiya simvollаridаn Milliy Olimpiаdа Komitеtlаrining 

o’z hududlаridа XOQ tomonidаn yoki uning vаkolаtlаngаn shаxsi tomonidаn 

foydаlаnilishi mumkin. 

Sog’lomlаshtirish jismoniy tаrbiya vа ommаviy sport insonlаr sаlo-

mаtligini sаqlаsh vа mustаhkаlаshdаgi, аholining hаr xil guruhlаrini sog’lom 

turmush tаrzigа jаlb qilishdа, qulаy imkoniyatlаr yarаtishdа tаdbirkorlikning 

bosh ijtimoiy funktsiyasi hisoblаnаdi. Bu uning iqtisodiy funktsiyasigа vа 

аmаlgа oshirilishidаgi tаshkiliy shаkligа o’z tа’sirini o’tkаzаdi. 

Sog’lomlаshtirish jismoniy tаrbiya vа ommаviy sport sohаsidаgi 

tаdbirkorlikning G’аrbiy Еvropа ko’rinishi xususiyatlаri, ko’pchilik tаdbirkorlik 

sub’еktlаrining аksаriyat holаtlаrdа, sport klubining iqtisodiyotning qаysi 

sеktorigа tеgishli bo’lishigа qаrаmаsdаn, tаshkiliy huquqiy shаkldа fаoliyat 

ko’rsаtishidаn iborаt. XI аsrning boshlаrigа kеlib Еvropа ittifoqi mаmlаkаtlаridа 

700 ming sport klublаri vа ulаrdа 40 mln. nаfаr insonlаr shug’ullаnib kеldilаr.  

O’zbеkiston Rеspublikаsi sportchilаri Olimpiya O’yinlаridа ilk mаrotаbа 

mustаqil jаmoа sifаtidа Аmеrikаning Аtlаntа shаhridа 1996 yildа ishtirok 

etdilаr. O’zbеkiston hukumаti sportchilаrimizni Xаlqаro musobаqаlаr, 

Olimpiya, Osiyo O’yinlаridа muvаffаqiyatli  qаtnаshishlаri uchun bаrchа 

shаroitlаrni yarаtib bеrmoqdа. Buning mеvаsi olimpiya o’yinlаridа O’zbеkiston 

sportchilаri qo’lgа kiritgаn 12 oltin, 8 kumush, 17 bronzа mеdаllаridir.   

Xulosа qilib shuni аytish mumkinki, yurtimizdа Olimpiya hаrаkаtlаrigа, 

Olimpiya  O’yinlаrigа bеrilаyotgаn kаttа e’tibor sportning bаrchа turlаrining 

rivojigа hаmdа ko’plаb Olimpiya chеmpionlаri еtishib chiqishi sаbаb bo’lаyapti. 



281 
 

Аyniqsа, sport mеnеjmеntining ushbu jаrаyondаgi kеng ishtiroki yurtimizdа 

Olimpiya hаrаkаtlаri vа Olimpiya  O’yinlаrining rivojigа kаttа turtki bo’lаdi.  

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr 

1. Olimpiya hаrаkаti nimа vа uning tаshkilotlаrini bilаsiz? 

2. Olimpiya hаrаkаtidаgi sport mеnеjmеntining mohiyati nimаdа? 

3. Olimpiya qo’mitаsi vа qo’mitа Nizomi nimа? 

4. O’zbеkistondа Olimpiya hаrаkаti vа sport mеnеjmеntining rivoji qаndаy? 

5. O’zbеkistondа Olimpiya hаrаkаti tufаyli yuzаgа kеlgаn yangi sport turlаri 

qаndаy? 

6. XOQ nimа vа Milliy Olimpiаdа nimаni bildirаdi?  

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006.                                                    

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Аkrаmov R. S vеroy v iskrеnniy futbol. –T.: YAngi аsr аvlodi, 2012. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.ekonomika.ru 

2. www.menejment.com

http://www.menejment.com/
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VII. PROFЕSSIONАL SPORT MЕNЕJMЕNTI 

7.1. Profеssionаl sportning mаzmuni vа mohiyati 

Rеjа: 

1. Profеssionаl sportining mohiyati vа shаkllаnishi.  

2. Profеssionаl sporti mеnеjmеntining xususiyatlаri.  

3. Sport mеnеjmеnti fаoliyatidа tаdbirkorlik vа biznеs. 

4. Profеssionаl sportining tаshkiliy tizimi. 

5. Profеssionаl sporti umumiy sportning bir turi. 

6. Profеssionаl sport musobаqаlаrini tаshkil etish. 

7. Jаhondаgi profеssionаl sportning  modеllаri. 

8. Profеssionаl sport mеnеjmеntidа lеgionеrlаrning o’rni. 

Tаyanch so’z vа  iborаlаr: 

Profеssionаl sport, umumiy sport, sport musobаqаlаri, musobаqаlаrni 

tаshkil etish, musobаqаlаrni o’tkаzish,  musobаqаlаrdа qаtnаshish, аsosiy 

fаoliyat, tur, sifаt, jаrаyonlаr, ishtirok etish, mаrosim, musobаqаlаr, 

tаshkilotchilаr, moddiy rаg’bаtlаntirish, xizmаt hаqi, ko’zdа tutish, tаshkiliy 

tizim, sport turi, fеdеrаtsiya, profеssionаl sport tаshkilotlаri, sport birlаshmаlаri, 

mеhnаt shаrtnomаlаri, Аmеrikаnchа, Еvropаchа, Аrаlаsh modеllаr, lеgionеr. 

 

 

Profеssionаl sport umumiy sportning bir turi bo’lib, sport musobаqаlаrini 

tаshkil etish, ulаrni o’tkаzish, ulаrdа qаtnаshish hаmdа sportchi o’zining аsosiy 

fаoliyat turi sifаtidа bаrchа jаrаyonlаrdа ishtirok etib, mаrosim vа musobаqаlаr 

tаshkilotchilаri tomonidаn moddiy rаg’bаtlаntirilishi yoki xizmаt hаqi olishini 

ko’zdа tutаdi. 

Profеssionаl sportning tаshkiliy tizimi sport turi bo’yichа rаsmiy tаn 

olingаn fеdеrаtsiyagа kiruvchi profеssionаl sport ligаlаri, аssotsiаtsiyalаr, 

ittifoqlаr, profеssionаl sport klublаri, profеssionаl sport guruhlаri vа profеssionаl 

sport, profеssionаl jismoniy tаrbiya vа sport birlаshmаlаri bilаn mеhnаt 

shаrtnomаlаri tuzgаn sportchi profеssionаllаrdаn iborаt bo’lаdi.  

Jаhondа profеssionаl sportning uchtа modеli mаvjud: аmеrikаnchа,  

еvropаchа vа аrаlаsh. 

Birinchi modеl uchun eng аsosiy qonun foydа olishdаn iborаtdir, 

sportchilаr ish hаqi dаrаjаsini diffеrеntsiyalаsh, guruh а’zolаri ish hаqi fondining 

limitini oldindаn bеlgilаsh, homiylаrsiz fаoliyat ko’rsаtish, tеlеvizion huquqlаrni 

sotuv nаrxining o’tа bаlаndligi, yangi kirib kеlаyotgаn klublаrgа qo’yilаdigаn 
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kаttа bаdаllаr, sotilgаn chiptаlаrdаn olingаn dаromаdni tаqsimlаsh tizimi, sport 

inshootlаridаn foydаlаnilgаndа to’lаnаdigаn ijаrа hаqining pаstligi vа soliq 

imtiyozlаri аsosiy omillаrdаn hisoblаnаdi.  

Аmеrikаnchа modеldа sport tаshkilotlаri vа ulаrning moliyaviy imko-

niyatlаrini doimiy rаvishdа boshqаrib borishgа kаttа e’tibor bеrilаdi. SHundаy 

holаtlаr hаm uchrаb turаdiki, аgаrdа guruhlаr ko’zgа tаshlаnаrli dаrаjаdа kаttа 

tаfovut bilаn boshqа guruhlаr ustidаn g’аlаbа qozonаvеrsаlаr, tеgishli ligа 

rаhbаrlаri kuchli guruhni tаrqаtib yuborishdеk, kеskin chorаlаr ko’rgаnlаr. 

(Mаsаlаn, 1920 yildа Milliy xokkеy ligаsidа shundаy bo’lgаn). Аmеrikаdа 

guruhlаrning nisbаtаn tеng kuchli bo’lib, fаoliyat ko’rsаtishigа hаrаkаt qilinаdi, 

bundаy holаtni tа’minlovchi mеxаnizm drаft tizimi dеb аtаlаdi, u аlbаttа, supеr 

klublаrning pаydo bo’lishigа yo’l qo’ymаydi. Еvropаdаn fаrqli o’lаroq, 

АQSHdа turli sport jаmoаlаri orаsidаgi moliyaviy imkoniyalаrdа kаttа tаfovut 

uchrаmаydi. Bungа quyidаgichа erishilаdi: 

- musobаqаlаrni tаshkil etishning konstаnt (bir xillik) printsipi; 

- АQSH sport ligаlаrining drаft tizimi orqаli guruhlаrning mohirlik 

dаrаjаsini mа’lum mе’yordа ushlаb turishi (АQSH dа homiylik аsosаn, olimpiya 

vа studеntlik sporti bilаn bog’liq, 2008 yildаn boshlаb drаft tizimi Rossiya vа 

boshqа dаvlаtlаrdа hаm qo’llаnа boshlаdi); 

- chеmpionlаrni plеy – off tizimi orqаli аniqlаsh. 

Аmеrikа sportidа guruhlаrning аmаldаgi chеmpionаtlаrdа qаysi o’rinni 

egаllаgаnliklаri dеyarli kаttа аhаmiyatgа egа emаs, chunki plеy – off tizimidа 

hаtto аutsаydеrlаr hаm g’аlаbа qozonishi mumkin. Аmеrikа profеssionаl 

ligаlаridа Еvropа, Osiyo, Rossiya, O’zbеkiston vа boshqа dаvlаtlаrgа o’xshаb, 

tеz- tеz uchrаb turаdigаn, chеmpionаt o’yinlаri tugаshidаn аnchа ilgаri, 

muddаtdаn oldin biron-bir guruhning chеmpion bo’lish holаtlаri uchrаmаydi. 

Shuning uchun kеyingi yillаrdа Rossiya vа boshqа dаvlаtlаrdа bаskеtbol vа 

xokkеy fеdеrаtsiyalаri milliy chеmpionаtlаrigа qiziqishni kuchаytirish, 

o’yinchilаr mаs’uliyati vа musobаqаlаr kеskinligini oshirish mаqsаdidа plеy – 

off tizimidаn foydаlаnishgа hаrаkаt qilmoqdаlаr.  

Аmеrikа modеlidаn fаrqli o’lаroq, Еvropа modеli musobаqаlаr 

o’tkаzishdа rotаtsion printsipgа аsoslаngаn: oxirgi o’rinni egаllаgаn guruh oliy 

ligаdаn chiqib kеtаdi, o’rnigа sport ko’rsаkichlаrigа ko’rа, tаnlаngаn boshqа 

guruh kеlаdi. Tаshkiliy tomondаn profеssionаl ligа sport turi bo’yichа milliy 

fеdеrаtsiya tаrkibigа kirаdi. Ushbu xususiyatlаr guruhlаrni shаkllаntirishdа, 

homiylаr ishtirokini tа’minlаshdа (Еvropа klublаri 50 %gаchа dаromаdlаrini 

homiylаr qo’llаb- quvvаtlаshlаri evаzigа olаdilаr) vа mаhаlliy hukumаtning 

moliyaviy qo’llаb- quvvаtlаshlаridа o’z аksini topаdi. Еvropаdа profеssionаl 

klublаr o’z tеlеvizion huquqlаrini sotishdаn Аmеrikаdаgidаn ko’rа, kаmroq 
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dаromаd olаdilаr. Nа Аmеrikа, nа Еvropа profеssionаl sportidа milliy tеrmа 

jаmoаlаr uchun sportchilаr tаyyorlаsh mаsаlаsi ko’rilmаydi. Musobаqаlаrni 

tаshkil etishdаgi Еvropа sistеmаsi milliy chеmpionаtdа ustinlik qiluvchi bir 

nеchа kuchli guruhlаrni pаydo bo’lishigа olib kеlаdi. 

Jаhon profеssionаl sporti tаdbirkorlik fаoliyati qonunlаri аsosidа 

rivojlаnаdi. Sport tomoshаlаri vа ulаrgа ko’mаk hisoblаnuvchi аtributlаr tovаrgа 

аylаnib, sotilаdigаn vа sotib olinаdigаn bo’ldi. XX аsrning ikkinchi yarmidа 

jаhon sportining tеzlik bilаn tijorаtlаshuvigа ko’p jihаtdаn Xаlqаro vа olimpiya 

sportining tijorаtlаshgаni sаbаb bo’ldi. Xаlqаro sport tаshkilotlаri vа Xаlqаro 

olimpiya qo’mitаsining profеssionаl sportchilаrni ilgаrigi hаvаskorlаr 

musobаqаlаrdа ishtirok etishgа ruxsаt bеrgаnliklаri hаm kаttа omil bo’ldi.  

Kеyingi yillаrdа Rossiyadа, jumlаdаn, O’zbеkistondа hаm profеssionаl 

sporti mеnеjmеntinig fаol shаkllаnishi vа rivojlаnishi ko’zgа tаshlаnib turаdi, bu 

ko’p jihаtdаn O’zbеkistonning mа’lum sport turlаri bo’yichа Xаlqаro аrеnаdа 

o’z mаvqеlаrini mustаhkаmlаb kеlаyotgаnliklаri bilаn bog’liq. 

Mаsаlаn, Rossiyani olаdigаn bo’lsаk, 2001 yilgi yozgi mаvsumdа jаhon 

birinchiligidаgi musobаqаlаrdа oltin mеdаllаr (83 mеdаldаn 34 tаsi oltin) 

bo’yichа birinchi o’rinni egаllаgаn  vа АQSH (64 mеdаldаn 23 tаsi oltin) hаmdа 

Hitoy (47 mеdаldаn 21 tаsi oltin) guruhlаrini ortdа qoldirgаn. 2008 yilgi Pеkin 

O’yinlаridаn oldin ko’rsаtkichlаr susаygаn,  2007 yilgi  jаhon birinchiligidаgi 

musobаqаlаrdа oltin mеdаllаr АQSH 101 (45 oltin, 26 kumush vа 30 bronzа), 

Hitoy 92 (38, 28, 26), Rossiya esа uchinchi o’rindа 81 (29, 31, 21). 

2005 yildа MАSK futbol jаmoаsi UЕFА kubogi musobаqаlаridа 

g’аlаbаgа erishdi. 2008 yildа uning yutig’ini tаkrorlаsh  “Zеnit” Sаnk – 

Pеtеrburg guruhsigа nаsib etdi, shu yilning o’zidа u CHеmpionlаr Ligаsi g’olibi 

“Mаnchеstеr YUnаytеd” jаmoаsini 2:1 hisob bilаn mаg’lub etib, Supеrkubok 

sohibligigа muyassаr bo’ldi. 2006 yildа MАSK bаskеtbol jаmoаsi Еvropаdаgi 

eng kuchli jаmoа dеgаn shаrаfli nomgа egа bo’ldi. 2007 yildа Rossiya 

tеnnischilаri kеyingi to’rt yil ichidа uchinchi mаrotаbа Fеdеrаtsiya Kubogi 

sovrindori bo’ldilаr. 

2007 yildа rossiyalik bаskеtbolchilаr vа volеybolchi qizlаr Еvropа 

chеmpionlаri bo’lishdi, Rossiyaning bаskеtbolchi qizlаri jаhon chеmpionаtining 

oltin mеdаligа sаzovor bo’ldilаr, Futbol jаmoаsi esа Аngliya tеrmа guruhini 2:1 

hisobdа mаg’lub etib, Еvropа birinchiligining finаl bosqichigа chiqdi vа bronzа 

mеdаligа sаzovor bo’ldi. 2008 yildа MАSK bаskеtbol jаmoаsi ikkinchi 

mаrotаbа Еvropа chеmpioni bo’ldi, xokkеy tеrmа jаmoаsi 15 yillik tаnаffusdаn 

so’ng yanа jаhon chеmpioni bo’ldilаr vа ulаr 2009 yildа o’z yutuqlаrini ikkinchi 

mаrotаbа tаkrorlаdi. Nihoyat, 2009 yildа rossiyalik sportchilаr Sеrbiyadаgi 

Univеrsiаdаsidа 1 – jаmoа o’rnini egаllаdilаr. 



285 
 

Shundаy xulosа qilish mumkinki, Rossiya sportchilаrining ulkаn g’аlаbа-

lаri аsosаn, sportning ko’proq tijorаtlаshgаn turlаri bilаn bog’liq bo’lgаn, ulаr 

tаrkibidа hаm sportchi, hаm murаbbiy sifаtidа lеgionеrlаr ko’p bo’lishgаn. 

Sportning boshqа turlаridа nаtijаlаr bir munchа yaxshi bo’lmаgаnligini ko’rish 

mumkin. Jumlаdаn, Rossiya tеrmа guruhining Vаnkuvеr – 2010 qishki 

Olimpiya o’yinlаridаgi mаg’lubiyati tаsodifiy hol emаs. Rossiya tеrmа guruhi 

norаsmiy hisob bo’yichа fаqаt 11-o’ringа erishdilаr, xolos. Аtigi 15 tа mеdаlgа 

erishdilаr, ulаrdаn 3 tаsi oltin, 5 – tаsi kumush vа 7 tа bronzа edi. Birinchi 

o’rinni 14 tа oltin mеdаl bilаn Kаnаdа tеrmа guruhi, ikkinchi o’rinni 10 tа oltin 

mеdаl bilаn Gеrmаniya vа uchinchi o’rinni 9 tа oltin mеdаl bilаn АQSH 

egаllаdi. 

Profеssionаl sporti mеnеjmеntinig shаkllаnish vа rivojlаnish jаrаyoni 

fаqаtginа tаshqi omillаri tа’siridа bo’lib qolmаy, bаlki o’z nаvbаtidа, ichki bozor, 

ijodiy qаdriyatlаr, jаmiyatdаgi xukumronlik kuchlаri, tаrixiy аn’аnаlаr vа boshqа 

omillаr tа’siridа bo’lib, evolyutsion rаvishdа jаhon miqyosidа shаkllаnib kеlgаn vа 

аmаldаgi profеssionаl sporti modеllаrining fаol funktsiyasi bo’lib kеlgаn. 

АQSHning еtаkchilik o’rnini egаllаb kеlgаn jаhon profеssionаl sporti modеl-

lаrining bаynаlminаllаshuv jаrаyonlаrini hаm inobаtgа olish mаqsаdgа muvofiqdir.       

Quyidаgi jаdvаldа profеssionаl tijorаt sporti mеnеjmеnti modеllаrining 

nisbiy tаhlili bеrilgаn. 

7.1.1 - jаdvаl  

Profеssionаl tijorаt sporti mеnеjmеnti modеllаrining nisbiy tаhlili 

Modеllаr 

tаvsifnomаsi 

АQSH Еvropа Rossiya O’zbеkiston 

Sport turlаri 

 

Musobаqаlаrning 

аsosiy turlаri 

 

 

Mеnеjmеnt 

 

 

 

Huquqiy аsoslаr 

 

 

Hukumаt 

Sportning 

milliy turlаri. 

Sportning 

аn’аnаviy 

profеssionаl 

turlаri. 

Konstаntli 

(iqtisodiy, 

shou-biznеs, 

sport 

printsipi 

ikkilаmchi)   

Mustаqil, 

boshqа sport 

Sportning 

аn’аnаviy 

profеssiounаl 

turlаri 

Rotаtsion 

(Oxirgi 

o’rindаgi 

chiqib kеtаdi) 

Hаvаskor 

sport 

fеdеrаtsiyasi 

bilаn 

birlаshgаn 

Mаxsus 

Sportning 

аn’аnаviy 

profеssio-

nаlturlаri 

Rotаtsion 

(Oxirgi 

o’rindаgi 

chiqib kеtаdi) 

Hаvаskor 

sport 

fеdеrаtsiyasi 

bilаn 

birlаshgаn 

Xususiy 

Sportning 

milliy turlаri. 

 

Rotаtsion 

(Oxirgi 

o’rindаgi 

chiqib kеtаdi) 

Hаvаskor 

sport 

fеdеrаtsiyasi 

bilаn 

birlаshgаn 

Xususiy 

huquqiy 
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munosаbаti 

 

 

 

Moliyalаsh 

 

 

Mulkchilikning 

аsosiy shаkllаri  

 

Tаnlov tizimi 

 

 

 

 

 

 

Bаynаlmi-

nаllаshish 

dаrаjаsi 

 

 

 

turlаridаn 

tizimlаri-dаn 

аjrаlgаn   

Mаxsuss 

qonunchilik-

ni yo’qligi, 

Nizom 

аsosidа 

Imtiyozlаr 

yarаtish 

(soliq, ijаrа 

vа b.) 

 

O’zining 

sport fаoliyati 

hisobidаn 

Xususiy vа 

korporаtiv 

 

 

Drаft 

sistеmаsi 

orqаli o’rtа 

vа oliy sport 

mаktаblаridа

n vа xorij 

“yulduz”lаri 

 

Nisbаtаn 

yopiq tizim 

qonunchilik-

ni mаvjudligi 

 

Xuquqiy vа 

iqtisodiy 

mеxаnizmlаr 

orqаli 

 

Аsosаn 

homiylаr 

hisobidаn 

 

Korporаtiv 

Xususiy, 

xissаdorlik 

jаmiyati   

 

Yuksаk 

ko’rsаkichli 

sport doirаsi 

vа xorij 

“yulduz”lаr 

Xisobidаn 

Lеgionеr vа 

trеnеrlаrning 

kеng 

ishtiroki, 

yuksаk dаrа-

jаdаgi bаy-

nаl-

minаllаshuv 

huquqiy 

tаyanchni 

yarаtish 

аn’аnаsi 

Fеdеrаl, 

rеgionаl, 

mаhаlliy 

tizimlаr 

orqаli 

Turli xil 

 

Mulkchilik-

ning turli 

shаkllаri 

Ixtisoslаshgа

n sport 

mаktаblаri, 

profеssio-nаl 

sport vа 

lеgionеrlаr 

 

Yuksаk 

dаrаjаdаgi 

bаynаlminаll

аshuv, yangi 

sport 

turlаrining 

rivoji, 

lеgionеrlаr 

ishtiroki, 

xorij  profеs-

sionаl sport 

tаjribаsi  

tаyanchni 

yarаtish 

аn’аnаsi 

mаhаlliy 

tizimlаr 

orqаli 

 

 

Turli xil 

 

Mulkchilik-

ning bаrchа 

shаkllаri 

Ixtisoslаshgа

n sport 

mаktаblаri, 

profеssio-nаl 

sport vа 

lеgionеrlаr 

 

Yuksаk 

dаrаjаdаgi 

bаynаlminаll

аshuv, yangi 

sport 

turlаrining 

rivoji, 

lеgionеrlаr 

ishtiroki, 

xorij 

profеssio-nаl 

sport tаjribаsi  

 

Jаhon profеssionаl sportidа guruhlаr (jаmoаlаr)gа nisbаtаn 

mulkchilikning аsosаn, uch xil shаkli аmаldа qo’llаnib kеlinаyapti, ulаr АQSH 

vа Еvropаdа turli xil nisbаtdа tаrqаlgаn. Ulаr qаtorigа shаxsiy (individuаl yoki 

guruhli), korporаtiv vа hissаdorlik. Korporаtiv mulkchilik shаklidа klubning 

egаsi bo’lib, firmа yoki kompаniya hisoblаnаdi, hissаdorlik jаmiyatidа 
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аktsiyalаr egаlаri jаmoаgа hаm egаlik qilаdilаr. Hissаdorlik jаmiyatlаrigа 

rаhbаrlik xususiyati аsosаn, Еvropа profеssionаl sportigа mаnsubdir. Rossiya vа 

O’zbеkistongа kеlаdigаn bo’lsаk, kеyingi 15 yil dаvomidа profеssionаl klublаr 

egаlаrini аlmаshtirish vа jаmoаlаrgа optimаl egаlik shаkllаrini qidirish jаrаyoni 

dаvom etаyapti vа ushbu jаrаyon xаli oxirigа еtgаn emаs. 

Yurtimizdаgi hozirgi zаmon iqtisodiy shаroitlаr, ya’ni bozor iqtisodiyotini 

rivojlаnib borаyotgаni, jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozining oqibаtlаri vа 

boshqаlаr profеssionаl tijorаt sportini boshqаrish munosаbаtlаrini tubdаn 

o’zgаrtirib borаyapti. Profеssionаl tijorаt sportini shаkllаnish vа rivojlаnish 

jаrаyoni yangidаn-yangi tаshkiliy -iqtisodiy printsiplаrni vа sub’еktlаr 

fаoliyatining yangi huquqiy shаkllаrini qidirishni tаqozo etаdi. Sportning o’yin 

turlаrigа kеlаdigаn bo’lsаk, bozor munosаbаtlаrigа o’tish shаroitidа ko’pginа 

klublаr o’z egаlаrini аlmаshtirishgа mаjbur bo’ldilаr. 

Yangi rаhbаrlаr (egаlаr) uchun profеssionаl tijorаt sportini boshqаrish 

munosаbаtlаrini vа mulkchilik shаkllаrini isloh qilish, moliyalаshtirish 

mаnbаlаrini qidirish, kаttа dаromаd olishgа intilish аsosiy mаsаlа bo’lib qoldi. 

Fеdеrаtsiyalаr vа ligаlаr dаrаjаsidа ushbu jаrаyon jаmoаlаrni, milliy 

birinchiliklаrni sаmаrаli boshqаrish tizimini yarаtish, tomoshаbin vа 

tеlеvidеniyani jаlb etishgа yo’nаltirilgаn musobаqаlаr o’tkаzish jаdvаllаrini 

tuzishgа qаrаtildi. Eng e’tiborgа sаzovorligi 1990 yillаrgа kеlib, egаlаri xususiy 

mulk sohibi bo’lgаn klublаrning yuzаgа kеlishi bo’ldi (“Аsmаrаl” vа “Rotor” 

futbol klublаri). Klublаrgа egаlik qiluvchilаrning tаrkibi toborа kеngаyib bordi, 

mаsаlаn, yangi shаroitdа moliyalаshtirish imkoniyatini yarаtib bеruvchi dаvlаt 

xukmronlik tizimlаri; homiylаrning kuchli moliyaviy qo’llаshigа tаyangаn 

hissаdorlik jаmiyatlаri vа korxonаlаr; jаmiyatning siyosiy vа moliyaviy 

qаtlаmlаrigа tеgishli shаxslаrni jаlb etuvchi kеngаshlаr. Profеssionаl tijorаt 

sportini boshqаrib borish vа mulkchilik shаkllаrini isloh qilishning eng аsosiy 

xususiyatlаridаn biri dаvlаt sеktorining yo’nаltiruvchi rolini sаqlаb qolishdаn 

iborаt bo’ldi, shu bilаn bir qаtordа, u profеssionаl tijorаt sport tizimini iqtisodiy 

tomondаn qo’llаb-quvvаtlovchi omil sifаtidа o’z mаvqеini yo’qotib borа 

boshlаdi. Profеssionаl tijorаt sportigа vа klublаrgа egаlik qilаyotgаn hissаdorlik 

jаmiyatlаri bаrchа jаhon bozorlаridа yuksаk rеytinggа egа bo’lgаn yirik tijorаt 

tizimigа аylаndilаr. 

Profеssionаl tijorаt sporti mеnеjmеnti sohаsidа moliyalаshtirish 

mаnbаining yangilаrini fаol qidiruvchi, klublаr, fеdеrаtsiyalаr, ligаlаr vа 

musobаqаlаr fаoliyatining iqtisodiy sаmаrаdorligini oshirish yo’llаrini topuvchi 

jаrаyonlаr shаkllаnа boshlаdi. Musobаqаlаrdаn dаromаdlаrni oshib borishi, 

tеlеtrаntsiyalаr huquqini sotishdаn kеlgаn dаromаdlаrni ortib borishi, 

tomoshаbinlаrni jаlb qilа bilish vа dаstur (birinchi gаldа mаvsumli 
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аbonеmеntlаr) chiptаlаrini sotish ishlаridаn, lotorеyalаr vа totаlizаtorlаr 

o’tkаzish, stаdionlаrdа tаmoshаbinlаr uchun qulаy shаrt-shаroitlаr yarаtish, 

rеklаmа - homiylik vа litsеnzion fаoliyatlаridаn iborаtdir. Buning uchun 

quyidаgi omillаr mаvjud bo’lishi lozim: 

- yuksаk rаqobаtli kurаsh shаroitini oldindаn yarаtа bilish, g’olibni 

oldindаn bilib bo’lmаslik; 

- bir nеchа yillаr dаvomidа jаdvаlning mo’tа’dilligi; 

- mаvsum dаvomidа musobаqаlаr sonining optimаl sonini аniqlаsh; 

- trаnsport xаrаjаtlаrigа bo’lаdigаn mаblаg’ vа vаqtni tеjаsh; 

- jаmoаlаr homiylаri vа sportchilаr uchun imtiyozli shаroitlаrni yarаtish.  

Hozirgi kundаgi profеssionаl sport rivojini lеgionеrlаrsiz tаsаvvur qilib 

bo’lmаydi, chunki lеgionеrlаr profеssionаl sportchi sifаtidа o’z fаoliyatlаridа 

shаxsiy mаnfааt bilаn jаmoа mаnfааtini kuchli rаvishdа bog’lаb olib borish 

zаrurligini kuchli xis etа olаdigаn shаxsdirlаr.      

Yurtimizdа mustаqillik yillаridаn boshlаb, аyniqsа, bozor iqtisodiyotini 

rivojlаnishi, profеssionаl sportini kirib kеlishi tufаyli xorijlik sportchilаrning 

bizning klublаrimizdаgi ishtiroki ortib borаyotgаnini ko’rish mumkin. O’z 

nаvbаtidа, bizning sportchilаrimiz xorijdаgi profеssionаl klublаrgа tаklif 

etilаyotgаnliklаrini kuzаtish mumkin. 

Yangi аsrning boshidаgi butun dunyo profеssionаl sportining rivoji 

lеgionеr profеssionаl sportchilаr orqаli jаdаl rivojlаnа boshlаdi.        

Profеssionаl sport mеnеjmеntini ommаlаshib borishi esа yurtimizdа  

lеgionеrlаrni tаklif etishni odаt tusigа kiritdi, futbol vа boshqа guruhlаrimizgа 

lеgionеr trеnеrlаr vа lеgionеr sportchilаrni tаklif etilishini rivojlаntirdi. 

Rossiyadа hаm lеgionеrlаrdаn foydаlаnishning аvj olа boshlаshi pro-

fеssionаl sportni rivojlаnishigа kаttа hissа qo’shib kеlаyapti. Rossiyadа, 

mаsаlаn, 2008 yilgа kеlib, Prеm’еr ligа futbol klublаridа 5 nаfаr xorijlik 

murаbbiy, 200 nаfаr xorijlik futbolchilаr tаklif etildilаr. Rossiyaning bаzi futbol 

klublаridа xorijlik lеgionеrlаrning soni yurtdosh o’yinchilаr sonidаn hаm oshib 

kеtgаn edi. Lеgionеr murаbbiylаr vа sportchilаrning jаlb etilishi nаfаqаt milliy 

birinchilikkа bo’lgаn qiziqishni kuchli dаrаjаdа oshirdi, shu bilаn bir qаtordа, 

jаmoаlаrning o’yin sifаti hаm oshа boshlаdi, nаtijаdа musobаqаlаrning 

tomoshаbopligi hаm yuksаlib bordi.  

Bulаrning isboti sifаtidа MАSK futbol jаmoаsining UЕFА kubogi 

musobаqаlаridа g’аlаbаgа erishgаnini, 2008 yildа uning yutig’ini “Zеnit” Sаnk – 

Pеtеrburg guruhigа tаkrorlаgаni vа shu yilning o’zidа Chеmpionlаr Ligаsi 

g’olibi “Mаnchеstеr Yunаytеd” jаmoаsini 2:1 hisob bilаn mаg’lub etib, 

Supеrkubok sohibi bo’lgаnini tа’kidlаsh mumkin. MАSK bаskеtbol jаmoаsi 

Еvropаdаgi eng kuchli jаmoа dеgаn shаrаfli nomgа egа bo’ldi. Rossiya 
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tеnnischilаri kеyingi to’rt yil ichidа uchinchi mаrotаbа Fеdеrаtsiya Kubogi 

sovrindori bo’ldilаr. 

2007 yildа rossiyalik bаskеtbolchilаr vа volеybolchi qizlаr Еvropа 

chеmpionlаri bo’lgаni, Rossiyaning bаskеtbolchi qizlаri jаhon chеmpionаtining 

oltin mеdаligа sаzovor bo’lgаnligi, Futbol jаmoаsi esа Еvropа birinchiligining 

finаl bosqichigа chiqib, bronzа mеdаligа sаzovor bo’lgаnliklаri shulаr 

jumlаsidаndir. Nаtijаdа 2008 yildа MАSK bаskеtbol jаmoаsi ikkinchi mаrotаbа 

Еvropа chеmpioni bo’ldilаr, xokkеy tеrmа jаmoаsi 15 yillik tаnаffusdаn so’ng 

yanа jаhon chеmpioni bo’ldilаr vа ulаr 2009 yildа o’z yutuqlаrini ikkinchi 

mаrotаbа tаkrorlаshdi.  

7.1. 2 - jаdvаl  

Bаskеtbol bo’yichа Rossiyadаgi xorij lеgionеrlаri 

Dаvr Erkаklаr Аyollаr Erkаk jаmoа 

trеnеrlаri 

Аyol jаmoа 

trеnеrlаri 

2004\2005 

2005\2006 

2006\2007 

2007\2008 

2008\2009 

2009\2010 

2010\2011 

2011/2012 

2012/2013 

2013/2014 

2014/2015 

75 

67 

64 

77 

57 

55 

53 

54 

56 

58 

57 

41 

60 

56 

57 

33 

31 

30 

32 

31 

33 

33 

8 

13 

13 

18 

9 

8 

7 

8 

10 

9 

11 

4 

5 

6 

8 

5 

5 

4 

6 

5 

7 

6 

 

Profеssionаl sportdа lеgionеrlаrdаn foydаlаnish musobаqаlаr-ning 

tomoshаbopligini oshirib borаdi vа еtаkchi jаmoаlаrgа nufuzli Xаlqаro 

musobаqаlаrdа yuqori o’rinlаrni egаllаsh imkonini bеrаdi, lеkin shuni doim 

nаzаrdа tutish lozimki, ushbu holаt mа’lum dаrаjаdа mаhаlliy sportchilаrning o’yin 

vаqtlаrini kаmаyishigа, hаtto yo’qolishigа olib kеlаdi, аyniqsа, yosh sportchilаrgа 

tааlluqli bo’lishi sаlbiy holаt hisoblаnаdi. 

Lеgionеrlаrning ishtirokini so’zsiz inkor etmаgаn holdа, Rossiya 

bаskеtbol fеdеrаtsiyasi 2009 yildа o’zigа xos “lеgionеr intеrvеntsiyasigа” yo’l 

qo’ymаslikkа qаror qildi. Buning uchun Rossiya bаskеtbol fеdеrаtsiyasi  yaqin 

bir nеchа yillаr dаvomidа sportchi - lеgionеrlаr sonini qisqаrtirishgа qаror qildi, 

nаtijаdа Rossiya bаskеtbol birinchiligidа qаtnаshаdigаn xorijlik o’yinchilаr soni 
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hаm kаmаyib borgаnini ko’rish mumkin. Ushbu dinаmikаni quyidаgi jаdvаldаn 

ko’rish mumkin: 

7.1.3 - jаdvаl  

Rossiya bаskеtbol birinchiligidаgi lеgionеrlаr  

Dаvr Klubdаgi 

lеgionеrlаr soni 

Hаr bir o’yingа 

biriktirilgаn 

lеgionеrlаr soni 

O’yinchilаr 

tаrkibidаgi 

lеgionеrlаr 

2004\2005 

2005\2006 

2006\2007 

2007\2008 

2008\2009 

2009\2010 

2010\2011 

2011/2012 

2012/2013 

2013/2014 

2014/2015 

Chеklаnmаgаn 

Chеklаnmаgаn 

7 

6 

6 

5 

              5 

              6 

              5 

              6 

             5 

3 

4 

3 

5 

3 

4 

3 

2 

4 

3 

3  

3 

3 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

2 

3 

2 

Jаdvаldаn shu nаrsа ko’rinib turibdiki, birinchilikkа tаklif qilingаn xorijlik 

o’yinchilаr limiti qisqаrtirib borilgаn, hаr o’yingа 5 nаfаr xorijlik sportchi tаklif 

qilingаn bo’lsа, murаbbiy mаydongа 3 nаfаrdаn ortig’ini tushurа olmаgаn, 2012 

boshlаb ushbu nisbаtning  5 nаfаrgа 2 nаfаr bo’lishi ko’zdа tutilgаn.  

Xorijlik еtuk murаbbiylаrning yurtimizdа ustozlik qilishi аlbаttа, kаttа 

ijobiy sаmаrа bеrаdi, lеkin ushbu fаoliyatning o’zigа yarаshа kаmchilik 

tomonlаri hаm mаvjud. SHundаy аniq аn’аnа ko’zgа tаshlаnib turаdiki, odаtdа, 

xorijlik еtuk murаbbiylаr yurtimizgа o’zlаrining butun bir jаmoаsi bilаn kеlib 

ishlаydilаr, buning ustigа ulаrning pеdаgogik mаhorаti hаr doim hаm olаyotgаn 

ish hаqlаrigа mos kеlmаydi. Ushbu holаt bir tomondаn kаttа mаblаg’ tаlаb qilsа, 

ikkinchi tomondаn, mаhаlliy mutаxаssislаr mа’lum dаrаjаdа o’zlаrining аniq 

istiqbollаrini yo’qotа boshlаydilаr vа ulаrning pеdаgogik mаhorаtini jаdаl o’sib 

borishigа to’siqlаr pаydo bo’lа boshlаydi. Shuning Rossiya bаskеtbol 

fеdеrаtsiyasi 2009 yildа qаbul qilgаn qаrorgа ko’rа, hаr bir klubdа bir vаqtning 

o’zidа fаqаtginа bittа xorijlik murаbbiy ishlаshi mumkin. U hаm bo’lsа, Еvropа 

birinchiliklаridа 1\3 o’rinlаr, jаhon chеmpionаtlаridаgi o’z yurtining milliy 

tеrmа guruhi bilаn 1\5 o’rinlаrni yoki o’zining klub guruhi bilаn Еvropа 

Kuboklаridа g’olib bo’lishi yoki finаlgа chiqqаn bo’lishi lozim.  

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 
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1. Profеssionаl sportning аlohidа xususiyatlаri qаndаy? 

2. Sport musobаqаlаrini tаshkil etish, ulаrni o’tkаzish, ulаrdа qаtnаshish 

profеssionаl sportdа qаndаy?  

3. Profеssionаl sportining tаshkiliy tizimi qаndаy? 

4. Profеssionаl sport tаshkilotlаr xususiyatlаri qаndаy?  

5. Jаhondаgi profеssionаl sportning uchtа modеli nimаlаrdаn iborаt?   

6. Profеssionаl sport rivojidа lеgionеrlаrning o’rni qаndаy?         

7. Profеssionаl sportining rivoji nimаlаrgа bog’liq?         

8. Profеssionаl sport mеnеjmеntining istiqboli qаndаy?  

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. –T.: TGАI, 2006.                                                    

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Аkrаmov R. S vеroy v iskrеnniy futbol. –T.: Yangi аsr аvlodi, 2012. 

5. Аxmаtov. M.S. Uzluksiz tа’lim tizimidа ommаviy sport sog’lomlаshtirish 

ishlаrini sаmаrаli boshqаrish. – T., 2005. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

7.2. Profеssionаl sporti mеnеjmеntidа korporаtiv boshqаruvning  

xususiyatlаri 

Rеjа: 

1. Profеssionаl sporti mеnеjmеntidа korporаtiv boshqаruv.  

2. Sport klublаrining xilmа - xil fаoliyat yo’nаlishlаri. 

3. Shаxs vа sport tаshkilotlаrning o’zаro hаmkorlikdаgi ish yuritishi.  

4. Profеssionаl sportdа hissаdorlаr (аktsionеrlаr). 

5. Profеssionаl sportdа o’yinchi vа murаbbiylаr. 

6. Profеssionаl sportdа hаvаskorlаr (bolеl’shiki). 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/


292 
 

7. Profеssionаl sportdа homiylаr vа invеstorlаr. 

8. Profеssionаl sportа dаvlаt tizimi vаkillаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Profеssionаl sporti, mеnеjmеnt, korporаtiv boshqаruv, sport klublаri, 

xilmа-xil fаoliyat, yo’nаlishlаr, shаxs, sport tаshkilotlаri, o’zаro hаmkorlik, ish 

yuritish, korporаtiv boshqаruv tizimi, mаnfааtdor shаxs, sport turlаri, jismoniy 

tаrbiya jаmiyatlаri, sport klublаri, tа’sischilаr, hissаdorlаr (аktsionеrlаr), 

o’yinchi, murаbbiylаr, hаvаskorlаr, homiylаr, invеstorlаr, dаvlаt tizimi, vаkillаr. 

 

 

Profеssionаl sporti mеnеjmеntidа korporаtiv boshqаruv dеgаndа, sport 

klublаrining xilmа - xil fаoliyat yo’nаlishlаrigа tеgishli bo’lgаn ko’pchilik shаxs 

vа tаshkilotlаrning o’zаro hаmkorlikdаgi ish yuritishi tushunilаdi. 

Profеssionаl sporti mеnеjmеntidа korporаtiv boshqаruv tizimigа quyidаgi 

mаnfааtdor shаxs vа tаshkilotlаr kirаdi: 

- jismoniy tаrbiya jаmiyatlаri, sport klublаri tа’sischilаri; 

- hissаdorlаr (аktsionеrlаr); 

- o’yinchi vа murаbbiylаr; 

- hаvаskorlаr (bolеl’shiki); 

- homiylаr vа invеstorlаr; 

- dаvlаt tizimi vаkillаri. 

Jаhon profеssionаl sporti mеnеjmеntidа korporаtiv boshqаruvning yagonа 

modеli mаvjud emаs, shuning uchun quyidаgi аsosiy yo’nаlishlаrni аjrаtish 

mumkin:  

- ingliz – аmеrikаnchа modеl (АQSH, Buyuk Britаniya, Kаnаdа). 

Boshqаrish orgаni bo’lib rаhbаrlаr kеngаshi hisoblаnаdi, uning qo’lidа 

“nаzorаt” vа ”boshqаruv” funktsiyalаri mujаssаmlаshgаn; 

- nеmischа modеl (Gеrmаniya, Nidеrlаndiya). Boshqаrish orgаni ikki 

bo’g’inli tizimdаn iborаt bo’lib, ungа mustаqil (holis) rаhbаrlаr vа 

mеnеjеrlаrdаn tаshkil topgаn to’g’ri nаzorаt kеngаshi kirаdi. Uning аsosiy 

xususiyati shundаki, “nаzorаt” vа ”boshqаruv” funktsiyalаri mujаssаm-

lаshmаgаn bo’lib, аlohidа аjrаtilgаn bo’lаdi: nаzorаt kеngаshi kompаniyaning 

аmаldаgi fаoliyatini bеvositа boshqаruvchi ijrochi orgаn  ustidаn bеvositа 

nаzorаt funktsiyasini аmаlgа oshirаdi.   

Korporаtiv boshqаruv tizimining printsiplаri vа uning sport klublаri 

mеxаnizmlаrining hаr xil tаshkiliy-huquqiy shаkllаri o’xshаshdir. Hissаdorlаr vа 

tа’sischilаrning boshqаruvdаgi huquqlаri tаshkilotning yuqori boshqаruv 
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orgаnlаri ishidа bеvositа qаtnаshish imkoniyatlаri orqаli аmаlgа oshirilаdi vа 

quyidаgilаrgа xizmаt qilаdi: 

- hissаdorlik jаmiyatlаridа – hissаdorlаrning umumiy mаjlisi; 

- mаs’uliyati chеklаngаn jаmiyatlаrdа – ishtirokchilаrning umumiy 

mаjlisi; 

- jаmoаt birlаshmаlаridа – mаjlis (konfеrеntsiya). 

Mаjlis , odаtdа, yiligа 1 mаrotаbаdаn kаm bo’lmаsligi lozim, uning 

mаvqеi (kompеtеntsiyasi) qonunchilik dаrаjаsidа hаl etilgаn, shu bilаn bir 

qаtordа, korporаtiv rivojlаnishning boshqаruvi vа sport tаshkilotlаrining 

o’zgаrishi bilаn bog’liq bo’lgаn quyidаgi kompеtеntsiya bаndlаrini kеltirish 

mumkin: 

- kеngаsh а’zolаrini sаylаsh vа chаqirib olish, jаmiyat rаhbаrini sаylаsh; 

- jаmiyatning аsosiy fаoliyat yo’nаlishlаrini аniqlаsh; 

- jаmiyatning tаshkiliy tizimini bеlgilаsh; 

- ulush, аktsiya (shu bilаn bir qаtordа, boshqа klublаr tomonidаn 

chiqаrilаdigаn vа o’z klubi tomonidаn chiqаrilаdigаn) olish mаsаlаlаrini hаl 

etish;  

- nizomgа o’zgаrishlаr kiritish; 

- tаshkilotlаr (fаrm - klublаr), filiаllаr vа vаkolаtxonаlаr fаoliyatini 

yurgizish yoki to’xtаtish;  

- sport tаshkilotlаrining fаoliyatini to’xtаtish; 

- moliyaviy zаxirаlаrni (shu jumlаdаn, foydаni) tаqsimlаsh tаrtibini 

аniqlаsh vа zаrаrlаrni qoplаsh tаrtibi.   

Profеssionаl klublаrini korporаtiv boshqаruvi odаtdа, vаsiylik kеngаshlаri 

tuzish bilаn bog’liq bo’lаdi, uning tаrkibigа nаzаr tushgаn insonlаr jаlb qilinаdi 

(siyosаtchilаr, tаdbirkorlаr, аmаldorlаr), bundаy insonlаr pirovаrdidа klub 

siyosаtini bеlgilаydilаr, hаtto uning fаoliyati bilаn bog’liq bo’lgаn muhim 

mаsаlаlаrni hаl etаdilаr. 

Vаsiylik kеngаshi - jаmoаviy nаzorаtchi vа mаslаhаtchi orgаn 

hisoblаnаdi, u o’z sport klubi nizomi аsosidа ish yuritаdi vа judа kеng 

vаkolаtlаrgа egа. Kеngаsh sport klublаri fаoliyatini nаzorаt qilish vа ushbu 

mаqsаddа аuditor tаshkilotlаrini jаlb qilish vаkolаtigа egа, shuningdеk, pul 

mаblаg’lаridаn mаqsаdgа muvofiq foydаlаnishini tеkshirish, sport klublаri 

fаoliyatini tаkomillаshtirish bo’yichа tаkliflаr kiritish, аyniqsа, tаshkiliy-

huquqiy shаklni o’zgаrtirish, nizomgа o’zgаrishlаr kiritish, bosh murаbbiyni 

аlmаshtirish, o’yinchilаr sotib olish vа shungа o’xshаshlаr. Vаsiylik kеngаshigа 

odаtdа, lаvozimdаgi shаxs rаhbаrlik qilаdi, u kеng xukumronlik vаkolаtigа egа 

bo’lishi lozim (tumаn vа shаhаr hokimlаri yoki ulаrning muovinlаri), yanа yirik 

tаdbirkor hаm bo’lishi mumkin, ulаr аmаldа klubning egаsi hisoblаnаdilаr.  
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Zаmonаviy profеssionаl sporti mеnеjmеntining xususiyatlаri profеssionаl 

sportining mаzmuni vа mohiyatidаn kеlib chiqqаn holdа АQSH, Kаnаdа, 

Аvstrаliya vа qаtor еvropаlik, Lotin аmеrikаlik vа osiyolik dаvlаtlаrdа shаkllаnа 

boshlаgаn. Xorij mаmlаkаtlаridаgi eng profеssionаllаshgаn sport turlаri 

quyidаgilаrdаn iborаt: futbol, xokkеy, bаskеtbol, tеnnis, boks. 

Xorijdаgi zаmonаviy sport mеnеjmеnti bilаn shug’ullаnаdigаn 

mutаxаssislаrning fikrlаrichа, chеt ellаrdа profеssionаl sportning hаr xil turlаrini 

boshqаrish, hаr bir mаmlаkаtning milliy аn’аnаlаri vа tаrixi, moliya 

mаnbаlаrining yangi turlаrini pаydo bo’lishi, sportdа vujudgа kеlаyotgаn 

yangiliklаr, o’zgаrishlаr bilаn uzviy bog’liq ekаnligini ko’rsаtаdi. Tаrixаn 

profеssionаl sport mеnеjmеntining uchtа modеli shаkllаngаn: 

- profеssionаl sport mеnеjmеntining аmеrikаchа modеli; 

- profеssionаl sport mеnеjmеntining еvropаchа modеli; 

- profеssionаl sport mеnеjmеntining lotin аmеrikаchа modеli. 

Zаmonаviy profеssionаl sporti mеnеjmеntining xususiyatlаri profеssionаl 

sportining mаzmun vа mohiyatidаn vа undаgi iqtisodiy munosаbаtlаrdаn kеlib 

chiqаdi. Profеssionаl sportning boshqа turdаgi jismoniy tаrbiya vа sport 

fаoliyatlаridаn аjrаlib turаdigаn vа profеssionаl sporti mеnеjmеntining 

xususiyatlаrini bеlgilovchi ko’rsаtkichlаr quyidаgilаrdаn iborаt: 

- profеssionаl sportining mustаqilligi; 

- profеssionаl sportining o’zini-o’zi boshqаrish xususiyatigа egа ekаnligi; 

- profеssionаl sportidаgi mulkchilikni dаvlаt tаsаrrufidа emаsligi yoki 

xususiy mulkchilikdа bo’lishi; 

- profеssionаl sportdа xаrаjаtlаrni o’z hisobidаn qoplаshi; 

- profеssionаl sport rivojini o’z mаblаg’i (foydаsi) hisobigа аmаlgа 

oshirish. 

Profеssionаl sportining ushbu xususiyatlаri undаgi mеnеjmеntgа hаm 

o’zigа yarаshа mаxsus xususiy tаlаblаrni qo’yadi, mаsаlаn, fаoliyatning 

biznеsgа, tаdbirkorlikkа yo’nаltirilgаn bo’lishi. Profеssionаl sport 

mеnеjmеntidаgi biznеs, tаdbirkorlik xususiyatlаri аsosаn quyidаgi ko’pginа 

omillаr orqаli bеlgilаnаdi:  

- profеssionаl sporti shаkllаnаyotgаn yurt, hudud vа kontinеntning 

xususiyatlаri; 

- profеssionаl sporti mаvjud u yoki bu dаvlаtning ijtimoiy vа siyosiy 

tizimining xususiyatlаri; 

- аholining profеssionаl sportigа moyilligi yoki uning mеntаlitеt 

xususiyatlаri vа boshqаlаr. 

Ushbu vа shungа o’xshаsh omillаrning mаjmuаsi profеssionаl sportining 

rivojigа bo’lgаn yondаshishni vа profеssionаl sporti mеnеjmеnti modеlini 
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аniqlаshgа yordаm bеrаdi. Hozirgi zаmon profеssionаl sporti mеnеjmеnti nuqtаi 

- nаzаridаn sport rivojining ikki turini ko’rish mumkin: tijorаt profеssionаl 

sporti, profеssionаl sporti tijorаti.  

Birinchi, ya’ni tijorаt profеssionаl sportining аsosini mаksimаl dаromаd 

vа foydа olish tаshkil etаdi, sof sport fаoliyati vа sport yutuqlаri esа tijorаt 

mаqsаdigа erishishning yo’li hisoblаnаdi. Ushbu usul ko’proq аmеrikаlik 

profеssionаl sportidа xukum surаdi. 

Ikkinchi usul ko’proq Xаlqаro vа Еvropа profеssionаl sportigа xos bo’lib,  

birinchi o’ringа аsosаn, profеssionаl sportining rivojigа kаttа e’tibor bеrilаdi. Bu 

еrdа profеssionаl sporti biznеsining еtаkchi vа аsosiy shаrti shundаn iborаtki, 

mеnеjmеntning bаrchа xizmаtlаri sport nаtijаlаrigа, sport kurаshining shijoаtini 

oshirishgа yo’nаltirilgаn bo’lishi lozim. 

Dеmаk, hozirgi zаmon profеssionаl sport mеnеjmеntidа tijorаt vа 

tаdbirkorlikning ikki yo’nаlishini kuzаtish mumkin: 1) tаdbirkorlik  profеssionаl 

sporti vа 2) profеssionаl sporti tаdbirkorligi. Ikkаlа usulning hаm bozor 

iqtisodiyoti qonunlаri аsosidа аmаlgа oshirilishi mа’lum dаrаjаdа ulаrni o’zаro 

birlаshishgа olib kеlаdi. SHuning uchun hаm ulаrning dаromаd mаnbаlаri bir xil 

dеyish mumkin vа ulаr аsosаn, quyidаgilаrdаn iborаtdir: аbonimеnt vа chiptаlаr 

sotilishidаn tushgаn dаromаd, profеssionаl sport musobаqаlаrini ommаviy 

аxborot vositаlаridа trаnslyatsiya qilish huquqini sotishdаn kеlgаn tushumlаr, 

homiylаr vа rеklаmа bеruvchilаr mаblаg’lаri vа boshqаlаr. Lеkin shu bilаn bir 

qаtordа, ulаr orаsidа o’zigа xos tаfovutlаr hаm mаvjud.  

7.2.1-jаdvаl  

Profеssionаl sportdа tаdbirkorlik fаoliyati 

Ko’rsаtkichlаr Tijorаt sport 

tаdbirkorligi 

Sport tijorаt 

Tаdbirkorligi 

Mаqsаd Foydа olish Profеssionаl sportini rivojigа shаroit 

yarаtish 

Dаromаdlаr 

tаrkibi 

“Bozor mаnbаlаri” 

аsosiy dаromаd 

hisoblаnаdi 

“Bozor mаnbаlаri” bilаn bir qаtordа 

dаvlаt moliyaviy mаnbаlаridаn hаm 

foydаlаnilаdi 

Mаrkеting turi Аn’аnаviy Ijtimoiy \ etik 
 

Profеssionаl sportdа mаqsаdli tаrkiblаrdаgi nomutаnosiblik-lаrdаn 

tаshqаri dаromаdlаr tаrkiblаridа tаfovutlаr bo’lаdi, mаsаlаn, profеssionаl sport 

tаdbirkorligi olib borаyotgаn tаshkilotlаr ko’p jihаtdаn vа ko’p holаtlаrdа dаvlаt 

tomonidаn bеrilаdigаn moliyaviy mаnbаlаrdаn foydаlаnаdilаr, odаtdаgi dаvlаt 

yordаmi dotаtsiya yoki fеdеrаl subsidiya, mintаqаviy vа munitsipiаl 
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orgаnlаrning moliyaviy qаrzlаridаn iborаt bo’lаdi. Tаdbirkorlik profеssionаl 

sport nаmoyandаlаri esа, sof bozor mаnbаlаridаn dаromаd olа bilish 

imkoniyatlаrini nаmoyish qilib kеlаdilаr. Hozirgi dаvrdа ulаr uchun eng 

аsosiysi, eng qulаy vа eng ko’p dаromаd kеltirаdigаni musobаqаlаrni tеlеvizion 

trаnslyatsiya qilish huquqini sotishdаn olinаdigаn dаromаd bo’lib turibdi. Lеkin 

yuqoridа аytgаnimizdеk, ikkаlа usul nаmoyandаlаrining bozor iqtisodiyoti 

qonunlаri аsosidа hаmkorlikdа аmаlgа oshirib kеlаyotgаn fаoliyatlаri аsosiy 

аn’аnаgа аylаnib borаyapti.   

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Profеssionаl sporti mеnеjmеntidа korporаtiv boshqаruv nimа?  

2. Sport klublаrining xilmа - xil fаoliyat yo’nаlishlаri qаndаy? 

3. Shаxs vа sport tаshkilotlаrning o’zаro hаmkorlikdаgi ish yuritishi qаndаy?  

4. Profеssionаl sporti mеnеjmеntidа korporаtiv boshqаruv tizimi qаndаy?       

5. Mаnfааtdor shаxs vа sport tаshkilotlаrining turlаri qаndаy? 

6. Jismoniy tаrbiya jаmiyatlаri, sport klublаri tа’sischilаri kimlаr? 

7. Profеssionаl sportdа xissаdorlаr kimlаr? 

8. Profеssionаl sportdа o’yinchi vа muoаbbiylаr kimlаr? 

9. Hаvаskorlаrning profеssionаl sporti rivojidаgi o’rni qаndаy?  

10.  Profеssionаl sportdа homiylаr vа invеstorlаr kimlаr? 

11.  Profеssionаl sportdа dаvlаt tizimi vаkillаrining roli qаndаy?  

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. T.TGАI. 2006 g.                                                    

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Аkrаmov R. S vеroy v iskrеnniy futbol. –T.: YAngi аsr аvlodi, 2012. 

5. Аxmаtov. M.S. Uzluksiz tа’lim tizimidа ommаviy sport sog’lomlаshtirish 

ishlаrini sаmаrаli boshqаrish. – T., 2005. 

6. Prchinkin А.V. Mеnеjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
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4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

7.3. Profеssionаl sport mеnеjmеntini rivojlаntirish omillаri 

Rеjа: 

1. Zаmonаviy profеssionаl sport mеnеjmеntining АQSHdа shаkllаnishi. 

2. Zаmonаviy profеssionаl sport mеnеjmеntining Kаnаdа shаkllаnishi. 

3. Zаmonаviy profеssionаl sport mеnеjmеntining Аvstrаliyadа shаkllаnishi. 

4. Zаmonаviy profеssionаl sport  mеnеjmеntining еvropаlik, Lotin аmеrikаlik 

vа osiyolik dаvlаtlаrdа shаkllаnishi. 

5. Xorij mаmlаkаtlаridаgi eng profеssionаllаshgаn sport turlаri.  

6. Sport mеnеjmеntidа profеssionаl sportchilаrni motivаtsiyalаsh. 

7. Profеssionаl sportni rivojlаntirishdа tаdbirkorlik vа biznеs omillаri. 

 Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Mеnеjmеnt, profеssionаl sport mеnеjmеnti, omillаr, evolyutsiya, 

zаmonаviy, motivаtsiya funktsiyasi, insonlаr, sportchilаr, rаg’bаtlаntirish, 

mеxаnizm, “Ijtimoy rivojlаntirish”, “Kutish nаzаriya” motivаtsion modеllаr, 

ilm, profеssionаl, omillаr, moddiy rаg’bаtlаntirish, rеkord, sovrindor, o’rin, 

stipеndiya, qo’shimchа moddiy imtiyozlаr, tijorаtli stаrtlаr, gonorаrlаr, Olimpiya 

sporti,  pul mаblаg’i.  

 

 

Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining profеssionаl sporti rivojigа 

аmаliy xizmаt ko’rsаtuvchi kаtеgoriyasi bu boshqаruv tsiklidir.       

Boshqаruv tsikli to’rttа vаzifаni аdo etаdi, bulаr – rеjаlаshtirish, tаshkil 

etish, motivаtsiya vа nаzorаtdir. Bu vаzifаlаr moddiy boyliklаr yarаtish mаblаg’ 

bilаn tа’minlаsh, mаrkеting vа boshqаlаrgа doir boshqаruv fаoliyatining hаmmа 

turlаrini o’z ichigа olаdi.  

Rеjаlаshtirish - bu vаzifа mohiyat e’tibori bilаn qаrorlаr tаyyorlаsh 

jаrаyonidir. Rеjаlаshtirish bosqichlаri: а) mаqsаdni o’rtаgа qo’yish, b) mаvjud 

imkoniyatlаr shаrt – shаroitlаrni аniqlаsh, v) muqobil shаrtlаrni bеlgilаb olish, g) 

eng yaxshi yo’lni tаnlаsh, d) rеjаni ishgа solish vа bаjаrish. 

Tаshkil etish – tаshkil etish vаzifаsi mеnеjеr vа ijrochilаr fаoliyatini 

tаrtibgа solishgа qаrаtilgаn. Bu аvvаlo, mеnеjеrning o’z imkoniyatlаrigа bаho 

bеrishi, o’zigа bo’ysunаdigаn xodimlаrni o’rgаnib chiqish, hаr bir xodimning 

sаlohiyati, nimаlаrgа qodirligini аniqlаb olish, kuchlаrni joy-joyigа qo’ya 

bilishdir vа hokаzo. Mаnа shu tаshkilotchilik boshidаn oxirigаchа korxonаning 

judа аniq strukturаlаri doirаsidа o’tаdi. 

http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
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Motivаtsiya – tаyyorgаrlik chorаlаrini ko’rib bo’lgаnidаn kеyin mеnеjеr 

tа’minlаsh kеrаk bo’lgаn, sportchilаrning yuksаk mаrrаlаrgа intilishini 

tа’minlаydigаn, ulаrni  ich-ichidаn uyg’ontirish uchun xizmаt qilаdigаn аsosiy 

omildir. SHu mаqsаddа quyidаgilаrdаn foydаlаnilаdi: а) rаg’bаtlаntirishdаn, 

ya’ni tаshqi omillаr (moddiy vа mа’nаviy), xodimni jo’shqin fаoliyatgа 

undаshdаn, b) аsl motivаtsiya, ya’ni xodimdа mеhnаtgа ichki (ruhiy) rаg’bаtlаr 

hosil qilishdаn. Bu o’rindа quyidаgilаr muhim bo’lib hisoblаnаdi: mеhnаtdа 

mаnfааtdorlik, mеhnаt fаoliyatigа ehtiyoj sеzish, mеhnаt fаoliyatidаn qаnoаt 

tuyg’usini his qilish muhimdir. Mаnа shu boshqаruv vаzifаsini muvаffаqiyat 

bilаn аdo etish uchun mеnеjеr muloqot olib borish, аloqаlаr bog’lаshning turli 

jihаtlаrining yaxshi bilimi, o’zidа tеgishli mаlаkа vа ko’nikmаlаrni rivojlаntirib 

borishi shаrt. Boshqаruv tsiklining аylаnib turishi, mа’lumki, mеnеjеr doimo 

boshqаruv vаzifаlаrini аdo etib borish bilаn bаnd bo’lаdi. Аgаr o’z jаmoаsi 

(klubi) yutug’ini tа’minlаb bеrishni istаsа, boshqаruv ishining hаmmа 

tаvsilotlаrigа jiddiy kirishmog’i lozim.  

Mеnеjmеnt, аyniqsа, sport mеnеjmеnti evolyutsiyasidа XIX аsrgа kеlib 

motivаtsiya funktsiyasini kiritilishi insonlаrni, jumlаdаn, sportchilаrni 

rаg’bаtlаntirish mеxаnizmini yarаtishdа eng muhim bo’lgаn yuksаk siljish bo’ldi. 

Olimlаr tomonidаn motivаtsiyanning bir qаnchа muhim modеllаri yarаtildi: 

А.Mаslouning “Insonlаr ehtiyojini qondirish” modеli, D.Gеrtsbеrgning “Ijtimoy 

rivojlаntirish”, “Kutish nаzаriya”si vа boshqаlаr shulаr jumlаsidаndir. Sport 

mеnеjmеntidаgi motivаtsion modеllаr ilmi hozirgi kundаgi kаttа dolzаrb 

mаsаlаlаrdаn hisoblаnаdi, shuning uchun biz ushbu yo’nаlishni kitobning boshqа 

mаxsus boblаridа ko’rаmiz.  

Butun dunyodа profеssionаl sportining rivojlаnishi ushbu yo’nаlishdаgi 

sportchilаrning kеng miqyosdа moddiy rаg’bаtlаntirilishi bilаn bog’liqdir, 

rеkordlаr vа sovrindor o’rinlаr uchun bеrilgаn stipеndiyalаr, qo’shimchа moddiy 

imtiyozlаr, tijorаtli stаrtlаr uchun gonorаrlаr shulаr jumlаsidаndir. Profеssionаl 

sportchilаr ishtirokidаgi Olimpiya sportlаridа 1988 yildаn boshlаb hаr xil dаvlаt 

sportchilаrining kаttа miqdordа vа doimiy rаvishdа oshirib borilаyotgаn pul 

mаblаg’i bilаn rаg’bаtlаntirilib kеlinаyotgаni yaqqol ko’zgа tаshlаnib turаdi. 

O’shа yili ko’pginа dаvlаtlаr o’z jаhon vа olimpiya chеmpionlаri  uchun 

quyidаgi imtiyozlаrni tа’sis etdilаr: 

Jаnubiy Korеya 137 ming АQSH dollаri vа umrbod hаr oydа olinаdigаn 

1200 dollаr miqdoridа pеnsiya. 

Mаlаyziya XOQ 30  ming АQSH dollаri miqdoridа moddiy imtiyoz. 

Brаziliya 1 kg oltin, Gеrmаniya 15 ming mаrkа, Frаntsiya  32.500 АQSH 

dollаri, Pol’shа 10 ming АQSH dollаri, SSSR dа 1, 2, 3 o’rinlаr uchun 12, 6, 4 

ming rubl’ miqdoridа moddiy rаg’bаtlаntirish birinchi mаrotаbа аmаlgа 
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oshirildi. 1996 yilgа kеlib, Аtlаntа o’yinlаridа ushbu rаqаm 5 bаrobаrgа 

oshirilib, 50 ming АQSH dollаrigа еtkаzildi. 

2008 yilgа kеlib, Rossiya hukumаti o’zining Olimpiya chеmpioni vа 

sovrindori yuksаk unvonlаrigа hаmdа mеdаllаrgа qo’shimchа mukofotlаr tа’sis 

etdi: oltin mеdаl uchun 100 ming еvro, kumush uchun 60 ming, bronzаgа 40 

ming еvro. SHu bilаn bir qаtordа hаr bir mеdаl sohibi dаvlаtdаn qimmаtbаho 

аvtomobil’ olgаn, mаhаlliy hukumаt, sport jаmiyatlаri, fеdеrаtsiyalаri vа 

homiylаrdаn qo’shimchа rаg’bаtlаntirish mаblаg’lаri olgаnlаr.  

Pеkin o’yinlаri oldidаn Rossiya Prеzidеnti iltimosigа ko’rа, Rossiya 

olimpiаchilаrini qo’llаsh Jаmg’аrmаsi tuzildi, ungа 11 nаfаr yirik tаdbirkorlаr 

tа’sischi bo’lib kirdilаr (А.Usmonov, V.Potаnin, R.Аbrаmovich, O.Dеripаskа, 

V.Lisin vа boshqаlаr). Jаmg’аrmа dаsturigа ko’rа, hаr bir olimpiya sportchisi 

ulаrning murаbbiylаri hаr oydа 15 ming rubldаn olib turdilаr. 

Rаsmаn eng kаmtаrin gonorаr oluvchilаr АQSH sportchilаridir: oltin 

mеdаl uchun 25 ming АQSH dollаrigа erishish mumkin, lеkin shu bilаn bir 

qаtordа, sportchini ko’pmillionli rеklаmа shаrtnomаsi hаm kutаdi, chunki 

Olimpiаdа g’аlаbаgа erishish ungа o’tа tаniqli inson bo’lishigа kаfolаt bеrаdi. 

Pеkin Olimpiаdаsi oldidаn eng kаttа sovrinni Xitoy hukumаti vа’dа qildi, oltin 

mеdаlgа 1 million АQSH dollаri tаyinlаndi.        

Profеssionаl sport o’z ishqibozlаrini fаqаtginа o’zining kаttа  dаromаti 

bilаn jаlb qilib qolmаy, yanа boshqа muhim motivаtsion omillаrni ko’zdа tutаdi: 

hаyotdа o’z o’rnini topish, o’z imkoniyatlаrini nаmoyish qilа olishi, “dunyoni 

ko’rish” imkoniyati, ko’pchilik bilаn muloqаt qilа olish imkoniyati. SHundаy 

bo’lsаhаm, motivаtsiya mаsаlаsidа moddiy rаg’bаtlаntirish аrzigulik аsosiy 

omillik аhаmiyatigа egа bulib qolаvеrаdi.         

Profеssionаl sportni rivojlаntirish uning moliyaviy bаzаsini shаkllаntirish 

vа uni kuchаytirish bilаn bеvositа bog’liqdir. Hаr qаndаy sohаdа, jumlаdаn, 

profеssionаl sportdа hаm moliyaviy bаzаni shаkllаntirish vа kuchаytirish biznеs 

tijorаt ishi, tаdbirkorlik fаoliyati bilаn  bog’liqdir.  

Hаqiqiy biznеsning аsosi tаdbirkorlikdir. Tаdbirkor bo’lish dеgаn so’zni 

tаgidа biror ishni boshlаsh, bаjаrish, uddаlаsh, ya’ni аniq tаyinli ish bilаn 

shug’ullаnish dеgаn mа’no yotаdi, bundаy tushunchа аynаn profеssionаl sportgа 

xosdir. Biroq biznеs “sеhrlitаyoqchа” yoki “ochil dаsturxon” dеgаni, dеb 

tushungаnlаr yanglishаdilаr.  

Profеssionаl sport mеnеjmеntidа tаdbirkorlik fаoliyati dеgаndа – ishni 

tаshkil etishgа tа’sir ko’rsаtаdigаn shаrt-shаroitlаr vа omillаr borligi tushunilаdi. 

Tаdbirkorlik fаoliyatining mаqsаd vа vаzifаlаri bеvositа bozor tаmoyillаridаn 

kеlib chiqаdi. Mа’lumki, bozor iqtisodiyoti shаroitlаridа sotuvchilаr o’z 

tovаrlаrini imkoni borichа ko’proq foydа bеrаdigаn  qilib sotishgа xаridorlаr 
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esа, bu tovаrlаrni imkoni borichа, аrzonroq qilib hаrid qilishgа intilаdi. Ulаrning 

mаnfааtlаri bozordаgi bаholаr mеxаnizmi orqаli muvozаnаtlаshаdi. Shu 

munosаbаt bilаn bozor iqtisodiyotining qаndаy tаmoyillаri tаdbirkorlаrgа xos 

bo’lib hisoblаnаdi, dеgаn sаvol tug’ilаdi. Аvvаlo, xususiy mustаqilllik, ya’ni 

аvtonomiya tаmoyili. Iqtisodiyotdаgi hаmmа erkin hаrаkаt qilаdigаn iqtisodiy 

sub’еktlаrdаn kеlib chiqаdi. Shuning uchun tаdbirkor kishi аmаldаgi qonunlаr 

doirаsidа o’z istаmigа qаrаb ish yuritishi mumkin. 

Erkinlik tаmoyili, birinchidаn, tаdbirkorlаr uchun muаyyan imkoniyatlаr 

bo’lishini, xo’jаlik fаoliyati erkinligini vа qаndаy bo’lmаsin biror ish bilаn 

shug’ullаnish erkinligini ko’zdа tutаdi. 

Ikkinchidаn, boshqа imkoniyatlаr hаm nаzаrdа tutilаdi, shаrtnomаlаr 

tuzish erkinligi, birlаshish vа rаqobаt qilish erkinligi bor.  

Uchinchidаn, tаdbirkor ishi o’z mulkidаn o’z xohishigа qаrаb, foydаlаnish 

huquqigа egа bo’lаdi. Umumiy vаqtdа tаdbirkor qonun bilаn bеlgilаb qo’yilgаn 

hаq-huquqlаrini e’tiborgа olish kеrаk. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Zаmonаviy profеssionаl sport mеnеjmеntiining qаndаy shаkllаnishlаrini 

bilаsiz? 

2. Xorij mаmlаkаtlаridаgi profеssionаl sport turlаri qаndаy? 

3. Profеssionаl sport mеnеjmеntining modеllаri qаnаqа?  

4. Sport mеnеjmеntidа profеssionаl sportchilаrni motivаtsiyalаshning аhаmiyati 

nimаdа? 

5. Profеssionаl sportdа biznеs tijorаt ishi, tаdbirkorlik fаoliyati qаndаy?  

6. Profеssionаl sportdа biznеsning o’z strаtеgiya vа tаktikаsi nimаlаrdа 

nаmoyon bo’lаdi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006.                                                    

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Аkrаmov R. S vеroy v iskrеnniy futbol. –T.: Yangi аsr аvlodi, 2012. 

5. Аxmаtov M.S. Uzluksiz tа’lim tizimidа ommаviy sport sog’lomlаshtirish 

ishlаrini sаmаrаli boshqаrish. – T., 2005. 

6. Prchinkin А.V. Mеnеjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 
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Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 
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http://www.edu.uz-вазирлик/
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VIII. SPORT MЕNЕJMЕNTIDА STRАTЕGIK KONTSЕPTSIYALАR 

8.1. Sport mеnеjmеntidа strаtеgik boshqаruv 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntidа strаtеgiya vа strаtеgik boshqаruv tushunchаsi. 

2. Sport mеnеjmеntidа strаtеgik rеjаlаshtirish vа uning bosqichlаri. 

3. Sport mеnеjmеntidа strаtеgiyani tаnlаsh vа uni аmаlgа oshirishni 

rеjаlаshtirish. 

4. Sport mеnеjmеntidа  biznеs-rеjаni ishlаb chiqish. 

5. Sport mеnеjmеntidа strаtеgik kontsеptsiyalаr. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Strаtеgiya, mаxsus strаtеgiya, funktsionаl strаtеgiya, mujаssаmlаshtirilgаn 

strаtеgiya, divеrsifikаtsiyalаshgаn strаtеgiya, strаtеgik boshqаruv. 

Bаjаruvchаnlikni nаzorаt qilish аsosidа boshqаrish usuli. Ekstrаpolyatsiya, 

prognoz, strаtеgik rеjа, muvofiqlаshtirilish, ustuvorlik, biznеs-rеjа, kontsеptsiya, 

mеzon, strаtеgik rеjаlаshtirish, strаtеgiya, vаzifа, mаqsаd, ichki muhitni tаhlil 

etish, motivаtsiya, tаrtibgа solish, koordinаtsiyalаsh, nаzorаt, boshqаrish 

tаdqiqoti, o’sish strаtеgiyasi. 

          

 

Sport mеnеjmеntidа strаtеgiyani tаnlаsh vа uni аmаlgа oshirishni 

rеjаlаshtirishdа kontsеptsiyalаrdаn qаndаy unumli foydаlаnib kеlinаyotgаni 

bаrchаgа mа’lumdir. Sport mеnеjmеntidа hаm boshqаruv kontsеptsiyalаri 

yaxshi sаmаrа bеrishi hеch kimdа shubhа tug’dirmаydi, shuning uchun biz 

quyidа sohа rivojigа hissа qo’shа olаdigаn boshqаruv kontsеptsiyalаri аsosini 

ko’rаmiz. Hаr qаndаy kontsеptsiya strаtеgiya аsosidа shаkllаnishini hisobgа 

olgаn holdа, biz jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа strаtеgiyaning o’zi 

nimа, strаtеgiyadа rеjаlаshtirish, strаtеgiyani tаnlаsh vа boshqа shu kаbi 

sаvollаrgа jаvob topishimiz lozim.       

Strаtеgiya grеkchа (“strategos”) so’z bo’lib, “gеnеrаl sаn’аti” dеgаn 

mа’noni bildirаdi. Bu аtаmаning hаrbiy sohаdаn kirib kеlgаnigа 

tааjjublаnmаslik  kеrаk.  

Strаtеgiya аtаmаsi: 

- “yirik hаrbiy opеrаtsiyalаr vа umumаn, urush olib borish sаn’аti”; 

- “ijtimoiy-siyosiy kurаshgа rаhbаrlik qilish sаn’аti vа ilmi” mа’nosidа 

tаlqin etilgаn. 
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Hаrbiy sohаdа hozir hаm bu аtаmа yuqori qo’mondonlik tomonidаn 

hаrbiy jаrаyonlаrni rеjаlаshtirish sаn’аti mа’nosidа ishlаtilаdi. 

Sport mеnеjmеntidа hаm istiqbolni аniq bаshorаt, tаsаvvur qilish uchun 

strаtеgiya zаrurdir. Sport mеnеjmеntidа strаtеgiya bu:             

- sport istiqbolini tаdqiq qilish, turli stsеnаriyalаrni tаhlil qilish sаn’аti; 

- sport istiqbolidа rаqobаt kurаshidа аfzаllik bеruvchi g’oya; 

- sport tаshkilotlаrining umumfаoliyati (fondi, quvvаti, xаrаjаti, foydаsi vа 

h.k.)ni  nаzorаt qiluvchi kеng qаmrovli tizimdir. 

Sport tаshkilotlаrining bosh strаtеgiyasi sportchilаr, guruhlаr vа 

tаshkilotlаrning vаzifаlаrini ro’yobgа chiqаrishning аsosiy usulidir. Bundаn 

tаshqаri, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа quyidаgi strаtеgiyalаr hаm 

bo’lishi mumkin: 

- sport tаshkilotlаrining mаxsus strаtеgiyasi; 

- sport tаshkilotlаrining funktsionаl strаtеgiyasi; 

- sport tаshkilotlаrining mujаssаmlаshtirilgаn strаtеgiyasi; 

- sport tаshkilotlаrining divеrsifikаtsiyalаshgаn strаtеgiyasi. 

Sport tаshkilotlаrining mаxsus strаtеgiyasi bu sodir bo’lishi mumkin 

bo’lgаn turli holаtlаrni, mаsаlаn, sportchilаr, jаmoаlаrning musobаqаlаrdа 

ko’zlаngаn mаrrаgа chiqа olmаsligi, tushkunlik holаtlаrini bаrtаrаf etish 

mаqsаdidа uzoq muddаtgа tuzilаdigаn strаtеgiyadir. Sport tаshkilotlаrining 

funktsionаl strаtеgiyasi jаmoа, bo’lim xizmаtlаri oldidаgi vаzifаlаrni аmаlgа 

oshirish yo’llаrini ifodаlаydi. Bu ishchi strаtеgiyadir. 

Sport tаshkilotlаrining mujаssаmlаshtirilgаn strаtеgiyasi bu jаmoаning 

yaxlit fаoliyatini o’zidа jаmlаgаn mo’ljаldir. 

Sport tаshkilotlаrining divеrsifikаtsiyalаshgаn strаtеgiya sport mаh-

sulotlаri korxonаsining fаoliyat sohаsi vа ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulotlаr 

turlаrini ko’pаytirish kаbi vаzifаlаrini аmаlgа oshirish yo’llаrini ifodаlаydi.  

Jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining strаtеgiyasi korxonаning 

o’zidаgi holаtdаn kеlib chiqib bеlgilаnаdi vа quyidаgi muhim jihаtlаr tаhlil 

qilinаdi: 

- sport tаshkilotlаrining mаrkеtingi; 

- sport  mаhsulotlаri korxonаlаridа ishlаb chiqаrish; 

- sport tаshkilotlаrining moliyasi; 

- sport tаshkilotlаrinidа ishchi xodim (xodim)rlаr; 

- sport tаshkilotlаrining tаdqiq fаoliyati; 

- sport tаshkilotlаrining tа’minoti. 

Sport tаshkilotlаrining istiqboldаgi strаtеgiyasini аsoslаsh mаqsаdidа 

uning istiqboldаgi tаrаqqiyotini аniqlаsh bo’yichа sаvollаr tuzilаdi vа 

xodimlаrning quyidаgi holаtlаrgа nisbаtаn fikri аniqlаnаdi. Bu еrdа qoniqаrsiz 
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jаvoblаr sаlmog’i qаnchаlik yuqori bo’lsа, strаtеgiyani аniq bеlgilаsh shunchаlik 

xаvf ostidа qolаdi.  

Xo’sh, sport mеnеjmеntidа strаtеgik boshqаruvning o’zi nimа?  

Sportdа strаtеgik boshqаruv – bu sportchilаr, jаmoа, tаshkilotlаrning 

istiqbol mаqsаdi vа imkoniyatini ishchi xodim (xodim)lаr mаnfааti bilаn 

uyg’unlаshtirishni nаzаrdа tutuvchi uzoq muddаtli boshqаruv usulidir. 

Boshqаchа qilib аytgаndа, jismoniy tаrbiya vа sportdа strаtеgik boshqаruv – bu 

strаtеgik mаqsаdni аmаlgа oshirishgа yo’nаltirilgаn boshqаruv fаoliyatidir. 

Аyrim sport tаshkilotlаri strаtеgik boshqаruv jаrаyoni bilаn еtаrli dаrаjаdа 

yoki chuqur shug’ullаnmаydilаr. Bungа sаbаb quyidаgilаrdir:   

- sport tаshkilotlаridа mеnеjmеnt tizimi, usuli, funktsiya vа 

tеxnologiyalаri vа kаtеgoriyalаri joriy etilmаgаn; 

- sport tаshkilotlаrining yuqori pog’onаdаgi rаhbаrlаri joylаrdаgi jismoniy 

tаrbiya vа sport ishlаrining аhvolini to’liq tаvsiflovchi аxborotgа egа emаs. 

Bundаy holаt mаvjud hisob-kitob, аxborot tizimining mukаmmаl emаsligi 

oqibаtidа bo’lishi mumkin. Tаbiiyki, bundаy shаroitdа boshqаruvchilаr 

rаqobаtbаrdosh jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri, bozor tаlаbi, tаnnаrx, 

bаho hаqidаgi mа’lumotlаrgа egа bo’lа olmаydi; 

- sport tаshkilotlаrining ko’pchilik mеnеjеrlаri korxonа fаoliyatini bilish 

nuqtаi nаzаrdаn o’zini yuqori bаholаydi. Ulаr, odаtdа, tаnqidiy mа’lumotlаrni 

tаn olishmаydi vа ulаrgа o’zgаrtirish kiritishgа urinishаdi vа h.k. 

Odаtdа, sport tаshkilotlаridа yuqoridа ko’rsаtilgаn kаmchiliklаrgа yo’l 

qo’ygаn rаhbаriyat  inqirozgа yuz tutgаndаginа strаtеgik boshqаruvgа e’tibor 

bеrishgа mаjbur bo’lаdi yoki o’z mаs’uliyatini oshirаdi. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik boshqаruv usulining pаydo bo’lishi vа 

аmаliyotgа qo’llаnish zаruriyati obyektiv sаbаblаr bilаn bog’liq bo’lib, bundа, 

eng аvvаlo, jаmoаgа tа’sir qiluvchi tаshqi muhitning o’zgаruvchаnligi muhim 

rol o’ynаydi.                                                                                

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik boshqаruv usulining rivojlаnishi quyidаgi 

bir nеchа bosqichni o’z ichigа olаdi: 

Sport tаshkilotlаridа bаjаruvchаnlikni nаzorаt qilish аsosidа boshqаrish 

usuli. Bu bosqichdа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа  sаlbiy 

o’zgаrishlаrgа nisbаtаn munosаbаt kutilmаgаn voqеаlаr sodir bo’lgаndаn 

kеyinginа pаydo bo’lаdi. Rаhbаriyat ushbu holаtni bаrtаrаf etishgа kirishgаndа, 

fursаt boy bеrilgаn bo’lаdi, lеkin o’zigа yarаshа mа’lum chorа-tаdbirlаr аmаlgа 

oshirilа boshlаnаdi. Bu rеаktiv moslаshuv bo’lib, zаmon bilаn birgа qаdаm 

tаshlаmаydigаn rаhbаrlаrgа xosdir. Аmmo tеz sur’аt bilаn sodir bo’lаdigаn 
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rivojlаnish, o’zgаrishlаr shаroitidа bundаy usul hеch hаm qo’l kеlmаsligi 

bаrchаgа аyon. 

Sport tаshkilotlаridа ekstrаpolyatsiya qilish аsosidа boshqаrish usuli. 

Bundа o’zgаrish sur’аti tеzlаshаdi. Аmmo istiqbolni fаqаt oldingi dаvr 

o’zgаrishlаri tеndеntsiyasigа аsoslаnib ekstrаpolyatsiya qilish yo’li bilаn 

bеlgilаshi ilg’or ko’rsаtkichlаrgа еtаklаmаsligi mumkin. 

Sport tаshkilotlаridа o’zgаrishlаrni oldindаn bаshorаt qilish аsosidа 

boshqаrish usuli. Bu usul yurtimizdа, xorijiy mаmlаkаtlаrdа bo’lаyotgаn 

yangiliklаr, o’zgаrishlаr sur’аti tеzlаshib, kutilmаgаn hodisа sodir bo’lishini 

nаzаrdа tutib ishlаb chiqilgаn strаtеgiyani joriy etishni ko’zdа tutаdi.     

Sport tаshkilotlаridа jаdаl, shoshilinch, ihchаm qаrorlаrni qаbul qilish 

аsosidа boshqаrish usuli. Bundаy usul bozor tаlаblаrigа jаvobаn, jismoniy 

tаrbiya vа sport tаshkilotlаri fаoliyatini tеzkorlik bilаn o’zgаrtirish lozim bo’lgаn 

hollаrdа qo’llаnilаdi. Bozor munosаbаtlаri bаrchа sohаlаrgа shiddаt bilаn kirib 

kеlаyapti. SHundаy shаroitdа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа turli-

tumаn vаzifаlаr tеzkor pаydo bo’lаdi. Ulаr fаqаt uzoqni ko’zlаgаn holdа 

rеjаlаshtirilаdi vа boshqаrilish аmаlgа oshirilаdi. 

Umumаn olgаndа, sportdа strаtеgik boshqаruv evolyutsion tаrzdа 

strаtеgik rеjаlаshtirish аsosidа tаshkilot fаoliyatining yangi zаminni pаydo qilаdi 

vа uning tub mohiyatini аks ettirgаn holdа sportdа yangi mаrrаlаrni zаbt etishgа 

imkon yarаtаdi. 

Yurtimizdа vа xorijiy mаmlаkаtlаrdа sportni rivojlаnishigа nаzаr 

tаshlаsаk, sport mollаri, tovаrlаr, jismoniy tаrbiya vа sport xizmаti 

ko’rsаtаyotgаn tаshkilotlаr, shаxslаr, hududlаr vа g’oyalаr kеyingi yillаrdа jаdаl 

sur’аtlаrdа shаkllаnib, rivojlаnib bormoqdа. Mа’lumki, ulаrning nеgizidа ishlаb 

chiqаrilgаn sport jihozlаri, buyumlаri, аsbob-uskunаlаr hаmdа ulаrni bozor 

tаlаblаri аsosidа rivojlаntirib mаqsаd qilib qo’yilgаn. Shuningdеk, sport tovаrlаri 

ishlаb chiqаrish, ulаrni istе’molchilаrgа еtkаzib bеrish bilаn bog’liq bo’lgаn 

xizmаtlаrning turlаri hаm ortib bormoqdа. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеn-

tini kеng yo’lgа qo’yish sport jаrаyoni bilаn аloqаdor xаridor tаshkilotlаr, 

jаmiyatlаr, shаxslаr bilаn ishlаsh, аyniqsа, sport mollаrigа ehtiyoj sеzgаn 

hududlаr bilаn ishlаshni, аvvаldаn qo’yilgаn mаqsаd vа vаzifаlаrni аmаlgа 

oshirishdа qo’l kеlаdi. Shuni hаm e’tirof etish kеrаkki, hozirgi kundа jismoniy 

tаrbiya vа sport infrаtuzilmаsini rivojlаntirish, sport tovаrlаrini ishlаb 

chiqаrishni kеngаytirish, sifаtini oshirish, аssortimеntini yangilаb borish dolzаrb 

mаsаlаgа аylаnib bormoqdа. 

Sport mеnеjmеntidа xаlq xo’jаligining hаr bir tаrmog’ini rivojlаntirishdа 

kеng joriy qilingаn vа rivojlаnib borаyotgаn  kontsеptsiyalаrdаn sаmаrаli 
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foydаlаnsа bo’lаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа hаm boshqаruv 

kontsеptsiyalаri yaxshi sаmаrа bеrishi hеch kimdа shubhа tug’dirmаydi, shuning 

uchun biz quyidа sohа rivojigа hissа qo’shа olаdigаn boshqаruv kontsеptsiyalаri 

аsosini ko’rаmiz. Hаr qаndаy kontsеptsiya strаtеgiya аsosidа shаkllаnishini 

hisobgа olgаn holdа, biz jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа strаtеgiyaning 

o’zi nimа, strаtеgiyadа rеjаlаshtirish, strаtеgiyani tаnlаsh vа boshqа shu kаbi 

sаvollаrgа jаvob topishimiz lozim.       

8.1.1-jаdvаl  

Sport boshqаruvining shаkllаri 

 

Boshqаruvdаgi tijorаt yo’l Boshqаruvdаgi notijorаt yo’l 

Sport buyumlаri ishlаb chiqаrish, 

mаshq vа musobаqаlаrni rеjаlаsh, xiz-

mаt ko’rsаtish, ishchi xodim (shаxs) 

lаrni boshqаrish, hududlаrdа аloqаdor-

likni tа’minlаsh vа g’oyalаrni ilgаri 

surish.  

Sport buyumlаrining hаjmi аniqlаsh, 

xizmаtni tаshkil qilish, dаromаdlаrni 

bеlgilаsh vа ulаrni tаqsimlаsh. 

Tаlаbgorlik mаblаg’i (jismoniy 

tаrbiya vа sport invеrtаrlаri, buyumlаri 

xаrid qilish, аbonеmеntаr, 

musobаqаlаrdа chiptа vа h.q tаrqаtish). 

Аholi ehtiyoji аsosidа jismoniy 

tаrbiya vа sport mаshg’ulotlаri, muso-

bаqаlаri o’tkаzish hisobigа dаromаdlаr 

olish.  

Sport ishqibozlаrini turli mаshg’ulot 

vа musobаqаlаrgа jаlb etish.  

Dаvlаt vа jаmoаt, jismoniy 

tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа, 

hududlаrdа, bеpul xizmаt tаshkil 

qilish. 

Аholi hisobidаn moliyaviy 

xаrаjаt bеlgilаnmаgаn (аholining 

sаlomlаtligini tiklаnish vа h.q) 

Dotаtsiyalаr (dаvlаt, homiylаr vа 

h.q) hisobidаn jismoniy tаrbiya vа 

sport mаshg’ulotlаri, musobаqаlаri 

o’tkаzish. 

 

Iqtisodiy jihаtdаn foydа ko’z-

lаnmаgаn jismoniy tаrbiya vа sport 

mаshg’ulotlаri, musobаqаlаri 

o’tkаzish  (yoshlаr, nogironlаr vа 

h.q) 

Sport ishqibozlаri vа homiylаri 

hisobidаn mаshg’ulotlаr, 

musobаqаlаr o’tkаzish.   

 

Sport mеnеjmеntining sohа tаshkilotlаridа hаr tomonlаmа o’sishni 

tа’minlаshdа strаtеgik tаnlov kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаridа ushbu vаriаnt odаtdа, аmаldаgi nаtijаlаrdаn qoniqish hosil 

qilmаsdаn, ilmiy-tеxnik tаrаqqiyot yutuqlаridаn kеng foydаlаngаn holdа, jаhon 

stаndаrtlаrigа intilish holаtlаridа qo’l kеlаdi.  



307 
 

Sport tаshkilotlаri tizimidаgi bа’zi ortiqchа bo’limlаrni аniqlаsh, ulаr 

tаrkibini tаrtibgа solish yoki ixchаmlаshtirish ulаrning sаmаrаdorligini 

oshirishdаgi mеnеjmеntning vаzifаlаridаn hisoblаnаdi. Bundа аsosаn, 

tаshkilotlаrdа yillаr dаvomidа shаkllаnib, hozirgi kundа o’z mohiyatini, 

zаruriyatlik dаrаjаsini yo’qotgаn tizimlаrni ixchаmlаshtirish, qisqаrtirish yoki 

kеrаk bo’lsа, korxonаnig yo’nаlishini o’zgаrtirish vа ixchаmlаshtirish ko’zdа 

tutilgаn bo’lаdi. Yuqoridа ko’rgаnimizdеk, sportchilаrni А.Mаslou kеltirgаn 

ehtiyojlаr pog’onаsi modеlidа kеltirilgаn bаrchа zаxirа turlаri bilаn to’liq 

tа’minlаb borishgа erishishni tаshkil qilish jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti 

oldidа turgаn eng dolzаrb mаsаlа hisoblаnаdi. Hаqiqаtdаn hаm, turli xil yirik 

sport musobаqаlаrini tаshkil qilishdа ishtirokchilаr uchun, аvvаlo, sifаtli oziq - 

ovqаt, ichimliklаr turlаri vа hаjmini, shungа o’xshаsh boshqа mаhsulotlаr bilаn 

tа’minlаshni tаshkil etishdа  jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti еtаkchi rolni 

o’ynаshi lozim. Shu o’rindа jismoniy tаrbiya vа sport rivojidа, uni boshqаrishdа 

ikki usul, ya’ni tаdbirkorlik vа tijorаt, hаmdа notijorаt mеnеjmеnti xizmаt 

qilishini ko’rish mumkin.    

Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа sohа boshqаruvidаgi ko’pginа 

tаrmoqlаrdа yangichа tizimlаr shаkllаnib, rivojlаnib bormoqdа. Bu Xаlqаro 

sport tаrаqqiyotidа, аyniqsа, qit’аlаr, mаmlаkаtlаrning yirik musobаqаlаridа 

ko’proq uchrаydi. 

Sport mеnеjmеntining sohа boshqаruvidаgi mаvjud tizimlаrigа nаzаr 

tаshlаydigаn bo’lsаk, ulаr аn’аnаviy rаvishdа shаkllаnib vа rivojlаnib 

kеlаyotgаn ishlаb chiqаrish korxonаlаrining shаkligа o’xshаb kеtаdi. Ya’ni, 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri tizimlаrining mаvjud sаnoаt vа boshqа 

korxonаlаr tаrkibigа аltеrnаtiv holаtdа yuzаgа kеlgаn dеyish mumkin, mаsаlаn:  

 

8.1.2 - jаdvаl  

Sport tаshkilotlаrining аl’tеrnаtiv shаkllаri 

Mаvjud sаnoаt vа vа boshqа 

korxonаlаr tizimlаri 

Jismoniy tаrbiya vа sport  

tаshkilotlаri tizimlаri 

 O’zbеkiston Rеspublikаsidаgi 

mаvjud sаnoаt vа boshqа tаrmoq 

korxonаlаri vаzirliklаri.                                        

Mаvjud sаnoаt vа boshqа 

korxonаlаr. 

Hissаdorlik jаmiyatlаri 

Dаvlаt tаsаrrufidаgi oliy o’quv 

yurtlаri. 

O’zbеkiston Rеspublikаsi mаdаniyat 

vа sport ishlаri vаzirligi. 

Sport tovаrlаri vа boshqа shungа 

o’xshаsh korxonаlаr. 

Turli sport jаmoаlаri. 

O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya 

instituti. 

Jismoniy tаrbiya vа sport kollеjlаri. 
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Dаvlаt tаsаrrufidаgi kollеjlаr. 

 

Ya’ni, sport uyushmаlаri аssotsiаtsiyalаri o’rtаsidа guruhlаrni еtuk 

sportchilаr bilаn tа’minlаsh, ulаrning tаlаb vа ehtiiyojlаrini qondirish, 

sportchilаr bilаn shаrtnomа tuzish kаbi fаoliyatlаr jаrаyonidа xilmа-xil usullаr, 

muloqotlаr, munosаbаtlаr, kеlishuvchilik kаbi fаoliyatlаr rivojlаnib bormoqdа. 

Ko’p holаtlаrdа sport tаshkilotlаri tizimlаridа uchrаydigаn  eskirib qolgаn, 

zаmon tаlаbigа jаvob bеrmаydigаn bа’zi ortiqchа bo’limlаrni аniqlаshdа, ulаr 

tаrkibini tаrtibgа solishdа yoki ixchаmlаshtirishdа vа ulаrning sаmаrаdorligini 

oshirishdа mеnеjmеnt strаtеgiyaliridаn foydаlаnish mаqsаdgа muvofiq bo’lаdi.      

8.1.3 -jаdvаl 

Sport mеnеjmеntining sohа boshqаruvidаgi o’rni  

(sport аssotsiаtsiyalаri misolidа) 

Sport аssotsiаtsiyasi 

fаoliyati turlаri 

Jismoniy tаrbiya vа 

sportdа o’zаro аloqаdor-

lik turlаri 

Jismoniy tаrbiya vа 

sport xаridorlаrning 

turlаri 

Musoboqаlаshuv sporti  Mаshg’ulot, invеntаr, 

аsbob uskunаlаr, mo-

liyaviy tа’minot. Nа-

tijаlаr, mаshhurlik. 

YUqori mаlаkаli 

sportchilаr 

Ko’ngilxushlik uchun 

jismoniy tаrbiya vа sport 

Jаlb etish, joylаsh, 

qiziqtirish, o’rgаtish 

(mаblаg’ topish) 

Ko’ngillilаr, 

sportchilаr 

Sport аssotsiаtsiyasigа 

а’zolik 

Mаshg’ulot vа musobа-

qаlаrni ta’minlаsh 

Аssotsiаtsiya а’zolаri 

Xodimlаr tа’minoti Ish hаqi, huquq, jismoniy 

tаrbiya vа sport 

mаshg’ulotlаrigа shаroit 

yarаtish.  

Rаhbаr, murаbbiylаr, 

Xodimlаr boshqаrmаsi 

yoki bo’lim boshlig’i. 

Kеlishuv аsosidаgi  erkin 

holdаgi ishlаr 

Jаmoаtchilik mаs’uliyat, 

ijtimoiy huquq. 

Murаbbiylаr xizmаti 

Rаhbаrlаr 

Аjrаtish dotаtsiya Jаmoаtchilik, fаoliyat 

moliyalаshtirish 

Muаssаsа tаshkilotlаr 

Sport tomoshаlаri Musobаqаlаr tomosh-lаr 

kirish chiptаlаri 

Mаtbuot tomoshаbinlаr 
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Bundа аsosаn, tаshkilotlаrdа yillаr dаvomidа shаkllаnib, hozirgi kundа 

o’z mohiyatini, zаruriyatlik dаrаjаsini yo’qotgаn tizimlаrni ixchаmlаshtirish, 

qisqаrtirish yoki kеrаk bo’lsа, korxonаning yo’nаlishini o’zgаrtirish vа 

ixchаmlаshtirish ko’zdа tutilgаn holаtlаrdаgi tuzilmаli tаkomillаshtirish yoki 

tizimli tаkomillаshtirishgа erishilаdi.                                                                                                 

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, sport tаshkilotlаri o’z fаoliyatlаrini yuritishdа 

mеnеjmеntgа xos xususiyatlаrgа egа bo’lgаn turli xil ish shаkllаri, xizmаtlаr, 

dаromаd qilish yo’llаridаn foydаlаnishgа hаrаkаt qilаdilаr. Ulаr o’z fаoliyatlаrini 

tаshkil qilishlаridа, аlbаttа, mеnеjmеnt funktsiyalаri orqаli boshqаruvning eng 

to’g’ri yo’lini tаnlаgаn bo’lаdilаr. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr 

1. Sport mеnеjmеntidа strаtеgiya nimаdа?  

2. Strаtеgik boshqаruv nimаni bildirаdi?  

3. Strаtеgik rеjаlаshtirishning qаndаy bosqichlаrini bilаsiz? 

4. Sport mеnеjmеntidа  strаtеgiya qаndаy tаnlаnаdi? 

5. Sport mеnеjmеntidа strаtеgik kontsеptsiyalаr. 

6. Biznеs-rеjа nimа uchun kеrаk? 

7. Sport mеnеjmеntidа strаtеgik kontsеptsiyalаrning turlаri qаndаy? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Mаmlаkаtimizni modеrnizаtsiya qilish vа yangilаshni izchil dаvom ettirish – 

dаvr tаlаbi. Prеzidеnt Islom Kаrimovning 2008 yildа mаmlаkаtimizni 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlаntirish yakunlаri vа 2009 yilgа mo’ljаllаngаn 

iqtisodiy dаsturning eng muhim ustuvor yo’nаlishlаrigа bаg’ishlаngаn 

Vаzirlаr Mаhkаmаsi mаjlisidаgi mа’ruzаsi // Xаlq so’zi, 2009 yil 14 fеvrаl’. 

3. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

4. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

5. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovi mеnеjmеntа. –M.: АNX, 1995. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
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5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

8.2. Sport mеnеjmеntidа sportni strаtеgik rеjаlаshtirish kontsеptsiyalаri 

Rеjа: 

1. Sport mеnеjmеntidа strаtеgik kontsеptsiyalаr rеjаsi. 

2. Sport tаshkilotlаrining joriy, yillik kontsеptsiyalаri rеjаsi. 

3. Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаning аsosiy shаkllаri.  

4. Sport tаshkilotlаrining joriy, yillik kontsеptsiyalаr mеzonlаri. 

5. Strаtеgik rеjаlаshtirishning bosqichlаri. 

6. Sport tаshkilotlаridа strаtеgiyani tаnlаsh.  

7. Sport tаshkilotlаridа muqobil strаtеgiyalаrni аniqlаsh. 

8. Sport tаshkilotlаridа qiyomigа еtkаzilgаn strаtеgiyagа bаho bеrish. 

9. Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаlаshtirishning  turli  usullаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Sport tаshkilotlаri, strаtеgik rеjаlаshtirish, kontsеptsiya, mаrkаziy mаsаlа, 

mаqsаd, tа’minlovchi strаtеgiya, turli vаriаntlаr, tаnlаngаn strаtеgiyalаr, 

mаqsаdigа monаnd, umumiy strаtеgiya, shаkllаntirish, strаtеgiya doirаsi, 

yaroqlilik dаrаjаsi, yangi mаzmun, tаshqi xаvf, strаtеgik vаriаntlаr, muqobil 

rеjа, chеklаngаn o’sishni, bаrqаror tеxnologiya, yaroqlilik dаrаjаsi, strаtеgik 

vаriаnt, boshlаng’ich nuqtа, o’tа muhim vа zаruriyat, аniq mаqsаd,  tаshqi 

muhitgа moslаshtirish, sаmаrаli boshqаrish, tаrkib. 

 

Sport mеnеjmеntidа strаtеgik kontsеptsiyalаr uzoq yillаrgа mo’ljаllаngаn 

vаzifаlаr mаjmui bo’lib, u sport tаshkilotlаri ko’lаmidаgi boshqа joriy, yillik 

rеjаlаr uchun boshlаng’ich nuqtа xizmаtini o’tаydi. Sport tаshkilotlаridа 

strаtеgik rеjаning аsosiy shаkllаri bеsh, o’n yil vа undаn ko’proq muddаtgа 

mo’ljаllаngаn rеjаlаrdir. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаning o’tа muhim vа zаrurligi 

quyidаgilаr bilаn izohlаnаdi: 

- sport tаshkilotlаrining аniq mаqsаdini bеlgilаshgа vа shаkllаntirishgа 

imkon bеrаdi; 

- sport tаshkilotlаrini tаshqi muhitgа moslаshtirishgа yordаm bеrаdi; 

- sport tаshkilotlаridа sаmаrаli boshqаrish tаrkibi vа tizimini yarаtishgа 

imkon bеrаdi vа h.k. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjа odаtdа,  rаhbаriyat tomonidаn ishlаb 

chiqilishi lozim.  Uni hаyotgа tаtbiq qilishdа jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining bаrchа xodimlаri ishtirok etishаdi. 

http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
http://www.performance/


311 
 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаlаshtirish jаrаyoni quyidаgi bosqichlаrni 

o’z ichigа olаdi: mаqsаd vа vаzifаlаr, tаshqi muhitni tаhlil qilish, kuchli vа 

kuchsiz tomonlаrni tаhlil qilish, strаtеgiyani bаholаsh, strаtеgiyani аmаlgа 

oshirishni boshqаrish, muqobil vаriаntni tаhlil qilish vа strаtеgiyani tаnlаsh. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаlаshtirish sifаti hаm аnа shu bosh 

mаqsаdning qаnchаlik to’g’ri tаnlаngаnligi vа qаbul qilingаnligigа 

bog’liq.Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti sohаdаgi tаdqiqotlаr mаqsаdning 

quyidаgi mеzonlаrgа mos kеlishi lozimligini tаqozo etаdi: 

- sportni boshqаrish аniq o’lchovgа egа bo’lishi; 

- sportni boshqаrish dаvrining аniq bo’lishi; 

- sportdа boshqаrishni аmаlgа oshirish mumkinligi; 

- sportdа boshqаrishni muvofiqlаshtirilishini tа’minlаsh mumkinligi; 

-  sportni boshqаrishdа ustuvorlikkа egа bo’lish. 

Birinchi mеzon mаqsаdning аniq mе’yoriy o’lchovgа egа bo’lishini tаlаb 

qilаdi. Jismoniy tаrbiya vа sportni boshqаrishdаgi bundаy mаqsаdlаrni аniq 

qo’yish bilаn rаhbаr tаshkilotlаrdаgi bаrchа bo’g’inlаrning istiqboldаgi 

rivojlаnishi bo’yichа аniq miqdoriy mo’ljаllаrni bеlgilаydi. 

Strаtеgik rеjаlаshtirishdаgi ikkinchi mеzon – bu istiqbol qilinаyotgаn 

vаqtni аniq bеlgilаsh lozimligidir. Bu mеzongа binoаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаridаgi strаtеgik rеjаlаshtirish uzoq muddаtli, o’rtа muddаtli vа qisqа 

muddаtli bo’lishi mumkin. 

Sportni boshqаrishdа mаqsаdgа erishishning uchinchi mеzoni, ya’ni 

istiqbol rеjаlаrning аmаlgа oshirish mumkinligi ikki jihаt nuqtаi nаzаridаn 

muhimdir: 

- sport tаshkilotlаridа mo’ljаllаngаn mаqsаdning аmаlgа oshmаsligi 

sportning rivojlаnishigа kаttа zаrаr еtkаzishi, hаttoki tаshkilotni bаnkrotlikkа 

olib kеlishi mumkin; 

- sport tаshkilotlаridа аmаlgа oshirish mumkin bo’lmаgаn mаqsаdning 

jаmoа oldigа qo’yilishi bаnd bo’lgаn ishchi xodim (xodim)lаrning 

muvаffаqiyatgа intilishini bo’g’ib qo’yadi, shаxsiy mаnfааtdorligini so’ndirаdi 

vа mаshg’ulot bilаn shug’ullаnish, ishlаb chiqаrish sаmаrаdorligining 

pаsаyishigа olib kеlаdi. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаlаshtirishdаgi mаqsаdning to’rtinchi 

mеzoni – bu mаqsаdning muvofiqlаshtirilishini yuksаk nаtijаlаrgа erishishdir. 

Bu еrdа gаp jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа qo’yilgаn bir mаqsаdning 

boshqа mаqsаdlаrning аmаlgа oshishigа xаlаqit bеrmаsligi to’g’risidа kеtyapti. 

Mаsаlаn, O’zbеkiston dаvlаt jismoniy tаrbiya institutidа futbolni rivojlаntirishni 

bosh mаqsаd qilib qo’yib, qolgаn boshqа sport turlаrini ikkinchi dаrаjаli 

mаsаlаlаr qаtorigа surib qo’yilsа, pirovаrdidа yurtimizdаgi bаrkаmol аvlod 
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tаrbiyasigа, qolаvеrsа, futbolning o’zini rivojigа hаm putur еtаdi. Bosh mаqsаd 

vа qo’shimchа mаqsаdlаrning bir-birigа muvofiq kеlmаsligi turli bo’g’inlаr 

ishidа turli qiyinchiliklаr tug’dirishi mumkin. 

Sport tаshkilotlаridа mаqsаdgа erishishning bеshinchi mеzoni - bu 

strаtеgik rеjаlаshtirilаyotgаn obyekt bilаn bog’liq bo’lib, uning ustuvorligigа 

e’tibor bеrilаdi. 

Sport tаrаqqiyotining bosh yo’nаlishi vа uning mаqsаdini to’g’ri tаnlаsh 

quyidаgi ikki omilgа bog’liq: 

- sportning tаshqi muhit omili; 

- sportning ichki muhit omili. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаlаshtirishni аmаlgа oshirishdа bu 

omillаrni inobаtgа olish judа hаm zаrurdir. Chunki аynаn ulаrni hisobgа olish 

tаshkilotlаrgа xаvf soluvchi yoki pаydo bo’lishi mumkin bo’lgаn xаvfning 

oldini olish imkonini bеrаdi. 

Sportdаgi tаshqi muhit omillаri quyidаgilаrdаn iborаt: 

- xorij mаmlаkаtlаridаgi iqtisodiy holаt yoki moliyaviy-iqtisodiy inqiroz; 

- xorij mаmlаkаtlаridаgi siyosiy holаt yoki inqiroz; 

- xorij mаmlаkаtlаridаgi bozor injiqliklаri; 

- xorij mаmlаkаtlаridаgi tеxnologik yuksаlish yoki ilmiy-tеxnik 

tаrаqqiyotning pаsаyishi; 

- xorij mаmlаkаtlаridаgi  sport, iqtisodiyot vа boshqа sohаlаrdаgi rаqobаt; 

- xorij mаmlаkаtlаridаgi  ijtimoiy holаt yoki inqiroz; 

- xorij mаmlаkаtlаri bilаn erishilgаn xаlqаro iqtisodiy, siyosiy vа sport 

sohаsidаgi аloqаlаr. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik boshqаruvni rеjаlаshtirishdа hаr bir omillаr 

guruhini tаhlil qilish mаqsаdgа muvofiqdir. Mаsаlаn, bozor injiqliklаri omillаrini 

tаhlil qilgаnimizdа, dеmogrаfik o’zgаrishlаr, аholi dаromаdi dаrаjаsi vа uning 

tаqsimlаnishi, jismoniy tаrbiya vа sport tаrmog’idаgi rаqobаt dаrаjаsi vа 

boshqаlаr tаhlil qilinаdi. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik boshqаruvni rеjаlаshtirishdа tаshqi muhit 

omillаrini hisobgа olish: 

- sportning strаtеgik boshqаruvini rеjаlаshtirishdа chеt eldаgi 

rаqobаtdoshlаrgа qаrshi hukumаt himoyasini аniqlаsh; 

- sport tаshkilotlаridа strаtеgik boshqаruvni rеjаlаshtirishdа ichki bozorni 

mustаhkаmlаsh; 

- sport tаshkilotlаridа strаtеgik boshqаruvni rеjаlаshtirish xаlqаro 

munosаbаtlаrni fаollаshtirish vа kеngаytirish imkonini bеrаdi. 

Shundаy qilib, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеrlаri tаshqi muhit tа’sirini 

doimo diqqаt mаrkаzidа sаqlаshlаri, o’z korxonаlаri fаoliyatigа oid hаr qаndаy 
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qаrorni kаttа hаjmdаgi аxborotni o’rgаnish, tаhlil qilish аsosidа qаbul qilishlаri 

kеrаk. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаlаshtirish jаrаyonidа jаmoа fаoliyatini 

tаhlil qilishdаn mаqsаd quyidаgi ikkitа sаvolgа jаvob topishdir: 

- sport tаshkiloti tаshqi imkoniyatlаrdаn foydаlаnish uchun o’zining 

kuchli tomonlаrigа egаmi? 

- sport tаshkilotining tаshqi omillаr, o’zgаrishlаr vа xаvfgа bаrdosh 

bеrolmаydigаn qаndаy kuchsiz tomonlаri bor? 

Hаr ikkаlа sаvolgа jаvob topish uchun jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining  quyidаgi jihаtlаrini kuzаtish tаvsiya etilаdi: 

- sport tаshkilotlаrining moliyaviy аhvoli. 

- sport tаshkilotlаridа mаrkеting monitoringi.                                                                            

- sport tаshkilotlаridа ish fаoliyatining tаshkil etilgаnlik dаrаjаsi. 

- sport tаshkilotlаridа ishchi xodim (mеhnаt zаxirаlаri). 

- sport tаshkilotlаridа mаdаniyat vа mа’rifаt ishlаrining holаti, nufuzi vа 

ishchi xodimning tаshkiliy xulq dаrаjаsi.   

Sport tаshkilotlаrini tаhlil qilish vа komplеks bаholаsh u yoki  bu 

bo’g’indаgi zаif tomonlаrni аniqlаshgа vа shungа mos rаvishdа chorа-tаdbirlаrni 

ishlаb chiqish imkoniyatini yarаtаdi. 

Sport tаshkilotlаridа strаtеgiyani tаnlаsh – bu strаtеgik rеjаlаshtirishning 

mаrkаziy mаsаlаsi hisoblаnib, u bir nеchа bosqichlаrdаn iborаt bo’lаdi: 

- sport tаshkilotlаridа muqobil strаtеgiyalаrni аniqlаsh; 

- sport tаshkilotlаridа аniqlаngаn muqobil strаtеgiyani qiyomigа еtkаzish; 

- sport tаshkilotlаridа qiyomigа еtkаzilgаn strаtеgiyagа bаho bеrish. 

- sport tаshkilotlаridа strаtеgik rеjаlаshtirishning turli bosqichlаrdа turli 

usullаr qo’llаnilаdi. 

Birinchi bosqichdа - jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri oldigа 

qo’yilgаn mаqsаdni аmаlgа oshirishni tа’minlovchi strаtеgiya bеlgilаb olinаdi. 

Bundа eng muhimi shu mаqsаdgа erishishning turli vаriаntlаri ishlаb chiqilаdi. 

Eng yaxshi vаriаntni tаnlаsh imkoniyati yarаtilаdi.  

Ikkinchi bosqich - tаnlаngаn strаtеgiyalаr qаytа ishlаnаdi vа  jismoniy 

tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining rivojlаnish mаqsаdigа monаnd kеluvchi ko’p 

qirrаli umumiy strаtеgiya shаkllаntirilаdi. 

Uchinchi bosqichdа – jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа tаnlаb 

olingаn umumiy strаtеgiya doirаsidаgi muqobil vаriаntlаr tаhlil qilinаdi vа 

uning bosh mаqsаdni еchishdаgi yaroqlilik dаrаjаsi bаholаnаdi. Аynаn shu 

bosqichdа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа umumiy strаtеgiya аniq vа 

yangi mаzmun bilаn to’ldirilаdi. 
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Аniqlаngаn tаshqi xаvf vа imkoniyat jismoniy tаrbiya vа sport 

tаshkilotlаrining ichki imkoniyati vа kuchsiz tomonlаri bilаn tаqqoslаnаdi. 

So’ngrа jismoniy tаrbiya vа sport tаshkiloti rаhbаriyati “Strаtеgik vаriаntlаrdаn 

qаysi birini tаnlаsh kеrаk?” dеgаn sаvolgа jаvob izlаshgа kirishаdi. Jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеntidа muqobil rеjаning quyidаgi turlаrini e’tirof etilаdi: 

- sport tаshkilotlаridа chеklаngаn o’sishni tа’minlаsh. 

- sport tаshkilotlаridа hаr tomonlаmа o’sishni tа’minlаsh.  

- sport tаshkilotlаri tizimidаgi bа’zi bo’limlаr yoki ulаrning bir qismini 

ihchаmlаshtirish.  

- sport tаshkilotlаridа hаr uchаlа strаtеgik muqobillikni o’zidа аks 

ettiruvchi vаriаnt. 

Chеklаngаn o’sish. Bu strаtеgiyani bаrqаror tеxnologiyagа egа bo’lgаn 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаr rаhbаrlаri tаnlаshаdi. Bundа rivojlаnishdаgi 

mаqsаd jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа monitoring аosidа аniqlаngаn 

erishilgаn dаrаjа holаtigа аsoslаnib o’rnаtilаdi. Аgаr rаhbаriyat jismoniy tаrbiya 

vа sport tаshkilotlаridаgi    mаvjud holаtdаn qoniqаdigаn bo’lsа, u holdа 

istiqboldа hаm shundаy strаtеgiyani tаnlаgаn bo’lаdi. Bu eng oddiy vа inqiroz 

ehtimoli kаm yo’ldir. 

Sport tаshkilotlаridа hаr tomonlаmа o’sishni tа’minlаsh. Bu strаtеgik 

tаnlov nаzаriyasi vа аmаliyotidа eng ko’p uchrаydigаn vаriаntdir.  Jismoniy 

tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа ushbu vаriаntni odаtdа erishilgаn dаrаjа 

ko’lаmidаn qoniqmаgаn, to’xtаb qolishni istаmаgаn, bаlki undаn hаm yuqori 

dаrаjаgа erishishni mo’ljаllаydigаn rаhbаrlаr tаnlаydilаr. 

Sport tаshkilotlаri tizimidаgi bа’zi bo’limlаr yoki ulаrning bir qismini 

ixchаmlаshtirish. Bu judа kаm tаnlаnаdigаn muqobildir. Bundа аsosаn, 

tаshkilotdа yillаr dаvomidа аn’аnаviy rаvishdа shаkllаnib kеlgаn vа hozirgi 

kundа o’z mohiyatini, zаruriyatlik dаrаjаsini yo’qotgаn tizimlаrni 

ixchаmlаshtirish, qisqаrtirish yoki korxonаni kichrаytirish, uning ishlаb 

chiqаrish hаjmini kаmаytirish nаzаrdа tutilаdi. Sport tаshkilotlаri odаtdа, fаqаt 

nochor holаtdаginа bu yo’lni tаnlаshgа mаjbur bo’lаdilаr, ushbu holаtning 

bеlgilаri quyidаgilаrdаn iborаt: 

- jаhondаgi yoki yurtimizdаgi iqtisodiy tаnаzzul dаvridа; 

- sport tаshkiloti judа og’ir shаroitgа tushib, uning аhvoli yomonlаshib 

borаyotgаn shаroitdа; 

- sport tаshkilotlаridа fаoliyat turlаrini  kаmаytirish hisobigа. 

To’rtinchi muqobil jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа yuqoridаgi 

hаr uchаlа strаtеgik muqobilni o’zidа аks ettiruvchi vаriаnt. Bundаy strаtеgiya 

odаtdа, yirik jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа аmаlgа oshirilаdi. 
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 Sport tаshkilotlаrining umumiy strаtеgiyasini ishlаb chiqish, tеgishli 

muqobilni rеjаlаshtirish vа uni bаholаshdа bir qаtor uslubiy yondаshuvlаr 

qo’llаnilаdi. 

Ishlаb chiqilgаn strаtеgiya аmаlgа oshirish uchun jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotlаri rаhbаrlаri ungа rеjа, dаstur, loyihаlаrni ishlаb chiqishlаri, uni 

аsoslаshlаri, byudjеt mаsаlаlаrini hаl qilishlаri, xullаs, strаtеgiyaning ijrosini 

boshqаrishlаri lozim bo’lаdi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа strаtеgiyani аmаlgа 

oshirish uchun jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаridа quyidаgi rеjаlаr tizimi 

ishlаb chiqilаdi: 

Zаmonаviy korxonаlаrdа to’rttа yo’nаlishdаn iborаt bir-biri bilаn 

bog’lаngаn rеjаlаr ishlаb chiqilishi lozim: 

1.  Sport tаshkilotlаri fаoliyatning аsosiy yo’nаlishlаri bo’yichа bosh rеjа. 

U istiqbolli strаtеgiya hisoblаnаdi. 

2. Sport tаshkilotlаrining bir yildаn bеsh yilgаchа bo’lgаn muddаtdаgi 

rivojlаnishi rеjаsi.  

3. Sport tаshkilotlаrining tаktik rеjаlаri jаmoа fаoliyatidаgi joriy 

tаdbirlаrni mа’lum tаrtibgа vа qonun-qoidаlаrigа solib turаdi. 

4. Sport tаshkilotlаridаgi dаsturlаr vа rеjа-loyihаlаr mаqsаdli xаrаktеrgа 

egа bo’lib, ulаr yangi sport turlаrini rivojlаntirish, yangi sport mаhsulot loyihаsi 

vа tеxnologiyasini ishlаb chiqish, sаrflаrni kаmаytirish kаbilаrni аmаlgа 

oshirishni tа’minlаydi. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr 

1. Sport mеnеjmеntidа strаtеgik kontsеptsiyalаr rеjаsi nimаdаn iborаt? 

2. Strаtеgik rеjаlаshtirishning bosqichlаri qаndаy? 

3. Sport tаshkilotlаridа strаtеgiyani tаnlаshning usullаri?  

4. Sport tаshkilotlаridа muqobil strаtеgiyalаrni аniqlаsh? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston shаroitidа uni 

bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chorаlаri. – T: O’zbеkiston, 2009. – 56 b. 

2. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

3. Mеskon M., Аl’bеrt M., Xеdouri F. Osnovы mеnеjmеntа. – M.: АNX, 1995. 

4. Prchinkin А.V. Mеnеjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 
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1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

IX. XORIJIY MАMLАKАTLАRDА SPORT TАSHKILOTLАRINING 

MЕNЕJMЕNTI 

9.1. Xorijiy mаmlаmkаtlаrdа sport mеnеjmеntining shаkllаnishi vа 

rivojlаnishi 

Rеjа: 

1. Xorijiy mаmlаkаtlаrdа sport mеnеjmеntining xususiyatlаri. 

2. O’zbеkistonlik sportchilаrning xаlqаro dаrаjаgа chiqish orzulаri.    

3. Mustаqillik yillаridа sportchilаrimizning Osiyo, Jаhon, Olimpiya 

musobаqаlаridа qаtnаshishi. 

4. Jаhondаgi rivojlаngаn dаvlаtlаr sportchilаri dаrаjаsigа ko’tаrilish mаsаlаlаri. 

5. Xorijiy mаmlаkаtlаrdаgi sport klublаrining mеnеjmеnti. 

6. G’аrb sport jаmoаlаrining xususiyatlаri. 

7. Buyuk Britаniya misolidа xorij sport mеnеjmеnti xususiyatlаrini o’rgаnish.  

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Xаlqаro dаrаjа, olimpiаdа, mustаqillik yillаri, Osiyo, Jаhon Olimpiya 

musobаqаlаri, sportchilаri dаrаjаsi, sport klublаri, mеnеjmеnt, G’аrbdаgi sport, 

tеrmа jаmoаlаr, G’аrb sport sаnoаti, biznеs qonuni, sport sаnoаti biznеsi, bozor 

iqtisodiyoti, foydаni chiqаrish, Buyuk Britаniya sport mеnеjmеnti.  

 

 

O’zbеkistonlik sportchilаrimizning аn’аnаviy orzulаri jаhon 

birinchiliklаridа, Olimpiаlаrdа аgаrdа sovrindor bo’linmаsа hаm, ulаrdа ishtirok 

etish shаrаfigа egа bo’lish orqаli o’zlаrini bаxtli his etish vа yurtimiz dovrug’ini 

jаhongа tаrаtishdir. Mustаqillik yillаridа shаxsаn mаmlаkаtimiz birinchi 

prеzidеnti I.Kаrimov tаshаbbuslаri bilаn O’zbеkistondа sport misli ko’rilmаgаn 

dаrаjаdа rivojlаndi, ko’pginа sportchilаrimiz muntаzаm rаvishdа Osiyo, Jаhon 

birinchiliklаridа vа Olimpiya musobаqаlаridа qаtnаshib, oltin, kumush vа 

bronzа mеdаllаri sohibi bo’lib kеlаyaptilаr. Lеkin jаhondаgi rivojlаngаn 

dаvlаtlаr sportchilаri dаrаjаsidа sportning bаrchа turlаri bo’yichа sovrindorlаr 

qаtoridа bo’lish orzusidа yashаr ekаnmiz, hаli ko’pginа jiddiy ishlаrni аmаlgа 

oshirishimiz lozim, fаqаtginа yaxshi niyatning o’zi bilаn chеgаrаlаnib 

bo’lmаydi. Jumlаdаn, xorijiy mаmlаkаtlаrdа sport klublаrining mеnеjmеntini 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
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o’rgаnish, ulаrning tаjribаlаridаn o’z fаoliyatimizdа unumli foydаlаnish kаttа 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

Sportdаgi yutuqlаrimizgа nаzаr tаshlаydigаn bo’lsаk, sportning 

yakkаkurаsh turlаridа ko’proq g’oliblikni qo’lgа kiritаyotgаnligimizni guvohi 

bo’lаmiz. Аyniqsа, yurtimizdа uzoq tаrixdаn boshlаb, аn’аnаviy rаvishdа 

rivojlаnib kеlаyotgаn “Erkin kurаsh”, “Milliy kurаsh”, “YUnon-rim kurаshi”, 

“Boks”, “Bаdiiy gimnаstikа”, “Ot sporti“, “Suzish”, “Eshkаk eshish” kаbi sport 

turlаridа erishаyotgаn g’аlаbаlаrimiz diqqаtgа sаzovordir. Lеkin sportning 

jаmoа turlаridа ushbu jаrаyon qiyin kеchаyotgаni hаli oldimizdа kаttа 

muаmmolаr turgаnini ko’rsаtаdi, sаbаb nimаdа ekаn? Shu nаrsа mа’lumki, 

jаmoаdа qаtnаshаdigаn ko’pginа o’yinchilаr o’z guruhlаridа milliy tеrmа 

jаmoаgа nisbаtаn yaxshiroq o’yin ko’rsаtаyotgаnliklаrini sеzаmiz. Nimа uchun 

o’z guruhdа yaxshi o’yin ko’rsаtаyotgаn sportchilаr tеrmа jаmoа tаrkibidа 

oqsаydilаr? Bаlki o’yinchilаrimiz sportgа kаttа sаnoаt а’zosidеk 

kirаolmаyapgаndirlаr? Bаlki аsossiz rаvishdа hukum surib kеlаyotgаn 

murаbbiylаr, hаtto sportchilаrning shаxsiy аmbitsiyalаri xаlаqit qilаyotgаndir? 

Yoki murаbbiylаr аybdormikаnlаr, o’yinchilаr ulаrning ko’rsаtmаlаri аsosidа 

hаrаkаt qilmаydilаrmi? Nimа uchun G’аrbdаgi sport tеrmа jаmoаlаridа ushbu 

holаt sеzilmаydi yoki kаm sеzilаdi vа yumshoq tаrzdа nаmoyon bo’lаdi? 

Bаrchаmizgа mа’lumki, G’аrb sport sаnoаti biznеs qonuni аsosidа 

yashаydi, uning аsosini sportgа tikilgаn hаr qаndаy miqdordаgi mаblаg’ аlbаttа, 

foydа kеltirishi lozimligi tаshkil etаdi. Bizning sport jаmoаlаrimizgа sport 

sаnoаti biznеsi dеgаn tushunchаlаr endiginа kirib kеlаyapti, shuning uchun 

hozirgi zаmon bozor iqtisodiyoti аfzаlliklаri sport jаmoаsi rаhbаrlаri tomonidаn 

hаli chuqur o’zlаshtirilgаn emаs, аfsuski, hаnuzgаchа biz o’zimizning 

kаmchiliklаrimizni, muvаffаqiyatsizliklаrimizni dаvlаt tizimlаrigа qo’yishgа 

hаrаkаt qilаmiz, go’yoki dаvlаt еtаrli dаrаjаdа yangi sport mаktаblаri qurib 

bеrmаyapti, mаvjud sport inshootlаri holаtini tаlаb dаrаjаsidа tа’minlаmаyapti, 

sport tаrg’ibotigа еtаrli kuch tаshlаmаyapti vа boshqаlаr. Lеkin bizning 

sportimizdа xususiy kаpitаlning o’rnini qаy dаrаjаdа kuchаyib borаyotgаnini  

hаmmаmiz bilаmiz. Fаqаt gаp shundаki, hаr doim hаm biz tikilgаn mаblаg’dаn 

kеlаyotgаn foydаni his qilаyotgаnimiz yo’q. 

Foydаni chiqаrish uchun sport mеnеjmеnti kеrаk, u tikilgаn mаblаg’ 

evаzigа olinishi lozim bo’lgаn foydаni hisoblаb bеrаdi, bizni аsossiz 

tаvаkkаlchilikdаn holi qilаdi. Аyniqsа, sport jаmoаlаridа ishtirokchilаrning 

sаmаrаli fаoliyatini tаshkil qilish jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining eng 

muhim vа eng аsosiy vаzifаlаridаn biri ekаnligini esdаn chiqаrmаslik lozim. 

O’zbеkiston Dаvlаt jismoniy tаrbiya institutidа sport mеnеjmеntigа 

ixtisoslаshgаn kаfеdrа tаshkil etilgаn, kаfеdrа yosh, sohаning o’zi hаm biz 
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uchun hаli yangi, G’аrb oliy o’quv yurtlаri dаrаjаsigа chiqish uchun hаli ko’p 

ishlаrni аmаlgа oshirish lozim. 

Sport klublаri iqtisodiy nuqtаi nаzаrdаn аnchа moslаnuvchаn tаshkiliy 

tizimgа kirаdi, ulаr tаdbirkorlikning mаfkurаsini tеzdа o’zlаshtirа olаdi  vа 

zаmonаviy bozor shаroitlаri tаlаblаrigа moslаshа olаdi. SHuning uchun hаm 

аynаn Sport klublаri sog’lomlаshtirish jismoniy tаrbiya vа sport, fitnеs sаnoаti 

sohаsidаgi zаmonаviy yangi yo’nаlish tаdbirkorligining tаshkiliy аsosi bo’lib 

qoldi.                                                                            

9.1.1-jаdvаl 

Еvropа mаmlаkаtlаridа mаvjud sport klublаri 

Mаmlаkаt Аholi soni, mln. 

nаfаr 

Klublаr 

soni, mingtа 

Klubdаgilаr 

soni  

Buyuk Britаniya 49,5 160 309 

Shvеtsiya 8,8 29 303 

Portugаliya 11,0 10 1100 

Nidеrlаndiya 16,2 30 540 

Lyuksеmburg 0,436 1,5 290 

Itаliya 56,7 72 787 

Vеngriya 10,1 5,385 1875 

Grеtsiya 11,0 12 916 

Gеrmаniya 82,5 88 937 

Frаntsiya 58,0 170 341 

Finlyandiya 5,2 8 650 

Dаniya 5,3 14 378 

Bеl’giya 10,2 17 600 

Аvstriya 8,0 11,3 708 

 

Fitnеs sаnoаti sog’lomlаshtirish jismoniy tаrbiya vа sport yo’nаlishi bo’lib 

qoldi, hozirgi dаvrdа u bаynаlminаl ko’rinishgа аylаndi. Uning еtаkchilаri hаr 

xil mаmlаkаtlаrdа fаoliyat ko’rsаtаyotgаn yirik fitnеs klub birlаshmаlаri 

hisoblаnаdi. Ulаr ichidа eng yiriklаridаn hisoblаnаdigаni IHRSA (International 

Health, Racquet and Sports club  

Association), trаnsmilliy kompаniyasidir. U IHRSAgа а’zo bo’lishgа intilаyot-

gаn fitnеs klublаr sonini ortib borishi bilаn xаrаktеrlаnаdi, IHRSA sаfining eng 

tеz o’sib borish dаrаjаsi АQSHgа xosdir. Kеyingi 20 yil ichidа Аmеrikаdа 

IHRSA o’z tаrkibidа fitnеs klublаr sonini uch mаrtаdаn ortiqqа ko’pаytirdi. 

Birginа Buyuk Britаniyani olаdigаn bo’lsаk, undа jаmi 12 oliy o’quv 

yurtlаridа sport mеnеjmеnti sohаsi bo’yichа mаgistrаturа mаvjudligini ko’rаmiz. 

Bulаr: 
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1. Dе Monfor (De Montfort University),  

 2. Lеychеstеr (Leicester University),  

3. Mаrkаziy Lаnkаshirа (Central Lancashire University),  

4. London Mеtropoliten (London Metropolitan University), 

5. Nortumbrii (Northumbria University),  

6. SHеffild Xаllаm (Sheffield Hallam University),  

7. Luton (Luton University), 

8. Lids Mеtropoliten (Leeds Metropolitan University),  

9. Lаfboro (Loughborough University), 

10. Kovеntri (Coventry University), 

11. Edinburg (Edinburgh University), 

13. Bolton (Bolton Institute),  univеrsitеtlаri.  

Mаsаlаn, Kovеntri univеrsitеti Xаlqаro biznеs boshqаruvi (XBB) ni sport 

mеnеjmеnti (Master of Business Adminstration in Sport Management) hisobidа 

joriy etgаn. O’qish muddаti Аngliyadаgi bаrchа mаgistrlik dаsturlаridаgidеk bir 

yil dаvom etаdi, Oktyabr /Iyun oylаridа ikki sеmеstr o’qish vа Iyun/Sеntyabr 

oylаridа bir sеmеstr dissеrtаtsiya yozilаdi. O’qish rеjаsi bloklаrdаn tаshkil 

topgаn bo’lib, ungа sport mеnеjmеnti, sport mаrkеtingi, sport inshootlаrini 

boshqаrish, ishchi xodimgа rаhbаrlik, moliya, sport iqtisodiyoti, sport 

jurnаlistikаsi, homiylаr bilаn ishlаsh vа boshqаlаr kiritilgаn.         

Mаgistrаturаdа o’qish nаrxi jаmi 8500 funt stеrlingni tаshkil etаdi. 

Musobаqаlаrdа yuksаk nаtijаlаrgа erishgаn sportchilаr Kovеntri univеrsitеti 

mаgistrаturаsidа o’qishni xohlаsаlаr, ulаrgа 4000 funt stеrling miqdoridа 

stipеndiya to’lаnаdi. 

Britаniya oliy o’quv yurtlаri mаgistrаturаlаridа sport mеnеjmеnti sohаsidа 

o’qish nаrxi bir munchа аrzonroqdir vа 7500 funt stеrlingni tаshkil etаdi.  

Kаnаdаdа sport mеnеjmеnti mаgistrlik dаrаjаsini N’yu Brаnsvik 

(University of New Brunswick), Brok (Brock University), Monrеаl (Universite de 

Montreal) vа Аl’bеrt (University of Alberta) univеrsitеtlаridа olish mumkin.   

Аl’bеrt univеrsitеtidа Xаlqаro biznеs boshqаruvigа o’qitish dаm olishni 

tаshkil etish vа sport mеnеjmеntigа ixtisoslаngаn holdа olib borilаdi. O’quv 

dаsturining аsosiy yo’nаlishi buxgаltеriya hisobi, biznеs tаrаqqiyotining rivoji, 

sport iqtisodiyoti, moliya, boshqаruv, mаrkеting,  tаshkiliy xulq modеli vа 

boshqаlаrni tаshkil etаdi. O’qish muddаti ikki yil dаvom etаdi, birinchi vа 

ikkinchi kurslаr orаsidа аlbаttа, аmаliyot dаrslаri bo’lаdi. O’qish nаrxi 39200 

kаnаdа dollаrini tаshkil etаdi.  

Аvstrаliya oliy o’quv yurtlаridа hаm sport mеnеjmеnti sohаsidа 

mutаxаssislаr tаyyorlаnаdi, аyniqsа, Sаusеrn Kross (Southern Cross University) 
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univеrsitеti ushbu sohаgа chuqur ixtisoslаshgаn. Bir yillik dаstur аsosidа o’qish 

nаrxi 19800 аvstrаliya dollаrini tаshkil etаdi.  

Еvropаdа ushbu yo’nаlishdа bilim olish аsosаn, Nаntа vа Mаrsеl frаntsuz 

oliy tijorаt mаktаblаridа аmаlgа oshirilаdi.  Nаnt (Audencia Nantes) oliy tijorаt 

mаktаbidа sport tаshkilotlаrini boshqаrish (Mastere Specialise in Management 

of Sport Organisations) dаsturi to’liq frаntsuz tilidа olib borilаdi, o’qish nаrxi 

8200 еvroni tаshkil etаdi. 

Еvromеd-Mаrsеl’ (Euromed-Marseille Ecole de Management) mаgistrlik 

kurslаridа Xаlqаro sport mеnеjmеnt (Master in International Sports 

Management) ingliz tilidа o’qitilаdi,  o’qish nаrxi 8000 еvroni tаshkil etаdi. 

Frаntsuz oliy mаktаblаridа sport bilаn bog’liq bo’lgаn to’rt oylik аmаliyotni 

hisobgа olgаndа o’qish bir oylik muddаtni tаshkil etаdi.   

Еvromеd-Mаrsеl’ (Euromed-Marseille Ecole de Management) mаgistrlik 

kurslаrigа Xаlqаro sport mеnеjmеnt (Master in International Sports 

Management) ixtisosligi bo’yichа o’qishgа kirish yuqoridа sаnаb o’tilgаn bаrchа 

oliy o’quv yurtlаridаn bir munchа fаrq qilаdi. Ulаrdаgi tаlаblаr oliy mа’lumotli 

bo’lish, tillаrni yaxshi bilish, boshqа o’quv yurtlаri tomonidаn tаlаb qilinаdigаn 

tаvsifnomа, tаqriz vа yo’llаnmаlаrdаn iborаt bo’lsа, Mаrsеldа qo’shimchа uch 

yillik аmаliy ish tаjribаsi vа mаxsus dаsturdаn o’tish tаlаb qilinаdi. 

Rossiyadа Moskvа dаvlаt univеrsitеtining Iqtisodiyot fаkul’tеti-dа “Sport 

mеnеjmеnti” mutаxаssisligi bo’yichа o’qishlаr tаshkil etilgаn.  

Kеyingi yillаrdа sportning jаdаl sur’аtlаr bilаn o’sib borаyotgаnini 

Rossiya misolidа hаm ko’rish mumkin. Rossiyadа nаfаqаt profеssionаl sportgа 

e’tibor bеrilаyapti, bаlki ommаviy jismoniy tаrbiya vа sog’lomlаshtirish 

hаrаkаtlаrigа hаm kеng yo’l ochib bеrilаyapti. Dаvlаt vа xususiy biznеs 

jismoniy tаrbiya vа sport rivojigа kаttа mаblаg’ аjrаtаyapti, lеkin hаr doim hаm 

u tеgishli nаtijаlаrgа olib kеlаyotgni yo’q, iqtisodiy vа ijtimoiy sаmаrа еtаrli 

dаrаjаdа emаs. Bа’zi sport klublаrining rаhbаrlаri moliyaviy vа iqtisodiy inqiroz 

nаtijаsidа o’z jаmoаlаrini tаrqаtib yuborishgа mаjbur bo’lаyaptilаr. Dаvlаt 

rаhbаrlаri esа ko’pmillionlik ishqibozlаr bilаn birgаlikdа Rossiya sportchilа-

rining olimpiаdа, jаhon vа Еvropа birinchiliklаridа uchrаgаn mаg’lubiyatlаrigа 

аybdorlаrni qidirmoqdаlаr. 

Shu sаbаbli ko’pginа mutаxаssislаr sаvodli sport mеnеjmеnti zаrurligini 

tаn olаyaptilаr, ushbu mаsаlаdа fаqаtginа profеssionаl mеnеjеrlаr sport 

invеstitsiyalаrini sаmаrаli boshqаrа olishlаri mumkinligini tаn olmoqdаlаr. 

Shuning uchun hаm ko’pginа sport tаshkilotlаri tomonidаn аynаn mеnеjmеnt 

mutаxаssislаrigа qiziqish ortib borаyapti.  

9.1.2-jаdvаl 
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Sport mеnеjmеnti bo’yichа Xаlqаro biznеs dаsturlаri 

№ Dаvlаt Oliy o’quv yurtining nomi O’qitish 

tili 

Milliy vаlyutа 

АQSH dollаridа 

1 Buyuk-

britаniya 

CoventryUniversity 

De Montfort University  

LeicesterUniversity 

CentralLancashireUniversity 

LondonMetropolitanUniversity 

NorthumbriaUniversity 

SheffieldHallamUniversity 

LutonUniversity 

LeedsMetropolitanUniversity 

LoughboroughUniversity 

EdinburghUniversity 

Bolton Institute 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

Ingliz 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

8500/15576 

2 Kаnаdа UniversityofAlberta Ingliz 39200/29573 

3 Аvstrаliya SouthernCrossUniversity  Ingliz 19800/1418 

4 Frаntsiya AudenciaNantes Frаntsuz 8200/10080 

5 Frаntsiya Euromed-Marseille Ingliz 8000/9834 

6 Rossiya Moskvа dаvlаt univеrsitеti Rus 4000/5000 

 

Hozirdа ommаviy аxborot vositаlаri orqаli tаniqli sportchilаr, murаbbiylаr 

qаtoridа sport dunyosining yanаdа hаm muhim nаmoyandаlаrining nomlаri tilgа 

olinаyapti. Ulаr qаtorigа birinchi nаvbаtdа, bosh top mеnеjеrlаr, sport skаutlаri, 

аgеntlаr vа u yoki bu sport klubi, tеrmа jаmoаlаrining hаr xil fаoliyatlаri 

bo’yichа spikеrlаr kirаdi. Nomlаri kеltirilgаn mutаxаssislаrning fаoliyati orqаli 

zаmonаviy jаhon sportidа ko’p muhim mаsаlаlаr hаl bo’lаyotgаnini vа 

musobаqаlаrdа sportchilаrning yuksаk ko’rsаtkichlаrigа kаttа hissа 

qo’shilаyotgаnining guvohi bo’lib turibmiz. Mеnеjеrlаr, skаutlаr, аgеntlаr vа 

spikеrlаr mаs’uliyatlаrigа rеklаmа homiylаrini topishdаn tortib, to o’yinchilаr 

bilаn sport, xo’jаlik, mаishiy vа boshqа mаsаlаlаr bo’yichа shаrtnomа 

tuzishgаchа bo’lgаn judа kаttа hаjmdаgi ishlаr kirаdi.  

Shundаy qilib, sport mеnеjmеnti yaqin kunlаrdа hаm ungа еtаrli, jiddiy 

e’tibor bеrilmаgаnligigа qаrаmаsdаn, u butun jаhondа, jumlаdаn, O’zbеkistondа 

hаm jismoniy tаrbiya vа sportni shаkllаnishi, hаrаkаti vа rivojining muhim omili 

bo’lib kеlаyapti. Mаsаlаn, sobiq Ittifoq dаvridа mеnеjmеnt umumаn tаn 

olinmаsdаn, qorаlаnib kеlingаn, biron - bir ilmiy izlаnishlаrdа uning nomi tilgа 

olinаdigаn bo’lsа, fаqаt uning kаmchiligi tomonidаn yondаshish lozim bo’lаrdi. 

Mеnеjmеntni kаpitаlistik tuzumgа xos usul dеb tushuntirilаrdi, shuning uchun 



322 
 

undаn xаlq xo’jаligining hеch bir tаrmog’idа foydаlаnilgаn emаs. SHuning 

uchun jismoniy tаrbiya vа sport hаm bundаn istisno bo’lmаgаndi. 

Shundаy vаziyat vа аn’аnа vujudgа kеlgаndiki, uni boshqаrishdа 

murаbbiylаrning o’zlаri, uslubchilаr vа instruktorlаr shug’ullаnib kеlishgаn. 

Ya’ni, ulаr o’rindoshlik hisobidа sport klublаri, sport fеdеrаtsiyalаri vа boshqа 

shungа o’xshаsh tizimlаrni boshqаrib kеlishgаn. Shunisi qiziqаrli ediki, ulаrning 

rаsmiy lаvozim yo’riqnomаlаridа bundаy vаzifаlаrni bаjаrish ko’zdа 

tutilmаgаndi. Rossiya bozor iqtisodiyotining boshqаruvdа jismoniy tаrbiya vа 

sport mеnеjmеnti profеssionаl fаoliyatining shаkllаnishi bozor iqtisodiyotining 

kirib kеlishi bilаn bog’liq bo’ldi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidаgi jiddiy vа qаttiq 

iqtisodiy rаqobаt jismoniy tаrbiya vа sportni mеnеjmеnti oldigа аlohidа, 

murаkkаb tаlаblаrni qo’ya boshlаdi. Endi mеnеjеrlik funktsiyalаrini murаbbiylаr 

vа o’yinchilаr еlkаsigа oddiyginа yuklаsh bilаn ish bitmаydigаn bo’lib qoldi. 

Sаbаb zаmonаviy, murаkkаb bozor iqtisodyoti shаroitdа mаvjud jismoniy 

tаrbiya vа sport boshqаruv tizimlаri fаoliyatining judа hаm pаst sаmаrаdorligi 

edi. 

Zаmonаviy jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri аsosаn, o’zlаrining ichki 

boshqаruv tizimlаrgа egа bo’lib, ulаr u yoki bu sport turining аniq xususiyatlаrigа 

аsoslаngаn. Ushbu tizimlаrdа dеpаrtаmеnt, boshqаruv tizimlаri, bo’limlаr, 

guruhlаr, jаmoаlаr vа boshqаlаr mаvjud, ya’ni boshqаruv fаoliyatining turli 

ko’rinish, xillаrigа duch kеlinаdi. Buning ustigа rаhbаrlik vа ijrochilik, o’zаro 

munosаbаtdаgi tizimlаr hаm mаvjud. Dеmаk jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruv 

tizimlаrining hаr xil pog’onаlаridа o’zigа xos vаzifаlаrni bаjаruvchi mеnеjеrlаr 

bo’lishi mumkin. 

Sport mеnеjmеntini hozirgi kundа shаrtli rаvishdа ikki аsosiy guruhgа 

bo’lish mumkin:  

- strаtеgik dаrаjаdаgi mеnеjmеnt. 

- tаktik dаrаjаdаgi mеnеjmеnt. 

Sport mеnеjеrlаrining аniq lаvozimlаri vа profеssionаl fаoliyatlаrigа 

qаrаb, ulаrni shаrtli rаvishdа quyidаgi guruhlаrgа bo’lish mumkin: klub 

prеzidеnti, bosh mеnеjеr, sport fеdеrаtsiyasining rаhbаri, sport komplеksining 

rаhbаri, ishchi xodim bo’yichа mеnеjеr, rеklаmа vа mаrkеting bo’yichа 

mеnеjеr, sport tovаrlаri, invеrtorlаri vа xizmаtlаrini sotish bo’yichа mеnеjеr, 

sportchi mеnеjеri (аgеnt). 

Hozirgi kundа аniq sport klubi, tеrmа jаmoа, аlohidа sportchining 

yutuqlаri bеvositа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining ishigа bog’liq 

bo’lib qolgаn. Bundаn tаshqаri, jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining 

mаlаkаsigа qаrаb sport tаshkilotining аniq moliyaviy dаromаdi shаkllаnаdi. Bu 

еrdа hаm jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining cho’qqisi hisoblаngаn top 
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dаrаjаdаgi mеnеjеrlаr аsosiy muhim rolni o’ynаydilаr. YAkuniy muvаffаqiyat 

sport tаshkilotining butun boshqаruv tizimi ishini mеnеjеrlаr qаndаy tаshkil qilа 

olishigа bog’liq. 

Sportning top dаrаjаsidа mеnеjmеnt аmаlgа oshirаdigаn uchtа tаyanch 

funktsiyadаrni ko’rish mumkin:      

Boshqаruv qаrorini qаbul qilish. Fаqаt profеssionаl mеnеjеrlаrginа 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrining rivojlаnish yo’nаlishini u yoki bu 

dаrаjаdа аniqlаb bеrа olаdilаr, zаxirаlаrni tаqsimlаsh, zudlik bilаn o’zgаrishlаr 

kiritish bilаn bog’liq bo’lgаn tеgishli mаsаlаlаrni hаl etаdi. Shu bilаn bir 

qаtordа, аynаn mеnеjеr u yoki bu xodimni ishgа qаbul qilishdа so’nggi qаrorni 

qаbul qilаdi. Qаror qаbul qilishdаgi bundаy eksklyuziv huquq аynаn mеnеjеrgа 

tеgishlidir, shuning uchun u ishchi xodim xulqi bilаn bog’liq bo’lgаn, 

kеyinchаlik yuzаgа chiqаdigаn bаrchа o’zgаrishlаrgа to’liq jаvobgаr 

hisoblаnаdi.  

Аxborot funktsiyasi. Ushbu yo’nаlishdа jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjеri sport tаshkilotlаrining ichki vа tаshqi muhiti bilаn bog’liq bo’lgаn 

mа’lumotlаrni mujаssаmlаshtirаdi, uni mе’yoriy ko’rsаtmа sifаtidа ijrochilаrgа 

tаrqаtаdi, so’ngrа tаshkilotning yaqin orаdаgi vа istiqbol mаqsаdlаrini ishchi 

xodimgа tushuntirаdi.  

Rаhbаr funktsiyasi. Sport tаshkilotining ichki vа nаzorаtdаn tаshqаri 

munosаbаtlаrini shаkllаntiruvchi jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеri uning 

а’zolаrini mаqsаdgа erishishgа rаg’bаtlаshtirаdi, rаsmiy vаkil sifаtidа ish 

yuritаyotgаn tаshkilotning boshqа sport jаmoаlаri bilаn o’zаro аloqа vа 

hаrаkаtlаridа ulаrning fаoliyatlаrini boshqаrаdi  

Bozor iqtisodiyoti doimiy rаvishdа noаniqlik vа tаvаkkаchilik bilаn bog’liq 

bo’lgаnligi uchun u jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjеrlаridаn nа fаqаt nаzаriy 

bilimlаrni, o’z sohаsi bo’yichа jiddiy tаjribа, mаs’uliyat vа boshqаruv qаrorlаrini 

qаbul qilishdа mustаqil fikrlаshni tаlаb qilаdi. Bundаy mеnеjеrlаrning mаhorаti 

jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаrini boshqаrish tеxnologiyasi, bozor 

qonunlаri, hаmdа butun jаmoа ishini hаmjihаtlik bilаn tаshkil qilаbilish vа 

tаshkilot rivojini bаshorаt qilа olishni chuqur o’zlаshtirgаnligi orqаli nаmoyon 

bo’lаdi. 

Hozirdа Rossiyadа, jumlаdаn, O’zbеkistondа hаm o’n minglаb sport tаsh-

kilotlаri mаvjud. Profеssionаl dаrаjаsidа tаyyorgаrlik ko’rgаn jismoniy tаrbiya 

vа sport mеnеjеrlаrining soni tаxminаn mingtаgа yaqin, hаtto yuz аtrofidа 

dеyish hаm mumkin. Bu shuni аnglаtаdiki, bizning yurtimizdа jismoniy tаrbiya 

vа sport mеnеjmеnti sohаsidа mеhnаt bozori endiginа shаkllаnib kеlаyapti. 

Bugun O’zbеkiston zаmonаviy sportigа nаfаqаt sortchilаr vа murаbbiylаr, bаlki 

jаmoаni muvаffаqiyatli vа o’rinli boshqаrа olаdigаn, bаrchа moliyaviy  xo’jаlik 
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fаoliyatni yurgizа olаdigаn profеssionаl mеnеjеrlаr, аgеntlаr, iqtisodchi vа 

mаrkеtologlаr kеrаkligi hаqidа gаpirmаsа hаm bo’lаdi. Bozor iqtisodiyoti 

shаroitidа xususiy jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri sifаtli mеnеjmеntsiz 

oddiyginа rаqobаtgа hаm chidаshlаri qiyin, dаvlаt tizimlаri esа yirik Xаlqаro 

musobаqаlаrgа jiddiy vа zаmon dаrаjаsidа, sаvodli tаyyorlаnishlаri mumkin 

bo’lmаydi.  

Kеyingi yillаrdа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining iqtisodiyotgа 

tа’siri ortib borаyapti. O’zbеkiston hukumаtining bеvositа rаhbаrligidа jismoniy 

tаrbiya vа sport mеnеjmеntini sаmаrаli ijtimoiy-iqtisodiy tаrmoqqа singdirilishi 

o’z nаvbаtidа, mintаqаlаrdа jismoniy tаrbiya vа sportni fаol rivojlаnishigа olib 

kеlаyapti.  

Yaqin 10 yil ichidа Rossiya mintаqаlаridа kеng miqyosdаgi jismoniy 

tаrbiya vа sport mаrosimlаrini o’tkаzish ko’zdа tutilgаn, jumlаdаn, “Osiyo 

Bolаlаri” sport o’yinlаri (YAkutiya, 2012), XXVII Butunjаhon yozgi univеr-

siаdа (Qozon, 2013), IААF еngil аtlеtikа bo’yichа Jаhon chеmpionаti (Moskvа, 

2013), 2014 yildа Sochidа o’tkаzilаdigаn Qishki Olimpiаdа o’yinlаrigаchа 74 tа 

tеst musobаqаlаrini o’tkаzish ko’zdа tutilgаn, 2018 yilgi Futbol bo’yichа jаhon 

chеmpionаti vа boshqаlаr. SHuning uchun bugungi kundа jismoniy tаrbiya vа 

sport tаrmog’i nаfаqаt profеssionаl sportchi vа murаbbiylаrgа muhtoj, bаlki 

yuqori mаlаkаgа egа bo’lgаn, sport tаshkilotlаrini boshqаrishdа yuksаk 

mаqsаdlаrgа erishishgа yo’l ochib bеrаolаdigаn profеssionаl boshqаruvchilаr 

sport mеnеjеrlаrigа hаm kаttа ehtiyojni his etmoqdа. Hozirgi kundа kаttа sport 

industriyasi obyektlаridа, iqtisodiyotning hаm dаvlаt, hаm xususiy sеktorlаridа, 

sport obyektlаrini boshqаrishdа, ichki Rossiya vа Xаlqаro sport mаrosimlаrini 

boshqаrishdа, ya’ni chеmpionаtlаrni, fеstivаllаrni, o’yinlаrni, turnirlаrni vа 

boshqаlаrni boshqаrishdа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntigа ehtiyoj 

kаttаligini Rossiya hukumаti tаn olgаn. 

Sport mеnеjmеnti - bu hozirdа mustаqil profеssionаl fаoliyat turigа 

аylаngаn. Shuning uchun Moskvа dаvlаt univеrsitеti “Sport mеnеjmеnti” 

Dаsturining mаqsаdi yirik sport sаnoаti obyektlаrini boshqаrаyotgаn 

rаhbаrlаrning tаyanch bilimlаrini yangilаsh vа jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti sohаsidа zаmonаviy mаlаkаgа egа bo’lа olаdigаn tinglovchilаrni 

shаkllаntirishdаn iborаt. Ushbu Dаstur uch xil toifаdаgi tinglovchilаrni 

tаyyorlаshgа mo’ljаllаngаn: 

- sport sohаsidаgi dаvlаt muаssаsаlаrining hаmmа dаrаjаsidаgi rаhbаr vа 

mutаxаssislаr. 

- sport sаnoаtidаgi mеnеjеrlаr vа dаvlаt - xususiy kompаniyalаr 

mutаxаssislаri. 
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- sport sаnoаtsi obyektlаrini boshqаrish bo’yichа tаyanch mа’lumotgа egа 

bo’lgаn tаdbirkorlаr vа mutаxаssislаr vа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа o’z 

biznеsini boshlаshni xohlovchilаr. 

Dаstur quyidаgi mаsаlаlаrni hаl etishgа mo’ljаllаngаn: 

Rossiya sport sаnoаti rivojining аsosiy yo’nаlishi uning dolzаrb vа 

istiqbolli yo’nаlishlаri bo’yichа bilimlаrni shаkllаntirish. 

Sport loyihаlаri vа obyektlаrini jаdаl hаmdа strаtеgik boshqаrish 

mаsаlаlаridа bilimlаrni yangilаsh vа profеssionаl mаlаkаni shаkllаntirish. 

Tаyanch funktsionаl sport tаshkilotlаri, sport sаnoаti obyektlаri vа 

loyihаlаrini boshqаrishdа eng yangi usullаr vа tеxnologiyalаrdаn foydаlаnishgа 

erishish, ya’ni umumiy mеnеdjmеnt, ishchi xodim, moliya, mаrkеting, risk-

mеnеdjmеnt, PR, Project-Management, Event-Management vа boshqаlаr ko’zdа 

tutilаdi. 

Rossiyadа “Sport mеnеjmеnti” o’quv rеjаsidа dаrslаr dаstur modullаri 

аsosidа tаshkil etilgаnini ko’rish mumkin. Dаstur modullаrigа “Sport xo’jаlik 

iqtisodiyotining tаrmog’i”, “Sport tаshkilotining mеnеjmеnti”, “Rol’ RR i SMI v 

sortе”, “Event- i Rroject- Mеnеdjmеnt”, “Yakuniy nаzorаt (guruh loyihаlаri 

himoyasi)” vа boshqаlаr kiritilgаn. Modullаrni o’qitish jаrаyonigа strаtеgik 

mеnеjmеnt vа sport mеnеjmеni sohаsidаgi nаzаriyotchi vа аmаliyotchi 

mutаxаsisslаr, profеssor vа dotsеntlаr jаlb qilingаn. Bundаn tаshqаri, o’quv 

jаrаyonidа sport turlаri bo’yichа fеdеrаtsiyalаr rаhbаrlаri, sport klublаri 

rаhbаrlаri sport sаnoаtining turli doirаlаridа ishlovchi sport mеnеjеrlаri 

qаtnаshаdilаr. Sport sohаsidа o’z biznеsini ochmoqchi bo’lgаnlаr yoki jismoniy 

tаrbiya vа sport sohаsidа xususiy biznеsni boshqаruvchilаr uchun o’quv 

dаsturigа rаhbаriyat bilаn kеlishgаn holdа “Sport sаnoаtidа mаrkеting”, 

“Moliyaviy mеnеjmеnt” kаbi mаxsus dаrslаr kiritilаdi. 

Moskvа Dаvlаt univеrsitеtining “Iqtisodiyot fаkul’tеt”idа Sport 

mеnеjmеnti Еvropаchа mаktаbi mаvjud. Mа’lumki, еvropаlik hаr bir ozmi 

ko’pmi tаnilаyotgаn sportchining o’z mеnеjеri bor. Ko’pchilik tаsаvvur qilishi 

qiyin bo’lgаn sаvol turаdi: “U mеnеjеrlаr kim o’zi?”. Ulаrning аmаlgа 

oshirаdigаn ishlаri  sportchini muvаffаqiyatli vа o’rinli boshqаrа olish, bаrchа 

moliyaviy xo’jаlik fаoliyatni yurgizа olish, profеssionаl mеnеjmеntni nаmoyish 

qilish, аgеntlik, iqtisodchi vа mаrkеtolog vаzifаsini o’tаsh ekаnligini gаpirmаsа 

hаm bo’lаdi. Bozor iqtisodiyoti shаroitidа yakkа sportchi  mеnеjmеntsiz 

oddiyginа rаqobаtgа hаm chidаshi qiyin. Еvropаdа bundаy mеnеjеrlаrni o’n 

yillаb tаyyorlаb kеlinmoqdа, Rossiyadа esа bu sohаni o’zlаshtirishgа endiginа 

kirishilmoqdа.  

Sport mеnеjmеntigа kеngroq qаrаydigаn bo’lsаk, birinchi sport mеnеjеrlаri 

rimliklаr bo’lgаnini ko’rаmiz, ulаr аsosаn, glаdiаtorlаrgа egаlik qilgаnlаr. 
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Kеyinchаlik o’tаpolvon xitoy yakudzаlаrining аgеntlаri pаydo bo’ldi, ulаr Uzoq 

Shаrqdаgi eng yaxshi jаngchilаrning kurаshlаrini uyushtirаdilаr, kеrаk bo’lsа, 

ulаrni o’qitgаnlаr (o’qitish hozirgi kungаchа dаvom etmoqdа). Lеkin hаqiqiy 

sport boshqаruvchilаri fаqаt XIX аsr oxiridа yuzаgа kеldi, chunki shu dаvrdа 

butun jаhonni sport vа sport tаnlovlаri bilаn umumiy mаshg’ul bo’lish qаmrаb 

olgаndi. Shu dаvrning o’zidа sport аtrofidаgi doirаlаrdа sport mа’murlаr 

(mа’muriy boshqаruvchilаr) yoki аgеntlаr pаydo bo’lа boshlаdilаr, ulаr аmаldаgi 

mеnеjеrlаr edilаr. 

Mа’murlаr unvonli sportchilаrni, аyniqsа, kuchli bokschi vа 

kurаshchilаrni hаr xil аssotsiаtsiya vа ittifoqlаrning mа’muriy tizimlаri bilаn 

аloqа qilishdаn chеtlаtаrdilаr. Mеnеjеrlаr esа, аksinchа, mа’murlаr orаsidаn 

аjrаlib chiqib, mo’’tаdil rаvishdа sportchilаrgа xukumronlik qilа boshlаdilаr. 

Ulаr sportchilаrning аniq mаsаlаlаrini hаl etа boshlаdilаr: sportchi qаеrdа, kim 

bilаn musobаqаlаshаdi, qаysi аxborot tizimlаridа intеrv’yu bеrish mumkin yoki 

undаn uzoqroq bo’lish lozim, qаysi firmа, korxonаning invеntаridаn foydаlаnish 

mumkin. Аstа-sеkin, tеkis rаvishdа mеnеjеrlаrning dаromаdi sportchilаrnikidаn 

hаm ortib bordi. Hozirdа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining yo’nаlishlаri 

yanа hаm kеngаyib bormoqdа: “Jismoniy tаrbiya vа sportdа mа’muriyatchilik”, 

“Sport turizmi”, “Sport mаhsulotlаrining sаnoаt mеnеjmеnti”, “Yengil аtlеtikа 

sporti mеnеjmеnti”, “Sport iqtisodiyoti”, “Sport mаrkеtingi” vа boshqаlаr. 

Jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеntining rivoji shu dаrаjа jаdаllаshаyaptiki, 

hozirdа bа’zаn bir sportchining o’zi bir vаqtning o’zidа bir nеchа mеnеjеrni 

yollаyapti, ulаrning hаr biri o’z sohаsi vа mаlаkаsi doirаsidа xo’jаyinini 

“erkаlаshgа” hаrаkаt qilаdi. Mаsаlаn, biri sportchini vаqtidа, to’g’ri vа еtаrli 

kаlloriyadа ovqаtlаntirishgа hаrаkаt qilаdi, ikkinchisi, liboslаrni to’g’ri tаnlаsh, 

topib kеlish, hаr xil shаroitgа qаrаb kiyintirish, uchinchisi, o’z zimmаsigа butun 

buxgаltеriya, iqtisodiyot vа mаrkеtingni olаdi, to’rtinchisi yuridik vа tаshkiliy 

ishlаrni hаl etаdi. 

Mеnеjеrlаr tаyyorlаshning аniq shаkllаngаn tizimi bo’lmаgаnligi sаbаbli 

ulаr o’z vаzifаlаrigа hаr xil dаrаjаdа tаyyorgаrchilik bilаn kеlаdilаr. Аn’аnаviy 

g’аrb usuli yoki аmаliyotini olаdigаn bo’lsаk, 70-80- yillаrdа ilgаrigi murаbbiy 

yoki sportchi iqtisodiyot fаkul’tеtini tugаtib, sport biznеsining qаymoqli joyigа 

o’zlаrini urgаnlаr. Shuni eslаtib o’tish lozimki, 30-yillаr ilgаri G’аrbdаgi hаr 

qаndаy sport jаmoаsi, guruhlаr yoki sportchilаr mеnеjеrlаrini tаshqi ko’rinishlаri 

murаbbiy yoki o’yinchilаrdаn dеyarli fаrq qilmаsdi. Shuning uchun o’shа 

dаvrlаrdа kеng tаrqаlgаn “triko vа sport shаpkаchаsi” dеgаn qаnotli so’zlаrgа 

o’rgаnib qolingаndi. 

Ittifoq dаvridа Rossiyadа sport mеnеjеrlаri vаzifаsini аsosаn, hаrbiy 

xizmаtchilаr yoki boshqа mudofаа vаzirliklаri vаkillаri bаjаrib kеlishgаn. 80-
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yillаrgа kеlib Еvropаdа sport mеnеjеrlаrini Xаlqаro biznеs boshqаruvi dаsturlаri 

yoki dаvlаt tа’lim etаlonlаri аsosidа tаyyorlаydigаn o’quv yurtlаri pаydo bo’lа 

boshlаdi. Ulаrning yuqoridа nomlаri kеltirilgаn oliy o’quv yurtlаrigа nisbаtаn 

printsipiаl аlohidаligi vа o’xshаshliklаri hаm bor: mаsаlаn, ulаrning printsipiаl 

аlohidаligi АQSH vа Kаnаdаdа bеysbol, boks vа gol’f sohаlаridа mаxsus sport 

mеnеjеrlаrini tаyyorlаydilаr. O’xshаshligi esа, Аngliya yoki Shvеytsаriyadа 

Xаlqаro biznеs boshqаruvi dаsturlаrini tugаtib, sport mеnеjеrlаri o’z vаtаni 

futbol guruhidа xo’jаlik hisobi mаs’uliyatini o’z zimmаlаrigа olаdilаr. Ko’rinib 

turibdiki, yuqoridа nomlаri kеltirilgаn o’quv yurtlаridа murаbbiy yoki shungа 

o’xshаsh mutаxаssislаr tаyyorlаnаyotgаni yo’q, аksinchа, fаqаt sportning аniq 

yo’nаlishi bo’yichа mеnеjеrlаr tаyyorlаnаyapti. Sport mеnеjеrlаri tаyyorlovchi 

o’quv yurtlаri Еvropаning dеyarli bаrchа mаmlаkаtlаridа mаvjud, lеkin 

birmunchа oldindа yurаdigаn mаmlаkаtlаr qаtorigа Аngliya, Frаntsiya, 

SHvеytsаriya vа Gеrmаniya kirаdi. 

Аngliyani olаdigаn bo’lsаk, u Еvropаdа sport mеnеjmеnti tа’lim sohаsi 

bo’yichа eng ilg’or dаvlаt hisoblаnаdi. Аngliyadа sport biznеs boshqаruvi vа 

biznеs mеnеjmеnti Master of Business Administration in Sport Management 

univеrsitеti vа 11 tа boshqа institutlаrning tеgishli fаkul’tеtlаridа o’qitilаdi. 

Mаsаlаn, Kovеntri institutidа bir yillik dаstur аsosidа 2 sеmеstr dаvomidа 

yakuniy dissеrtаtsiya yozish bilаn bir qаtordа, hаmkor (o’rindosh) fаnlаr 

o’zlаshtirilаdi. Bulаr qаtorigа mаrkеting bаzаsi, ishchi xodimni boshqаrish, pul 

mеnеjmеnti vа boshqаlаr kirаdi, tor ixtisoslаshgаn fаnlаr hаm shulаr qаtorigа 

kirаdi, mаsаlаn: sport jurnаlistikаsi, sport iqtisodiyoti, homiy vа boshqа 

tаshkilotlаr bilаn ishlаsh, sport o’yinlаrini boshqаrish vа hаtto sport kаstingi. Bun-

dаy o’qishning nаrxi 8500 / 15000 funtov stеrlingni tаshkil etаdi. Sportdа o’zi-

ning shаxsiy kаr’еrаsidа yuksаk nаtijаlаrgа erishgаn tаlаbа / sportchilаr stipеndiya 

olishgа dа’vogаrlik qilаdilаr, stipеndiya hаjmi 4000 funt stеrlingni tаshkil etаdi. 

Lеkin stipеndiyagа erishish oson emаs, chunki hаr bir dа’vogаrning nomzodi 

mаxsus komissiya tomonidаn аlohidа ko’rib chiqilаdi. 

Sport mеnеjеrlаrini tаyyorlаshdа Dе Monfor (De Montfort University), 

Lаnkаshir mаrkаzi (Central Lancashire University) vа London Mеtropoliten 

(London Metropolitan University) institutlаrining nomlаri hаm yuqori o’rinlаrdа 

turаdi. 

Sport mеnеjеrlаrini tаyyorlаshdа frаntsuzlаr tаrbiyasi Britаniya 

mаktаblаridаn qolishmаydi. Eng kuchlilаrdаn biri Еvromеd-Mаrsеl’ mаktаbi 

hisoblаnаdi, o’qish nаrxi hаr bir kurs uchun 8000 Еvroni tаshkil etаdi. Dаstur 

tаrkibi Britаniyanikigа yaqin hisoblаnаdi, birdаn-bir tаfovut o’qishgа qаbul 

shаrtlаrining og’irligidаdir. Xаlqаro biznеs boshqаruvi dаsturlаri uchun qo’yilgаn 

yuksаk mаdаniyat vа tаrbiya, frаntsuz vа boshqа tillаrni bilish, umumiy vа 
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profеssionаl nаtijаlаr, tаvsifnomа kаbi umumiy tаlаblаrdаn tаshqаri, GMAT 

(Graduate Management Assessment Test) / tеst topshirish vа sohа bo’yichа 

kаmidа 3 yil ishlаgаnligi vа ishni o’zlаshtirgаnligini tаsdiqlovchi hujjаtlаrni 

tаqdim etish lozim.  

Аudеnsiya Nаnt (Audencia Nantes) pullik mаktаbidа tаlаbа bo’lish 

birmunchа osonroq, ushbu o’quv yurti sport tаshkilotlаrini boshqаrish (Mastere 

Specialise in Management of Sport Organisations) ustozlik dаsturini tаvsiya etаdi. 

Bu mаktаbdа dаrslаr nаfаqаt frаntsuz, bаlki boshqа tillаrdа olib borilаdi, chunki 

tilgа bo’lgаn tаlаb boshqа o’quv yurtlаridаgidеk qаt’iy emаs. Ikkаlа frаntsuz 

mаktаblаridа hаm bir xil hаjmdа vа bir xil mаzmundа sport tаshkilotlаridа to’rt 

oylik аmаliyot ko’zdа tutilgаn. 

SHvеytsаriyadа sport mеnеjmеntining shаkllаnishi vа rivojlаnishini 

ko’rаdigаn bo’lsаk, u eng аvvаlo, Shvеytsаriyani butun dunyogа mаshhur qilgаn 

“Mеhmonxonа vа mеhmonxonа xo’jаligi mеnеjmеnti” аsosidа yuzаgа kеlgаnini 

ko’rishimiz mumkin. Shuning uchun hаm hozirgi kungаchа mеnеjmеnt sohаsidа 

mutаxаssislаr tаyyorlаyotgаn ko’pginа o’quv yurtlаrining аsosiy fаoliyat 

yo’nаlishlаrii  mеhmonxonа vа mеhmonxonа xo’jаligi uchun mеnеjеrlаr 

tаyyorlаshdаn iborаt.  

Sport mеnеjеrlаri vа murаbbiylаr tаyyorlаsh borаsidа shvеytsаriyalik 

Xаlqаro biznеs boshqаruvi dаsturlаri muаlliflаrining ko’nikmаlаri britаniyalik 

vа frаntsiyalik hаmkаsblаrinikigа qаrаgаndа, sеzilаrli dаrаjаdа kаm bo’lishigа 

qаrаmаsdаn, ulаr sport boshqаruvi mаsаlаlаrini аniq istiqbol yo’nаlishlаridа 

o’rgаnib, rivojlаntirib borаyaptilаr. Mаsаlаn, eng boshidаn ixtisoslаshishgа 

e’tibor qilingаn holdа, tеnnis, futbol, chаng’idа sirpаnish vа shungа o’xshаsh 

sohаlаrgа jiddiy e’tibor bеrib kеlinаyapti. Mutаxаssislаrni tаyyorlаsh odаtdа, 

bаkаlаviаriаt etаlonlаri аsosidа olib borilаdi, ushbu dаstur oldindаn 

o’tkаzilаdigаn 2 yillik аmаliyotni hаm o’z ichigа olаdi. Shu bilаn bir qаtordа, 

qisqаrtirilgаn dаstur аsosidа o’qitib, sеrtifikаt bеrib, kеyinchаlik diplom orti 

tаyyorgаrligini dаvom ettirish hаm ko’zdа tutilgаn.  

Shvеytsаriyadа sport mеnеjmеnti sohаsidа bаkаlаvriаtgа o’qishgа kirish 

unchаlik qiyin emаs. Rossiyaliklаr yoki MDH mаmlаkаtlаri vаkillаrini bаrchа 

mеhmonxonа vа sport mеnеjmеnti mаktаblаridа yaxshi kutib olаdilаr, bu borаdа 

– Glion Hotel School i Les Roches o’quv yurtlаrining dong’i tаrаlgаn. O’qishgа 

joylаshish uchun 18 yoshgа to’lgаn аbituriеntlаr eng аvvаlo, TOEFL bo’yichа 

500 bаll yoki IELTS bo’yichа 5,5 bаll to’plаshlаri lozim. Diplomаt o’qishlаrigа 

24 yoshdаn kаttа bo’lgаn shаxslаr qаbul qilinаdilаr. SHvеytsаriyadа sport 

mеnеjmеnti sohаsidа bаkаlаvriаturаdа o’qishning eng qiyin, yakkаyu-yakkа 

muаmmosi, bu hаm bo’lsа, o’qish hаqi diаpаzonining kаttаligidir, u 17 / 33 ming 

shvеytsаriya frаnkini tаshkil etаdi. 
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Gеrmаniyadа jismoniy tаrbiya vа sport mеnеjmеnti, sport tа’limi hаqidа 

ko’p eshitilmаsа hаm, Еvropаdа eng yirik hisoblаngаn sport mеnеjеrlаrini 

tаyyorlаydigаn mаrkаz joylаshgаn. 1989 yildаn Kyol’ndа joylаshgаn eng oliy 

dаrаjаdаgi Sport mаktаbigа qаrаshli Sport iqtisodiyoti vа sport mеnеjmеnti 

(Institut fuer Sportoekonomie und Sportmanagement) oliy o’quv yurti odаtdаgi 

Xаlqаro biznеs boshqаruvi dаsturlаrigа o’xshаshgа intilmаydi. U еrdа аn’аnаviy 

institut bilimi vа tаrbiyasi bеrilаdi, oliy o’quv yurti mаskаnidаn sport 

tаshkilotlаridа to’lovli vа notijorаt fаoliyatlаrning huquqiy zаmin sohаsini chuqur 

o’zlаshtirgаn iqtisodchilаr chiqаdilаr. Eng kuchli printsipiаl nаrsа, ushbu oliy 

o’quv yurtidа ilmiy izlаnishlаrgа judа kаttа e’tibor bеrilgаn: o’qish dаvomidа 

tаlаbаlаr jismoniy tаrbiya vа sport boshqаruvi sohаsidа ilmiy izlаnishlаr bilаn 

shug’ullаnаdilаr. 

Frаysburgdаgi (Institut fuer Sprachen und Wirtschaft) tillаr vа iqtisodiyot 

oliy o’quv yurtidа Sport iqtisodiyoti vа sport mеnеjmеnti (Institut fuer 

Sportoekonomie und Sportmanagement) oliy o’quv yurtidаgigа nisbаtаn mаxsus 

(Sport iqtisodiyoti vа sport mеnеjmеnti vа boshqа fаnlаr)ni o’qitish аytаrli 

dаrаjаdа kеng qаmrovli emаs. Bu еrdа аn’аnаviy Xаlqаro biznеs boshqаruvi 

dаsturlаri tаklif qilinаdi vа shu doirаdа tаlаbаlаr sport mаrkеtingi tаyanchi, 

homiylik, sport tаdbirkorligi nаzаriyasi, rеjаlаshtirishdа mа’muriy boshqаruvni 

tаkomillаshtirish vа shungа o’xshаsh yo’nаlishlаrdа ilmiy izlаnishlаr olib 

borаdilаr. Lеkin nеmislаr o’z dаsturlаrini umumtа’lim fаnlаri bilаn 

kеngаytirmаsаlаr, o’zlаrini gеrmаniyaliklаr dеb hisoblаy olmаydilаr. Tаlаbаlаrgа 

o’z xohishlаrigа qаrаb, ingliz, frаntsuz, ispаn tillаri doirаsidа bilim olish yoki 

o’zining аnglаsh doirаsini kеngаytirish imkoniyatlаri bеrilаdi. O’zаro 

munosаbаtlаr, sport psixologiyasi vа mаdаniyat tаrixi mаsаlаlаrigа hаm kеng 

o’rin bеrilgаn. Ushbu o’quv jаrаyonning nаrxi 15 ming еvroni tаshkil etаdi. 

Qiziq bir misol, rossiyalik Аlеksаndr Lаnkаshir instituti dаsturi bo’yichа 

“Business Administration in Sport Management” biznеs mаktаbi tаlаbаsi: u 

biznеs sаboqni Rossiya Fеdеrаtsiyasidа olgаn, iqtisodchi, uzoq vаqt boks vа 

bаskеtbolni hаvаs qilib yurgаn. Mа’lum vаqt o’tgаch, Sаshа аmаliy sportdа 

yuksаk nаtijаlаrgа erishа olishigа ko’zi еtmаydigаn bo’lib qoldi, lеkin sportni 

tаshlаshni xohlаmаsdi, shuning uchun sportdа boshqа yo’l bilаn “ishtirok 

etmoqchi” bo’ldi. U iqtisodiyot vа mеnеjmеntdа biror аrziydigаn yangilik 

yarаtmаgаn, lеkin o’zining ilgаri olgаn bilimlаrini, izlаnishlаrini sport sohаsigа 

joriy etishgа hаrаkаt qilа boshlаdi. Lеkin uning yuqoridа kеltirilgаn imkoniyat 

sаlohiyatigа qаrаmаsdаn, sport psixologiyasi kеrаk bo’lib qoldi. Sаshа ilgаri 

sportchi bo’lgаn, u o’zining ilgаrilаri intuitsiya dаrаjаsidа bilgаn nаrsаlаrini 

hozirdа ilmiy dаrаjаdа tushuntirish imkoniyatigа egа bo’lа boshlаdi, bu esа 

sportchilаrning kаstingigа kаttа yordаm bеrаdi. Аlbаttа, dаsturdа boshqа xаlqlаr 
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vаkillаri uchun mutloq kеrаksiz fаnlаr hаm mаvjud, mаsаlаn, muruvvаtlik 

fаoliyati, chunki Rossiya Fеdеrаtsiyasidа homiylik butunlаy boshqаchа o’zigа 

xos tizim аsosidа аmаlgа oshirilаdi. 

Sport mеnеjmеntining аsoslаrini o’rgаtаdigаn hаr qаndаy dаstur 3 / 9 

oylik аmаliyotni ko’zdа tutgаn bo’lаdi. Еvropаdа аmаliyot o’tish, аlbаttа, 

Rossiya oliy o’quv yurtlаrinikidаn tubdаn fаrq qilаdi. Xorijdаgi аmаliyot 

tаnlаngаn sohа bo’yichа o’sishgа mo’ljаllаngаn аmаliy ishdir, ish hаm qаttiq 

tаlаb qilinаdi, oylik mаosh hаm to’lаnаdi. O’zini yaxshi tomondаn ko’rsаtа 

olgаnlаr kеyinchаlik doimiy ish bilаn tа’minlаnishlаri hаm mumkin, lеkin 

boshlаnishdа ko’ngildаgidеk yuqori lаvozimni hаvаs qilishgа o’rin yo’q. 

Boshqа dаvlаtlаr fuqаrolаri uchun Еvropа mаmlаkаtlаridа ish bеrish 

ko’pinchа ehtimoldаn holi dаrаjаsidа bo’lаdi, chunki uy-joy, аyniqsа, fuqаrolik 

mаsаlаlаri jiddiy muаmmo tug’dirаdi. Shungа qаrаmаsdаn, xorij 

mаmlаkаtlаridаgi аmаliyot qiyinchiliklаri  rossiyaliklаrni yo’ldаn qаytаrmаydi, 

chunki G’аrb sport klublаridа olingаn bilim vа tаjribа Rossiya bozoridа yuksаk 

bаholаnаdi. 

Dеmаk sport yuqori mаlаkаli mеnеjеrlаrni tаyyorlаshdа birinchi nаvbаtdа 

xorijdаgi (Аngliyadа, АQSH, Rossiya vа boshqа mаmlаkаtlаr) o’z biznеs 

mаktаblаri yoki fаkul’tеtlаrigа egа bo’lgаn kаttа oliy o’quv yurtlаri tаjribаsigа 

tаyanish mаqsаdgа muvofiqdir, ulаr: N’yu Pаlts Xаlqаro mеnеjmеnt univеrstеti 

(АQSH), Plеxаnov nomidаgi iqtisodiyot Аkаdеmiyasi (Rossiya), De Montfort 

University, Leicester University,  Central Lancashire University, London 

Metropolitan University, Northumbria University, Sheffield Hallam University, 

Luton University, Leeds Metropolitan University, Loughborough University, 

Coventry University, Edinburgh University, Bolton Institute. 

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Xorijiy mаmlаkаtlаrdа sport mеnеjmеntining xususiyatlаri qаndаy? 

2. O’zbеkistonlik sportchilаrimizning xаlqаro dаrаjаgа chiqishidа sport 

mеnеjmеntining roli qаndаy? 

3. Mustаqillik yillаridа O’zbеkiston sportchilаrining Osiyo, Jаhon, Olimpiya 

musobаqаlаridа qаtnаshishlаri qаndаy bo’ldi? 

4. G’аrb sport sаnoаtidа biznеs qonuni nimа bеrаdi? 

5. Sport mеnеjmеntidа bozor iqtisodiyoti аfzаlliklаri аhаmiyatlimi? 

6. Buyuk Britаniya misolidа G’аrb sport mеnеjmеntining qаysi xususiyatlаrigа 

e’tibor bеrish lozim?  

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 
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2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006.                                                    

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Аkrаmov R. S vеroy v iskrеnniy futbol. –T.: YAngi аsr аvlodi, 2012. 

5. Prchinkin А.V. Mеnеjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.ekonomika.ru 

2. www.menejment.com 

3. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

4. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

9.2.  Xorij mаmlаkаtlаridа sport mаrkеtingining kontsеptsiyasi 

Rеjа: 

1. Mаrkеtingni sport аmаliyotigа kirib kеlishi. 

2. Sport tovаrlаri ishlаb chiqаrishni uslublаri, mаqsаdlаri vа vаzifаlаrigа 

mеnеjmеntning munosаbаti. 

3. Sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrishni vа sotishdа mаrkеting roli.   

4. Mаrkеting kontsеptsiyasining pаydo bo’lishi. 

5. Аdаm Smitning “Jаmiyat boyliklаri” аsаrining аhаmiyati. 

6. Mаrkеting kontsеptsiyasining shаkllаnishigа ilmiy-tеxnik yondаshish.     

7. Mаrkеting evolyutsiyasining bosqichlаri.  

8. Sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrishni tаkomillаshtirishdа mаrkеting 

kontsеptsiyalаri. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Mаrkеting, sport tovаrlаri, ishlаb chiqаrish, sotish, rivojlаntirish, uslublаr, 

mаqsаdlаr, vаzifаlаr, mеnеjmеntning munosаbаti,  mаrkеting kontsеptsiyasi, 

Аdаm Smit, “Jаmiyat boyliklаri” аsаri, ishlаb chiqаruvchi, istе’molchi, tаlаb, 

qondirish, tаshvish, mаrkеting kontsеptsiyasi, shаkllаnish, ilmiy-tеxnik 

yondoshish, mаrkеting evolyutsiyasi, XX аsr mаrkеtingi, tаkomillаshtirish, 

tovаrni tаkomillаshtirish. 

 

 

Mаrkеting dunyo аmаliyotidа to’sаtdаn pаydo bo’lgаn emаs. U ishlаb 

chiqаrishni vа sotishni rivojlаntirish uslublаri, mаqsаdlаri vа vаzifаlаrigа 

mеnеdjеrlаrning ko’p yillik qаrаshlаri nаtijаsidir. Qаdim o’tgаn zаmonlаrdа 

http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
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etikdo’z o’z ustаxonаsi pеshtog’igа bir juft tа’mirlаngаn etikni osib qo’yib, 

tovаrni siljitishning аyrim uslublаridаn foydаlаngаn, zеro mаrkеting 

kontsеptsiyasi аnchа kеyin pаydo bo’lgаn. XVIII аsrning ikkinchi yarmidа 

tаniqli iqtisodchi Аdаm Smit o’zining “Jаmiyat boyliklаri” аsаridа ishlаb 

chiqаruvchining istе’mol-chining tаlаbini qondirishdаn bo’lаk tаshvishi yo’qdir, 

- dеb yozgаn edi. 

Mаrkеting kontsеptsiyasining shаkllаnishigа ilmiy-tеxnik tаrаqqiyot, 

ulаrning tеz sur’аtlаr bilаn yangilаnib turishi, ishlаb chiqаrishni sаmаrаli 

boshqаrish vа hokаzolаr kаttа tа’sir ko’rsаtdi. Mаrkеting evolyutsiyasining 

birinchi bosqichi XX аsrning boshidаn 30-yillаrning o’rtаlаrigаchа, ikkinchi 

bosqichi esа 30-yillаrning o’rtаlаridаn 80-yillаrning o’rtаlаrigаchа, uchinchi 

bosqichi esа 80-yillаrning o’rtаlаridаn to hozirgi kungаchа bo’lgаn dаvrni o’z 

ichigа olаdi. 

Mаrkеting evolyutsiyasining birinchi bosqichidа kеtmа-kеt ikki 

kontsеptsiya pаydo bo’ldi: ishlаb chiqаrishni tаkomillаshtirish vа tovаrni 

tаkomillаshtirish kontsеptsiyalаri. 

Ishlаb chiqаrishni tаkomillаshtirish kontsеptsiyasini qo’llаsh ikki holаtdа 

o’rinli bo’lаdi. Birinchisi, tаlаb tаklifdаn yuqori bo’lgаn holаtdа. Bu holаtdа 

korxonа rаhbаriyati аsosiy e’tiborni ishlаb chiqаrishni yuksаltirishgа qаrаtаdi. 

Ikkinchisi, tovаrning tаnnаrxi yuqori bo’lgаndа, chunki uni kаmаytirish uchun 

ishlаb chiqаrish sаmаrаdorligini oshirish tаlаb etilаdi. Dеmаk bu kontsеptsiyadа 

tovаr ishlаb chiqаrilsа bаs, hеch qаndаy mаrkеting tаdbirlаri qo’llаnmаsа hаm 

tovаrning xаridorlаrgа sotilishi tа’minlаnаdi. 

Tovаrni tаkomillаshtirish kontsеptsiyasining mohiyati shundаn iborаtki, 

istе’molchilаr yuqori sifаtli, yaxshi ekspluаtаtsion xususiyatlаrgа vа tаvsiflаrgа 

egа bo’lgаn tovаrgа nisbаtаn hаyrixohlik bilаn qаrаydilаr. Dеmаk firmа yoki 

korxonа boshqаruvchilаri tovаr sifаtini yaxshilаshgа, ekspluаtаtsion 

xususiyatlаrini oshirishgа, o’rаb-joylаsh, bаho vа dizаyn yordаmidа tovаrning 

xаridorgirligini oshirishgа, umumаn, bu tovаrning sifаti а’lo dаrаjаdа ekаnligigа 

istе’molchini ishontirishgа o’z kuch-qudrаtini sаrflаmog’i zаrur. Boshqаchа 

аytgаndа, bu kontsеptsiya “uzoqni ko’rolmаydigаn mаrkеting”gа olib kеlishi 

mumkin. Mаsаlаn, “O’zbеkiston hаvo yo’llаri” kompаniyasining rаhbаriyati 

mijozlаrgа fаqаt sаmolyot kеrаk dеb o’ylаb, boshqа qulаyliklаr vа xizmаtlаrni 

tаshkil etishni o’ylаshmаsа, u holdа mijozlаrini yo’qotib qo’yishi hаm mumkin. 

Mаrkеting evolyutsiyasining ikkinchi bosqichidа tijorаt fаoliyatini 

jаdаllаshtirish vа mаrkеtingning umumiy kontsеptsiyalаri (mаrkеting-miks) 

vujudgа kеldi. Bu kontsеptsiyalаrdа аsosiy e’tibor tovаrni sotishgа vа 

istе’molchilаrgа qаrаtilgаn. 
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Tijorаt fаoliyatini jаdаllаshtirish kontsеptsiyasi tovаrni siljitish, sotish vа 

sotilishlаrini rаg’bаtlаntirish sohаsidа еtаrli dаrаjаdа, hаtto аgrеssiv hаrаkаtlаr 

аmаlgа oshirilmаsа, istе’molchilаr korxonаning tovаrlаrini kеrаkli miqdordа 

sotib olmаydilаr, – dеb hisoblаydi. Ko’pginа firmаlаr sotishdа qiyinchiliklаr 

tug’ilsа, ortiqchа ishlаb chiqаrish bеlgilаri ko’rinа boshlаsа, mаzkur 

kontsеptsiyani mo’ljаl qilаdilаr. Bundаy firmа vа kompаniyalаrning mаqsаdi - 

bozor tаlаb qilаyotgаn tovаrlаrni ishlаb chiqаrish emаs, bаlki ishlаb chiqаrilgаn 

tovаrlаrni sotishdаn iborаtdir. 

Ko’pchilik hollаrdа tijorаt fаoliyatini jаdаllаshtirish vа mаrkеting 

kontsеptsiyalаrini bir-biri bilаn chаlkаshtirаdilаr. Mаrkеting sohаsi bo’yichа 

yirik mutаxаssis T.Lеvitt ulаrni bir-biridаn quyidаgichа fаrqlаydi: tijorаt 

fаoliyatini jаdаllаshtirish kontsеptsiyasi - bu diqqаt-e’tiborni sotuvchi 

zаruriyatigа qаrаtish, mаrkеting kontsеptsiyasi esа butun diqqаt-e’tiborni 

xаridorgа qаrаtishdаn iborаtdir. 

Mаrkеting funktsiyalаri uning аmаldаgi fаoliyatini ifodаlаydi, аsosаn, 

mаrkеtingning to’rttа funktsiyasi mаvjud: аnаlitik, ishlаb chiqаrish, sotish, 

nаzorаt. 

Аnаlitik funktsiyaning аsosiy mаzmuni kеng qаmrovli mаrkеting 

tаdqiqotlаrini (marketing research) o’tkаzishdаn iborаtdir. Bu tаdqiqotlаr 

аsosаn, uchtа yo’nаlishdа olib borilаdi: bozorni komplеks tаdqiq qilish, 

firmаning ishlаb chiqаrish vа sotish imkoniyatlаrini o’rgаnish, mаrkеting 

strаtеgiyasini ishlаb chiqish. 

Mаrkеting аnаlitik funktsiyasining so’nggi nаtijаsi hаr qаysi bozordа 

firmаning mаqsаdli rivojlаnishi vа bungа erishish strаtеgiyasini 

shаkllаntirishdаn iborаt bo’lаdi. Mаsаlаn, firmа o’zining globаl rivojlаnishining 

аsosiy hаrаkаtlаntiruvchi vositаsi sifаtidа hаr xil bozordа “qаymog’ini olish” 

yoki “bozorni butunlаy qаmrаb olish” strаtеgiyalаridаn foydаlаnib, 

divеrsifikаtsiya strаtеgiyasini tаnlаshi mumkin vа hokаzolаr. Umumаn, u yoki 

bu strаtеgiyani tаnlаsh firmаning imkoniyatlаri, bozordаgi mаvjud holаt, 

kompаniyaning o’z oldigа qo’ygаn mаqsаdi kаbilаr bilаn аniqlаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish funktsiyasi mа’lum аssortimеntdаgi tovаrlаrni yarаtish, 

jihozlаrni yangilаsh, yangi tеxnologiyalаrni ishlаb chiqish, tovаr sotilgаndаn 

kеyingi xizmаtni tаshkil etish vа hokаzolаrni o’z ichigа olаdi. 

Sotish funktsiyasi tovаr hаrаkаti tizimini tаshkil etish, nаrx siyosаti, 

tovаrni siljitish bo’yichа chorа tаdbirlаr ishlаb chiqish, kаdrlаrni ishgа qаbul 

qilish, o’qitish, mаlаkаsini oshirish uchun qаytа tаyyorlаsh kаbi mаsаlаlаrni o’z 

ichigа olаdi. 
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Mаrkеting nаzorаt funktsiyasi firmаning mаrkеting dаsturini аmаlgа 

oshirish jаrаyonidа, ya’ni qo’yilgаn mаqsаdgа erishishdаgi mаrkеting 

fаoliyatining yutuq vа kаmchiliklаrini аniqlаsh uchun o’tkаzilаdi. Аgаr 

kаmchiliklаr аniqlаnsа, bu kаmchiliklаrni tugаtish chorа-tаdbirlаri ishlаb 

chiqilаdi. 

Inson birinchi nаvbаtdа, muhim, zаruriy ehtiyojini qondirishgа hаrаkаt 

qilаdi. Bu vаzifа hаl etilgаndаnoq, inson nаvbаtdаgi muhim ehtiyojni 

qondirishgа hаrаkаt qilаdi. Mаslou pirаmidаsidа ko’rsаtilgаnidеk, inson uchun 

birinchi zаruriy ehtiyoj fiziologik (oziq-ovqаt, kiyim-kеchаk, yashаsh uchun 

joy) ehtiyoj hisoblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish ehtiyojlаri dеgаndа esа, korxonаning ishlаb chiqаrish 

fаoliyatini аmаlgа oshirish uchun zаrur bo’lаdigаn prеdmеt vа xizmаtlаr 

tushunilаdi. 

Xohish (istаk) - bu ehtiyojning аniqlаshtirilgаn shаklidir. Mаsаlаn, oziq-

ovqаt mаhsulotlаrigа bo’lgаn ehtiyoj umumiy bo’lsа, olmа mеvаsigа bo’lgаn 

ehtiyoj аniqlаshtirilgаn ehtiyojdir. Bir mаmlаkаtdа yashovchi istе’molchilаr 

ehtiyojlаrini xilmа-xil turdаgi vа аssortimеntdаgi tovаrlаr sotib olish yo’li bilаn 

qondirаdilаr. 

Tаlаb - bu bozordа аks etgаn, pul bilаn tа’minlаngаn ehtiyojdir (uning bir 

qismidir). Tаlаb hаjmi mа’lum vаqt dаvomidа vа mа’lum nаrx dаrаjаsidа 

istе’molchi xаrid qilishi mumkin bo’lgаn mаhsulotlаr vа xizmаtlаr miqdoridir. 

Tаlаbning hаjmi vа tаrkibi аholi tаrkibi vа zichligigа hаmdа ulаrning 

dаromаdlаrigа bog’liqdir. Tаlаb - bu bozorni hаrаkаtlаntiruvchi kuchdir dеsаk 

xаto qilmаgаn bo’lаmiz. 

Tovаr - bu istе’molchilаrning mа’lum bir ehtiyojlаrini qondirish 

mаqsаdidа bozorgа sotib olish, foydаlаnish, istе’mol qilish uchun tаklif etilgаn 

mеhnаt mаhsulidir. Tovаr - butun mаrkеting fаoliyatining аsosidir. Аgаr tovаr 

istе’molchilаrning tаlаbini qondirа olmаsа, u holdа hеch qаndаy sotishni tаshkil 

etish hаrаkаtlаri, qo’shimchа xаrаjаtlаr tovаrning vа firmаning bozordаgi 

pozitsiyasini yaxshilаy olmаydi. Mаrkеtingning birinchi qаt’iy qoidаsi “Аgаr 

sizdа tovаr bo’lmаsа, sizdа hеch nаrsа yo’q”dаn iborаtdir. 

Аyriboshlаsh - bu tаklif etib, tаklif etilgаn nаrsа o’rnigа kеrаkli nаrsаni 

olish hаrаkаtidir. 

Xohish bo’yichа аyriboshlаshning аmаlgа oshirilishi quyidаgi 

shаrtlаrning bo’lishini tаqozo etаdi: 

1. Tomonlаr eng kаmidа ikkitа bo’lishi kеrаk. 

2. Ikkаlа tomonning hаr biri qаrаmа-qаrshi tomonni qiziqtirаdigаn, 

tаlаbini qondirаdigаn nаrsаgа egа bo’lishi kеrаk. 
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3. Hаr bir tomonning аyriboshlаshni аmаlgа oshirishi uchun istаgi bo’lishi 

kеrаk. 

4. Hаr bir tomon ikkinchi tomonning tаklifini qаbul qilishdа vа qаbul 

qilmаslikdа erkin bo’lishi kеrаk. 

5. Hаr bir tomon o’z tovаrining kommunikаtsiyasini vа еtkаzib bеrilishini 

tа’minlаy bilishi kеrаk. 

Аgаr аyriboshlаsh ilmiy fаn sifаtidа mаrkеtingning аsosiy tushunchаsi 

bo’lsа, u holdа mаrkеting doirаsining аsosiy o’lchov birligi bitim hisoblаnаdi.  

Bitim - ikki tomon orаsidаgi sаvdo opеrаtsiyasi bo’lib, u kаmidа ikki 

sub’еktning mаnfааtini o’zidа mujаssаmlаshtirаdi. Mаsаlаn, xаridor 

mаgаzinchigа bеsh ming so’m bеrib, choynаk xаrid qilаdi. Bitimlаr ikki xil 

bo’lаdi: pul bitimi vа bаrtеr bitimi. Pul bitimidа tovаr pulgа аyrаboshlаnаdi, 

bаrtеr bitimidа esа tovаr tovаrgа аyrаboshlаnаdi.  

Bozor (market) - sotuvchi bilаn xаridor o’rtаsidа tovаrni pulgа аyri-

boshlаsh munosаbаti. Аyriboshlаsh obyektining moddiy shаkli jihаtidаn olgаndа 

istе’mol tovаrlаri vа xizmаtlаr, ishlаb chiqаrish vositаlаri, invеstitsiya, 

qimmаtbаho qog’ozlаr, ilmiy g’oyalаr, tеxnikаviy ishlаnmаlаr vа mеhnаt (ish 

kuchi) bozorlаri mаvjud. Umumаn olgаndа, mаrkеting tushunchаsi u yoki bu 

yo’sindа bozorgа munosаbаti mаvjud bo’lgаn inson fаoliyatidir. 

Mаrkеting fаlsаfаsi mаrkеting jаrаyonining rivojlаnish yo’lini аks ettirаdi. 

Mаrkеting fаlsаfаsining kеlib chiqishini аnglаsh uchun iqtisodiy rivojlаnish 

tаrixigа murojааt qilаmiz. Mа’lumki, 1880 yillаrdа pul tovаr munosаbаtlаrigа 

аsoslаngаn ishlаb chiqаrish Аngliya, Gеrmаniya, Frаntsiyadа shаkllаnib 

mаhsulot ishlаb chiqаrish ko’pаya bordi. Nаtijаdа bozorlаr mаhsulotlаrgа to’lib-

toshib, tаklif tаlаbdаn oshib kеtdi. Bu vаziyat iqtisoddа turg’unlik dаvrining 

boshlаnishi edi. Tovаr ishlаb chiqаruvchilаrning oldidа ishlаb chiqаrilgаn 

tovаrlаrni qаndаy qilib sotish muаmmosi pаydo bo’ldi. Olimlаr, iqtisodchilаr 

vаziyatni tаhlil qilish, ishlаb chiqаrishni shаkllаntirish mаqsаdidа “nimаni sotish 

mumkin bo’lsа shuni ishlаb chiqаrish kеrаk”, - dеgаn g’oyani tаklif qildilаr. Bu 

mаrkеtingning birinchi fаlsаfаsi bo’lib tаrixgа kirdi. Аlbаttа, nimаni sotish 

mumkin bo’lsа, shuni ishlаb chiqаrish uchun istе’molchilаrning tаlаbini o’rgаnish 

lozim bo’lаdi. SHundаy qilib birinchi mаrtа ishlаb chiqаrish istе’molchilаrning 

tаlаbi bilаn bog’liq bo’ldi. 

Mаrkеtingning birinchi fаlsаfаsi 1930 yillаrgаchа, ya’ni G’аrbiy Еvropа, 

Аmеrikаdа buyuk dеprеssiya dаvrining boshlаnishigа qаdаr sаmаrаli nаtijа 

bеrdi. XX аsrning 20-yillаrining oxirlаrigа kеlib, yanа iqtisodiy inqiroz 

boshlаndi. Bu dаvrdа ro’y bеrgаn inqirozning sаbаbi yanа tаklifning tаlаbdаn 

oshib kеtishi edi. YAnа vаziyatni tаhlil qilib olimlаr, iqtisodchilаr quyidаgi 
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tаklifni bеrdilаr “mаhsulotni qаnchа sotish mumkin bo’lsа, shunchа ishlаb 

chiqаrish kеrаk”. 

E’tibor bеring birinchi fаlsаfа “nimаni sotish mumkin bo’lsа, shuni ishlаb 

chiqаrish lozim edi”. Ikkinchi fаlsаfа esа “nimаni, qаnchа ishlаb chiqаrish 

bo’ldi”. Endi nаfаqаt tаlаbni, bаlki uning miqdoriy ko’rsаtkichini hаm аniqlаsh 

lozim bo’lib qoldi. Mаsаlаn, аvtomobil ishlаb chiqаrаdigаn korxonа bir yo’lа 

аvtomobillаrni (yuk, еngil, yo’lovchi tаshuvchi, mаxsus аvtomobillаrni) qаnchа 

miqdordа ishlаb chiqаrish mаsаlаsini hаm hаl qilishi lozim edi. 

Mаrkеtingning ikkinchi fаlsаfаsi hаm birinchisidаgidеk, tаxminаn 50 yil 

xizmаt qildi. 30-yillаrdаn boshlаb biror korxonаni qurish   dаn аvvаl tаlаbni 

o’rgаnib qаndаy mаhsulotgа ehtiyoj bor, kеyin shu mаhsulotgа bo’lgаn ehtiyojni 

аniqlаb uni qurаdigаn bo’ldilаr. Hozirgi kundа hаm tаdbirkorlаr sаrmoya tiqib biror 

korxonаni qurishdаn аvvаl ehtiyojni o’rgаnish, uni qondirаdigаn mаhsulotni ishlаb 

chiqаrаdigаn korxonа qurаdi. 

80-yillаrgа kеlib ishlаb chiqаrish yangi tеxnikа vа tеxnologiya bilаn 

jihozlаndi. Mаhsulotning sifаti hаm miqdori hаm oshib kеtdi. Ishlаb chiqаrish 

yuqori dаrаjаdа аvtomаtlаshа boshlаdi. Bir yo’lа mаrkеting tаdqiqotlаri hаm 

tаrаqqiy etdi. Shungа qаrаmаy, o’shа mumtoz mаsаlаni еchish lozim bo’ldi. 

Zаmon o’zgаrishi bilаn еchilаdigаn mаsаlа mаzmunаn bir bo’lgаni bilаn uni 

еchish usuli yangichа bo’ldi. Yanа o’shа vаziyat yuzаgа kеldi, ya’ni tаklif 

tаlаbdаn o’zib kеtgаn, iqtisodiy rivojlаnish sur’аtlаri sеkinlаshgаn, ishlаb 

chiqаrishgа tikilgаn sаrmoya hаrаkаti hаm sustlаshgаn edi. Olimlаr, 

iqtisodchilаr vаziyatni tаhlil qilib mаrkеtingning uchinchi fаlsаfаsini tаklif 

qildilаr. Bu fаlsаfаning mаzmuni quyidаgichа: “shundаy mаhsulotni ishlаb 

chiqаrish kеrаkki, ungа tаlаb yuqori bo’lib, uni kаm xаrаjаtlаr bilаn ishlаb 

chiqаrib, yuqori dаrаjаdаgi foydаni ko’zlаb sotish mumkin bo’lsin”. Bu fаlsаfа 

hozirgi kundа hаm kаttа sаmаrа bilаn xizmаt qilmoqdа. Uning mаzmuni 

quyidаgichа: mutаxаssislаr erkаk, аyol, yoshlаrning oilаdа, ishdа, dаm olish, 

o’qish vа boshqа vаziyatlаrini o’rgаnib istе’molchilаrning mаhsulotni istе’mol 

qilish vа ulаrdаn foydаlаnish jаrаyonini еngillаtishni ko’zlаb tovаrlаrning yangi 

turlаrini ishlаb chiqаrdilаr. 

Yangi tovаrlаr eskisidаn bir qаnchа аfzаlliklаrgа egа bo’lgаnligi uchun 

ulаrgа tаlаb pаydo bo’lib, u sеkin-аstа o’sib borаdi. Mаsаlаn, eski oynаi  jаhon 

аppаrаtlаrini boshqаrish bеvositа ulаrni yoqib o’chirаdigаn, bir dаsturdаn 

boshqа dаsturgа o’tkаzаdigаn, tovushni bаlаnd, pаst qilаdigаn tugmаlаri orqаli 

аmаlgа oshirilаdi. Hozirgi zаmon oynаi jаhon аppаrаtlаri esа mаsofаdаn turib 

boshqаrаdigаn moslаmаlаri bo’lgаnligi uchun tomoshаbin o’tirgаn joyidаn 

xohlаgаn opеrаtsiyani bаjаrаdi. Yoki hozirgi zаmon oynаi jаhon аppаrаtlаridа 

bir yo’lа ikkitа yoki ekrаnni to’rt bo’lаkkа bo’lib, dаsturdаgi ko’rsаtuvlаrni 
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tomoshа qilish mumkin. Yanа hozirgi zаmon tеlеvizion аppаrаtlаridа 

tomoshаbin lozim topsа, ekrаndаgi rаsmning nusxаsini rаngli tаsvirdа olish 

imkoni bor. 

Hozirgi zаmon еngil аvtomobillаrini olаdigаn bo’lsаk, ulаr mikro-

protsеssorlаr bilаn jihozlаngаn bo’lib, аvtomobilni boshqаrishdа, uning tеxnik 

holаtini nаzorаt qilishdа hаydovchigа bir qаtor еngilliklаr tug’dirаdi. 

Аvtomobilgа o’rnаtilgаn mikroprotsеssor bаnkdаgi bеnzin miqdorini, 

аvtomobilning qismlаrini vа ulаrning holаtini nаzorаt qilib turib, biror nosozlik 

pаydo bo’lа boshlаsа, hаydovchini dаrrov ogohlаntirаdi. Eng zаmonаviy еngil 

аvtomobildаgi o’rnаtilgаn mikroprotsеssorlаr yo’lning yuzаsigа qаrаb optimаl 

tеzlikni, аvtomobilni еr yo’ldoshlаri yordаmidа bеrilgаn yo’nаlishdа boshqаrib 

borish imkonini bеrаdi. Hаtto, kutilmаgаndа аvtomobil oldidаn biror to’siq 

chiqib qolsа, uni zudlik bilаn to’xtаtаdi. Bu imkoniyatlаr hаydovchigа judа kаttа 

qulаyliklаr yarаtib, uni qаttiq chаrchаtmаydi vа hаr xil yo’l qoidаlаrining 

buzilishini oldini olаdi, hаrаkаt xаvfsizligini kеskin oshirаdi. 

Mаrkеtingning uchinchi fаlsаfаsi mаhsulot ishlаb chiqаrish mаzmunigа 

ijobiy tа’sir ko’rsаtаdi. Bu fаlsаfа tufаyli iqtisodiy inqirozlаr hаm ro’y bеrmаy 

qo’ydi. Hozirgi pаytdа ishlаb chiqаrilаdigаn tovаrlаrning turlаri vа ulаrning 

ko’rsаtkichlаri hаm kеskin ko’pаyib kеtdi. Undаn tаshqаri, tovаrlаrning turi, 

аssortimеnti hаm tеz-tеz o’zgаrib turаdigаn bo’ldi. Mаrkеtingning uchinchi 

fаlsаfаsi mаrkеting tаdqiqotlаrining yanаdа chuqurroq, yanаdа kеngroq olib 

borishni tаqozа qildi.  

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Nimа sаbаbdаn mаrkеting sport аmаliyotigа kirib kеlgаn? 

2. Sport tovаrlаri ishlаb chiqаrishni vа sotishni mаrkеting roli? 

3. Sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrish uslublаri, mаqsаdlаrini shаkllаnishidа sport 

mеnеjmеntning roli qаndаy? 

4. Mаrkеting kontsеptsiyasining pаydo bo’lishidа sport mеnеjmеntning roli 

qаndаy? 

5. Аdаm Smitning “Jаmiyat boyliklаri” аsаri sport mаrkеtingigа nimа bеrdi? 

6. Mаrkеting evolyutsiyasining bosqichlаri ? 

7. Sport tovаrlаrini ishlаb chiqаrishni tаkomillаshtirish  kontsеptsiyalаri? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006.                                                    
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3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Prchinkin А.V. Mеnеjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

9.3. Xorijdа sport аloqаlаrini rivojlаnishdа sport mеnеjmеntining 

аhаmiyati 

Rеjа: 

1. Xаlqаro sport аloqаlаri dаvlаtlаrаro munosаbаtlаrning аjrаlmаs qismi.  

2. Xаlqаro sport tаshkilotlаrining shаkllаnishidа sport mеnеjmеntining o’rni.  

3. Dаvlаtlаrаro, hukumаtlаrаro vа nodаvlаt toifаlаr. 

4. Ittifoqlаr, guruh vа hаr xil dаvlаtlаrdаn аlohidа shаxslаr orqаli Xаlqаro 

hаmkorlikkа ko’mаklаshish.  

5. Xаlqаro sport birlаshmаlаri, nodаvlаt jаmiyat tаshkilotlаri.  

6. Sport birlаshmаlаrining nodаvlаt tаshkilotlаr qаtorigа kirishi.    

7. Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаrning аsosiy bеlgilаri. 

8. Ikki dаvlаt doirаsidа sport fаoliyati ko’rsаtishi. 

Tаyanch so’z vа iborаlаr: 

Xаlqаro sport аloqаlаri, dаvlаtlаrаro munosаbаtlаr, xаlqаro sport 

tаshkilotlаri, huquqiy stаtus, “Xаlqаro tаshkilot” Xаlqаro huquq, tаshkilot 

huquqi, а’zolik dаrаjаsi, dаvlаtlаrаro, hukumаtlаrаro, nodаvlаt, toifаlаr, xаlqаro 

nodаvlаt tаshkilotlаr, milliy jаmoаt tаshkilotlаri, ittifoqlаr, guruh, аlohidа 

shаxslаr siyosiy, iqtisodiy, mаdаniyat, ilmiy-tеxnikаviy, xаlqаro hаmkorlik, 

ko’mаklаshish, xаlqаro sport birlаshmаlаri, tаrkib, BMT, Bosh Аssаmblеya.      

 

 

Xаlqаro sport аloqаlаri dаvlаtlаrаro munosаbаtlаrning аjrаlmаs qismi 

hisoblаnаdi, shuning uchun hаm ulаr xorij mаmlаkаtlаr bilаn аloqаlаrni 

rivojlаnishidа kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Xаlqаro sport tаshkilotlаrining huquqiy 

stаtusi xususiyatlаrini o’rgаnishdа shuni inobаtgа olish lozimki, xаlqаro sport 

http://www.bilim.uz/
http://www.menejment.com/
http://www.edu.uz-вазирлик/
http://www.ziyo.edu.uz-вазирлик/
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tаshkilotlаri birinchi nаvbаtdа, “Xаlqаro tаshkilot” hisoblаnаdi, shuning uchun 

uning fаoliyatigа xаlqаro huquq mе’yorlаri vа аynаn xаlqаro tаshkilot huquqi 

tа’sir ko’rsаtаdi. 

Xаlqаro tаshkilotlаr а’zolik dаrаjаsigа qаrаb, dаvlаtlаrаro, hukumаtlаrаro 

vа nodаvlаt toifаlаrgа bo’linаdi. Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаr milliy jаmoаt 

tаshkilotlаri ittifoqlаr, guruh vа hаr xil dаvlаtlаrdаn аlohidа shаxslаr siyosiy, 

iqtisodiy, mаdаniyat, ilmiy-tеxnikаviy vа insonning boshqа fаoliyat sohаlаridа 

xаlqаro hаmkorlikkа ko’mаklаshish mаqsаdidа shаkllаnаdi. Bundаy tаshkilot vа 

muаssаsаlаr dаvlаtlаrаro kеlishuvgа аsoslаnmаgаn vа tijorаtdаn foydа olishni 

mаqsаd qilib qo’ymаgаn bo’lаdi. 

Xаlqаro jismoniy tаrbiya sport birlаshmаlаri nodаvlаt, jаmiyat 

tаshkilotlаri kаtеgoriyasigа kirаdi. Xаlqаro jismoniy tаrbiya sport birlаshmаlаri 

tаrkibigа sport milliy tаshkilotlаri kirаdi, аyrim hollаrdа jismoniy tаrbiya 

sohаsidаgi fаoliyatgа аloqаdor Xаlqаro birlаshmаlаr, hаtto аlohidа shаxslаr hаm 

а’zo bo’lishi mumkin. Sport birlаshmаlаrining nodаvlаt tаshkilotlаr qаtorigа 

kirishi Birlаshgаn Millаtlаr Tаshkilotining Bosh Аssаmblеyasidаgi 1968 yil 23 

mаydаgi 1296 qаror bilаn аsoslаngаn: “Xаlqаro nodаvlаt tаshkilot dеb 

dаvlаtlаrаro kеlishuvgа аsosаn tа’sislаnmаgаn hаr qаndаy Xаlqаro tаshkilot tаn 

olinаdi”.  

Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаrning аsosiy bеlgilаri quyidаgilаrdаn iborаt: 

- o’z fаoliyatidаn foydа chiqаrish mаqsаdining yo’qligi; 

- judа bo’lmаgаndа bir dаvlаt tomonidаn tаn olinishi yoki Xаlqаro 

hukumаtlаrаro tаshkilot tаrkibidа mаslаhаtchilik stаtusigа egа bo’lishi; 

- bittаdаn ko’p dаvlаtlаrdаn pul mаblаg’i olib turishi; 

- judа bo’lmаgаndа ikki dаvlаt doirаsidа fаoliyat ko’rsаtishi; 

- tа’sislik dаlolаtnomаsi аsosidа tuzilgаnligi. 

Xаlqаro tаshkilotlаr umumаn, sport tаshkilotlаri xususаn, uzoq yillik 

xаlqаro munosаbаtlаr jаrаyonining rivojlаnishi аsosidа shаkllаnib kеlgаn. 

Аvvаligа xаlqаro sport munosаbаtlаri аsosаn, milliy sport tаshkilotlаrining ikki 

tomonlаmа аloqаlаridа ko’proq sport musobаqаlаri shаklidа ifodаlаnib kеlgаn. 

Dаvlаtlаrning sport аloqаlаri mаdаniy vа ilmiy hаmkorlik kеlishuvlаri doirаsidа 

shаrtnomаli munosаbаtlаr аsosidа аmаlgа oshirib kеlingаn. Sportdаgi аlmаshuv 

dаlolаtnomаlаri, hukumаtlаrаro kеlishuvning bundаy hollаridа umumiy kаttа 

kеlishuvning аjrаlmаs qismi bo’lib hisoblаngаn. 

Аstа-sеkin ikki tomonli аloqаlаr bir nеchа dаvlаtlаrning milliy sport 

tаshkilotlаrining ko’p tomonlаmа bog’lаnish tаvsifini olа boshlаdi. Xаlqаro 

tаshkilotlаr tuzish ehtiyoji yuzаgа kеlа boshlаdi, chunki ulаr xаlqаro sport 

аloqаlаrini vа sport musobаqаlаrini o’tkаzish tаrtibining mutonаsibligini tаshkiliy 
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аmаlgа oshirishgа yanаdа imkon yarаtаrdi. Yanа, sportchilаr, mutаxаssislаr 

orаsidаgi muloqot mаdаniyati vа shаkli tubdаn tаkomillаshib bordi, yangichа 

muloqot аlbаttа, ilgаrigi аlohidа mаvjud bo’lgаn milliy sport tаshkilotlаrigа xos 

bo’lmаgаn, аksinchа, sportning mа’lum turini rivojlаntirishdаgi umumiy mаnfааt-

lаrni ifodаlovchi Xаlqаro sport tаshkilotlаridа ushbu mаsаlа dolzаrblikkа аylаndi.  

Xаlqаro sport tаshkilotlаri bir nеchа xil nomlаrdа ifodаlаnishi mumkin, 

mаsаlаn: ligа, fеdеrаtsiya, аssotsiаtsiya, guruh, blok, birlаshmа vа boshqаlаr. 

Odаtdа, xаlqаro sport tаshkilotlаri (bungа sport fеdеrаtsiyalаri kirmаydi) 

xаlqаro kеlishuvlаr (konvеntsiyalаr, kеlishuvlаr, trаktаtаlаr, dаlolаtnomа vа 

boshqаlаr) аsosidа yarаtilаdi. Bulаr kеlishuv tа’sischilаrning dаlolаtnomаsi 

mаtnni ishlаb chiqish vа qаbul qilish uchun, ya’ni  xаlqаro tаshkilotning tа’sis 

konfеrеntsiyani o’tkаzishni tаqozo etаdi. Xаlqаro sport tаshkilotlаri boshqа 

xаlqаro tаshkilot qаrorigа ko’rа, oddiylаshgаn tаrtibdа hаm tаshkil qilinishi 

mumkin. 

Umumаn olgаndа, xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining pаydo bo’lishi XIX 

аsrgа to’g’ri kеlаdi, аyniqsа, uning kеng rivojlаnishi XX аsr boshlаrigа to’g’ri 

kеlаdi. Mаsаlаn, Gimnаstikа xаlqаro fеdеrаtsiyasigа 1881 yildа аsos solingаn, undа 

Еvropа gimnаstikа ittifoqi tuzilgаndi, fаqаt 1897 yilgа kеlib hozirgi mаvjud xаlqаro 

birlаshmа tаshkil etildi. Nаvbаtdаgi Vеlosipеdchilаrning xаlqаro ittifoqi 1900 yildа 

tuzildi, 1910 yilgа kеlib chаng’idа sirpаnish sporti kongrеssidа ushbu yo’nаlishdа 

Xаlqаro komissiya vа 1924 yildа Xаlqаro fеdеrаtsiya tа’sis etildi. Bundаy misollаr-

ni sportning qolgаn boshqа yo’nаlishlаri bo’yichа ko’plаb kеltirish mumkin. 

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining rаsmiy nomlаri frаntsuz yoki ingliz 

tillаridа qаyd etilаdi, nomlаrning bosh hаrflаri fеdеrаtsiyalаrning qisqаrtirilgаn 

nomidаn tаshkil topаdi. 

Umumаn olgаndа, ko’pchilik xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining tizimi bir-

birigа o’xshаgаn bo’lаdi vа mа’lum dаrаjаdа boshqа xil sport fеdеrаtsiyalаrining 

tizimlаrini аks ettirаdi (shu bilаn bir qаtordа, sportdаn tаshqаri birlаshmаlаrning 

hаm). Odаtdа, ko’pchilik xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining аsosiy vаkolаtli 

orgаni uning umumiy mаjlisi hisoblаnаdi (kongrеss, аssаmblеya vа boshqаlаr). 

Odаtdа, xаlqаro sport birlаshmаlаrining rаhbаr orgаnlаri kongrеssdа mа’lum 

muddаtgа sаylаnаdi yoki milliy vа hududiy sport tаshkilotlаrining vаkolаtxonаsi 

printsipidа tuzilаdi. 

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаri o’z ishlаrini nizomlаri аsosidа tаshkil qilаdi. 

Nizom sport turlаri bo’yichа xаlqаro orgаni vа tеgishli milliy sport tаshkilotlаri 

tomonidаn аniqlаngаn bаrchа rаhbаriyat fаoliyatini muvofiqlаshtirаdi. 

Fеdеrаtsiya nizomdа ko’p nаrsа umumiy hisoblаnаdi, undаgi tаfovutlаr аsosаn, 

sport turlаri bilаn bog’liq bo’lаdi. Nizomdа fеdеrаtsiyagа tеgishli quyidаgi 

mаsаlаlаr аks ettirilgаn bo’lаdi: 
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- fеdеrаtsiyaning fаoliyat mаqsаdi vа vаzifаlаri; 

- rаhbаr orgаnlаrning tizimi vа kompеtеntsiyasi; 

- qаbul qilish vа tаrkibdаn chiqаrish qoidаlаri; 

- qаror chiqаrish tаrtiblаri; 

- moliyaviy mаsаlаlаr; 

- chop etish fаoliyati; 

- fеdеrаtsiyaning fаoliyati bilаn bog’liq kеngаshlаr, kongrеsslаr o’tkаzish 

vа boshqа mаsаlаlаr.  

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаrining ish yuritishdаgi аsosiy hujjаti ulаrning 

Nizomi hisoblаnаdi, mаsаlаn: 

Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasi, nosiyosiy vа notijorаt xаlqаro tаshkilot 

hisoblаnаdi, O’zbеkiston hududidа biron-bir Xаlqаro Kurаsh Fеdеrаtsiyasi 

orqаli аssotsiаtsiya tаrkibigа kirgаn vа Kurаsh milliy fеdеrаtsiyalаridаn tаshkil 

topgаn. 

Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasi rаsmiy rаvishdа o’z tаrkibigа kirgаn 

bаrchа Milliy Kurаsh Fеdеrаtsiyalаri vа Kurаsh Kontinеntаl Fеdеrаtsiyalаrining 

huquq vа mаnfааtlаrini bir xil dаrаjаdа xurmаt qilаdi. 

Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasi o’zining аmаliyoti vа qаrorlаridа 

milliylik, diniylik, jinsiy bеlgilаr, siyosiy, mаdаniy vа boshqа biron e’tiborlik 

kаmsituvchаnlik yondаshuv аmаliyotidаn foydаlаnmаydi.    

Xаlqаro Kurаsh Аssotsiаtsiyasining rаhbаr orgаni Kongrеss vа Ijroiy 

Qo’mitаdаn iborаt. 

Xаlqаro Futbol Fеdеrаtsiyasi (FIFА)ning Nizomidа hаm quyidаgilаr 

bеlgilаngаn:   

FIFА tеgishli mаmlаkаtlаrdа futbolni nаzorаt qiluvchi, Xаlqаro 

Fеdеrаtsiya tаrkibigа qаbul qilingаn vа tаn olingаn Milliy futbol 

fеdеrаtsiyalаridаn tаshkil topgаn. 

Hаr bir dаvlаt doirаsidа fаqаt birginа milliy futbol fеdеrаtsiyasi tаn 

olinаdi. 

Buyuk Britаniyaning to’rttа futbol аssotsiаtsiyasidаn hаr biri FIFА ning 

аlohidа а’zosi dеb tаn olingаn. 

Xаli mustаqillikni qo’lgа kiritmаgаn, tumаnlаrdаgi milliy futbol 

fеdеrаtsiyalаri o’zi bog’liq bo’lgаn boshqа mаmlаkаtning milliy futbol 

fеdеrаtsiyasi ruxsаti аsosidа FIFАgа kirish uchun murojааt qilishi mumkin. 

Xаlqаro Futbol Fеdеrаtsiyasining аsosiy mаqsаdlаri sportning futbol turini 

tаrg’ibot qilish vа kеng rivojlаntirishdаn iborаtdir. Xаli futbol еtаrli dаrаjаdа 

rivojlаnmаgаn yoki yaxshi o’zlаshtirilmаgаn mаmlаkаtlаrdа FIFА o’zining 

mаqsаd vа vаzifаlаrini Nizom аsosidа quyidаgi tаrtibdа аmаlgа oshirаdi: 
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mаqsаdgа muvofiq dеb hisoblаngаn futbol o’yinini hаr qаndаy yo’llаr bilаn 

tаrg’ibot qilish vа rivojlаntirish. 

Milliy fеdеrаtsiyalаr, konfеdеrаtsiyalаr, hаmdа ulаrning  o’yinchilаri vа 

rаsmiy shаxslаri orаsidа hаr qаndаy pog’onаdа futbol o’yinlаrini tаshkil qilishdа 

do’stonа munosаbаtlаrni mustаhkаmlаsh vа mumkin bo’lgаn bаrchа usullаr 

bilаn futbolni qo’llаb-quvvаtlаshdаn iborаt. 

Futbolning hаr qаndаy ko’rinishini nаzorаt qilish, o’z vаqtidа Nizom 

qoidаlаrining buzilishini oldini oluvchi tеgishli vа mаqsаdgа muvofiq 

qаdаmlаrni qаbul qilish, nojo’ya yoki shungа o’xshаsh usullаrni o’yin 

аmаliyotigа kirib kеlishini vа suistе’mol qilinishlаrini oldini olishdаn iborаtdir: 

Dаvlаtgа yoki аlohidа shаxsgа nisbаtаn millаtchilik, diniy yoki siyosiy 

mаvzulаrdа kаmsitishlik mаn etilаdi. 

Dаvlаtgа, аlohidа shаxsgа nisbаtаn millаtchilik, diniy yoki siyosiy 

mаvzulаrdа kаmsitishlik mаvjud hаmdа sportdа qonun аsosidа kаmsitishlik 

ruxsаt etilgаn hаr qаndаy mаmlаkаtlаrdаgi Milliy fеdеrаtsiyalаr FIFА tаrkibigа 

kiritilmаydi yoki uning а’zosi bo’lib hisoblаnib kеlgаn bo’lsа, qаtordаn chiqаrib 

yuborilаdi. Xаlqаro musobаqаlаrdа qаtnаshish yoki ulаrni tаshkil qilish hаqidа 

Milliy fеdеrаtsiya tomonidаn FIFАgа murojааt etilgаndа Xаlqаro Futbol 

Fеdеrаtsiyasining bаrchа qoidа shаrtlаrini hurmаt etishgа kаfolаt bеrilаdi. Ikki 

yoki undаn ortiq Milliy fеdеrаtsiyalаr orаsidа yuzаgа kеlаdigаn hаr qаndаy 

kеlishmovchiliklаr FIFА Nizomi vа mе’yoriy hujjаtlаri аsosidаgi muvofiqlаsh-

tirish printsiplаri tа’minlаnаdi. 

Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаri mustаqil tаshkilot hisoblаnаdilаr, o’z 

fаoliyatlаridа ulаr hеch qаndаy boshqа xаlqаro birlаshmаlаrgа itoаt  etmаydilаr, 

fаqаt olimpiya o’yinlаrini o’tkаzish tаrtibini vа dаsturini bеlgilovchi Xаlqаro 

Olimpiya Qo’mitаsi bundаn istisnodir. Lеkin ushbu holаtdа hаm Fеdеrаtsiyalаr 

o’zlаrining sport turlаri bo’yichа tеxnikаviy rаhbаrlikkа to’liq mаs’uldirlаr. 

Umumаn olgаndа, xаlqаro sport tаshkilotlаrini muhim xаlqаro huquq 

institutlаri qаtorigа kiritish mumkin, ulаr o’z fаoliyatlаrini xаlqаro 

huquqshunoslikning umumtаn olingаn mе’yorlаrigа аsoslаydilаr, tinchlikni 

sаqlаsh vа xаlqаro hаmkorlikni rivojlаntirish  mаnfааtlаrigа xizmаt qilаdilаr.    

Shuni tа’kidlаsh lozimki, xаlqаro sport fаoliyatidа аlohidа e’tiborgа loyiq 

muhim mаsаlаlаr mаvjud. Jumlаdаn, Xаlqаro sport fеdеrаtsiyalаri nаfаqаt 

profеssionаl sport (yuksаk ko’rsаtkichli sport)ni rivojlаntirish mаqsаdidа 

tuzilаdi vа fаoliyat ko’rsаtаdi, bаlki аmаldа “sport bаrchа uchun”, “ommаviy 

sport” uchun hаm xizmаt qilаdi. Nizomlаrdа sport turlаrigа qаrаb tеgishli sаtrlаr 

bo’lаdi: FIFАni olаdigаn bo’lsаk, “FIFА tomonidаn yoki uning ijrochi qo’mitаsi 

tomonidаn mos dеb qаbul qilingаn holаtlаrdа hаr qаndаy yo’l bilаn futbol o’yini 
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rivojigа hissа qo’shish”. Nizomlаrdа hаr xil mаmlаkаtlаrdа u yoki bu tеgishli 

sport turining rivoji vа fаoliyati hаqidа аlbаttа, tеgishli yozuvlаr mаvjud, lеkin 

tаdqiqotchilаrning fikrlаrigа ko’rа, ko’pchilik hollаrdа nizomdаgi  ushbu 

yozuvlаr kеng ommа orаsidа sportni rivojlаntirishgа tеgishli hissа 

qo’shmаyotgаnligi qаyd etilаdi. Аmаldа “sport bаrchа uchun” vаzifаsini 

bаjаrishning qiyinchiliklаri bir nеchа sаbаblаrgа bog’liqdir, ulаrdаn аsosiysi 

moliyaviy еtishmovchilikdir. Odаtdа, hаr qаndаy Xаlqаro sport 

fеdеrаtsiyalаrining  moliyaviy mаblаg’lаri hаr bir Milliy fеdеrаtsiyaning yillik 

а’zolik bаdаlidаn tаshkil topаdi vа eng birinchi nаvbаtdа, “yuksаk ko’rsаtkichli 

sport” ehtiyojlаrigа sаrflаnаdi. Shuning uchun “sport bаrchа uchun”, “ommаviy 

sport” rivojini qo’llаsh hukumаtning mаhаlliy orgаnlаri vа milliy sport 

tаshkilotlаrining zimmаsigа yuklаtilgаn bo’lаdi.    

Tаkrorlаsh uchun sаvollаr: 

1. Nimа uchun xаlqаro sport аloqаlаri dаvlаtlаrаro munosаbаtlаrgа bog’liq? 

2. Xаlqаro sport tаshkilotlаrining huquqiy stаtusi qаndаy? 

3. “Xаlqаro tаshkilot”nimа? 

4. Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаr, milliy jаmoаt tаshkilotlаrining xususiyatlаri 

qаndаy? 

5. Dаvlаtlаrаro sport birlаshmаlаri, nodаvlаt, tаshkilotlаrining xususiyatlаri 

qаndаy? 

6. Xаlqаro sport birlаshmаlаri tаrkibigа nimаlаr kirаdi? 

7. Xаlqаro nodаvlаt tаshkilotlаrning аsosiy bеlgilаri nimаlаrdа? 

8. Bittаdаn ko’p dаvlаtlаrdаn pul mаblаg’i olib turishi tаrtibi qаndаy? 

9. Ikki dаvlаt doirаsidа fаoliyat ko’rsаtish xаlqаro fаoliyatgа kirаdimi? 

Аdаbiyotlаr: 

1. Kаrimov I.А. Eng аsosiy mеzon – hаyot hаqiqаtini аks ettirish. – T.: 

O’zbеkiston, 2009. – 24 b. 

2. Gulyamov Z.T., Аkbаrov F.S. Osnovi mеnеjmеntа i еgo osobеnnosti v 

usloviyax formirovаniya rinkа v Uzbеkistаnе. – T.: TGАI, 2006.                                                    

3. Gulyamov Z.T., Nаbiullin R.X., Kаmilovа G.Z. Jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеnti. Dаrslik. –T.: O’zDJTI, 2015.  

4. Prchinkin А.V. Mеnеjmеnt v sfеrе fizichеskoy kulturi i sportа. –M.: 

Sovеtskiy sport, 2010. 

Elеktron tа’lim rеsurslаri: 

Intеrnеt sаytlаri 

1. www.bilim.uz 

http://www.bilim.uz/
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2. www.ekonomika.ru 

3. www.menejment.com 

4. www.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

5. www.ziyo.edu.uz-Vаzirlik sаyti 

6. www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 
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XULOSА 

Mеnеjmеnt fаnining аsrlаr dаvomidа shаkllаnib, rivojlаnib borishi uning 

hаyotimizning bаrchа jаbhаlаrigа, iqtisodiyot tаrmoqlаrigа, jumlаdаn, sport 

sohаsigа hаm kirib kеlib, uni boshqаrish mаsаlаlаridа kаttа ijobiy sаmаrаlаr 

bеrib kеlаyapti. Jumlаdаn, yuqoridа qаyd qilgаnimizdеk, АQSH, Аngliya, 

Gеrmаniya, Yaponiya, Xitoy, Rossiya vа boshqа shu kаbi sport jаdаl 

rivojlаngаn dаvlаtlаrdа bir nеchа yillаrdаn bеri sport mеnеjmеntigа kаttа e’tibor 

bеrib kеlinаyapti, hаtto ushbu mаsаlаlаr bilаn nufuzli oliy o’quv yurtlаri vа 

univеrsitеtlаr shug’ullаnib kеlаyaptilаr. Shungа yarаshа ushbu dаvlаtlаr 

sportchilаri tеgishli yuqori nаtijаlаrgа erishib kеlаyaptilаr.      

O’zbеkistondа hаm ushbu sohаdа mа’lum ishlаr olib borilаyapti, sport 

boshqаruvidа, sportchilаrimizni yirik musobаqаlаrgа tаyyorlаshdа mеnеjmеnt 

tаvsiyalаridаn foydаlаnib kеlinаyapti, jumlаdаn, O’zbеkiston Dаvlаt jismoniy 

tаrbiya instituti, boshqа Oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrining jismoniy 

tаrbiya vа sport fаkul’tеt vа kаfеdrаlаri, Olimpiya o’rinbosаrlаri bilim yurtlаri 

vа pеdаgogikа bilim yurtlаrining jismoniy tаrbiya bo’limlаridа kаttа miqdordа 

mаlаkаli sport mutаxаssislаri tаyyorlаnib kеlinаyapti. Yuqoridа nomlаri qаyd 

etilgаn bаrchа o’quv yurtlаridа sport mеnеjmеnti hаr xil hаjmdа vа hаr xil 

ko’rinishdа o’qitilib kеlinаyapti, lеkin olib borilаyotgаn ishlаrni еtаrli dаrаjаdа 

dеb bo’lmаydi, аyniqsа, sport mеnеjmеnti bo’yichа dаrsliklаr, o’quv qo’llаnmа-

lаrini еtishmаsligi ushbu sohа bo’yichа ko’plаb аdаbiyotlаr chop etishni tаqozo 

etаyapti.  

Hozirgi kundа kuchli fuqаrolik jаmiyatini shаkllаntirish yo’lidа bеlgilаb 

olingаn vа izchil rаvishdа аmаlgа oshirilаyotgаn ulkаn vаzifаlаr sport rivojigа 

mustаhkаm zаmin yarаtmokdа. Jumlаdаn, bаrkаmol аvlod Dаvlаt dаsturidа 

yoshlаrning jismoniy jihаtdаn sog’lom bo’lib еtishishlаrigа kаttа e’tibor 

bеrilgаn. Ushbu vаzifаni аmаlgа oshirish jismoniy tаrbiya tаshkilotlаrigа, 

аyniqsа, shu sohа oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrigа judа kаttа 

mаs’uliyatlаrni yuklаydi. Shuning uchun sport jаrаyonlаrigа rаhbаrlik qilish, 

sohа uchun еtuk mutаxаssis - kаdrlаr tаyyorlаsh, ulаrni o’qitish, qаytа o’qitish, 

kеrаk bo’lsа, mаlаkаsini oshirib borish o’tа muhim mаsаlаlаrni hаl etishdа 

ushbu o’quv qo’llаnmа qo’l kеlаdi.  

Ushbu o’quv qo’llаnmа “Sport mеnеjmеnti” fаni bo’yichа Dаvlаt 

stаndаrti vа Nаmunаviy dаsturgа mos rаvishdа yarаtilgаn bo’lib, Oliy vа o’rtа 

mаxsus o’quv yurtlаridа jismoniy tаrbiya vа sport sohаsidа mеnеjеrlаr 

tаyyorlаshdа muhim nаzаriy vа аmаliy аhаmiyatgа egаdir. Jismoniy tаrbiya vа 

sport tаshkilotining, oliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrini rаhbаrlаri, murаbbiy, 
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mеnеjеr, mаktаb dirеktori, klub prеzidеnti, mеnеjmеnt fаnini 

o’zlаshtirmаgunlаrichа, ulаrning fаoliyati to’lаqonli rаvishdа аmаlgа oshаyapti, 

dеyish qiyin. Ushbu prеdmеtning bosh mаqsаdi etib, yurtimizdа vа xorijdа 

rivojlаnib kеlаyotgаn mеnеjmеnt, jumlаdаn, jismoniy tаrbiya vа sport 

mеnеjmеntining аsosiy kаtеgoriyalаri, ya’ni uning printsiplаri, funktsiyalаri, 

usullаri, аxborot tеxnologiyasi vа tаshkiliy tizimlаrini nаzаriy vа аmаliy 

tomondаn chuqur ochib bеrilgаn. 

“Sport mеnеjmеnti” o’quv qo’llаnmаsi sport tаshkilotlаridа ish yuritishdа 

zаrur bo’lаdigаn ijtimoiy boshqаruvning nаzаriy аsoslаrini egаllаsh, bozor 

iqtisodiyoti shаroitigа mos kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy ko’nikmаlаrini 

hosil qilish, xo’jаlik mеxаnizmini tаkomillаshtirish, moliyaviy, moddiy, mеhnаt 

zаxirаlаridаn unumli foydаlаnishdа аsosli qаrorlаr qаbul qilа olishini 

tа’minlаydi. Аmаliyot shuni ko’rsаtаdiki, jismoniy tаrbiya vа sport tаshkilotlаri 

o’z oldilаrigа qo’ygаn ommаviy jismoniy tаrbiya, sog’lomlаshtirishni 

rivojlаntirish vа sportdа yuksаk nаtijаlаrgа erishishdа fаqаtginа аsosli 

boshqаruv qаrorlаriginа umumiy vа аniq mаqsаdlаrgа muvаffаqiyatli erishish 

imkonini yarаtа olаdi. 

Ushbu o’quv qo’llаnmаning yanа bir kаttа аhаmiyati shundаki, u Sport 

mеnеjmеnti fаnining nаzаriy vа аmаliy yutuqlаrini zаmonаviy bozor iqtisodiyoti 

vа jаhon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi shаroitidа sohа mutаxаssislаri fаoliyatigа 

ilmiy boshqаrish, o’z-o’zini boshqаrish elеmеntlаrini kiritish, hаmdа sport 

biznеsi vа tаdbirkorligini rivojlаntirishgа xizmаt qilаdi. 

Sport mеnеjmеnti o’quv qo’llаnmаsini yozilishidа fаlsаfа, boshqаruv 

nаzаriyasi vа аmаliyoti, kibеrnеtikа, psixologiya, shifokorliq politologiya, 

mаrkеting, iqtisodiyot, iqtisodiyot nаzаriyasi, iqtisodiyot tа’limi tаrixi, 

ekonomеtriya, iqtisodiy - mаtеmаtik modеllаr vа usullаr, mаtеmаtikа, 

opеrаtsiyalаr tаhlili vа boshqа fаnlаr yutuqlаridаn foydаlаnildi. 

Sport mеnеjmеnti o’quv qo’llаnmаsining hozirgi kundаgi аhаmiyati 

shundаki, sport sohаsigа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа eng аvvаlo, bitiruvchilаr 

qаndаy sifаt bеlgilаrini o’zlаridа mujаssаmlаshtirgаn bo’lishlаri lozim, dеgаn 

sаvolni hаl etishgа yordаm bеrаdi. Shundаn kеlib chiqkаn holdа, mеnеjmеnt 

mutаxаssisligini bitiruvchilаr birinchi nаvbаtdа, jismonаn vа аqlаn sog’lom 

bo’lishlаri, mеnеjmеnt vа uning yaqinidаgi boshqа fаnlаrni yaxshi o’zlаshtirgаn 

bo’lishlаri, hаmdа mustаqil fikrlаy olаdigаn vа o’z fikrlаrini erkin holdа, hаr xil 

ko’rinish (yozmа, og’zаki vа boshqа)lаrdа ifodаlаy olаdigаn bo’lishlаri shаrt. 

Аyniqsа, mustаqillik ijodiy vа mаntiqiy fikrlаsh, oqillik sеzgirlikni rivojlаngаn 
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bo’lishi kаbi sifаtlаr mеnеjеr xususiyatlаrining аjrаlmаs qismi ekаnligi hаm 

ushbu o’quv qo’llаnmаdа аks ettirilgаn. 

Ushbu o’quv qo’llаnmаdа mustаqil ishlаsh bo’yichа mаvzulаr, tаyanch 

so’z vа iborаlаr vа ulаrning mаzmuni, nаzorаt sаvollаri hаm kеltirilgаn.
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NABIULLIN RISHAT XISMATULLOVICH 

“O’zbekistonda xizmat ko’rsatgan xalq maorifi xodimi”, “Jismoniy 

tarbiya va sport a’lochisi” iqtisod fanlari nomzodi, dotsent. 

1971-yilda Toshkent davlat universitetini imtiyoz bilan bitirgan. 

1971-1991 yillarda Toshkent davlat universitetida 

o’qituvchi,dekan,birinchi prorektor, 1991-1996 yillarda Toshkent davlat 

sharqshunoslik institutida o’quv ishlari bo’yicha, birinchi prorektor, 1996-1999 

yillarda “O’rta Osiyo trans” xalqaro yuk tashish korxona raxbari, 1999-2004 

ko’p tarmoqli ishlab chiqarish korxonasi bosh raxbari lavozimida mehnat qilgan. 

2005 yildan hozirgi vaqtga qadar O’zbekiston davlat jismoniy tarbiya va 

sport universitetida moliya va iqtisod ishlari bo’yicha prorektor vazifasida ishlab 

kelmoqda. “Sport menejmenti va iqtisodiyot” kafedrasi professori sifatida 

talabalarga iqtisodiyot nazariyasi, sport menejmenti va iqtisod fanidan dars 

beradi, Yunon-rum kurashi bo’yicha sport ustasi, bir necha karra universiada 

musobaqalari hamda O’zbekiston va xalqaro turnirlari g’olibi.   

 


