“ELLNAPIA oua OABNAT
CUECATUHU AMAJITA OLLUPULL
CTPATEMMACU: MABXYL,
BA3UAT BA PUBOXNAHTUPULL
UCTUKBONINAPU” MAB3YCUOAIU
UNMUN-AMATTUWA
KOH®EPEHLIUACHU

MAKONATAP TYMJIIAMMU

TowkeHT — 2019
-1-



UO‘K: 005

KBK: 65.290-2

Z67
ljtimoiy menejment: [Matn] o'‘quv qollanma / N.M.Ziyavitdinova,
Sh.N.Xayitov, Y.M.Ofrinov. -T: “Tafakkur-Bo‘stoni” nashriyoti
2019yvyil. 216 b.

Macbyn myxappup

Taxpup xanbaTtm
XanunoB A.T. Y36ekucmoH  Pecnybnukacu  [lpesudeHmu
Xxy3ypudaeu J[aenam 6owkapysu akaldemusicu
Kowudazu Ewnap MyammonapuHu ypeaaHuw ea
ucmukbornnu kadpaapHu madtépnaw uHcmumymu

Oupexkmopu, cuécull chaHnap dokmopu, oueHmM
IOHycoB A.B. winap MyammMonapuHu ybeaHuw ea

ucmukbonnu kadpnapHu madépnaw uHcmumymu
dupemkopu ypuHbocapu, coyuosio2usi haHapu

HOM300U .
WpraweBa FA. wnap MyaMmorapuHu ypeaHuw ea

ucmukbonnu kadpnapHu matépnaw uHc-mumymu
Memoduk mabmuHom 6ynumu 6owrnuru

VabekucTonaa éwnap 6unan viunail, ynapHUHr MaHdaaTuHN XMMOS!
KWNMULL Ba Xap TOMOHMama Kynnab-KyBBaTnall, YNapHUHT CUECUI, XYKYKWN
OHMM Ba MaJaHUATUHM IOKCANTUPULL, CUECUI xapaéHnapra daon xanod
Kvnui, éwnap ypracuga TagbvpKOpnMKHW PUBOXITAHTUPKLL, €lunapra ong
Aasnart cuécatuHu amanra owvpu ByryHrvi KyHaaru gonsapb macanagup.

AHa wWyHOan MyxUMHM MyxOKamMa KuUMvW Ba amanui Tascusnap
nwnab uikmw makcaamaa 2019 ivnHuHr 14-15 mioHb kyHnapu “Ewnapra
oup paBnaTt cMécaTMHM amarnra OWUpULL CTPaTernsicu: MaBXyp BasusaT
Ba PUBOXIIAaHTUPULL UCTUKOOMNNapu” MaB3ycuaa Xankapo KoHdepeHums
yTkasungn. KoHdepeHuusga €wnapra ova gaBnat CUECATUHWMHT MYXUM
XKUXATNApPUHUHT MaxXMYH-MOXUSITU, MyOMMAanapHu YpraHuwigarm XOpWiKui
Taxpuba, WyHUHraek, ywby nyHanvwiaarv Taknmdgnap ro3acuaaH mabpysanap
TUHrMaHaM. Maskyp TynnampgaH ywby koHdepeHuus Mabpysanapu YpuH
orraH.

UO‘K: 005
KBK: 65.290-2
ISBN - 978-9943-993-83-9
© Tafakkur Bo‘stoni, Hawpuétu, 2019 ©

2-



nynra kynunmarad. LWyHgoaH kenub uymkkaH xonga, BUMOST
xokumnuru, XTb 6olikapmacu, COFNUKHK caknall Bolkapmacu,
Ewnap WTTUdoKM, mMaxannanap Ba Terviinv TalKunoTnap
XaMKopnMrnga waxap, TyMaH xamga KuWmoknap kecumuga
TabNUM Myaccacanapvagarm ymyMmuii oBkaTnaHu Ba MHUMITUK
CyBM MyamMMOCH Byiinya amanuin nwnapHmn baxxapui;

3. HaBouwn waxpugarn kysu oxusnap makrabuga taxcun
onaéTtraH ykyBYM éwnap y4yH “Opannb anudbocn” ycynuaa
yon aTunraH agabuétnap Ba ayano Kutobnap COHMHM OLUMPULL
xamaa MaxcyC KaHuensapusa maxcyrnoTtnapw eTkasmb 6epuw
Oyrnya BMNOAT éwwnap UTTUAOKN Ba TErvwnu TallkunoTnap
UWITMPOKMAA 3apyp TaabupnapHu amanra owmpuL;

4. Hasoun sunostngarm OTMnapga K030K, Kopakanmnok
MunnaturamaHcyb bynraHéwnapyyyH TabnumMmnyHanuwinapuaa
KyLWIMMYa rypyxnap Tawkun 3Tvw, HaBoun SpKMH MKTUCOANN
30Hacmga xamga BUIOAT TypuaMm coxacuga EBpona Ba wapk
Tunnapura xamga 6y G6opaga maxannum kagpnapra 6ynrad
3XTMEX MaBXyArMHu nHobatra onraH xonga HasAlMN xopwxunin
TMnnap dakynbTeTM Hemuc, dpaHuy3, KOpewnc, XuTon, apab
TUnnapura uxTucocnawraH TabiuMm NyHanUnapHu Tawlkun
aTULL.

3THUK MOEHTU®UKALUMUAHUHT ELLIIAP
TAPBUACUOATU YPHU

P.3.lLykypoe

Y36ekucmoH Pecny6nukacu lNpe3udeHmu xy3ypudazu
Hasnam 6owkapysu akademusicu Kowudazau

Ewnap MyamMmornapuHu ypeaHuw ea Uucmuk6osiu
kadpnap madépnaw uHcmumymu masiHd QoKmopaHmu

ByryHrn kyHaa aTHUK MAEHTUMUKALMSAHN LWaKNNaHTUpuL
MyaMMOCKW 3aMOHaBWi nejarorvka Ba ncmxonorus dpaHnapum-
HUHr gons3apb macananapugaH oupu xucobrnaHagn. Maskyp
TylWlyH4Ya UMW acocda ypraHuna downawin Ba ncuxororus
daHmnaa y3 ypHura ara 6ynuwn Kyn MUK TapuxHU y3 ndamra
kampab onraH. byryHrn kyHra kennb 3THWK ngeHTudmukaumnsara
NCUXonoruk peHoMeHnapaaH 6upu cudartuga kapanvokaa.
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LyHnHroek, xo3uprn BakTga 3aMOHaBu  UnNM-goaH
TapakkMéTnaa 9THUK wuaeHTudmkauma Myammonapu etap-
nn papaxaga Jykyp ypranunrad. LyHra kapaman, Oy 60-
pagarn TagkMkotnap 6up katop gons3apb BasvdanapHu Y3
ongura makcag kunub kymraH 6ynub, ywby myammonapHu
xan aTvw Basudacu mMaskyp eHoMeH GunaH wyFynnaHyBun
TagkukoTYMnap auMmmacuga Typubam.

LLUYHWHT y4yH xam 6yryHr KyHaa aTHUK MAEHTUUKaLMAHN
YpraHuwl, YHU LWaKnnaHTUpuW NYnnapuHn pyUBOXIAHTUPULL
anoxuaa axaMmusT kacb aTMokaa.

Kynnab wnmuin agabuétnapga TagkMkKoTyYu onvmniap
STHUK NOEHTUMUKALMAHVHE KIacCuK Xap Xvun TabpudrapuHmn
KenTupub ytagunap.

T.CtedaHeHKo Y3nHUHI “DTHoncuxonornsa” kutobuaa oy
deHoMeHra kynugarmya Tabpud b6epagn. OTHUK naoeHTUdK-
Kaunsa — LWaxc WXKTUMOWA NOEHTUMUKALMACUHMHI axpanmac
KMcMu 6ynmb, mabnym 6up 3THUK Xamoara MaHCyOnmMrnHu aHr-
nartaguvraH ncuxonoruk kateropusnapgaH 6upu xucobnaHagw.

LWyHmHrgek, y aTHUK NOEHTUDTUKAUMAHUHT TY3UULLNHA
WKKUTa acoCUN KOMIMOHEHTra axxpaTaau.

1. KorHntue (y3unHu rypyx ab3ocu cudatnga aHrnai).
2. AdbdekTuB (rypyxra MyHOCUBINK XUCCUHUN TyLLYHULL). %3

JI.M.OpobuxkeBaHUHr «QTHOMCUXOMOrMsi» Kutobmaa aca
OyHra Kylwmmya paBuLiaa XyrnkK-aTBop KOMMNOHEHTU MaBXyanu-
M xam TabkugnaHagu. Maskyp xonataa aTHUK naeHTuduka-
LUMSTHUHT XyTK-aTBOP KOMMOHEHTNapy “Typnu Xun aTHUK Ba3unaT-
napga xapakaTrnap Ba MyHocabaTtnap TU3MMWUHK spatm”, yau-
HW STHUK rypyx ab3ocu cucpatnaa HaMOEH KUMULW TyLyHUNnaau.

OTHUK UMOEHTUdUKAUNS KOMMNOHEHTNAPUHUHT  acocui
Tapkmbui KucMnapuHu ypraHagurad Oyncak, 6u3 GupuHum
HaBbaTAa yHUHT KOTHUTUB KOMMOHEHTNapUHN épUTNG YTULLIMMKN3
Makcagra myBoduk 6ynagu.

KorHuTre KOMMNOHEHT y3 Tapknubuaa rypyx koHuenumsanapu,
3THUK OpuveHTauunsa Ba 6oLwka kynnab Tapknbuin anemeHTnapHm
y3 nyura kampab onagn. T.CTtedaHEHKOHUHI Tabkugnawunya,
3THUK MAEHTUMUKAUUAHUHT KOTHUTMB KOMMOHEHTU Kynunaaru
KypuHuLnapga HaMoéH bynaau:

9 CtedpaneHko T. 3THoncuxonorus. - M.: UHeTtutyT ncuxonorumn PAH,1999.



1. OTHUK xabapaopnuk (axgoanapuHu, y3 kenmb Ymkumn
Ba TapUXUHN BUnuLL)

2. OTHUK Y3-Y3UHW aHrnatw.

OTHUK MOEHTUMUKALUNAHUHT KOTHUTUB KOMMOHEHTNapu
3THUK XycycusiTnapra oua MabJlyMOTMApHU LUaKNIaHTUpuULL
Kobunuatura ara xmcoonaHaau.

LLIaXxCHWHT Y3 3THUKypyXxuraMmyHocabaTUHM akC 3TTUPYBYN
ATHUK NOEHTUDUKAUNAHUHT adpPEKTUB KOMMOHEHTIAPU STHUK
yph-ogatnapga HaMoéH 6ynaaun. Arap rypyxaaru nxkobum ypd-
ofaTnap amoa ab3ofiapura MamHyHUAT Baxw aTcaruHa, ynap
Wy rypyxra MyHocub G6ynuwra xapakat kunagunap. AKCUMHYa,
3THUK rypyxaa canbum ypg-ogaTtnap waknnaHran éynca, waxc
Ma3Kyp rypyxra MyHocmb 6YnuLwHN xoxnamamam, KamcuTUInLL
XUCCUMHN OGowmaaH keuynmpaaum Ba yHOa OGowka rypyxrapHu
adp3an kypuvw TyiFynapw tosara kenagm.®

OTHUK MAEHTUMKALMSHUHT TacHUura abTnbop KapaTa-
avrad 6yncak, yHu Kynuaarn Typnapra axpaTtui MyMKUH:

1. MoHo3THUK naeHTudUukKauma onnaga oup xmn aT-
HUK Typyxra maHcy6 6ynraH oTa-oHanapHuHr chapsaHgnapuaa
WwaknnaHagun. AKcapusT ogamnap MOHO3THUK MOEHTUKIUITNKKA
MaHcy6 6ynagunap.

2. Y3rapraH 3THUK naeHTudMKauma — Kyn MUnnaTnm
XaMusT ab3ocy OynraH waxcnapaa tosara Kenvwm MyMKUH.

3. BuoaTHuUK wmaeHTUdUKauma - Oy XyCycuATHU
y3vga Mmyxaccam 3TraH Laxcrnap y3napuHU UKKU XU 9THUK
rypyx 6unaH naeHtudpukaums kunagn Ba UKKU Xun MagaHusaT
KOMMNoHeHTNapwura ara éynagunap.

4. MapruHan ngeHTUdnKauma — nOEHTUMOUKALNSAHNUHT
Oy Typu Xeu Kancn MagaHusaTHU y3naa MyxKaccam aTMaraH, xe4
Karcn Mebeép Ba KaapUATNapHW MycTaxkam ysnawTupmaraH
Kiwunnapga Hamo€H 6ynaaw.

Xynoca ypHuga WwyHu anuTuwl MyMKUHKK, énapga Typ-
NN KYpUHULIAArN 3THUK UOEHTUMPUKAUUSHUHT HAMOEH Bynuin
yNapHUHI xaéTtra, amuatra 6ynraH myHocabaTtnapwaa, Wx-
TMUMOWI KagpusaTnapuaa, AyHEkapalunapupa, BaTaHnapsap-
VK, Mapanuk, 6aFpuKeHrnmK kabu waxcui dasunatnapuHuUHL

% Kpbicbko B.I. OTHunyeckas ncuxonorus: YyebHoe nocobue ans cTya.
BbicL. y4eb. 3aB. — M.: V3. ueHTp «Akagemusay, 2002
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LWaKNIaHUWmaa MyxXum axaMmuaT kach atagn. OTHUK MOeHTU-
durKaumnsa LWaxCHUHE XyrK-aTBopura Kyunm Tabcup KypcaTtysuu
Ba LUAXCHUHI XXamuaTaarn ypHuHu 6enrvnawura épgam 6epys-
4Yn SHr Myxum omwunnapgaH 6ynub xmucobnaHaau. Laxc yau-
HWHI 9THUK KeNNG YMKMLIN Ba KaOPUATNAPUHU aHrnam oncaru-
Ha, BaTaHura cagokatnv Ba canoxmstnuv kagp 6ynub etuwaaw.
Bac, wyHgoan akaH, waxcun, kacbun Ba Gowka naeHTuduka-
una Typnapu 6unaH 6up katopaa EnapHUHT 3THUK MOEHTU-
durKaumnsa XycycuaTriapuHn ypraHuwira kapatunrad ncuxonoruk
TagKMKoTnap, WIMWA uarnaHuwnap, pTUMU3 paBHaKU Y4yH
KanFypaguraH, oHrnM Ba ugonn éwnapHu tTapbuanawra yn-
KaH xucca KyLniwm MyMKUH.

ELUNAPHUHI WXKTUMOUN-CUECUIA GAONNIUTNHN
OWNPULL XKAMUAT BAPKAPOPJIUTUHUHTT MYXUM
ME3OHMU

A.U.Caumkocumos

XKu3zzax sunosim “Ucmukbon” Munmakasuti madkukom
mapka3su dupekmopu, cuécul ¢haHnap HoOM300u,
Cam/y mymakun usnaHysducu

MycTakunnuk gaspvaa MamnakaTummuaga XaMUSTHUHT
Typnu coxanapuga onnb 6opunaétraH NCNoxoTnap xapaéHunga
€Lunap MaHgaatnapuHm ndoga aTuwira KapaTtunraH KTUMounin
)KapaéHNapHWHI  WaKnnaHuWn, XXaMUATHUHT Y3aK WKTUMOWIA
kaTnamu cudpatnga ynapHuMHr KXKTUMOWIK Ba MKTUCOOAMN LLapT-
LwapouTnapu TabMWHNAHWO, XamuaTHUHT Gapkapop acocaa
Tapakkuii 9TM6 6opuiuM ydyH xu3maT Kunmokda. Ewnap
APKMHIIUIN Ba XYKYKIapuHW TabMuHNaW, 6apkamon aBnogHu
WwaknnaHTupuw, xap 6up éwra yaura myHocub paBuwgarv
TYypMywW Aapaxacu OunaH TabMuHAaw kabu yMyMUHCOHWIA
KagpusTnap BYXXyAra kenmokaa.

Xo3vprn pgaspga éwnap wwupgat 6unad Teanawmb
©opaétraH rmoban MWKTUMOUN-CMECUI Y3rapulunap Tabecupura
yypamokaa. Ynap 6y kabu xxapaénga yanapu myHocabatnapra
KnpuwagumraH Typnn  MWXKTUMOUN-CMECUI  SHIUNMKNap  Ba
y3rapuvwinap HaTwkacuga nango 6ynaértraH Mmyammornapra ayd
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