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KNPl

Azus ykyBun! Kamuna Oyxrantepus, ayJuT, COJIMK Ba MOJIUS cCOXaJlapuaaru Oup usjiaHyBuu, Oni-
TaHJIapUHM yJIallyBYM Ba OMIMaraniapuHu cypab ypranysuu itynoBunmus. by itynna ypranras,
amaJira OIIMpUIraH JOMUXalapuMu3 Ba COXaJaru WIrop Taxxpudanap TYFpucuia KeHI xKaMoaTuu-
TUKHU Xabapaop Kuwiuil yayH Auditor kananuauHr 2023 il yuyH KMYUK Makoiajgapy TYTIamMu-
HU Cuznapra TakIuM 3TUIITa Kapop KUJIIUK.

Makcaum aymuTopusiMu3 Oy amanuéTau Oyxranrepiiap, O0mKapyB XUCOOUMIApH, HUKH ayTUTOP-
Jap, TallKy ayIuTopiap Ba COJNIMK Maciaxardmiapuaan uoopar. [llyHuHrek, Ma3kyp KaHaaaaru
MabIIyMOTIIAp coXaaaru nmpodeccop YKUTyBUMIAp Ba Tanadaiapra MaHpaaTau OYIUITN MyMKHH.

Acocuit MakcaguMH3 KaMHATra ¥3 OMIIMMUME3 Ba TakprOamMu3 OninaH Had) KeNTUPUIT XaM/a MO-
JHSBUI CaBOAXOHJIMK JapayKaCHHH OLIMPHIIIAH HOOpaT.

KaApMHTﬂapI/IMMB

- Xagoummk — buz xamusar yuyH xanoin, mapdod Xu3mar KuiiaMu3 Ba OONIKAIAPHU XaM
nryHra yuaaiimms. Kapopinapumus skamusitra y30K Myaaar Had) KeITUPUIINHE JOUMO XH-
co0ra onamus.

- V3apo xypmar — bu3 Gyxranrepiapumus, ayTuTOPIapUMHI3, COMUK MacTaXaTdiyIapiMi3
MyBadakUATUHY Y3 IOTYFUMH3 1€0 Oumamus.

- Jloumuii u3nanum — bus smabd Typran nyHé Ba GaonusT onubd 6opaéTraH coxamus JI0U-
MU y3rapub Oopmokaa. YOy y3rapuiuiapra )KaMHATAard OUp maxc Ba COXaaard mpo-
(deccronal cudaruia TYFpH Ba X0JIHC kKaBoO Oepa OJHITUMU3 3apyp.

Byrynru xynna Auditor kanamuaa 3000 naH opTuk oOyHauYHMIap YHIATH MaKOJAJapHU KU3UKHII
Ounan YKuO kenMmokaanap. Maskyp KaHal OpKaldu €YUMU KUWKH €KU aifHU BaKT/Aa CYHIIUIIN MY-
pakkab Oynran Macanianap 103acuaH XaM 3 GUKp Ba Mynoxa3alapuMU3HA Oeprud OOpMOKIaMHU3.

Ymly Tytutamaa Oepuirad Makoiajgapaa XaToMMKIAPHUA aHUKJIacaHTHU3 Ou3ra andarra Mypokaar
KWIMHT. By KEeHT j)kaMOaTuMIIMK YUyH XKylla MyXuM XucoOnaHau. AHbaHaBUH Tap3/ia KaHaia Hu
OYiiM YBJIOH KWIMHAIUTAH MaKoJIaJIapHU TyTuiaM xosatuaa Cusiiapra TakauM 3THO 0opamus.
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I. BYXFTANTTEPUSA XICOBW BA
MONABUN X1COBOT

1. Xucobum kum?

3aMoHaBHI OM3HEC TWJIMA XMCOOUM araMacH (MHIVIM3 THIIKIA «accountant» e aramaau) y3uaa
oup KaHua coxanapHu udomamaimm. Xycycan, Y30ekucTon PecryOImKac Xycycuii CeKTOpHaa
XucoOuM araMacu aciauaa y3 nuura Oyxranreprnap (€ku MONMSIBUN XpCOOUMIIap), OOMIKAPYB XH-
coOumMIIapy, MUKU ayJUTOpIIap, TAIIKH ayJJUTOPIIap Ba COJMHMK MaciIaxaTdiIapuHU Y3 WUUTa OJIAJIH.
Momnust qupextopiapu (nHrm3 Tiiuaa «CFOy» 1e6 aramanm) xaM XucoOuniap KaTopura KHpUTH-
I MyMKUH. YyHKH ynapHUHT QyHKIUsCH OyXranrepiap Ba OOIIKapyB XHCOOUMIapH (aowsi-
TUHH MYBO(DHKIAIITUPUII Ba KOMITAHUS YKOPUH MOJIHMSIBHI MaKcaJJlapd XamJia MyaMMOJapuHH
XaJI TUII, ITYHUHTACK KOMITAHUS CTPATETUK MaKCaJTAPUHU aMaJira OIIUPHUIIIa KOMIaHUS TUPEK-
topura (nHnm3 THHaa «CEOy» ne6 artanaan) épaamyun Oynuimaan noopar.

byxrantep Kum?

Byxranrep — ukTHCcOAM XoAMcaNapHHU E3UIII, KaMilall, TacCHU(IIAII XaMa OJHMHTaH MOIHUSBUN
MabJIyMOTJIapHU (OMTIaHyBUYHIIapTa TU3UMIIH XOJIJa eTKa3uill QYyHKIUACUHHA Oa)kapaJuraH mMy-
taxaccucaup. MkTuconuit Xxonruca KOMIAHUSHUHT aKTUBIApH, MaXOypHUSTIApH, XyCyCHUi KanuTa-
71, TapoMaJJiapu Ba Xapakamiapura TabCcup Kypcaraauran xoaucaaup. LlyHUHT yuyH, mapTHO-
Ma TY3WIHIIHHUHT Y31 UKTUCOJUI X0/Mca XHUcoOmaHMaiiiu Ba OyxraiaTepusi XUCOOUIa ake dTTH-
puiamaiian, OyHIaH mapTHOMa MOJIMSABUN MHCTPYMEHT cudaruia Kapaaulli MyCTacHO. XyJuiac,
OyXTaNTepHUHT SKyHUI MaxCyJloTH Oy MOTUSBUN XHCOOOTIAPIUD.

bowKapys xucobunnapu kum?

BomkapyB xucobuncu — Oyxranarepusi MabIyMOTIapu Ba OOIIKA TAIKK MabJIyMOTJIApHHU XHCOO-
ra OJITaH XO0JIJa KOMIAHUSHUHT KeITYCH (aoIusITHH PEXaIAlITHPHUII Ba HA30paT KUJIUIII Xam/1a
Kapopiap KaOyn KWIMII y4yH 3apap XUcoOOoTiapHu Taiépnaiiauran myraxaccucaup. bomka-
PYB XucOOYHMIIApH, ITYHUHTJEK, MaXCyJ0T TaHHAPXWHU XHcoOnam (GpyHKIUACHHU XaM amalra
omupaau. bomkapyB XxucoO4umiapu KyNmuMHYAa KOMIIAHUSATIAp aMaduéTuaa UKTHCOMUYMiIap aed
arananau. bomkapys XHCOOUMIAPUHUHT SKYHUH MaxCyJIOTH KeJITYCH WHJT OM3HEeC MiaHu (Tipor-
HO3 XMCO0OTH) Ba Kapopiap Kalysl KWIMII YYyH Ty3WraH xap KaHaail WYKd XucoOoTiapaaH
ubopar.



Nukun ayautop Kum?

WNuku aynuTop — KOMIOaHUsS TOMOHHUJAH MOJIMSIBUIM Ba ONEPAllMOH OM3HEC (PAOUATHHH, LIy KyM-
JaJlaH, KOPIopaTHB OOLIKapyBHU MYCTaKKJI Ba X0JIUC OaxoJalllHi TabMHUHIIAMIUran cepTudukar-
JaHraH MyTaxaccuciaapaup. Yiapra KOMIaHUsUIApHUHT KOHYHJIap Ba KOWJanapra puosi KWiuiia-
PH Ba UMKOH KaJlap caMapajiy UIIalliHA TaAbMHUHIIAI Ba3u(ack I0KIaTUIaIu.

Tawku ayautop Kum?

Tamku aymuTop — KOMIAHUSHUHT TY3WJITaH MOJHUSBUN XUCOOOTIApUHU KYpHO YHKHUII Ba yiaap-
HUHT OeNTHJIaHTaH MOJMSABHNA XMCOOOT CTaHAapTIapy Ba KOHYHUWIMK Tanabiapura MyBO(DUK
TY3WITAaHJIUTH OViinda Y3WHUHT MyCTaKWI XyJI0CaCUHU Oepa ojaaurad cepTuduKaTiaHraH MyTa-
Xaccucaup. Y36exucTon Pecry6ikacuia KOMIAHHSUIAPHY ayTUTIAH YTKA3UII ayIUTOPIIMK Talll-
KUJIOTJIapU TOMOHUJIAH aMaira OIupHUIIaIn.

ConuK MacnaxaTumcu Kum?

Conuk MacnaxaTiucy — KOMIAHUSHUHT COJUK XUCOOOTIapH TYFpPH TY3WITaHIUTH, KU OyHaan
XUCOOOTIIapHU TY3UIIHH, COJIMK XUCOOMHU IOPUTUIIHH, COJIMK KOHYHUWJINTUTa O/l TaBCUsJIApHU
OepHILIHY, MIDKO3JIapra Cy//1a COIMK Macajiajapu Oyiinua BaKWIUIMK KWJIKIIHU amMalira olupaam-
raH cepTH(HUKATIAHTaH MyTaXxacCHCIHp. Y30eknucTon PecryOnmkacu ia CoMIK MaciaxaTi XH3Ma-
TH THXKOpAT TAIIKUIOTH cudaruaa Tamkuia dTuiarad Coiauk Maciaxaryuiaapy TalIKHIOTH TOMO-
HUJaH aMaJjra OlupUIaIn.

2. KomnaHusnapaaru pupuérapnuk

Byxranrepus xucobuna GpupuOTapivKka iy KysaIurad TalKWwioTaap OyHu Oup Kanda cabadnap-
ra Kypa amaira OIUpUIId MyMKUH. JISKUH GupuOrapirkka eTakiaiiiuran xxapaéHHH TyITyHHUII
yuyH Kyiunaru «@upuobzapnuk yuoypuacu» (Kpecceit 1980) Hu TymyHuin j1o3uM. YHra Kypa,
(bupuOTapiIrKKa €TaKJIOBYM jKapaHra yura acocuil (hakropiap TabCHp KypcaTaau: MOMUAuus,
UMKOHUSAM B2 ACOCIAHZAH 0AX0HA.

MoTtuBanus

NUMKoHUAT AcocJIaHTaH 0aX0Ha

MotuBauusi: Xucobmaru puprOrapivkka KU3UKHUIITHA parOaTIaHTHPaAUTaH dXTUEK KU 00CHM-
ra MECOJIJIap TapUKACHIa KyHUIaruiapHu KeJITHPHUII MyMKHH:

- Tymymnap éku QolgaHu KaMaUTUPUIIT OPKAIA MYJIKIOP (aKIUsAOpIap)aaH 1apoMaHH
SIILIAPULL;
- ConuknapHu KaMaWTHpUO TYmanr;



- Corunaaurad €KW aKkNUMsUIAPUHHA JUCTUHITA KYHMOKYM OYIraH KOMOAHUSUIAP SIXUITUPOK
KypcaTkaujiapra sra OYIJIHII yayH;

- Wxtumonii cyOcuausaapHu OJHUILHN UCTaraH KOMIAaHUsIAP Y3 KYpcaTKuuiIapuHU EMOH-
POK KHJIMO KYpCaTHIIIH,

- Myxkodot €ku GoHyC onHII yuyH OOLIKapyB OpraHd XOAMMIIApU TOMOHMJAH KYpCaTKHY-
JapHU OIIMPUO KYpCaTUIIUIIN;

NmrkonusT: Xucodmarun GUpruOTapIMKHA amaira OMUPIINIIN YIyH IIApOUT OOPIUTUHM aHTIIA-
taau. bynnait xonatna GupubrapaukHy aMaira OIUPHUIIHY HUAT KHJIMaran ogaMra xam (pupuo-
rapivuK KAJIUII UMKOHHUSTHHY sipataan. byHnai xonat Kydugaruiap HaTHKacuaa KO YUKHUIIHA
MYMKHH:

- KomMnaHusHMHr MYKM Ha30paT TU3UMH SIXIIH UILIAMACIINIY;

- AyautnaH yTKazuiMaciauru €k cudamiv Xu3Mar KypcaTaJurad ayIuTOPIUK TalllKHUIOTH
TaHJIAHMACIIUTH;

- KomnanussHUHT kopropatus OOIIKApyB Ty3WIMacHia MyaMMOJIap MaBKyIJIUTH.

Acocaanran 6axona: by ¢akrop uHCOH mcuxonorusicu Owinan O0FnauK OO, xucodmaru u-
pUOTapIUKHU aMara OLIUPHUII YUYH XOAUM Y3uaa acocnu cabad 6op ned kalOyn kunaau. bynmaii
acociaHran 0axoHajlapra Kyiuaaruiaap MUCOJ OYiaau:

- Kpenutra myxTox OYaran KoMnaHusi HITYUIAPHUA OYIIATUIMIIN KU KOMITAaHUS EMMIINIIH-
HU 0axoHa KWJIHILY;

- Kommanwust pax6apu yHra KOMITaHUSI HUKHA KOUJIATapH TaAbCHP KYpCaTMacIUTUHU XUC KHJI-
raf xonjaa pupubrapaukka Wy KyHUIIM MyMKUH;

- Wmum xomum y3ura OepuiaauraH OWIMK Maolld KaMJIMTHHH OaxOHa KHIHO XpcoOmaru
¢bupubrapiankka Hyn KyHuImm MyMKUH;

- Wmum xomum y3umaH 10KOpUAaru paxoapusaTaaH YpHaKk onu0 GupuOrapiankka nyn Kynu-
II1 MYMKHH;

Byxranrepus xucobu cyobektu paxOapu xucodaaru GupuOrapivKHy OJIWHU OJIUII yuyH O6apua
qopaJlapHU KYPHIIHU, XyCcycaH, XUco0 cuécaTHHN MyKaMMall Japa)kaja WIuiad 4uKuInm, 3 XO-
aumiapy QyHKIMSJIApUHE TYFPU TaKCUMIIAIIN, aX00pOT Xa(CU3IUTHHU TabMUHJIAHTAHIUTUHH
YpraHuiinyg Ba KOHyHUYHJIMKAArd Y3rapuiiap/iad JOuMo Xxadapaop OYIIUIIT J03UM.

3. beBocuTta mogaun capcnap Ba y3rapyBuaH capcnap

DneKTpoMOOHILTapHUHT 0030pAaru HapX TeHICHCHSICHHH Taxjmi Kuirad McKinsey koMmanus-
cU YTra aaBp MoOaiHUIa yIapHUHT akkymyssTopiaapu tanHapxu 2010 imnga xap kBT coarnra
1000 momnapaan 2016 iunra xenud xap kBT coarura 227 nomnapraya éku 80 ¢ousra nacaiira-
HUHU MabJlyM KWITaH. DJIEKTPOMOOWIIap aKKyMYJISTOpJIapu TaHHAPXU TYLIYIIX AABOM ATHILIN
OunaH Unulad YUKApyBUYMHHUHI COTHIN HapXH TYIIYIIMHU Ba SKyHJA OyHJal 3iekTpoMoOmiiap
KYTIPOK COTHJIMIIIMHU MTPOTHO3 KWJIUII MYMKHH.

bomxkapyB xucoOura acocaH 31eKTpOMOOHIT UILTA0 YUKAPyBYX KOMITAHUSIIAP AaKKyMIISITOPIapHH
6eBocuTa Mojuii capduiap Ba y3rapyBuaH capdiap cudaruaa Kapauim.

Xap Oup akKyMyJnaTOp MyalsiH JEKTPOMOOUIHUHT TApKUOMI KUCMU XUCOOJIaHTaHU y4yH O€BO-
cuta Mmonui capd cudaruaa Kapaiaau.



bup snekrpomoOuira akkyMmymnsaTop caphu y3rapmac, JeKUH 371eKTPOMOOMIT UIITA0 YUKAPUITUIIH
COHM OPTHIIN OWJIAH KaMHU aKKyMYJsTop capdu Xam oIy cabadmu y3rapyBdyaH capd cudaru-
Jla Kapayajy.

4. bBusHecra 6up Hasap

Toll Brothers xomnanusicu AKIInarn yit KypyB4YM 3HT KaTTa KOMIaHUsUIapiaH OupH XucobiaaHa-
v, KoMITaHUSIHUHT WWIITMK TyIryMu 5.6 Mipa qojuiapaal optuk. KomnaHussHUHT 3axupanapy y3
WYMra epHH Xapua KWL capduiapu, epra HuuioB Oepur capdiapu, yil Kypui capdiapu Ba Ky-
puiIira ous ycrama capduapau y3 nuura onaan. Kommnanus y3ununr 3axupanapuau USGAAP-
ra MyBo(MK y30K MyIIaTIu akTUB cudaruia TaH onanu. UyHnku OyHIail noiuxanapHu amanra
OIIMPHII YUyH ofaT/a YH Wiinad BakT capduiaiiam.

Toll Brothers komnanusicu unuiad YUKApUIIHUHT Y3Ura X0C Typy OWIaH LIyFyJIaHcana, Y3UHUHT
MaxCyJOTIApUHUHT TaHHAPXWHU OyrOpTMaiM ycynjaa xucobra omaau. Macamnas, xap Oup Kypu-
JaauraH yi amoxuma Oyroptma cudaruma xucodra oimHaau Ba Oy xucoOja 1y yi KypuiIuImra
Terunuiu 0eBocuTa Moaaui capduap (ruit, 6eToH, €rou), 6eBocuTa MexHaT capduapu (IapTHO-
Ma acoCHJard KypyBYHJIap, IEKTPUKIAP, MapA034miIap) xamaa ycrama capdiapu (KyprHiTHu
HA30paT KWIYBYH MEHEeXepiap, KypUIHIIa UIIUTATUIAIUTaH YCKyHAap)HU Y3 HUUra OJiajiu.

5. Ickupuw xucobnaw xakuaa
Acocuii BocuTanapra SCKUpHII XUCOOIal yayH 3 Ta 3JieMeHT 3apyp:

1. Dckupuir xucobaaHaIUTraH KUHMaT
2. ®oitpanu xu3Mar MyAaTu
3. DCKupHII Xucobam ycyau

Epra Huma yuyH 3ckupuin XucoOIaHMacaurd YHUHT poiany Xxu3Mar MyJ1aTd HOMabJIyM SKaHU
OuaH TYUTYHTHPHUII MYMKUH.

JlexuH 3CcKUpUIT XUCOONMaHaIUTraH KMIMaTHU XUCOOMaIaa, arap TyraTuil KUuiMaTu OOIUIaH Iy
KUiIMaT/iaH KarTa 0yJica, SCKUPHUII XUCOOJIAI amara OIMpruIManIumMu?

YOy xonatHu amanaard Coluk KOJEKCH HopMacu OmiiaH XaM conuiuTupud kypuHr. Coluk Ko-
JIeKcHJia TyraTuil KUiMaTy Ha3apaa TyTHITaHMuU?

6. MonuaBun nun

MonusBuit iiun Oy KOMIIaHWs TOMOHHJIAH MOTEHIIMA Ba MaBKyJ MHBECTOpJIap XaMmJa Kap3 Oe-
pyBUYIIIapTa Ba AaBlaT OpraHIapura TakJIuM dTHUII y9yH TaépiIaHaTuraH MOJIUSBHA XUCOOOTHUHT
naBpu xucobmanaau. Amangaru «byxranrepus xucoou Tyrpucuaantu Konyara MmyBo(puK HHIIITHK
MOJHIBHM Xuco0oT naBpu | suBapaan 31 nexaOpra kanap 6yiran KajieHaap Muiara TYFpH Keasm.

Kynruna mamnakatnapaa (macanan, AKII, Cunramnyp) MonusiBUil Wnil KOMOAHUSIAP Y3 UXTUE-
pu Owiian OolIKa AaBp OeNrmyIaHUIIM MyMKUH. MacajaH, KYIUMIMK KOIIMaHUsUIAp Y3IapUHUHT
TOBap-MOJ/IMI 3aXypajiapy 3HT KaM Oyiajgurad JaBpja MOJIUSABUHN XUCOOOT Tailéprain 0COHPOK
OynmuImMHU Xpcoora oaud, MonmusiBUi WuHU 1 aBryctaad 31 uronra Kagap 3THO Oenrumanau.



BomkapyB xucoOu Makcaaiapuaa Xuco0oT Taiiépnaiiia, KOMIAHUIIAP OMIapHU dMac, MUl Mo-
OaitHugaru 13 ta TYpT XadTamTuKHU acoc KWiKbO onumaay. by XaMm aciauga MaHTHKaH TYFpU Ba
OWJIMK XMCOO-KUTOOIaH KYpa aHUKpOK. MacasaH, (heBpas oiiuiaru orneparus TyIIymyap Ba Xapa-
JKaTJIapHU OOIIKa OMIApHM IIYHJAl KYypcaTKUWiapy OuiIaH TaKKOCaIl OOMIKapyB XUCOOUUIapu
TOMOHUJAH HOTY¥pU Kapopiap KaOyn KuiuHUIMra cabad OyIuim MyMKHH.

7. NUKM HA30PATHUHT AXAMUATU

KonmanusHuHT pecypcnapura xaBduiap TYFpUCH/A ran KeTranja KYMUUiIuK UHCOHJIap yumdy pe-
cypciapHu oMOopiiapaH YFupiaaHuu kU 0aHK XucoOpakamyiapura Kuoep XyKymiiap YIOLITH-
PWIMIIMHY TyllyHaau. Anbarra Oy kaOu Tamku (akropiap XaM KOMIIAHUS MKTHCOAMM pecypc-
napura xaB() CoOMMIIM MyMKUH. JIEKHH, 3HT KaTTa XaB( Oy KOMIAaHUsS Y3MHUHI H4Maa. byHra
MHUCOJ cudaruia ¥3 KOMIAHUSHIU3 JIyd KeJIraH puckiap TYFpUcHIa Ba yaapHU Oaprapad >THI
€KU TabCUPUHU KAMAaUTUPUIL TYFpUCHIA YiiIa0 KYpPHHT.

Kenunr, Volkswagen AG xommanuscuga 2015 #innga KeHT »aMOaTdyMIMKKa MabiyM OViraH
«Kapbonar anruaupu sSMuccusicn» Oyinda CKaHAaTHA TaXJIHIT KWIHO Kypamus.

Volkswagen AG nyné 0o3opuia Tabuarra kam 3apap KeITHPYBUM AW3e EKWIFUCHIA IOpAJUraH
ABTOMOOMJIJIAPHU UIIIA0 YMKAPYBYM HUPHUK KOMIaHUsIapaaH Oupu cudaruia TaHUITaH.

bunacus, puBOKJIaHTaH MABJIATIIAPHUHT JKyJda KYMYHIATH aTpod-MyXWUT, TaOMATHH acpail Ba
I MaxXCYNOTIap YUKAPWIUIINTA JKyaa Karta abTuoop Kaparaau. Lllynnaii tanad AKIIauHAr
ATpod-MyxXuTHH MyXoda3za KHJIHII areHTJIUIrd TOMOHHUIaH MaMJlakaTaa Uiiad YuKapuiaam-
raH aBTOMOOWJIIAPHUHT KapOOHAT aHTUIUPH]T SMUCCUSICU Japakacura HucOaTaH xaMm OeruiaH-
rad. AiiHal ymoOy ArenTiiuk AKHIxa 2015 itua Volkswagen AG aBToMo0M/I1apu/ia YPHATHII-
raH KapOOHAT AHTMJIUPH] IMUCCHSICH JATYUKJIAPH MABJIYMOTIAPHHA ATAI1a0 HOTYFPH YH-
KapuMIlIM TYFPUCHIA 1aBO OWJIaH YUKW, ATEHTIUK namwuiapura kypa oupruna AKIIga 482 000
Ta aBTOMOOWJI aHa ITYHIail KaMYMUJIMK OWJIaH COTUIITaH.

Komnanus pactiad ma3kyp alOI0OBHU paj 3TOM Ba JATYMKIAPAArd XaTOJUK MMIUIMK UILIA0 4yu-
KapuiaJurad aBToMalMHalIapHUHT 6op-ityru 36 000 Tacura Tabcup KypcaTul MyMKUHIUTUHU
xabap KWIraH.

Fan y3m HUMA XaKuga KeTMoKaa?

JlaTuukiap KaHIal WIOUIANIY XaKuJaa TYJIUK MabJIyMOTIap XKylda MypakkaO, JEKMH ATEHTIUK
JBUTATEIIap/a Te3JIUK, IBUTATETHUHT UIIJIAIIN, XaBO OOCUMHU Ba XAaTTO PYJTHUHT XOJATHHU KY-
3aTHII OPKAJIM CUHOB CIICHAPUHJIAPUHU CE3UIIN MYMKHH OVJITaH KOMITIOTEp AacTypiiapu 0op-
JINTUHU alTraH.

ABTOMOOMIUTap Ha30paT OCTHJA JadopaTopus MIApOMTHIA WILIara€aa, Oy ojaraa yJapHU CTa-
LMOHAP CMHOB KypWJMacHura YpHATUIIHM Y3 UYUTa OJaJM SBHU KypHJIMa aBTOMOOWIHHA HOpMal
KyBBaT Ba YHYMJODPJIHMKAAH MAacTPOK HILIAWIUraH XaB(CU3IMK PEXUMUTa YTKA3raH KYpHHAIH.
WMynna roprasaa sca JBUraTeiuIapaard ymoy TecT PeXHMMH aBTOMATHK yumpunamu. Harmkana,
JBUraTesuiap a3or okcuau udnociantupysun mognanapuan AKIna pyxcar stunranunan 40 Ga-
paBap KYIIpOK YMKapraH.



YMyMUI MONTUAIBMI BA MabHABUW 3apap

Kommnanuns xam y1a duijga M4KM TEProBHM amanira owmuprad. by opana komnanussHuHr EBpormna
JaBJariaapuaard OOIIKa KOMIAHUsIApH XaM yiilOy aiOyIoB F03acHIaH CyJl HIIIapura aydop OVi-
ra.

Mynnai kunu6, Kommanus EBpornana 8,5 MUIIMOH 10HA aBTOMOOWITHY, )KyMilaaaH, [ epManus-
na 2,4 musimoH Ba byrok bpuranusga 1,2 munsimon, AKIIna sca 500 MuHTr 10Ha aBTOMOOWITHH
OupruHa JaT4yuK MOXKapocu Tydaiian Kaitapub onaau. Yidy xapakaTJapHu Koriam y4yH 6,7
MILTHAPA eBpo axparaau. Harmwkana, komnanus 2015 #iun okTsa0p oiin oxupunaa 15 iiun gaso-
My1a OUPUHYU MapTa 4OpakiIuK 2,5 MHJLIMApA 3BPO 3apap Kypaau. byHnan tamkapu, kommna-
Hus oupruna AKII areatnurura 4.7 mapa AKL nonnapu skapuma Tynaran. YMyMuid XoJaT/aaH
Xapujopiiapra Ba peryjiasTopra KOMIaHus TOMOHHJIaH *aMH TYJIaHTaH jKapuMma Ba TyjoBiap 25
mipa AKHI qosuiapuum Talkuia 3TTaHU TAXMUAH KAJIMHTaH.

BYHAAH HUMA XYNOCA YNKAPULL KepaK?

bupruna mosusiBuid Xuco00TIap €éKU akIUsAAoOpPIapra épuTud Oepwiiaguran MabJIyMoOTJIap-
HM TapTUOTa COJMHUINM OWIIaH KOMITAHUSIIApJaru puckiapau Oaprapad 3tud O0ynmaiinu. Mo-
JAUSBUHM XUCOOOT CTaHAApTIIApH Xapuaopiap EKu KaMOaTYMIMKHH SMac, KYTIPOK aKIUsAopiIap Ba
MYJKI0pIIap MaH(aaTIapuHu XUMOS KHITUIITA KapaTuiIa/Iu.

HIyHuHT y4yH, KWYTHHA OMp JaT4uk OYHuda XaToauK Oy MOMUSBUI XMCOOOTHUHT XaTOJIUTY dMac.
AXcuHYa, KOMIIaHUS MAapKETUHT TH3MMHJIATU XaTo Kapop KalOysl KWJIMHWIIM HaTvkacugard ¢u-
pubrapnuk xucoOnanaau. JIeKuH, yHUHT TabCUPU MOJIMSABUH KUXAT/IAH XaM MabHABUH KUXaTJaH
XaM KOMITAaHHUATa KHMMATTa TYIIHITH MyMKHHIUTHHA XyJI0Ca KWJINII MyMKHH.

TachakKyp Kunannmk

Maskyp xo1ar KoMrnanusia Oup keuajgad Oup UITYH TOMOHUIAH COMUp dTUITanu yk. 2008 innna
KOMITaHUS Y3UHUHT «T03a éHMJIFW» JACTYPUHH YBJIOH KWIHO XaMMaHUHT OJIKHIILIAPUTA Ca30BOP
O6ynranau Ba cotyBiap yeummura spumranan. Opagan 10 iun yTub, xxyaa karta Tanodarra ayqop
oynau.

FanHUHT «NYCT» Kannacu

'anHUHT SIKYHU KOMITAaHUSIaTH «HYKH Ha3opaTr»ra 0opub Takanaan. MUKW HA30pPATHUHT HT
€o/1a 31eMeHTH Oy OMpP TOMOHHHUHI Kapop YHKAPUIIM éKU ONepalisiHA aMaJira Oy pHIIN
0o1IKa TOMOH TapauaaH 0axoJaHAAN €KH Ha30paT KMJIMHAAUW. DHI MyXUM (akTop 3ca Oy
HHCOH OMMJIMMP. DHT 3¥p MUKHM HA30paT TH3UMJIApU XaM WHCOHJIApra OOFJIMK SKaHUHU YHYT-
MaHT.

8. Kypc dapxknapu

Kypc dapxinapunn xucobna akc sttupuil Macananapu 6yiinda 21-con BXXC «Bautora kype-
Japuaard y3rapuiuIapHUHT TabCHPJIApPU»Ta Ba COJIMK COJUII Macanapu Oyinda Y30eKHuCTOH
Pecny0smnkacu ColuK KOIEKCHIa Mypo)KaaT KUIaMU3.



Kypc chapKuHUHr Kenn6é unkuiu cababnapum

Kommanusnapaa kypc hapKuHUHT Keau0 YuKHII cabadiapu KyHuaard HKTUCOAMA Xoaucanap Ou-
JIaH U30XJIaHA/u:

- Mmnopt €ku skcnopT omepanusiiapyd aMajira OUIMPWIMILN HaTHKacuja ToBapiap (Xus3-
Mamiap) OJMHUIIN (OSPUIIUILHN) TYIOBIAPHU aMalira OUIMPWINIIN (OJMHULIN) OuiaH oup
BaKT/la aMaJira olIMaiiiurad Ba Oy opaluk/ia aiipuborian Kypcuaa y3rapuil 3 oeprad
TaKIUpJa;

- Kommnanwus xuco6 pakamuaa GyHKIMOHAT BatoTagad (hapkiu Oyiaran xap KaHmal Bao-
TaJary 1mya MaOiarIapyuHUHT MaBxKy/ OYIUIIN Ba yIapHUHT aiipuOoILIam Kypcuia y3ra-
pHuIl 103 OepraH TakIup/a;

- KommanustHuHr 4et anmaru OynmuaMacu (dunuanu) GyHKIHOHAT BaltoTacu (apkiau OVii-
raHjga KOHCOJHMIAIMJIAINTAH MOJHUSBUNA XUCOOOT TY3WMII MAlTHIa MOJHMSABHNA XHUCOOOTHH
Oup BamoTaaH OOIIKAacUra YTKazuil Oyinya KaMrapuiiaurad Kypce Gapkiapu.

Kypc chapknapuim xocun kunysum xuco6b anementnapu (moaaanapm)

Kypc dapxnapunu xucobaa TYFpu akc STTUPUILI YIyH MOHETap Ba HOMOHETap MOJJalapHu Oup
Ooupunan Gapkrammmus J103uM. MoHeTap MoAiaJjiap - BaJt0Ta OUPIUKIAPH, ITYHUHTIEK KaTbUN
OenruiaHTaH Ba/€KW aHUKJIAIUTaH BATIOTa OUPIHUKIApU MUK I0pY OniiaH ndonaiaHrad OJTHHULIH
€éKM TYJIaHMIIM Kepak 0yJraH akTHBJIAp Ba MaKOypusiTiapaup. Ymoy TabpudHH IIapXai-
Iurad OyIiicak, yHUHT OMpUHYM KUCMU (MOHeTap Moja Oy BayloTa OUPIUKIApUIND) KOMIIaHHS-
HUHT KaccacHJard HaKd MyJl KYPHHUIIHIATA €KM OaHK XUCOO paKaMHIard YeT dJ1 BaJIOTacHIaH
nbopar myn MabnariapuHu aHraragu. TabpuHUHT UKKHHYY KUCMU TYJIAHUIIA/OJMHUALIHN YeT AT
BAJIIOTACH/Ia amMalira OIIMPHUIAIUraH KU TYJIaHAIIN/OMHHUIIY YeT BaTI0Tacu alprOoIILIall Kypcu
OuIaH GenrMnaHaguraH AeGUTOpIap Ba KPSIHTOPIAPHM OHIaMpann. Y3bexnuctoHn Pecry6muka-
CHUIa ToBapiap, XuzMariap y30ek cymuaa OeNTUIaHUITUHI XHUCOoOTa OJICaK, TYIIaHAITH/OJTHHUIIN
YeT BaIIOTAcH aiipuboniam Kypcu OmiiaH OenrmiaHanrad 1e0uTopiaap Ba KpeauTopiap Jesipiu
y4upamainu.

I[eMaI(, OKOpHIaru MOHETap MOoAJa Ta’LpI/I(I)I/IFa MOC KCJIaguraH Kyfmz{am MoAgAaIapHH MHCOJI
KCJITUPpUIT MYMKHH:

- UYer Bamoracugaru myn Mabnarnapu (Haka €Ky OaHKaaru Xxucob pakamaa);

- Xapuaopiapaan éku OOIITKa TOMOHJIApaH YeT 371 BaJIOTaCH 1a OJIMHAIUTaH 1eOUTOp Kap3-
J1ap;

- Mon erka3u6 6epyBuniap €ku OOIIKa TOMOHJIApra 4eT BaIIOTACHAa TYJIaHaIUTaH Kpelu-
TOPJIMK Kap3JapH;

Yy KenTUpUITaH MUCOJUIAP MUK/ Y€T I BaTIOTACH 1A OJTMHTaH €KY TYJIaHTaH aBaHCJIap Ke-
TUpPWIMaraHUHUHT cababu, ymoy mogaanap (4300/6300) HomoHeTap MoaIaIap XUCOOIAHAIN.
Uynkn, ymoy monnanapau (4300/6300) Enunuiy yayH KOMITAHHS Y€T 371 BAIFOTACUHY OJIMHU-
W/ TYJIAHKIIN 3Mac, OalIKU ToBap/XU3Mariap OJWHUIIN/Oepriuiy 3apyp 0ynaau. Homonerap
MoZJanapra UyHUHIEK aCOCUM BOCUTAJIap, TOBAP-MOJAUN 3axupajap €KM HOMOHETAp aKTUB-
HU YTKA3HII OPKaIH CYHIUPUIAIUTaH OaxolaHraH MaKOypHsaT/iap KaOu MoadaTapHu KUPUTHIIL
MYMKHH.



Kypc chapknapuHu xucobra onuw TapTuébm

21-con BXXCuuHnr 21-6anaura MyBoQUK, 4T 371 BaJTIOTACHIard orepaus, yHKIIOHA BaTIOTa-
Jla 1acTIa0Ky TaH OJIMILIA, YeT 371 BAIIOTACUATU CyMMara onepanus caHacuaaru QpyHKInoHasn
BAJIIOTA Ba YeT 3J1 BAJIIOTACH YpTacUIard )KOpuid aiinpOoIia KypcuH KyJlaral XoJ1a Xxucoora
onMHUIM J103uM. Onepauus canacu onepamuss MXXCapra MyBoGUK TaH OJHII ME30HIapHra
nactiab xaBoO Oepran canaaup. Ymoly cTangapTHUHT 23 6aHaura MyBopHK, MOHETap MOJIaIap
Xap XUCOOOT JaBp AKYHHTa XUCOOOT CaHACHIATH KypcaaH (oigananran Xonaa KaiTa OXomaHUIIN
no3umim Oenrmnanrad. Homonerap mopnanap sca pactia® (QyHKIMOHAJ BajdiOTaja TaH OJIMH-
raH Kuimaru Oyitnda Konaupriaad. MoHeTap MoaiaiapHi XUCOO-KUTOO KUTHIIIAa EKM MOHETAp
MoOJ|/IaJlapHH 1aBp MOOaifHuIa TaH ONUIN MaHTHaA fo3ara KelaauraH Kype dapkmapu ¢oiiga €xu
3apapza yJap r03ara KejiraH J1aBp/Ja TaH OJMHUIIY JIO3UM.

Conuk makcagnapuaa Kypc apknapuHm xucobéra onvHuLN

Conuk koaexkcuHUHT 320-Mojaacura Kypa, Kypcaaru w:ko0ui gapk skamMu gapomMaja TapKu-
oura, Kypcaaru cajouii papk — xapaxariap Tapkudura xkuputuiaan. bepuiran (0JuMHTaH)
OYHaKIapHM KaiTa OaxoJaliaaH ro3ara KeJlaJuraH Kypcaard mwkoouit (camouit) gapk conmk co-
JIII MakcaJiapuaa XxucoOra onuHEMai M. Mas3kyp comuk Koaekcuaa Goiaa conmru Xucoon Mak-
caanapuia o0beKTIIapHU XUCcOoOTra OJTMHUINIY TAKOMUJUTAIITHPUO OopuiiaéTranura Kapamai, aiHu
naitaa Kype dapkiaapu 6yitnua Oup-OMpUHE HHKOP ITYBYU XOJATIap MaBxKY/I.

Macanan, aiitaitiuk A kommanusi y3HuHr 10 Ta MaxcyJoTHHHU 4eT 31 kommanusicura 100$man
eTka3uO Oepuin MaxOypusTiaH oyrad. /lactinad 01/03 canana et 31 komnanuscu 5008 OyHak
TYJIOBIapUHM amaira ommprad. by canana aiipuboniam kypeu 1$=11500. Mapr oitu ypracura
KeJmoO, MaxcynoTiap eTka3zud oepwiran. by canana kype 1$=11800. Sxynuit ynoB 500$ mapt
sKyHH7a oHraH. by canana kypc 1$=11700. YOy onepanmsapaun MXXC acocuna Ba Couk
KOZIEKCH TajlabJapy acocu/ia akC STTUPWINIINHYA KYPUO YHUKaMU3.

Cana |Onepauusa (MXXC 0yiinua) -1 K-t CymMma (MHUHT cyM/2)
. . 5750
01/03 |byHak TYIOBH OJMHUILIN 5210 6310 (5 750)
4010 5900
15/03 | dapoman TaH OJIMHUILIN 6310 9010 5750
(11 650)
- 5210 3 850
31/03 |SxkyHuil TYI0B ONMHUILN 9600 50
4010 (5 900)
31/03 OunuHran 6yHaK cymMMacH Kaira 5710 9500 100
0axOoJIaHUIIH (100)

MXXC 6yitnda akc dSTTuprimig oyiinda gapomana 11 650 muaT cyMHU, mxoouit kype dhapku 100
MUHT CYMHH, caionii Kypc Gapku S0 MUHT CYMHU TalIKWII KWIAI. YOy ONepalussHAHT SKyHHN
HaTwkacu 11 700 MuHT cyM (oi1aHn TaIIKIIT KMJIMOK/IA.



Cana |Onepanms (Conuk kogekcu 0yiinua) | /-t K-t CymMma (MUHT cym/a)
. . 5750
01/03 |byHak TYJIOBHU OJIMHHIIN 5210 6310 (5 750)
4010 2o
15/03 |lapoma TaH OJIMHUIIN 6310 50
9600 9010 (11 700)*
- 5210 3 850
31/03 |SxyHuil TYIOB OMMHUILIN 9600 50
4010 (5 900)
OunuHran 6yHaK cyMMacH Kaita 100
31/03 0axoNaHUIIH 5210 9500 (100)

* Comuk KonekcHHUHT 247 mopgacura acocaH «CoJMK 0a3acMHH aHUKJIAII YOFUAA COJTUK TYJI0BYM-
HHHTI 4eT 371 BaJTacuia udoaajaHral TymymMu (xapaxariapu) ymoy KoxexcHuHr 242-moagacuia
0eJITWJIAHTaH TOBAPJIAPHM (XM3MATJIAPHU) peaju3anus KM 0yiinya ailianMa amMajira omMpui-
ran canaaa Ysoekucton Pecny6iukacn Mapkasuii 6anKH TOMOHHIAH GeJIrMJIAHTaH Kypc O0yiimua
MHJLJIMI BAJIOTaJa KaliTa Xuco01a0 YHKHIa 0.

** Conuk kojaekcuHuHT 320-Momaacu Oyinda OVHakmap Oyiinda Kypce ¢dapku XxpcoOra oJimHMaca, JICKHH
247-monnara acocaH eTka3ubd OepuiraH ToBap €KM XM3MaT eTKa3nd OepuI caHacHaru Kypc Oyinda TaH
onuHca, ypraaa 50 MuHr cymiank ¢apk o3ara keaMokaa. bynu xo3upua canbuii Kype gpapku ae0 TaH
onui MyMKHH (ConuK XucoOu I0pUTHIT Makcatapuaa ymoy (papk 0yiinda kypcarMa MaBxKy[l SMac).

Conuk Makcajuiapuja akc TTUPUII HaTwkajmapu Oyiuda, napoman 11700 MuHT cym, mxoouit
kypc ¢dapku 100 muHT cyMm, canduit kype dhapku 100 MUHT CYMHU TalIKWJI 3TMOK1a. Y10y omnepa-
IUSHUHT sIKyHUH HaTwkacu 11 700 ¢oiiganu Tamkmn STMOKIA.

Wxobuit kype papku komnanusara Kenuo Tymras mya Mabnary O0yitnua kenub 4ukKaHu cabadmu
KeJIMHT yIOy (apkHU XpcoOra onMaid, (hakar COTHII onepausacura ajJokaaop KypcaTKHWIapHU

CONMMIITHPHUO KypamMus3:

Kypcarkuuaap MXXC oyiinua Conuk xucoom Oyiinua
Tymrym 11 650 11 700
Canowuii kypc dhapku (50) (100)
Couuk coqmHryHra kajaap goiga 11 600 11 600

bup kapamga myamMmo HyKaek Tyromaan. YyHKH Xap MKKH XO0JIaT/Aa COJMK CONuIn 6a3acura Ky-
muiaaaurad ¢goiga cymmacu oup xui. Jleku, tymymiaapaara Gapk gaonusrra oua Typiad UM-
THE3 EKM MMPONOPLUUSIHN XUco01ad YMKHIIIA TYPIIM HaTHKajdapra oiau0 KeJIuIIn MyMKHH. bomka
tapadaan, arap KKC ¢ounsu HON smac, ctangapT ¢ous KYyIUlaHca, TypiIu COJIMK CyMMajapuHH

KEeNTUPHUO YuKapaIu.



BanioTa nyn MabnarnapuHUHr KauTa 6axonaHuwm okuéaTugaru Kypc apkuiu
CONMUKKA TOPTULL KAHYANUK TYFpu?

Kommnanus sranurugaru BajgioTa Myl MaOlarlapuHUHT Kypc Y3rapulilM HaThkacuaa KaiTa Oa-
XOJIaHUIIK (KYMHMHYa WKOOMH (apk ro3ara Keiaan) HaTiKacuaaru (papKHu COMMKKA TOPTUIIHIIH
acimuaa Tyrpumukan? Kommanus Oy doiiganu unuiad Tonranud MykK. AKCHHYA, CYMHHHT KyBBaTH
noiapra HucOaTaH KaMaWraHu ydyH ymOy mkoOuil ¢apk kennd 4MKKaH €Ku akcuHuYa. ANHH
MalTaa )KaMusT yily Kypc y3rapuiiira TabCUup YTKa3a ofMaiu. byHman Tamkapu, BajroTa myi
MaOaFIapuHy Y3uaa CakJIOBYM KOMIAHMIIAp Xy[AAu IIyHYa Madnarra y30ek cymuaa sra 6ynran
OoIKa KoMIaHus OWiaH OuMp XWJ KYPHIIMIIK Kepak sMacMu? Xailkapo amanuérra siHna oup 6op
Mypo’KaaT KAJIaMH3 Ba BaJIOTa MyJl MaOJIaFIapuHUHT KaiiTa 0aXO0TaHUIIY HATHXKACU/IA 03ara Ke-
JaJUTaH WKoOuii Ba caiOuii Kypc Gapkiapu COIMKKA TOPTUIMACTUTHHHA OUITUO OJaMu3.

KeluHrn TawmnaHaguraH MaHTUKUNA Kagam

Conuk xomekcuHUHT 320 MOAJACHHUHT OYHAKIapra ouj KUCMH OWJIaH OOIIKa MoAaaiap MyBO-
(OUKIUTHHA TAbMUHJIAIT TaKITA(} dTUIA N,

[lyHuHIrIEK, YeT 371 BaJloTacuAa TyTUO TypWIIraH Iy MaOlarIapuHUHT KaiiTa O0axoslaHuIINIaH
103ara KejnaJurad mxooui €ku canbuil kypce GapKinapruHy COIMKKA TOPTMACIUK aMaIuETHUHU KO-
Pyt KWniray Takiaug sTamMu3. bynmait y3rapum skcnopt GpaonusTHHY SHaa parOaTIIaHTUPHUII Ba
yJAapHHU KYyTHJIMaral Kypc y3rapHily HaTH)Kacuaa CONMKIap OMiIaH jkazoJall aMaluEéTUHU OeKop
KWITaH OyIaMus.

9. MonuABUN XMCOGOTHUHT MUNNUIA CTAHAAPTU

JynéauHr 86 TajgaH OpPTUK MaMIIakaTiapu Y3IapHHUHT KUYHMK Ba YpTa OM3HEC KOMITaHUSIIApH
yayH MXXC ®onauauar KYb yuyn MXXC xyxokaTUHU TYFPUIAH-TYFPH KaOylnl KUITaH EKH
Y3UHUHT KOHYHUMJIMK KMXaTJIapyura MOCIallTHPTaH.

Sxmmm "HusiTnap Ownan 6u3 xam amangaru bXMCnap akTya/UIMTHHE sTHaJa OIITUPUII Ba OU3HEC
XUCcOo0 TanmabiaapuHu SIXIIUPOK KOHAUPHUII yuyH MonHsIBUI XUCOOOTHUHT MUJUIMN CTaHIAPTUHU
unutad YUKKaH UK.

Xo3upua Oy CTaHIAPTHUHT Ky4ra KHPUTWIHIIN TYFPUCHIIA PACMUN MabIyMOTIIap MaBXKyJl dMac.
Ammo, BXMCrnaphuu ykub6 3epukkad Ba MXXC XyxokaTiapuHy YKUO TYUTyHUIITa KUHHaIAETraH-
Jap y4yH SIXIIH KyJIJJaHMa Bazu(pacHHU YTalld MyMKHH.

TankukoTyniap Ba akaJeMHMK XaM)KaMHUSATHUHT MaHa IIyHAald SHIU JOMUXaJapHU KOMIIaHUsSIap
MOJIMSIBHM XMCOOOTHUra TAbCUPUHM YpraHUIIIapu KYNpoK MaHdaamin 0yiaiam.

Ma31<yp JIOWMXaHUHT MaTHU OMJIaH gyﬁmgar 1 XaBoOJid OPKAJIM TAHUIIUIITWUHIU3 MYMKHH.

10. YopaknumK Xuco60T Y31 HUMA YUYH KepaK?

Cyurru naiitnapaa Oyxranrepiap TOMOHHIAH Te3-Te3 OepriiaéTrad caBoyuiapaaH oupu Oy Yopak-
JIMK MOJIUSIBUH XMCOOOTJIAPHHU COJUK OPraH/Japura TOMMIMPHINIIN éKH 0eKop KWJIMHIAHU
103aCHaH CaBOJIUp. YIIOy caBoira )KaBoO M3JIall aCHOCH/1a YOPAKJIHNK TONIIMPHIAIUTran doiixa
COJIUFU XHUCO00TH OYiinya xam 0ab3u XamKapo TaXpuOa Ba MIAXCUH GUKPIAPUMU3HH OYITUIIAMHS.



Xuco6ot Typnapm Ba makcagu

TanOupkopnuk CyOBEKTIIapH TOMOHHUIAH JIaBJaT OpTraHjapura TOMIIMPUIAJUTAH XUCOOOTIap
acocaH yuTa MaKcaJ/ia TaKIUM STHIIaJU: COIMKIAPHHU XUCOOMaHUIIIN, CTATUCTUK MabIyMOTIapHU
WUFHII Ba MOTUSBUI MabiryMoTiap madGopIurnHu TaAabMUHIIAIT MAKCAIH/1a YbJI0OH KWINHAIUTaH
MousiBUM XucoOoTnapuu wuruml. [y sxuxatnan XucoOoTIapHu yd Typra OYJIUIITUMU3 MyMKHH:
CTaTUCTHKA XUCOOOTIIAPH, COJIMK XUCOOOTIIapH Ba MOJIHSIBHMA XucoOoTIap. Yidy MaKoIaaa Kym-
POK COJIMK Ba MOJIHMSIBHII XHCOGOT/Iap TYFPUCHIA raIAMIAME3. Y TraH YTTH3 HHITHK TaKpH-
0asia MOUABUI XUCOOOTIAp COMUK HA30paTH Makcaanapuaa GolJaTaHuITaHd XaMMara MabiIyM.
yHuHr yuyH xam OyxranTepus XMcoOH cTaHIapTIapy KaTbuil OeiruiaHrad Kouaaiap acocuaa,
KaTbUii OeNruIaHraH cueTap peskacu ounan Maxkamiab Kyinirad sau. by Taxxpuba KynHuiapu-
mu3 Poccust Ba Ko30FuCTOH Takprbacuaa xam TakpopIaHaIu.

finrn pasp — AAHrn Y36eKucToH

2019 #innga ConvK KOAEKCUHU STHIM TaXpUpaa uinniad ynkwinimy Ba 2021 iinjaaan oomiad iu-
puk komnanusiapaa MXXCaap KyJUIaHHIIM Taaa0u MOIUSBUN XUCOOOT Ba COJHMK XHUCOOOTH
acnuga Oomka-0oIIKa Hapcanap dKaHUHU KYMYWUINKA TYIIyHTHpUO Oepau. PuBoxianran nas-
JATIIAPHUHT aKCApUATHIA MOJUSBUN XUCOOOTIAPHU YOPAKIUK TY3UII TamaOu MaBKy/ 3MaciIuru
Ba 0y OM3HeC YUYH Kyl1a CTPECCJIH Ba OFUP 0K IKAHU MAbJIIyM.

Keitnnuanuk Y36exucron Pecniyomukacu Ipesunenrununr 2022 i 10 Hosi6pnaru ITK-419-con-
1 «XHCO00T TAKAUM ITHII Ba APXUB XYAIKATIAPHUHH CAKJIAI TAPTHO-TAOMULUIAPUHU MAK-
Oy/LJIAIITHPHUII Yopa-Taadupaapu Tyrpucuaa»ru Kapopu ounan 2023 viun 1 saBapaan 6omuiad
Oyxranrepusi Xucoou cyObeKTIapy TOMOHUIAH MOJHSIBUI XUCOOOTIAPHU COJIMK Ba CTATUCTHKA
Opranjiapura xap 4opakaa TaKIuM STHUII Tana0u Oexkop KWUIMHUIIK O6enrunanau. by tanbupkop-
MK cyObeKTIapy Ba OyxraiaTepus KacOu srajlapy YUyH jKyda KaTTa eHTMIUTHK 1e0 Xucobmaiman.

Awmainga Monust Ba3UpiIuTrd TOMOHMIaH OyHIaH 23 i1 wirapy uiuiad YuKuiral Ba AJUust Ba3up-
muruaa 2000 fiwrauHT 03 nronuaa 942-con OuiaH gaBiar pyWxaruaaH YTkazuiarad «Yopakiank
Ba MWJUINK MOJIMSIBHI XMCO0OT TAKAUM 3THII MYJAATJIapu Tyrpucuga»ru Huzomura y3 Bak-
TH/Ia Y3rapTUPUIL Ba KYIIUMUalap KUPUTWIMAraHiura Gpakar H4ku OIOpoKpaTHs MyaMMOCH J1e0
Vitnaiiman. Jlekun Oy MyaMMO SHIMIIMK/IA TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHH YATIFUTMACIIUTH KEPaK.
HOpunuk xxuxarnan [Ipesunent kapopu Ba Momust Bazupiuru Huzomu ypracuaa HOMyBOOUKITHK
103ara Kelrasjaa, yCTyHJIMK IOKOpY IOPUJIMK Kydra 3ra HOpMaTUB Xy’KKaTra acocaH OelruiaHu-
UIMHA 3BTHOOpra oaud, YOpaKJIMK MOJUABHN XucoboT1ap Tonmupuiamacauru 100% anuk
(Acoc: V36exucton Pecrry6nukacuanar « HopMaTHB-XyKyKHii Xy#oKaTiiap TYFPUCHIA»TH KOHYHH
18-mongacu 20.04.2021 imngaru ?PK-682).

donga conuFn XMco60TUHN YOPAKNUK TONWMPUANLLN WAPTMU?

Mana mry kabu caBosutapra *aBo0 TOIMII y4yH KamMHuJa 9 Ta PUMBOKJIAHTAH JAABJATIAP COTUK
TH3UMMHH MyKaMMaJ Ypramviura Kupuuauk. Andarrta, 6usnap yuyH Poccust Ba Kozorucron
TaXxprOacuJaH XaM SXIIMPOK XaJIKApo TaxXpruOa OOPIUTUHU TyIIyHUIINMU3 103uM. Doiina conuru
xucoOoTura kejicak, 0y (oiga conmru Xuco00THHM HHILUIMK acocra YTKa3uil MAaHTHKAH TYF-
pP¥ Ba MCTUK00J1a TAAOMPKOPJIUK CYObeKTIAPUHM IOKHUHHM €HI'MJI KWInIra épaam oepaam.
Bynnaii y3rapumigan qapnar O0mKeTH XaMm OMpop HYKOTHIITA ayd Kenmaiau 1ed XxucoobmaiMaH.



Xankapo Taxpuba

Cunranyp nasjaatuunr @oiiga conuru akTura OuHoaH ¢oiia conuru XucoOOTH MOTUSBUN
WWJ AKyHJIAHTaHAaH KeWnHrd WiiHuHT 30 HOsIOpura Kajap TOMIIUPUIUIIT MyMKUH. doiiaa co-
JIMFU OYiM4a aBaHC TYJIOBJIAPH 3¢a MOJIUSIBHI I SIKYHJIAHTaH HIJIAAH KeUHTY WHITHUHT
oomuaan 30 HOAOpra Kajap TeHT yJayuuiapaa TyJaHumm oejaruiaanran. by xxyna rokopu 6a-
XOJIaHA/IUTaH CONUK PEeKUMHU XucoOmaHaau. YyHKU COMMK XUCOOOTH XaM aBaHC TYJIOBIApU XaM
MOJIMSBUHM WWJT IKYHJIAHTaHAAaH CYHT amajra OLUpUIMOK/IA.

®ojiga conuru Xuco00TH HUJUINK ACOCAA TONMIIMPUWIMIIMHUHT OKHOATIapH
(SWOT anauaus -1-pacm)

1-pacm

Yerynnuk tapaduapu

busHec xapaénnapura JaBIaTHUHI apajia-
IIyBU KaMaWuIIN

daonuaTHH OMp WWIIITUK pexka (IIPOTHO3)
acoCH/a TAIIKWJI TUII UMKOHUSTH

Xuco0oT Taiiépnam yuyH MabMypuil Xapa-
JKaTyiap Ba BaKT TEKAJIUIIN

3auduuk Tapadguiapu

Conuk oprannapura (Gpakr cymMMaJaH Xu-
cobmanaguran (Qoiina comuru cymmacu-
HUHT aBaHT TYJIOBJIAPUIAH OLIaUTaH KHC-
MU KSYHKHO TYITaHUIIIN MyMKHHIIUTH

Tanoupkopiuk cyObeKTIapu TOMOHUAAH
XUCOOOTIIapHH HOTYFPU  TOMIIUPUIIUIIN
oKubaruaa yHAUpUIaIura mrpag cymma-
nap TypT 6apobap KaMaluIu

NmkonusTIap

Xap yopak 4YuK1O KOJIUIIN MyMKHUH OYIraH
«Cropnpusnap»uu 6aprapad TUIl ypHUTA
doiiiaHu OMMPUII YUYH SHTU JoHHXaiap

Puckaap

doiina comuru OyiiMva kKamepasl Ha30par
VTKa3ull COJMK OpraHiapu TOMOHMJIAH
KHCKa J1aBpa YTKA3WINIIN JIO3UMJIUTH Ba

SApaTUII UMKOHUSITH OyHHHT OKHOaTHJa MaHTHKCU3 TanaOHO-
MaJapHUHT TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapura

o [Ilyn maGnarnmapu OKMMH TYFpU peKanari-
KeJIUO TYIIUIIUHUHT 1aBOM TULIH

TUPpULT UMKOHUATHU

o Acoccu3 xuco6 kurobmap OunmaH TaaOup-
KOPJIMK CyObeKTIIapu/iaH aBaHC TYJIOBIAPHU-
HU OIUpWJITAaH CyMMajia Tanad KHUJINMHUIIN
SXTUMOJIJINTHU

o byxrantepnap KYHUMCHU3IWUTH KaMaWTH-
P OMUIIN

11. MXXC acocuparu MonuaBun Xxmco6or

MonusBuii XUCOOOTIAPHH TAKIUM STHIIHUHT KOHIIETITYaJl aCOCUTa MyBO(DHK KOMIAHUSHUHT MO-
JUSBUN XUCOOOTH KyHHIaru MabJiyMOTJIApHHA TabMUHIIAIITA EpiaM Oepaau:

1. MHBECTUIINS KUPUTHUIIT EKU MaBXKy/ (DOHIaHN TaKCUMIIAIT TYFPUCHIATH KApOPHH KaOysl KHITHIIT
YUYH KEJTYCH IyJl OKUMJIAPUHU MPOTHO3 KWJIMIII UMKOHUHM OepajuraH MabIyMOTJIApHU Tab-
MUHJIAUIH.



2. Komnanus paxOapusTé KOMIIAHUSHUHT UKTHUCOIUHN pecypciapuian Qoipananum Oyinya y3
’KaBOOTapIMKJIAPUHHA KaHYAJIMK OKWIOHA Ba caMapajiy Oa)XapraHauKJIapu TYFPUCHIIATH Mab-
JTYMOTHH TabMHUHIANWH.

Jlemax, OMpUHUKIAH, COMUK XMCOOM Makcaaapuaaru Xucod cTanaapTIapu acoOCUIa aHUKIaHTaH
cod doiiga kypcaTKUUIapUHN JUBHUICHIAP TAKCUMIIAIT YIYH acoc cudaTuIa Kadysl KUIHII spa-
Maiian. MXXC acocugaru MOMHSIBUI MablIyMOTIap KOMOAHUS (HaONUATHHU UIIOHWINPOK 06axo-
namra épuaM Oepaau.

WNxxunungan, komnanuss MXXCra yTub 103 Wui uiiaca XxaM, YHHHT MOJHMSBUANA XHCOOOTIapu
TaxJINJI KUJIMHMAaca, TaXJIHII HaTHKallapyura Kypa, Koprmoparus OOIIKapyB TaMOMHILIApH Y3 CY3UHU
aiTnO, MachynuATCU3 KOMIIaHUS paxOapu ypHura, camapaiu ¢paoausT onud 6opaaurad Kaapiap
kyrunmaca, MXXCnan doiina nyk.

12. MXXCra myBochuk xucob cuécatu

Xucob cuécaru — Oy KOMIaHUs TOMOHUIaH MOJUSBUN XUCOOOTHH Tal€praliaa Ba TaKIUM 3THIII-
Ja KYJUlaHaIuraH MyaistH TaMoWmiap, acociap, yMyMKaOysl KWIMHTaH aptiap, Kouaaaap Ba
aMaJInii €HAaIyBIapaup.

XI/ICO6 cuécatuHu TY3HUII Ba TaCAUKJIAIL Ba3I/I(1)aCI/I KOMITaHUA pax6ap1/1ra IOKJIaTHUJIr'aH.

Conuk XucoOM Makcajiapuaaru Xucod cuécati Ba MOJMSABUN XMCOOOT MaKcaIapuaard Xucoo
cuécaru Oup-OMpUIaH KECKUH QapK KUJIaIu.

MXXCra myBouK x1co6 cuécatu HaMyHacH OWJIaH KyHHUIaryu XaBosia OpKaJd TAHUIIHHT.

13. MXXCra oua kuto6nap 6opmn?

MonusiBUi XUCOOOTHHHT XaJIKapO CTaHJapTIapura oujl Kyaa Ky kuroonap masxya. dakar vHr-
13 Ba pyC TULIAPUA.

Ymby Twapra KuiiHajgaauran OyxraiaTepiiap Ba MyTaxaccuciap ¢akarruHa 0a3aBHil HOJNJIAaH
OanmaHcraya kuroOnap OuiiaH yerapagaHuO KoaMoKanap. Y30ek Tuiuaa cudatin Oyxraarepus
KUTOOIapuHU Aespnu yuparmaaum. Cuznapaa Oyica, anbarra 6usra r0OOpUHT.

MXXC 6yitnda nacTiaOku KyJUIaHMaHU CU3JIapHUHT YbTHOOPHHTH3TA XaBoJia KuiiaMu3. Anbar-
Ta KaMYMIUKIApU MaBky/. YOy KUTOOHU siHa/ia MyKamMMall XoJlaTra KeITUPHII YYYH Y3UHUHT
OWIMMH, BaKTH Ba pecypciapuau cadapdbap KMIMOKYM OyaraHiap Ou3ra MypokaaT KHJIAITAHTU3
MYMKUH.

MXXC 6yiinua KyiaHMa OuilaH Kyiujaru XxaBoja opKajid TaHUIIUHT.

14. V3rapuwnap nantu Kengm...

ByryHru kyHaa OM3HUHT OJITUMHU3/Ia TypraH HT KaTTa KHHMHYWIUK - Oy Y3rapuiniapHUHT CYPbh-
aTH Ba y3rapuiuiapHu KaOyil KWJIUII apa)kacy, yJapHUHT aXJIOKMMHU3Ta Ba OM3HEcCTa TabCUPUHU
Oaxomait onummMusgaaup. bus yrran 30 Wungaruaek ogaTuii KACOMMU3HH JTABOM ATTHPA OJIMAM-
MU3. Arap X03Up y3rapmac s5KaHMu3, ked OyIaau.



Byxrantepnap ¥3 kacOMHUHT ponu ¥3rapud OopaéTraHura Ma3MyHIM TabCUP KYPCaTHIL YUyH V3
MO3UIMSIIApUra MyKaMMaJl lapaxkaja JIOMHUK OYIIuIra MHTHIUIIN J03uM. by kacO kemaxak aB-
JIOIHU Makcaj Tyirycu OmnaH y3ura xan0 kunaau. byxrantep Oy axJoKuid Ba MIIOHYIM Macia-
xaTuu cudaruaa Enuiap yayH sHa/Ia ujaean kacora aiiinanaau.

MeH y4yH SXIIAPOK AyHE - Oy KOMITAHHMSUIAP XaKHUKATaH XaM KaMUAT dXTUEKITIaApUTa XU3MaT KH-
nanurad AyHE. Y opaa xamMma caiiépaMHU3HU XUMOsSI KWIHII YIyH KaBOOTapiINKHU V3 3uMMacHura
oJlay Ba OM3HECHUHT OapKapop puBOKIaHUIIUTA Epaam Oepanu. Hatmwkana Oyxrantepiaap Kaoyi
KUJIaAUraH Kapopiuap 0apuyaHUHT (apOBOHIUTUTA XU3MAT KUIAIH.

15. Huma yuyH aBTOMO6GUNNAp KM3U YNPOKAA TYXTaugu?

Xeu yiinab KypraHMucu3, HIMa Y4yH aBTOMOOHIIIAp KU3WJI YUPOKAa TyXTaiau. baw3uga Gomka
oupop tapadaa aBromoOmn Oynmaca xaMm. by epaa xyn xomtapau OyHUHT cabaOWHN KOHYH OY-
finya Oenruinanrad Koujaa OmiaH acocnaiiMus. JlekuH, Mmoxusitrada eTu6 6opmaiiMus. Moxusr Oy
uynnapaaru 6axrcu3 XOAUCaHU OJITMHU OJIMII, TUEAA Ba XaI0BUYMIIAp YpTacuaaru MyHocabar-
HM TapTUOTra CONUIIIaH HOOPATIIMTH XaKu/a Yitnad kypMaimMus.

MoxusaTtra UHTUIMII OyXraitepusa XxaM >KyJa Ky kenaau, andarta. MacanaH, KYmIuiuk Oyx-
rajaTepnap aedurtopnap Oyinda KyTWIa€TraH KpeauT 3apapiiapura Ouj pe3epB XOCUI KUIHUIIHU
BaKTHM OJlaiuraH goiaacus 6up yTkazma cudaruaa Kapamaau. AHUKca, OyHal YTka3Ma couK
Makcaulapuaa TaH OJMHMAaraHIaH KeHWH CTaHAapT TajnaOuHu Oakapuil yMyMaH MabHOCH3IEK
TYIOJIMIIM MYMKHH. Aciujia, OMpruHa 11y pe3epBHUHI XOCWI KWJIMHMACIUIY OKUOaTH1a KoMIIa-
HUS OAHKPOT OYIIUIITN MyMKUHIIUTUHU OMITacu3Mu?

PesepB XoCWJI KMITMHMACIMTH OKMOATWHY TYIIYHTHPHINTA XapakaT KujamaH. bupuHunmgan, pe-
3epB XOCWJI KWJIMHMAcIUra okubaruaa Cuz OyXraaTepussHUHT (yHAaMeHTal TaMOUHUINHU Oy-
3acu3. SIbHU aKTUBJIApHU OLIUPUO, XapaXkaTiapHU KaMalTHUpuO KypcaTuaumura iyn kyscus. k-
KUHYMJIaH, KOMIIAHU/1A APATWIIMIIM MyMKUH OYJIraHuJaH KYNpoK UKTHUCOAUN Ha(HHU, SbHU cOd
(oitnanu akc aTTHpacus3. Ymoy cod doiiaa acocuia KoMIanus ranapu GoiaaapuHu (TUBUIACH]T
cyMMacH) Takcumitaiiauinap. Hatukana, koMnaHUs1aH OpTHKYA ITyJT OKUMIIapH (GOHJaHU TaKCHM-
Jail yuyyH UYHanTUpuiaaad. DHAU KOMIIAHUSHUHT aillaHMa Mabiariapu ofaraaru OW3Hec Kyia-
MUHU TabMUHIJIAII YUyH eTapiu O0ynmaiinu. By xonar yH innna® naBom staguran Oyica, Viiinad
KYPUHT, KOMITaHUS 3 (AOTHATHHY TaBOM ITTUPA OJIMANUIUraH X0Jra KeJIUIIN TaOuuii.

Xysoca YpHuIa IIYHN TabKUJIAI )KOU3KH, OyXrajTepiapuMi3 aMall KAJIaurad Bekropiap da-
KaT «KOHYHUYHJIMK Taja0u OMIaH» JeraH Meb30H OWIIaH YeKJIaHUO KOJIMACITHUTH 3apyp. MOXHSAT-
ra MHTWIUIIUMU3, MOIUSBUN xucoboTman (doiigananyBuuiaapra Kynpok Had KenTupaauraH
MabJIyMOT OMJIaH TAbMHUHJIAIIM MYMKUHJIMTH XaKuaa QUKD IOPUTHIIMMU3 Makcaara MyBO(HK
Oynmapnau.

16. MpocheccmoHan 3Tuka 6y..

Xap Oup Monusi MyTaxaccucu Hadakar OwinnmM, 6anku ¥3 MexHar (haonusTHaa amain KUIALIHA
703uM OynraH mpodeccHoHal ATUKA OYTYH KYMUUIUTUMU3Ta &1 OyIIm.

[Ipodeccuonan stuka Oy Oupop onepanusIHu MIYHYAKH TYFPU OaxkapHIll dMac, OaaKu TYFPH HUST-
1a, TYFpU ycynaa, TYFpu GuKp OuiiaH aMaira OMIMPHUILHT Ha3apaa TyTalu.



[Ipodeccronan sTuka OWiaH IIAXCUW ATHUKaHU Oup-Oumpuuan ¢apkura OOpPUIIMMHU3 Kepak.
Macanan, Cu3 kaccupcu3. Komnanusga Oupra uiiaianrad, JIGKMH OWJIaBUI MYXTOX Iyc-
TUHTH3 Kaccajaru nyiagaad 1 MiaH cyMHH Oup KyHra 6epu0d TypHUIIMHTH3HHM Cypamokaa. Arap
CU3 OJJaMTapuMIMK [03acUIaH LIy MyJIHU OepcaHrus, Oy CU3HM LIaXCUIl STUKAHTHU3 SIXIIH, Oar-
PUKEHT SKaHUHTHM3HU KypcaTaau. JIekuH, npodeccruoHan 3TUKAaHTU3 HOJITA TEHT SKaHUHU XaM
aHIJIaTaIu.

[Ipodeccronan aTrka OuiIaH UIUTAMOKYHM OYJICaHTU3 Xap OUp ONepanusHU aMajira OIIMpUIIIaH
OJITMH KyHHJaru KeTMa-KETIUKIard CaBojiapra >kaBo0 TOIIHHT.

Kunaérran uMHIU3 KOHYHYMIIMKKA TYFPU KeJIaauMu?
Coxanaru crapaapmiapra (Oyxranrepus €Ky ayauT B.X.K) MyBO(UK Kerxagumu?
[Ipodeccronan aTuKa KouaIapy Ba TaMOHMIITIApUTa TYFPU KeJaauMu?

b=

[y onepauusiHy amaira OlUPCAHTU3 BHXKIOHUHTU3 KUHAIMaiuMu?

17. ByXranTepHUHr 7 KYHUKMACH

Byxranrepus xucoOu 6yitnuya myraxaccuc Kuaupaérrad ui oepyBuniap CU3HUHT pe3IOMEUHT U3~
JlaH KaHJal TeXHUK KYHUKMaJlapuHU u3namuHu Oumnacusmu? Kyiuaa OyHnail KyHUKMaIapHUHT
TOII 7 Tacuau kenTUPUO YTraHMMU3.

1. Byxrantepusa Xxuco6m amanmeTuHn 6unuL

Byxrantepust mytaxaccucu, myoxacus, BXMC éku MXXC tanabnapusu OWIUIIH JIO3UM. YOy
Xy’KKaTiiap KOMIIAHUSHTU3HU XUC00 cu€caTuHu OeNTHiiamiia Ba YHUHT MyXUM KYpcaTKHWIapH
Y4YH acoc OYJaaurad yCy/ulapHu Oesruian Meb30HH XUCOOIaHaIH.

2. byxrantepus xuco6u 6ynnua gacrypuit TAbMUHOTHN 6unuL

ByxrantepHUHI HIIMHUHAT KT KACMH YMYMUIA 3JIEKTPOH >KaJBaJl JacTypiapy Ba XMCOOJapHU CO-
JUIITUPHII JacTypiapuaad Goigananunman Tainad kuiaau. bom Oyxranrep Taxxpubara sra 6yiu-
1M Kepak OynraH 0OIIKa TacTypuid TAbMUHOT TypJIapyura MabIyMOTJIap 0a3acu XucoOOTH, MOJIUS-
BHI XMCOOOT Ba TaxXJIWJI, MOJUSBUM XUCOOOT, JIoHnUXanapHu Oomkapuil kupaau. Arap Cus HHpUK
KOMIMaHUsa UIUTaéTrad OyIcaHTu3 Ba y3 UITMHTH31a my.soliq.uz opKajiu COJMK XUCOOOTIIapUHA
TaépiamacaHru3 xaM OyHpai amanuii Ouinumra sra oyaum CuzHu 6011Ka HOM30IapaH aXpanuo
TypUIIMHTU3ra épaam Oepau.

3. MonuaBUN XNCO60TNAPHM TY3ULI KYHUKMACK

bomr OyxraaTepHUHI HOHUHU SIpUMTa KUIMO KYWHIIM MyMKHUH OYynraH Oyxranartep Oy aliHaH
MOJIMSIBUH XHUCOOOTIapHU Ty3a OJIauraH Oyxrajitep XucobimaHaau. SIHrM uimira KUpuil ydyH
Tal€pralvHru3 Kepak OyaraH yura acocuil Xuco0oT - Oy MOJIUSBUM HaTHXajlap TYFpUCHAArU
XUC000T, TIyJT MaOiariapu XapakaTu TYFPUCHIATH XUCOOOT Ba MOJIUSIBUM XOJaT TYFPUCHIATH
xuco0o0T. Yly xucobotnap CU3HUHTI KOMIAHUSHTU3HUHT MOJIMSIBUNA COFJIMTUHUHT MYHTa3aM
KYpcaTKU4yu XucoOnaHaau.



4. Ymymuin 6M3HEC aManneTUHN 6unuL

Byxrantepus 6yitnua OakanaBp JapakacH Xap KaHzIail coxana Oyxrantep OYnauO umuam ydyH
eTapau sMac. ByHUHT ydyH MyalisiH COXaHUHT KaH/ail MIUTAIIMHE XaM Onnnil, Ou3Hec xapacH-
JapHH TYLIYHUII 3apyp Oynaau. ByHUHTr yuyH OyXranTepusi MyTaXxacCHCIUTU OWIaH OMpraankaa
OM3HEC Kypcapura YKUII XaM akuId Kapop XUCOoOIaHaIu.

5. Mab/lyMOTNAPHM TaXIN KUNNL KOBUNUATH

KoMmaHUsTHUHT MONTUSIBHI MabJIyMOTJIApU YHHUHT DHT KaTTa aKTUBIApUaaH Oupunup. Y Qaomusr-
HUHT Jesipiy Oapya coxanapuaa Kapopiap KaOya KWIMITH MyMKHH Ba KOMITAHUSHUHT JOUMHMA
MyBahGaKUATHHA TABMUHIIANI YUyH XKyaa MyXumaup. LLlyHuHT yayH XaM MOJTHUSIBUN MabIyMOT-
JapHH TYTUTAII Ba TaXJIMJI KWJIUII OyXraiarepiap y4yH Kyaa MyXUM Maxopartaup. MabiaymoTiap
cypoBu TiiauHU (SQL) Onmagurannap karra XaXMmIard MabIyMOTIapIaH aHUK MabJIyMOTIapHH
onuI KoOmmusATy Tydaiinu Oyxranrepus Xxucodu Oyitrua v u3nana Kymumaa ad3amuiakiapra
ara Oymaaumap.

6. TaHKkuaun huKpnaw KYHUKMaCK

SIXmm TaHKUAMK (QUKpIIAI Kya Ky pUCKIPHU OJAMHU oiura Epaam Oepaan. MyaMMOHH €KH
MacajaHM Xap TOMOHJIaMa KypuO YMKHII KYHUKMAacH MyaMMOJIapHH aHUKJIAIll Ba aXJIOKUN MEebEp-
Jap Joupacujard edMMiIapHU aHUKIAIl yuyH )KOpUH Ba OJITUHTY MOJIMSIBUM MabJIyMOTIapra Oyx-
raJirepysi aMaIMETUHU KYJutail UMKOHUHY 6epaau. W 6epyBunnap CusHu MycTakul GUKPIIOBUN
Ba TAJIKUKOTYH OYIMIIMHIU3ra, MyaMMOHH XaJl KWJIMII BapHaHTIIAPUHU YPraHUIITa Ba TYCHKIIAp-
HU OapTapad dTUIIMHIU3 YUyH AETyKTHB MyJloXa3ajiap/iaH (oiianaHuIIHA OWINITNHTU3HH XOX-
Jamaam.

7. Byxrantepus XMCOGMHUHT TAWKUANIA KYHUKManapu

Byxrantep Oup BakTHHMHT y3ujaa Oup HeuTa JoHUXajgap Ba MIDKO3JIAp OWUIaH XapakaT KUIUILIUTa
TYFpu Kenumu MyMKuH. [IlyHUHT yayH TapTHOHU cakiam xyaa Mmyxum. Daiiinap Ba MabIyMOT-
JapHH TO3a caKJIall Ha(akaT MITMHTU3HU cCaMapalipoK Ba aHUK Oa)kapHIIMHTU3ra Epaam oepau,
OayKy Uil OepyBUYMHIU3 Ba MUXKO3JIapUHIU3ra Xxam Cusra HIoHY OUIIMPUIIN MyMKHUHIIUTH XaKH-
na xabap 6epaau.

Xynoca YpHHMIA IIYHU XaM TabKUJIAI )KOM3KH, Oyxranrepiap 25 WWIIMK Taxpubara sra 0yi-
caro, mpogeccuoHaI ATUKara amal KiMaca, MUHT acyCcKkH, HMpUK TaH OJMHIaH KOMIaHUAIapAa
unuam 6yitnya Takaug oMM aMpyu Maxodl.

18. ABnapHu CMHOBAAH YTKA3MLL NAUTUAA OJIMHIAH MAaXCy/1oTnap

MXXC ®ounu tomonugan 16-conin MXXC «Acocuit Bouctanap» cranaaprura 2022 viun 1 sH-
BapaaH Oomrad kyura kuprad 20A O6aHI KUpUTHITaH: ACOCHi BocHTanap OObEKTHHH pax0apusT
TOMOHH/IaH OeNTHIIaHTaH Tap3aa (GoiaananuinTra Tanép OYaran xKoura Ba Xo1aTra KeITHPHUII ITai-
THJIa MaXCyJIOTIap UIILIA0 YUKAPWIKIIN MyMKUH (MacajiaH, akTUBHUHT TYFPHU UIUIAETTaHIUTUHA
CHHOBJAH YTKA3UII MANTH/Ia OJIMHTaH HaMyHasap). TamKkwIoT Xap KaHaan OyHaai MaxcynoTiap-
HU COTHUIIJIaH TYIITaH ITyJ MaOJIaFrJapuHu Ba yIOy OObeKTIApHUHT TAHHAPXWHH aMajljiard CTaH-



napTiaapra MyBo¢huk ¢oiina €ku 3apapaa TaH onagu. TamkuioT ymoy Maxcya0TIapHUHT TaHHAP-
xuHu 2-connn bXXC «3axupanapy» TamabiapuHu Kyjuiaran Xoiaa 0axoaanu.

ynunrnek, Ma3kyp cTaHAapTHUHT 17 GaHauaaru akTMB KMMMaTura KHpUTUIAAUIraH MOJanap
KaTOpHUJaru «aKTUBHU TETUIIIN JKOMra Ba Xojarra KeNTHPHUII MaiTHIa UIiad YMKapuiIral Max-
cynoTHU (YCKyHAJIapHU CHHOBIAH YTKA3WIa WIIA0 YMKApWIraH HaMyHanap KaOu) COTHIIIaH
OJIMHTaH IyJ Mabnafiapy cod TYLUIMIIN CyMMAacH YeTUPUIIraH aKTUBHUHT TYFPU WILJIAIIMHA CH-
HOBJIaH YTKa3uill capdapi» MOAJACU «aKTUBHUHT TYFPU WIUIAIIMHU CUHOBJAH YTKa3uIl capd-
Japy» MOAJACUTa aIMaIlTHPHILIN.

V3umusna numa ramap aecanrus, ouzna TuHWIMK. 5-coH bBXMCpaa «12-1. AktuBnan makcajara
MyBOGUK (hoHgamaHuIn y9yH YHUHT TETHIILINM WITUHU TEKIIMPHUIN KapaHUIa OJWHTaH MaxcCy-
JIOT pean3anus KWIMITHUHT co() KuiiMaTu OYlinya KUpUM KWJIMHAIW Ba aCOCUI BOCUTAIAPHUHT
OolUIaHFUY KUIMaTy IaKUTAaHTUPUILAA KanuTal KyHuiamanap cyMMacuJaH aipuiaan» HopMma
caKjIaHuO KOJIMOK/a.

19. byxrantepnapHu Kearycuga Humanap Kytmoxkaa?

Bytyn nyHéna ax00pOoT TEXHOJOTHSIAPU Ba CYHHHMI MHTEJIEKT PUBOXKIIAHHUIIN OKHOATHIA XHCOO
IOPUTHLI KapaéHUHUHT KaTTa KUCMM aBTOMATJIAlraHUHU KYpUIIMMU3 MyMKHUH. Hatwxkana Oyx-
rajirep ¥3 MabHOCH/A SIHAJ1a KEHraitno, MOMSABUN MabllyMOTHH caMapalli yCyJia Ba KyprUHUIIIIa
MOJIHMSBHH X1co00T (hoiiiananyBumIapura TakIuM 3THIIHU Ha3ap/ia TyTMOK/A.

JIyHEHUHT Kajan TapakKKUETH OPTHUIAH XKyda Kyriad sHru (aoausT Typriapu, OU3HEC UHCTPY-
MEHTIIap, OM3HeC jkapaéHiiap ro3ara KeJIMOKIaKH, yiapra HucOaran y éku Oy CTaHIapTHU KYJUTall
ydyH OyXxrajaTepAaH IOKOpH Majaka Ba MylioxXas3a Tanald 3TWiaMokaa. ByHHMHTr ydyH Oyxrantep
oriepanysuIap Ba Xoucanap MOXUSITHHH YIApHUHT Ha(akaT FOPUINK IIAKIATa, OATKU MOXHSITHTA
KYypa XaM aHIy1ai onumuiapy tanad stunaau. bup cy3 Ounan aiTranma, MOJIUSIBUN MyTaxaccuciap
Y3IapUHUHT TIXKOPUH XabapopiiuK Ba podecCHoHAN KYHUKMAIAPWHH IOUMUH cakiad TypuIi-
Japu J03uM OYnau.

[mob6an unBecTunMs nopTdenura sra OYiAraH xajikapo WHBECTOpJap KOMIAaHHsIIAp TOMOHHIAH
WKJIUM Ba OOIIIKA YKOJIOTHK, MKTUMOUHN Ba OOIIKAPYB Macajaiapu Oyinmua roKopu cudariu, mad-
dhod, nmonwm Ba KuéciaaHyBuaH XxucoOomiapuu Tanad kunamokaanap. Iy makcanma, 202 1-inmn
3-H0s10paa MXXC ®onnu ymly Tamabra xaBoO OepHIll MaKcaauIa, SHTH CTaHJapTIapHU OeNru-
noBun keHram — Xankapo bapkapopnuk Cranaapmiapu Kenrammu (XbBCK) Tamkun STHIUITMHA
IBJIOH KWITH.

Bbynnan xy3nanran makcag XbCK nnBectopiap Ba karuTas 0030pHMHUHT OOIIKA UIITHPOKIMIAPH-
ra GapKapopJIMK OWIaH OOFJIMK PHUCKJIAp Ba yjlapra acocjaHTaH Kapopiap KaOya Kuuiaa €paam
OepHIll UMKOHHUSTIAPH XaKUAa MabIyMOT OepaJuraH CTaHAAPTIAPHUHT KEHI KaMPOBIH I100al
0a3acHHM TaKJIUM THIIIAH HOOpaT.

SIKMH Kena)kak/ia MOJUSBUN XMCOOOTAa TaKIuM STHIAAUraH MabiymoTinap bapkapopnuk cran-
JnapTiapu OuiaH YUFYH Tap3/a TaKIuM STUININN AyHE AaBlaTiapyd TOMOHHIAH KaOyll KUIMHHUIIN
MYMKHUH. byHaai uaTerpanus ;xapaéauaan V36exucron xam yeTaa Konmacaury taduunid. [lynmaii
9KaH, 0apya MOIUSABUI MyTaxaccuciap, OyxraiaTepiap Ba ayIuTopiaapHu yuly kapaénnapaa daon
KaTHAIIMIUTAPU Ba Y3 KYHUKMaJapUHH IOUMO OITUPHUO OopHIIapu Makcaara MyBohuk Oymaau.



20. Nw XaKMHW aBTOMATNAWTUPULL MYMKUHMU?

Xa, anbarTa, U XaKd XUCOOUMCHHUHT WU TYJIUK aBTOMATIAIITHUPUIMIIN MYMKHH. XalKapo
Takpubaza, Oup KaTop KOMITAHUSUIIAP aJNTAKAUOH MII XaKWHH TYJIall )KapaéHIapuHU COIaaIlTH-
pUII yU4yH aBTOMATJIAIITHPUIIIAH TYIUK (oiinamaHMOKIa.

Bynra mucoun kunub6, OyimyTra acociaHras i Xaku nmposaitnepu Gusto (https://gusto.com/) xuco06-
nanazu. Gusto UIII XaKy Ba yIIIaHMaJapHU XUCOOIa1ad TOPTUO, UIl XaKUHHU PaCMHUMIAII THPUTIT
Ba COJIMKJIAp XUCOOOTIApUHM TONMUIMPHILNTraya OyiraH 6apua ML XaKUHM XHcoOnaml xkapaéHUHU
aBTOMaTIAIITHpaau. by uin xaku Oyiinda OyXraiaTeplapHy UII XaKu CUECATH Ba TapTHOIApHHU
UI1a0 YMKUII Ba amalira OLIMPUII KaObu KYNPOK CTpaTeruk Basudanapra 3pTHOOp KapaTHIIAaH
03071 KWJIa u.

SAna 6up mucon, ADP rmo6an nHCOH KanuTanuau Oomkapuin komnanusicu. ADP umn xakuau aB-
TOMaTIALITUPHIL OYHNYa TypiIM XU SUMMIIAPHU TakJIu(Q 3Taau, )KyMiIaJaH, OHIalH BaKT XUCOOH,
TYFPUIAH-TYFPU Iy MaOJlaFMHU YTKA3UII Ba COJMIMK XUCOOOTIapu. YIIOy 3UuMIiIap WII XaKd XU-
coOumyiapyura BakTHH TeXalll Ba XaToJapHU KaMalUTUpuIlra Epaam Oepaau.

TexHomOTHs pUBOXKIIAHUIIIIA IABOM dTap dKaH, MIII XaKWHU TYai 0Viinda Bazudanap Kynpok aB-
TOMaTIAIITUPHITAH OYIUIIN MyMKUH. By nin xaku 0yiinda OyxrantepiaapHH KYT BaKT OJIaJUraH
Maiia nunutapra pTHO0p KapaTHIIaH 030/ KWIa Iy Ba KOMIIaHUsJIapra YIapHUHT caMapalopiIuru
Ba KOMIUIACHCHU OLIMpHIITa Epam Oepaiu.

W1 xakiHM aBTOMATIAIITUPUIITHUHT 0ab3u ad3aiiuKiIapu:

e XaroJIapHU KAaMAaWTHPAJM: aBTOMATIAIITUPULI MIII XaKUHU KalTa UIUIalJard Xxarojaap-
HU Kamaiitupunira €épaam Oepaau. ByHuHr cabaOu mIyHAaKd, KOMIIBIOTEpJIAp ofaMiapra
Kaparasjia KaMpoK XaTo KWIaJIu.

e BakrTHu Texkaiin: ABTOMATIAIITUPHUII UIIT XaKX Ba yIIJITAHMAJIApHU XUCOOIAIT KaOu TaKpo-
puii BasudanapHu aBTOMATIIAIITHPHII OPKAIM BAKTHU TEXaIll IMKOHUHH Oepau. by uiir xaku
OyiinJa OyxranTepiapHu KYTIPOK CTpaTerHK Bazudaiapra dbTHOOp KapaTHIlra yHIaH M.

e CamapaJop/MKHH OIIMPAJAN: aBTOMATJIALITUPUIL 'KapaéHUHH COANATAIITHPHIL Ba KYJI-
Ja 6askaprIauraH UIUIapHU OEKOp KUITUII OPKAJIU Ul XaKMHH KalTa UIIUIall caMapaiop-
JMTUHM olupuIira épram Oepasu.

e KoMmmniaeHcHHM omupaau: ABTOMATIAIITUPHIL Oapya TYJIOBIAp Y3 BaKTUAA aMajra OIlIu-
PWIMIIMHU Ba 0apua yHUIaHMajgap TYFPWIMTMHU TabMHUHJIAII OPKAIM UII XaKU TYJIall
KOouJaJlapura puosi KWIMIIHYU olupuIIra épam oepaiu.

YMyMaH onrasja, aBTOMATIAIITHPHIL WL XaKUHU TYJIall Kapa€HIapyuHU SXIIWIalra HMHTUIaET-
raH KOMIAHUsIAp yUyH KUMMATJIM BOCUTa OYIIUIIKM MyMKUH. By XaTonapHu kaMaTupuIl, BaKTHH
TeXalll, caMapaJopJIMKHU OIIHUPUII Ba KOMIUIA€HCHU KydalTupuilra épaam oepau.

21. MXXC cTaHAApTUIa Y3rapTupuwl KUpUTUNAU

MXXC ®onau 6yryH 21-con BXXC «Bantora Kypciaapu y3rapuIidHAHT TAbCUPU»TA Ty3aTUIILIAP
KUPUTWITAaHUHY YBJIOH KWIIK. By 3ca KoMImaHusapaH BaJlloTaHU OOIIKa BaJIOTara aipuoor-
JaHMalIUran Xoijapjaa MOJUSBHMA XUCOOOTIa MabIyMOTIapHU siHajga (GoWganu TakauM STHII
MMKOHHHHU Oepay.



Amanga MXXCuHu kynnaiauran V36exucron KOMITaHUsUIapAa 4eT 371 BaJIOTaCUAaru onepanusi-
Japu opacuaa Mapkasuii 6aHK TOMOHUIAH alipuOonUIalI Kypcu OeNruiaHMaral Baiorajiapaara
mapTHOMasap Xam yupad typaau. bynnait mapraomMa 0Vitnda onepanusuiapay Xucoo/1a GyHKITHO-
HaJl BaJIOTa-cymra yTka3uill Oyiinda caBojuiap ro3ara KeJIUIId MyMKHH.

Crannmaprra y3raprupunuiap Man}aaTIop TOMOHJIAPHUHT (HUKpP-MYJIOXaszajapy Ba BaJIOTaiap
Yypracuaaru aipuOONUIAITHUHT MaBXKyJl SMACIIUTUHU XMCOOTa OJIMIIAA aMaJIJaTd XAIMa-XUILTUK
TYFPUCHIATH PUCKIIAPTa X%aBoO Gepan. Y3rapTHpHILIap KOMIIAHHIAp BA MHBECTOPIIAPTa BaJIkO-
Ta Kypcliapu y3rapuiiny okuOatiapu OViinya Oyxranrepus XucoOu Tamabnapuia wirapu kampad
OJIMHMAraH MacaJlaH| XaJl KWJIHII OpKaliu €pam Oepajiu.

Maskyp Ty3aruinniap KOMIaHUsUIapaH BATIOTaHU OOIIIKA BATFOTara anpuoonuian MyMKHHMHA EKH
HYKIUruHu Oaxonaiiia, arap y UMKOHM OyiMaca, BaJlloTa KypCHHU aHUKJIall/a Ba TaKIUM 3THUIIH-
IIM JIO3UM OYIIraH MabJIyMOTHH aHUKJIAIIIA U3YHII €HJAIYBHH KYIJIAIIHU Tajga0d Kuiau.

BXXC Kenramm paucu ypunOocapu Jluana Me3zon-Xyrrep myHaai neau: «Ymoy Ty3aTuuuiap
OM3HMHT OyXraJuTepusi CTaHAapTIapuUMH3ary OYNUTMKHY TYaaupanu. Bamoranu 6omika BaigroTa-
ra aipuooIuIan MyMKHHMY EKHU HYKITUTUHA 0axoJial OyinJa TypiIu X Kapaiiap Ba 0y MyMKUH
OynmMarana aiiprOonuIan Kypcu KOMIaHUSJIAPHUHT MOJIHSBHIA XHCOOOTH A KUAIUH (papKiapra
0JTM6 KENMIIM MyMKHH. Y3rapTHpHIILIAP HHBECTOPIAPTa TAKIUM dTHIIAJUIAH MablyMOTIAPHUHT
(oW JaTMITUTMHY OLLIUPATY.

S"3rapmpnmnap 2025 itua 1 suBapaaH Ky4ra kupaau. by caHaaH olivH KyJutaiira XaMm pyxcat
Oepunaay.

22. MXXC XMICOOOTUHUHT KU3UK MYHKTU

Kynunnuk #upuk xomnanusiaap MXXC acocunaru MOIUSBUE XMCOOOTHMHM KaTTa TYPTIMKKA
kupyBun komranusiap (bUI'4) Tomonmman aynutaan yrkazagunap. Ymoy bUT'4 kommanusiiap
TOMOHHUJIaH ayauTaaH yTtkazuwiraHh MXXC acocujmard MOIHSBUANA XMCOOOTIapaa Kyiuaa MUCOI
KUIHO KeNTHPraHUMU3 Y30eKUCTOH GU3HEC MyXHTH TYFpUCHIA JOUMO «CONMK COMII MyXUTH
XaM Kymu6 yrunaan. Maskyp ctannapt ¢pasanap yrras 5 duiga y3rapmaid KOIMOK/A. ..

ABC xomnanusHuHr MXXC acocuard MOJUSBHE XUCOOOTHIAH OJTUH/IH:
«Conuk conuin

Xo3upru KyHaa ¥ 36eKHCTOHIa TypITH CONMKIAPHH TaPTHOTa COTYBUH GHp KAaTOp KOHYHIAp MaB-
xyn. Kynuaua kapopiap MKpOCHHH TabMHUHIIAII OYiinya KOUJanap HOAHUK €KUM MaBKy/ dMac
Ba Oup HeuTa mpeueAeHTIap YpHaTwirad. KynuHua KOHYH XyXOKaTJapUHU TaJKUH KWINIIAA
JlaBJIaT OpraHjap opacuja XaMm Oup JaBiar opraHu Muuaa (ApHU J[aBiaT cONMK KYMHMTAacH Ba
YHHUHT TypJIH

MHCIICKIMSIIApHUIA) XaM TypJId XU Kapanuiap MaBxkyl. by HOQHHKIMK Ba Typid HU30JIap yUyH
acoc sipataan. ColuK XHUCOOOTIapH, MIYHUHT/IEK, XyKYKH TapTHOra COJTUITHUHT OOIIKa coxaa-
pu (Macanan, 60’KXOHA Ba BaJIIOTa HA30paTH Macaiajapy) OMp HeuTa J1aBjiaT OpraHjapy Ha30paTH
octuaa 6ynub, ynap KoHyH Oyiinda >KyJa KaTTa skapumManiap, neHsuiap Ba (GoHu3JIapHU Xucoomal
XYKyKHTa ra.



By xonar, Macanas, CONMK KOHYHYWJINTH SHAJa PUBOKIIAHTaH OOIIIKa MamilakaTiiapra Kaparanaa
V36eKHCTOHIA COMMK PUCKU SXTUMOIMHN IOKOPHPOK Aapaxkana spatajd. PaxGapusTHUHT QUK-
pudva, KOMITaHUS, YHUHT (DaoNuATUra TAALTYKIA COJNMK KOHYHUYMJIMTHHHUHT Oapya KouJjajiapura
YMYMHH X0Ji71a amall Kujiaau. bUpok, Terunum opralyiapHaHar 0axcinu Macana oyiinya Oornrkada
MyHOcabat/a OYIMIIM PUCKH CAKIaHUO KOJIMOK/A.

Pax6apust 2022-iiun 31-gexabpp xonarura Kypa, KOHyHHH TaJIKUH KHJIUII MaKcaara MyBo(uK Ba
KomnanussHUHT CONUK, BaJltOTa Ba O0XKXOHA MO3HIIUSIIAPU CaKJIaHUO KOJaau, 1e0 XHUCOoOmaim.

23. AyAUTOPHUHT MYCTAaKUNNUIU

Aynutaary MyCTaKWIUTUK TaMOHWIN ayJUTOPHUHT ayAUT YTKa3uIa MaHdaatiap TYKHAIIyBH Ba
TapaKaluIMKIaH X0Iu OVINIIY Ba XOMUCIUTMHY aHmiaTaau. by Tamoitnn moiusiBuit xuco6ot 0Y-
Hi4a ayIUTOPHUHT (PUKPU MIIOHYWIM Ba ACOCTH OYIMIIMHYA TabMUHIIAIIIA MyXUM aXaMUsTTra ora.

AyI[I/ITOpHI/IHF MYCTaKWJUIMIUTra Taxau CoJIailuran KS'/HJIaG OMUJIJIAp MABXKYM, ) KyMJIalaH:

Muxo3 OuiiaH MONUSIBUN anoKanap, MacajaaH, MUKO3JJaH COBFaap KU KpeauTiap OJUIIL.
SI/TMI/IHI)Ia €KM XO03UPT'H BaKTAa MIKO3 OWJIaH MIILIIaI.

Muxo3 pax0apuatu €Ku Ky3aTyB KEHTallld ab30Japy OWIIaH Iaxcuii MyHocadatiap.
Muko3ra macinaxar Oepuill €Ky COJIMK XMCOOOTHHU Tanépiam kabu O0IIKa Xu3MaTiapHa
TaKJIUM ITHIIL.

b=

Aynuropiap MyCTaKMUTUTHUra TaXIUUTApHH IOMIIATHII YUyH KyHHJaru yopajlapHu KYpHIUIapH
Kepak, MacallaH:

1. Ayautopiuk XaMKOpJapH Ba XOJUMIIAPUHH aJIMAIITHPHIIL.
2. Mycrakuiuk Oyiinua aHuk cuécar Ba TapTUOIapHU OeNTHiIall.
3. Mycrakmmk Onnan 60FIuK O6apya KapopliapHU Xy KKATJIAIITHPHIIL.

AyIUTOPHUHT MYCTAaKWUTUTUTA TaXIU1 COJHMIIN MyMKHH OYNTaH Xojariapra MUCOJJIap KelTH-

pamus:
1. AyauTOpHUHT TYpMYII YPTOFU MUK03 TOMOHHIAH UILTANIH.
2. AyauTop MIKO3-KOMIAHUSHUHT KaTTa MUKJIOPJArd aKUsJIapura Srajauk KUjiau.
3. Ayautop MHUKO3HUHT Ky3aTyB KEHTalll ab30CH XHCOOIaHaIH.
4. Ayautop MIDKO3[aH MabJIyM MUKIOPAaH KHUMMAaTPOK COBFa OJIJIH.

Arap Cu3 ayIUTOPUHTU3HUHT MYCTAaKWUIMTHAAH XaBOTUpAA OVIICaHTHU3, MUKO3 KOMITAHUSIHUHT
ayIuT KYMUTAacUra Mypoxaar KWIMIIUHIU3 KEPaK.

AyIUTOPHUHT MYCTaKWJUTUTH YHUHT KOMITAaHUS TYFpUCHIA OWinupaaurad GUKpA OWp THHHHTA
KHUMMAT OyIMaraH maitaa Karta puck xucoomanaan. Anbarra Oy OM3HUHT CyObeKTUB (DUKPUMU3.

24, Poccus Ba VKpauHa ypracugaru myHocaéarnap

banknapaunr 2022 iiun sikyHu 0yiinya Ty3UJIraH MOJIMSBHM XucoOoTiapuaa yMyMHUd HKTUCOINUN
MyXuTHU EpUTHO Gepuiu Onnan Oup karopaa Poccus Ba Ykpauna ypracugaru MyHocabaTIapHUHT
MOTeHLMaJ OKuOaTiIapu TyFpucuaa XaM 0aHl KUPUTHIITaH.



Kyitnna 6ank MoIUsBHIA XUCOOOTUHUHT YIIOYy KUCMUHH XaBOJIa KUJIAMU3:
«leocuécuii xooucanap

Poccus @edepayuscu éa Yxkpauna ypmacudazu 3udousm Hamudicacuoa Kyniab oasniamaap Poc-
CUAHUHE atipum OpUOUK waxciapu ea Poccus (hykaponrapuea kapuiu sHeu CAHKYUsSIAPHU HCOPULL
KUnounap 6a dcoputi smuwioa oagom smmoxoanap. benapyc Pecnybnukacuea xam cankyusiap
AHCOPULL IMUTOU.

Kummamanu Kozosznap ea eantoma 6o3oprapudazu y32apy84aHiux, UMNOpm 6a IKCNOPM 4eK106/1a-
PU, MAxaniuil pecypeiap, Mamepuaniap 6a Xusmamiaprune magxcyonueu Poccus @edepayusicu,
benapyc Pecnybnuxacu éxu Ykpauna bunan gpaon éxu myxum aroxaiapea 32a 6y1ean KOMnaHusi-
napea 6egocuma mavcup Kuiaou. bupok, xozupeu eazusmuune okubamiapu Hagakam myepu-
oan-myzpu, OAIKU OUNIBOCUMA MONCAPOOA UUMUPOK IMAEMean Mamiakamiap ouian besocuma
00&IUK OY12aH KOMNAHUANAP2A MALCUP KUTUULU MYMKUH.

Mamnaxamaap apo puckiaphu bowrkapuus Makcaouoa bank y3unune Konie2uan opeanu momoHu-
oan beneunanean ye2apaiap 0oupacuod KOHMpazenmaap Oulan onepayusiiapHu Hazopam Kuid-
Ou, Y1apHu MyHmasam Kypuod 4uxaou.

MXXCra MyBoQUK MOIMABHNA XMCOOOT Ty3HIAa II00aJl TabCUPJIApHU XaM XHcoOra oiuul 3a-
pyp. bynnait Tanab MXXC cranmapruia TYFpUIaH-TYFPH KeNTHpUIMaran Oyica xam, OyHaii
MabJIyMOT KOMITAHHS TYFPUCH/A sTHAJA SIXIIUPOK TaCaBBYP Ba TYFPHU KapopJiap YMKapuIIra €paam
Oepaau.

25. XoMm alé Ba MaTepuannapHuHr hapku

2-con MXXC «3axupanap»ra Kypa 3axupajnap y3 W4Mra ToBapiap, Tau€p maxcyioriap, Ty-
raJylaHMaral unoiad 4ukapuingaH tamkapu xoMm amémap (production supplies) Ba marepuai-
nap(Materials)au onmau.

Xom aménap Ba MaTepuaiap ypracuaaru acocuid hapk IIyHIaKH, XOM aniéiap Uiuiad YuKapui
Kapa8HUHU TabMMHJIAII Y4yH HIUIATAIAAW, MaTepuaiiap 3ca Talép MaxcyaoTIapHH sIpaTHII
YUYH MUUTAaTATIAIM.

XoM aménap ofaria unuiad YMKapui kapaéHuaa UCTEbMOJ KWIHHAAUTaH €ku capdiaHa uran
Hapcajap, MacajaH, MOMIall Marepuaiapy, To3ajlalll BOCUTalapyu Ba KaJOKJall marepuasuia-
PUHHU Y3 WUUTa Oaad. Yiap Taiép MaxCyJOTHUHT TAHHAPXUTA KHPUTHIICA XaM, YHUHT TapKUOMIA
KHUCMH XHUCOOJaHMaN 1.

Marepuamnap — OupiiaMuu Marepuasiap, ipuM Tai€p mMaxcyaoriaap Ba OyTIoBUM KUCMIIAp KaOu
Tal€p MaxXCyJIOTHH TalIKHJI STYBYM KOMIIOHEHTIApAMP. Yap TalH€p MaxCyJIOTHHHT OUp KUCMH
XHUCOOIaHa .

HlyHu TapKuaam Kepakky, XoM ami€ Ba Marepuasuiap ypracuaaru GpapkHu 6ab3u Xouiapia aHuK
Kypull uMKoHCH3. MacainaH, 6ab3u 3axupaiiap Kanaail HIUIaTHIMInra Kapad xom ameé Eku mare-
puan cudarua tacHudiranuiy MymkuH. Lllynnaii sxaH, 3axupanapHu TacHU(pU MyalisH XoJaT-
Japra OOFJIMK Tap3/Ja y3rapuilyu MyKHH.



26. Ep xakuaa kusuk dakrnap

Ep Oyxranrepus xucoOuaa onataa acocuii BOCHTa €K MHBECTUIS KyuMac MyJIKH cudaTra Tac-
HuGmanagu. UyHKH y y30K MyJIaTId aKTUB OYIu0, Oup iuin nuuaa myn Mabiariapura aillaHTH-
PUIIHIIH KYyTHIIMaiIu. Arap ep onartaard GaoiusT TOMpacuia COTUII MaKCainaa TyTHO TypHITaH
Oyica, ToBap €KM COTHUII YUyH MYIDKAJJIAHTaH Y30K MYIIATIN aKTHB cudaTua >KOpUil akTUBIap
TapKUOM/Ia aKC STTUPUITAIIH.

Ep xommanusHUHT Gaxojain Mojaenura OOFJIMK Tapsia OOIUIaHFUY KUHMaTH Oyinda €ku Kaii-
Ta OaxonaHraH KuiimMaru Oyitnua xucobra onuHaau. Ep amopTuzanus KUIMHMANRAN, ShHU YHUHT
KMIMAaTH BaKT YTHUIIN OWJIaH Xapakariap TapkuOura YTKazuaIManu.

Ep xymnab komnaHusiap yayH KHMMaTIA OOWIWK OYnuO, yHIaH Typiu MakKcajjap/a, MacajiaH,
SIHT'H 00BEKT KypHIL, MaBXy/] 0ObEKTHU KEHralTupuil €ku OOIIKa KOMITaHUsIapra mwxapara oe-
puiaa GoinanaHuI MyMKHH.

Byxrantepus Xxnucobuaaru akTUBIApHUHT OUp KUCMU cudatua ep Xxakuaa 6ab3u Kymumua (hakT-
nap:

1. Ep yexnanran pecypc 0ynu0, yHUHT KUAMaTH BakT YTUIIN OMiiaH optud Gopanu.

2. Ep xucMoHuii ackupuIira gyqop 0yaManu, 1ekuH y Tabunii odamiap Eku arpod-MyXuT-
HUHT U(IOCTAHUIIN HATHKACKIA 3apap KYPUIIIH MyMKHUH.

3. Ep kpenutnap ydyH UIOHWIH Kadonar OYInITI MyMKHH.

Byxranrepust xucoOua ep Ounan OOFIMK SHT KEHI TapKajraH XaTojapAaH Oab3uiapu:

e MonusBuil XUcoOOTIa EpPHUHT KUIMAaTUHU OLIKOP 3TMAacauK. EpHUHT KuiimMatu MonusiBUi
XucoboTnapaa, MacasaH, 6anaHcia Ba MOJIMSABUIM Xuco00Tra n3oxjapaa Eputud oepuiiu-
M Kepak. YIly MablyMOT MHBECTOpJIap Ba KpEAUTOpJap y4yH KOMIIAHUS aKTHUBIApU-
HUHT KUMMAaTUHYU TyLIYHUIUIAPU Y9yH MyXUMIHP.

e [apoBHM TyFpU OIIKOp KUJIMACHaH, €PHU KPEAUT y4yH rapoB cudaruaa Qoiinana-
Huul. Arap ep Kap3 yuyH rapos cudaruna ¢oiinanaHuica, ep y4aCTKACUHUHT TapOBH
MOJIMSIBUM XUCOOOTIA KYpCaTUIUIIN KepaK. YOy MabilyMOT MHBECTOpPJAp Ba Kpelu-
TOpJIap YYyH KOMIAHUSHUHI MOJIUABUI MaxOypUSATIApUHU TYILIYHUIUIAPH Y4yH MY-
XUMIUDP.

e Jlapoman €KW 3apapHU TYFpH KauJ 3TMacJaH epHU coTull. Ep corwnranma, cotumigaH
OJIMHTaH JapoMaJl €KU 3apap MOJUSBUN XMCOOOTAA TYFPU aKC STTUPUIIMILIU KEPaK.

27. WorldCom KOoMnaHuACKU TaHa33yN1u cababum

WorldCom Tenexkom coxacu 0yinya ¥3 1aBpUHUHT SHT MyBaddakusain KoMIaHusIapuaa oupu
snu. TYKJIMKKA MIYXJIMK KWIran Oy KOMIaHus ¥3 JapoMaJylapuHi MUAJUTHAp/1al Josuiapra Oliv-
PMII YUyH cOXTa OyXraatepusi aMaauéTuaan (oijanaHuira Kapop Kuiaau.

ByHra spummin yuyH KOMIaHUs: XUCOOTa OJIMIIHUHT HOMaKOyI ycyiapuaaH GpoiaanaHraH, xKyM-
JaJaH:

Anoka kaHaiutapu Oyiinda capapHu KamUTALIAIITHPHII: aJ0Ka KaHaJutapu capduiapu Tee-
KOMMYHHUKAIUSI TApMOKJIAPUHU KypHUII Ba cakjam ounan 6ornuk xapaxkamiapaup. WorldCom



AUHMS capIIapuHM, ylIap Y30K MYyAJATiIu aKTHB Tabpudura skapod Oepuinn €ku 6epmacinri-
JlaH KaTbUil Ha3ap KanuTaulamtTupa Oonuiarad. by komnanusira ¥3 napoMajjiapuHy KymauTu-
puIITa Ba XapakaTJIapHHU TaH OJUIIHUA KEUYMKTHPHUIITAa UMKOH OepraH.

VY30eKHCTOH aMaTHETHIA XaM XKyla KyT MyJIKJIap, yJiap KOMIaHUsATa Y30K MyIaT UKTUCOANN Had
KEJIMTUPULIH EKU KEITUPMACIUTHIaH KaThUi Ha3ap y30K MyIaT/IU aKTUBIAp cudaruia TaH Oiu-
Hagu. By oxup okubat koMnaHusiHE OaHKPOT Oyiumura cadad Oymasy.

OsnHMaraH AapoMajHU TaH OJMII: KOMIIAHUS XaKUKaTAaa conup OYiamaraH cOTyBJiapjaaH Aapo-
MaJIHM TaH OJHUIIHU Oomnald o0opaau. by xommanusra ¥3 napomauiapyHy KynaiTHpHIIra Ba
KOMIIaHHUSHU aBBAITHJIAH KYpa KYIPOK JapoMaJUIi KYpUHHUIITa UMKOH Oepajiu.

Kommnanus y3 qapomasyiapuay KaHaai onMpralnura ouJ1 0ab3u aHUK MUCOJLIAp:

1. Kommanus Xap UKKH TOMOH MM30JlaMaraH CapJo0 IMapTHOMAIAPHUIAH TapOMaJHHA XHUcoOra
oJau.

2. Kommanwus, arap Oy maptiap 6axapuiamaran 6yica xam, 60ab3u mapTiap OakapuiIuimra
OOFIMK OYJITaH caB/o MApTHOMAJIAPU/IAH TYIITaH TapOMaTHH XHCOOTra OJIaIH.

3. Kommnanus mMapxya Oyamaran MaxcyjiaoT Ba XU3MaTjapHU COTHUIJIAH TYIITaH JapOMaJaHH
XucoOra onajm.

Oxup oxuOat, KOMIaHUAAArk OyXxrantepus (GUpUOrapiIuru KOMIAHUSHUHT KYJIAIlura Ba YHHHT
Oup Heva ToM-MeHeXepapura aifoioB bI0H KunHumura onud kenau. [lynaunrnek, Oynnait pu-
pUOTrapIvK TEeIEeKOMMYHMKALUS COXAcUra MIMOHYHMHT MYKOMUIINTa Ba OAHKPOTIMK TYJIKHHHUIA
OJTH0 KeIIu.

28. KomnaHusgaH maHgaatgop TOMOHNAp

Byxranrepus €ku ayauT, COIMK MacliaXxaTy coxayiapu Oyinda um GpaonusTiHu Oomuiarad Em my-
TaxacCUCIApPUMM3 YUyH KHYHK Maciaxar! Cu3 ¢aonustu onub 6opaérran €ku yHAaryu jJoinxana
UIITUPOK eTaéTraH KOMIIAHUSHUHT MaH(}aaTaop TOMOHIapuHU TaHuO oiuHr. Konasepca, ynapHu
KOMIaHMAaH MaH(paaTIapuHU TYIIYHUO OJIMHT.

Xankapo agabuémiapia KOMIIAHUSHUHT MaH(paaTIop TOMOHIAPU UKKU Toudara OYIMHAIN: WUKU
Ba Tamku MaHdaaraop Tomonnap. Muku mandaaraop Tomonnaap Oy KOMOAaHUSTHUHT XOJUMIIapH Ba
nupekTopaapu. Tamku MaHaataop TOMOHIAp 3ca Oy HHBECTOpIap, Xapuaopiap, eTka3suo Oepys-
yuI1ap, MOJIMSAJIAIITHPYBYM KOMITAHUATIAP, AABJIAT BA KAMUSIT.

MaHdaaTaop TomoHnap

HNuBecTOp: KOMIIAHUAIaH Y3 UHBECTHIIMACH OYiinda camapayu napomas (IWBHICH]T) OJIUIITHU Ba
nupekropiapaad maddod xucodnopnukau Kytaau. LLlyHUHT yayH KOMOaHUS SITOHA MYJIKIOpU
¥3 OU3HECHHHU Y31 TUpeKTop cudaTuaa OOMKaprad KOMIIaHUsUIapa Hu3oaap kaM Oynaau. Jlexus,
HUpUK KOMIaHusIapaa OyHaail camapalopivK TYFpU KOPHOPATUB OOIIKAPYB TH3UM OPKaJu 3pH-
LIWJIAIH.

JIMpeKTop: KOMMNAaHUAMAH AXIIM UL XaKK Ba OOHycJIap OJMUIIHU XOXJalau. YIapHH KOMIaHUs-
ra JIOSUUIMTMHM OLIMPUII MaKcaJuaa MHBecTopiap KynuH4ya (aonust Hatwxkanapura éku KPIra



OornaHran OoHycaap €KM KOMIIAHUS aKUMSUTApUHU Taknud Kunaawiap. bynnaii Takiug Gepur-
Jla KOMIaHUSHUHT HadakaT HHumK Gorgacy YCUITMHN OalKy Y30K HHJUIMK CTPATETUSACHHH XaM
MHOOATra OJIMII JIO3UM. AKC XOJJa JUPEKTOP Y30K MYAJNATIH JIEKWH KaTTa (Goiaa KeITHPUIIN
MYMKHUH OYIIraH Joiuxanapra Kyia ypMauu.

Xapugopaap: KOMIaHUsAaH cudamiv Ba HUCOMI ap30H MaxCyloTJIapHU Y30K MyAJAaT JaBo-
MUZa TabMUHIA0 OCpUIIMHHM KyTHUIIaad. AWHHKCa Xapuaop KUCMOHHH miaxc sMac, OusHec
CyOBbeKTH OYJIraH TaKJupJa KOMIAHUAAH Y30K MYIIATIN XaMKOPIUKHU KyTHIIN MyMKHUH. By-
HUHT y9yH KOMITaHH ¥3 MaH(aaTIop TOMOHJIApHUTa MOJIHMSIBUN XOJATH Ba MOJHMSIBUN HaTHXKa-
napu Tyrpucuaa madppod MabIyMOTHH TAKIUM STUIIH J03UM. Macaian, KOMIaHus BeO cailTu
OpKAJIH.

ETka3u6 OepyBum/jap: KoMnaHusgaH y3Iapy €Tkazud OepraH ToBapiap Ba XU3MamiIap YUyH TY-
JIOBHU ¥3 BaKTH/Ia TABMUHJIAIINHYU KyTagwiap. ’bHU KOMIAHUSHUHT JIMKBUJJTMIIMK X0JIaTH €TKa-
310 OepyBYMIAp YUYH MYyXUM (hakTop XHCOOIaHAIH.

MosusJamTHPyBYM KOMIIAHUSJIAP: KOMITAHKUSIAH Y3mapy OepraH Kap3jiapHH Y3 BaKTHIa Kaii-
TapuIMIIHA KyTaaunap. Konesepca, 6aHkiap MuUCOIUAa KOMIAHUS (DAOTMSITHHH HATHKACUTA
OorNIKK Oynmmaras (ou3IapHu XaM TabMUHIAIM KyTuinaau. Komnanus Gaonust yuyH 3apyp mad-
JaFJapHU Tonuiaa 6apya puckiap Ba HagulapHU Xam/ia aXJI0KUM TaMOMMIUTApHU KYJulara XoJj/1a
MOJUSJIAIITHPYBYH TOMOHJIAPHU TAHJIAIIN Kepak OyiIaau.

JlaByaT: KOMIaHWsIaH COJIMK KOHYHUYWJIMTUIa PO KWITaH X0JI[a COJIMKIAPHU Y3 BaKTHJA Tab-
MUHJIAIIM Ba YMYMHH MKTUCOAUHM KYpcaTKUsUIApHU XMCOOJall YIyH CTAaTUCTHK €KM MOJUSBUMN
XMCOOOTIapHH TabMHUHJIAIIMHY KyTaau. Komnanusa nuBecTopiap Ba AaBinar MaHdaariapu y3a-
po mapasiesn xoiamrad. ’bHM HHBECTOP XaM KYIPOK JAapoMajl OJUIIHUA XOXJIaWu, JaBjiar XxaMm
COJIMK TYIIyMJIAPUHHU MKTHCOIUI PUOBXKIIAHHUIITA MyTaHOCUO YCHIIMHM TabMHHJIAIITA Xapakar
Kuiagu. JlekuH, MHBecTOop y3u OM3HECHM ¥3u OOoHIKapraH Takaupia €Ku AUpeKTopiap OoHycu
Komnanus co doiiga kypcaTrkuuura OOFIUK OYiranaa, COIUMKIApHU KOHYHUN €KM HOKOHYHUI
aitnanuO YTUII XoJaTiapu KYIpOK yUpalid MyMKUH.

XoaumJiap: KOMIIAHUSIAH Y30K MyZ1aTia OapKapop UII Xaky OMiIaH TabMHUHJIAIINHY KyTauiap.
Kynunya Oynaail KyTuiuiap KOMIaHUs WYUIard LIMBUP-LIMBUpPIAp opKaiu OaxonaHaau. Maca-
JaH, KOMIAHUS XOOUMJIapu y31apu (aoiauaT IopUTaéTraH (UINATHUHT EMWINIIMHUA KOMIAHHS
MOJMSBUNA XMCOOOTH EKM KOMIAHUA NUYMA PaXOAPUATHUHT OJIJUHIAH OrOXJIAHTHUPHUILNIAH SMac,
«Myreeeex ne6 Gomutanauran xabapumunapias SIUTaguIap. MoTHABHil CAaBOIXOH MIIYH KOMIIA-
HUsIAry ¥3 (GaoiausaTi JaBOMUMIMTMHE KOMITAHUSIHUHT YTraH HUlIapiary MOJUSIBUI HaTHIKaa-
pY Ba XOJaTHUra, KoJIaBepca, Y3MHUHT MOJJMM MabHAaBUM YCUIIIM WMKOHUSATUIA Kypa aHUKJIAIIN
MYMKHH, arap OyHJail MabJIyMOT yjiapra o4uk Oyica, an0arra.

KamMusT — KOMOaHUsIIaH ynap simaéTrad XyayaHu, aTpod MyXuTHH U(I0CTaHTUPMACIIUTH, OB~
KUH COJIMACJIMTH, SIHTY WII YPUHJIAPUHHU OYMIIN, UKTUCOJIUNA PUBOXKIIAHUIITA XUCCA KYIIUIIUHU
kyTtumaay. XXaMusTHUHT OyHIal KYyTUIUIAPHHA cTaHaapiamTupuin Makcaaguaa MXXC dornu
SIHTH MyHaIMII bapkapopauk cTaHAapTIIapUHA UIIA0 YHKHUINTa KHPUIITraH. Ma3kyp cTaHaapTiap
karta 201K IaBiaTiap TOMOHUAAH KU3FUH MyXOKaMa KHJIIMHMOK/IA.



29. AHrn MXXC ctaHpapTm

MXXC ¢hoHau TOMOHHMIAH STHTH CTaHIAPT WILIA0 YMKWIAETTaHIUNTH Xabap KWwinHau. by 6apya-
ra tanum O0ynran 1-con MXXC «MonusBuii XUCOOOTHU TaKAUM STUIINHUHT YPHUHU OOCYBYH
crangapt Oymaau. Maskyp cranmapt 1975 innna unurad yukuiaran 0yauo, xo3upra Kajgap gakar
MyaiisiH y3rapTupHIUIap KHPUTUIITAaH X0J1/1a amaiia OyiraH.

Amna my crangaptHu ypHuHH 6ocamurad 18-con MXXC keiiMHrM WHMITHUHT UKKHHYH 4Oparuaa
9BJIOH KWJIMHUIIIKTA Kapamai, Kyura Kkupuir canacu 2027 vt Kuin0 OeNTHIaHuIIN Ky THIMOK/A.
Jemax, MONTHSIBUE XUCOOOT MIAKIMHUHT (YHIAMEHTAI Y3rapUIIHHA KyTHIIUMUA3 MYMKHH.

Suru 18-con MXXC 6apua KoOMIaHUsIIapra TabCUp KUIaan Ba KOMIIAHUSUIAPDHUHT MOJIUSIBUI Ha-
THOKaJapy TYFpUCHA TaKIUM 3TaJUraH MabJIyMOTIAPUHHU AXIIMIANIH.

SIHru craHgapT yura acocui TaKOMWJUTAIUTUPULITHU TaKIUM 3Taau. by koMmaHusmapaaH UKKUTa
SIHTH Ma)XOypUl OpalluK CyMMaHH, Iy KyMJaJaH OneparioH (poiaaHu TakAuM STUIIHU Tayad
KWJIHII OpKaiu ¢oifna Eku 3apap TYFPUCHAATU XUCOOO0Tra ssHa/la KaThbUIIMK KUpUTaan. by kom-
naHusapra pax0apusiT TOMOHUAAH OCNTHJIAHTAaH caMapaJopivK KYpcaTKUYJIapuHH, arap yiap
OILLIKOPAJIMKHU TabMUHJIAI YUYyH KaHAAM TaKAUM STHIMLINTA OUJl MabJIyM TajlablapHU TaKIuM
OTUIITHU XO0XJ1aCa, KUPpUTHUIII UMKOHHUHUA 6€paI[I/I.

30. AuBnaeHp TaKkCMM/IALl MAJaHUATHN

Kommnanus cornmuru y4yH 5HT MyXUM ollepanusuiapaad oupu Oy TUBUISH TaKCUMIIAI Xucobia-
Haau. OnauHry GaonusaTUMU3 MOOalHUIA AMBUIACHUIAPHH TYFPU TaKCUMIIall Oyiinya Oup Jio-
nuxara ayd kenranauk. [y nmoiinxanu ymymuii Ma3MyHUHU cu3napra Eputud Oepuin OunaH Oup
Karopja, Karta €K KHIUK KOMITaHus OVIIUITNIaH KaTbUid Ha3ap TaKCUMIIaHAIUTaH Goiiia cymma-
CUHM aHUKJIAII KOMIaHMsI KeJlaXkaru y4yH yTa MyXUM Kapop SKaHUHU 3¢IaTud yTaMus.

Kommnanus Mynkaopriap AapoMaJuHU MakCHMall JapakaJla OLIMPHIIHU MaKcaJ Kuiaau Ba OyH-
ra YCHIll CypbhaTH OPKAJU SPUILUII MyMKUH, 1e0 Xxucobmnaiinu. Kommanus MynKkaopiIapHu JUBH-
neHanap opkanu Mmykodotiam Ba KomnaHussHUHT Yeuiy Xamjia OomIka sXTUEXKIAp YUyH 3Tapiiu
¢oiina cakiaHu® KOMUIIMHU TabMHUHIANI YpTacuaa MakOyl MyBO3aHATHU Cakjallira HHTUJIAIH.
ByHUHT yuyH TUBUIEH XUCOO-KUTOOMHH U3YMIT EHJAIIYBUHU O€Iruiall J03UM.

AunBupgeHa HUma?

JuBuzaenn - Oy KOMOaHUSHUHT (Qoianan Myakaopiapra (akuusjgopiaapra) TeTUILTN aKIusIap
Oyiinya TyJIaHTaH CyMMacura MyTaHOCHO paBHIIIA TYJIalIuran cyMMma. J{uBuaeHiap opaink Ba
AKYHMI 6YIHIIN MyMKHH. VM1 TaBOMI/IA OpaTvK MONMSBHH HATHXAIapra Kypa TaKCHMIIaHaIH-
rau oiia opanuK TUBUACHN 1e6 aTanamy. Vnmmk MOTusaBHii XHCOGOTIapra MyBO(HK TaKCHM-
nmaHaaurad Qouaa IKyHUi JUBUACH] 1e0 aTanaiu.

AvBupaeHp 6epunmangurat xonatnap (xankapo Taxxpu6a)

JIMBUACHTApHU TYJall TYFPUCHIATH Kapop XaéTuil kapop OYnub, YHUHT MYJIKAOpiaap (aKius-
noprap) ypracuaa TaKCUMIIAHUIITN Kepak OynraH oiifa MUKIOPY Ba KOMIIAHUSHHUHT KeJlaXKaK-



Jard YCUIIM Ba MOJCPHHU3AIMSICUHYN KEHTaWTHUPHIL peXacu Y4yH Ou3Hecna KojaauraH ¢oiina
MUKAOpUHU Oenrunaian. KoMmanus MynkaopiapuHH(AKIUAI0pIapUHN) MyKodoTIam OuiaH
Oup Karopa Y3WHUHT SKHH Ba Y30K MYILIATIH TanaOlapuHu TAabMUHIIAII YIyH IPOTPECCHUB Ba JIH-
HaMUK JUBHJICHUIApHU TaKCUMJIAIl CUECATUHU KaOyll KWIUILHYU JTaBOM ATTUPaAU. MonusBUiA i
y4yH TUBUICHI MUKIOPU KOHYHYMIIUK, HKTUCOAMIA, 6030p, CAaHOAT, TAIIKU Ba UYKU OMIIIJIAPHU
xucobra onran xoinaa Kyszarys Kenramm toMoHuIaH Kapop KaOysl KWIMHAIW/TaBCUs KUITMHAU.

Kamusar Kyinmara Xomiapaa IUBUACHATAP YbJIOH KUIUIIIA MyMKHH dMac (XaJIKapo Taxpuoa):

1.
2.

3.
4,

KOMIIaHUs 3apap Kypran €ku Qoiina sTapau OyaMaraH TakaIupaa;

arap KOMIaHUs FOKOPH KaluTall aXpaTHILHU, aillaHMa MabiaFiapHu, WITapu OTMHTaH Kpe-
TUTIApHU KaUTapHIIHU Tanad KUIaauran Karnutain Mabiaraapra Oyiaran sXTuéxu oyca;
My MaOJaFIapuHUHT YTapiIH Japakaa MaBKy/a SMaclUri; Ba

MyKOOMI MaHOanapaad MabnaraapHy ka0 KUITUITHUHT KHMMATIIUTH;

JluBuIeH TAaKCUMITAIIa XUCOOTa OIMHAAUTaH (hakTopiap:

MonusBuit iinn yuyH Qoiifa, IIyHUHIJIEK KOMIIAHUSTHUHT YMYMUH 3axupajapu.
Kenrycunaru ¢oiina Ba mya OKUMIApUHUHT IPOTHO3MAPH;

Kap3 onum napakacu Ba Kap3 OJuIl KOOWIUATH, 1Ty KyMJaJaH KalTapuil MaKOypusT-
napu;

KomnaHusiHUHT KOpHi Ba KEATYCHAru KalUTAJl XapakamIapy peKajlapy, 11y )KyMJIaJlaH
OpPTaHHUK/HOOPTaHUK YCHII HYIiapu;

Amainjaru cosukiap, iy ;ymiaJad JUBHJICHAra COJIUHAIUTAaH COJIMKIIApP CTABKACH;
MWWX/AXK tyrpucnaarn KoHyH €kM OOIIKa KOHYH Xy)KXKaTiapy KouAajapura puosi Ku-
JIUILI,

KOMMaHus ¥3u (aoiauaT IOpUTAETIaH coxa OYilnua KOMIAHUSIAPHUHT AUBUJCH]T TAKCUM-
JIall TeHICHIHCH;

KysaryB keHrammu TOMOHMJAH JUBUJCH/ CyMMAacHMHHM TaBCUs KWIMILLA IYJICH3 ONEepauusiap
UCTUCHO KMJIMHMUIIM MYMKHH. SIKyHUH CY3HM yMyMHUH HUFUIMII Kapopy Xaj KWIMIIM XaMMara
MabiIyM. JIeKuH, yMyMuil HUFHIIUIT KApOPH COFJIOM KM HOCOFJIOM Kapop KaHU Huutap YTuo ¥3
cabalbuHu KypcaTaim.

31. byxrantepus xuco6mu HeuTta y3u?

Uy xynnapaa 6up Makosara Ky3uM TyIuoO KOJIAH. YHIa aUTHINIINYa, OUp pUBOXKIIAHTaH MaMJIa-
KaTJa HHpUK KOMIIaHUs 3 Xul OyXrainTepusi XUCOOH IOPUTTaHU aHUKJIaHTaH.

bupununcu conuk Xxucodbu 0ymb, pacMuid X0JIa CONMMKIApHHU XucoOam yuyH oputuirad. [y
epaa Kylmmumua KAjlaMu3, COTMK XHUCOOU KOMITAaHUSHUHT co() (oiimacuHm Xonuce TakIuM 3TUIIHA
aMac, 0anKu KOMIaHHs COJUK COJMHAIUTaH (HOiIacuHU XOMUC TaKAUM STUIIHU Ha3ap/aa TyTau.

NxxuHun xucob Oy Conuk uaopacuaaH Kypa KYIpOK JEKHH XaKUKaTAaH Kypa nacTpok (onmanu
aKC ATTUPYBUM XUCOO IOpUTWITAH. By acocaH, MHHOpHUTAp aKIusAopiapra OpTUKYA TUBUIACH]T
TYJIaMacCJIUK YUyH FOPUTHIITaH XUCOO OyraH.

Yuunuucw, cyrnep oyxranrepus xucodu 0ynunbd, OyHu gakar OMTTa MaKOp aKIUAOP YIYH IOpH-
TI/IJIFaH.By HWIIHUHT SHT KU3UTU HIYHOIAKHW, MaXOpP aKIUAAO0p KOMIIaHHA[a HUIJIaMaraHJIHuKJIIa-



pH Ba Xap JIOUM KYIPOK AUBUICHIJIAP CYparaniiapu y4yH OOIIKa aKIUsI0pIapAaH XaKUKaTHH
SIIIAPTaH.

Xyinac, KOMIIAHUA1a MHBECTOPIIAp XyKYKJIAPUHU XUMOsI KWJIAII YYyH 4OpaJiap KypHUIMarad KOM-
NaHusIapra WHBECTOpap KeaMmaciuru €ku (akar Kap3 MIaKIWAa WHBECTULUS KUPUTHILU EKH
PHUCKHU KyJla I0OKOpH Oaxosarad xoiija kadosar opKajayu HHBECTUIMS KUPUTHUIIN MyMKHH.

32. Gupubrapnuk anomartnapu

Kommnanusnapaa (2011-2013 iinnnapna) dupudrapiaukka iyn kyiunaras xonatiap 6yiinua KPMG
TOMOHUJAH YTKa3WIraH TaJKUKOT HaTuxanapu Oyiinda ¢pupubrapiaukka Hyn Kyiran xonumiap-
HUHT XapaKTepUCTUKACH TYFPUCH]IA KyHHar KU3UKapJIM MabIyMOTJIAp aHUKJIAHTaH:

VYnapuunr 79%mu spkaxnap;

VYiapaunr 68%mu 36-55 € opanurnia;

VYnapHuHT 65%W1 11y KOMIIaHUIA (AONUAT IOPUTAIHN;

Vnap kynuH4ya GolIKapyB Ba MOJIHS JeMapTaMEeHTH 1A UILUTalIu;

Virap GomikapyB BasudamapuHu 0axapau;

Vnap kynuHya komnanusaa 10 dnnnan optuk daonuar oaub 6opran 6yinany;
Oupubrapivkka cabdad ylTapHUHT OUKY3JIUTH €KU YTa KWMMHYMIMKKA TYHIIMO KOJraHu ca-
6a0 OynraH;

OupubrapaukiIapHUHr 75%u aHUKIAaHUIINAAH OJIIUH S5 Wuirada 1aBoM 3TTaH;

VYrnapHUHT KYIUUINTH OJIAMHTH WL KOHKUa XaM pupuoOrapiavk OuiiaH Kyira TyIIraH;

Nk =

o

HlyHuHrIEK, yJIapHUHT MIaXCUH XapakTepu OVinda Kyiugaruiap KeITUPUITaH:

1. VYnapHUHT KYIYWINTH XallaMaTin XaéT Tap3ura sra Oyiras,

2. VYnapHMHT KYMUUJIUTH KYJ1 OCTUAArd XOAMMIIApHU KYIMHYA XaKopaT KWIraH Ba MEHCHUMa-
raH;

3. VYiapHUHT KYIMYWIATH Meauaaa xyna (aon OynraH.

33. byxranTepHUHTI UL XaKUra TabCUp KYpCcaTyBun omunnap

Komnanwusna 10 finngan 6epu Oyxranrepcus. Mmmurusznan 3epukkancus. Komnanus poranus Ku-
6 Oorka OyXranTepus coxaiapura YTKa3MacauTruaaH Homuiicu3. JIekuH, arap 1IyHIail WMKO-
HUAT Oepuiica, Y3UHTHU3ra Kynaid OYIIran uIijaH axpaiuiliad aciuaa KypKacus...

IOxopuaaru xonatnap kMMJ1a y4upaca, yHaa y3rapuiuiap BaKTH KeJau. byryHru noctumusia Kaii-
CH OMMJUIAP CU3HU MII XaKUHIU3ra TYFPUIAH-TYFPU OOFJIUK SKaHUHU TYIIYHTUO Oepamus.

1. Taxpuba: Kympox Taxxkpubara sra Oyxrairepiap KaMpoK Taxpubara sra Oyxrajirepriapra
Kaparaija KYnpoK Maoll OJUIIIapu Typras ram. TaxpubaHW OUIMPHUIIHUHT SHT XU Hynu Oy
KYHrHmM épramMun Gymumymup. EpraMuu 3 aMoaHrn3iaH Gonutanr. Y3 Basu(anapuHTH3HA
SKyHJIaTaHJaH CYHI, XaMKacOuHrusra épaam Oepui TakinduHu Oningupuur. by ¥3 BAKTUHTH3HU
Ta)xxprba OJMII YUYyH UHBECTULIMS KUITaH OyIacus.

2. Maaaka: Tun®OP éxku ACCA kabu npodeccuoHan manakara sra Oyxrairepiap KacOuit
Majakara sra OynmaraH OyXxranrepiiapra Kaparaijaa IoKOpy Maolll OJIMIIIapH MyMKUH. ByHUHT
cababu, ceprudukariap Hadgakar Ha3apuil OMITMMHHU OIIUPHUINTA, OATKH XaJIKApO TpeHaaa 0yI-



raH MyaMMoJap/JaH CU3HH XabdapIop KWIaau Ba KOMIaHUSIATH XojaaTiap Oyiinya cuzia ssHruda
eunMIIapHu nanao kuwiaan. by 6aw3an 20 Wik TaxxpuoOara 3ra OyXrajJTepHH XaM XahpaTiiaH-
TUPHUIIY MYMKHH.

3. Komnanusa kyaamm: Karrapok koMmaHusiapia WIUIaRAurad OyxraiaTepiap KHYMKPOK
KOMITaHUsIJIapJa WIUTAWIUTaH OyXrajarepiapra Kaparanjaa OKOpPH Maoll OJHILIAPH MYMKHH.
ByHuHr ca6abu, GyXraaTepHMHT MabCyIHSTH Ba Gakapajurad WII Kylamura 6ormuk. Mupux
KOMITaHUsa TYpPTaH Tanku, OMp onepanus XaM yTa KaTTa MabCyIHsATHH Ba XyMEPITUKHA Tanad
KUJIaIH.

4. Komnanus ¢aonusar coxacu: Momnus €ku HeT Ba ra3 kabu MyalisiH coxauap/a UIliaiuran
OyxranTtepiap OoIIKa coxajlapaa WILIaiauran Oyxrajrepiapra Kaparasaa FKOPH Maoll OJIHUIII-
Japyu MyMKHUH. byHnail komnanusiapaa Oyxrantep cudaruaa UIian y9yH COXaHUHT Y3Hra Xoc
KUXaTiaapu Ba OM3HEC kapaHIapHU XaM XU TYITyHHII Tajad dTHIIaIu.

34. YcTaB Kanutanura 6agannap xucoém

Amanuétna Kyn yupaiurad yTkazManapaa Oupu Oy KaMHUAT yCTaB KalUTaIl TACIUKIAHUIIIN Ba
O0Mpo3 MyAJIaT YTra”aH CYHI TabCUCUMIIAP TOMOHUAH YHUHT TYJIaHUIIN XUCOOIaHA M.

Mumnuit ctangapt (BXMC)ra myBoduk OyHaii oneparisHy yCTaB TaCAUKJIAHTaH caHara Kyun-
Jary yTkazma Oepuiiam:

1.YcTaB kanuTanu TacAUKJIaHIH.
J-1 4610 TabcucunnapHUHT Kap3u
K-t 8330 Ycras kanuranu

Arap xuco0OT JaBpu SIKyHUTa Ma3Kyp TabCHUCUMHHUHI Kap3u TYyJlaHMaraH Oyica, KOMIaHUS
Oanancua neOUTOPIUK Kap3u cudaruga akc dTTUpWIaAN. ByHaal akc STTUPHUIN KOHIIETTyall
KUXaT/AaH KaHYaJduK TYFpu? MonusBuil XucoOOT MabIyMOTIApUHU SHT aBBAJIO MYIKAOpPJAp-
ra taépiaHrad Oyica, OanaHC KOMIAHUS TabCUCUMJIAH XaKAO0p KWINO KYpcaTUIMIIN MaHTH-
KaH TyrpuMn? KonaBepca, KOMIIAaHUSHUHT OyHAal 1e0UTOPIIMK Kap3u TUKBUAMHU? KoMmaHusHU
JUKBUJA KMJINO KypcaTuil yuyyH OyHIal akc STTUPHII MaHUIMYJISALNS UHTCPYMEHTH OYIub Xus3-
MaT KUJIMasnTUMU?

By xabu caBomnapra xankapo cragaapmiap (MXXC) opkanu xaBoO TONMUINTa XapaKkaT KUIaMHU3.
MXXCra MmyBopUK Ma3Kyp onepauus Kyduaarunia akc STTUpUIaIU:

1.YcTaB kanuTaiu TacAUKIaHH.
JI-t Tynanmaras kanuTan (KOHTP MacCHUB)
K-t 8330 Ycras kanuranu

Tynanmaran ycTaB KanuTaliy JeOUTOPIIMK Kap3u KaOu akTHB cU(aThIa TaKIUM STHIMANHIH, YyH-
KU y YYMHYY IAXCaH aKTHBJIapHU OJIMII XyKyKWHH Hazapja TyTMaiinu. Jleburopiuk - Oy komra-
HUSIHUHT MUDKO3/IaH €KU OOIIKa yYUHYH IIaxciap/iaH aKTUBIAPHU OJHII XYKYKUHH H(OIaIOBUN
aKTUBIMP. MHUCON ydyH, arap KOMIaHUs TOBAap KM XM3MATIapHU Kap3ra coTca, y OyXraiTepHs
Xucobuaa NeOUTOPIUK Kap3uHH aKC STTHPAIH.



Bormka ToMoHAaH, TY1aHMaraH ycTaB KalluTall KOMIAHUSHUHT TabCUCUHMIIAPH OWIIaH Oomepanus
Oynranimru cababiu, XyCyCui KanmuTal Wuuja akc dTTUpWiIaan. byHaaH Tamkapu, TyJlaHMaraH
yCTaB KalWTalld JTUKBUJ dMac. by IIyHH aHTIaTaIuKd, YHU OCOHJUK OWIIaH myn MalliaFiapura
annanTupuO OYVnMmaiian. Arap KoMIaHus Mysl MaOjariapuHyd WUFUIIN Kepak Oyica, y Y3MHHHT
TYJaHMaraH yCTaB KallMTAJIWHU UTYHYaKH Tanad Kuiaa oaMaiau. YyHKH KOMIaHus sIKYHUIH Kapop-
Japy YHUHT TabCUCUMJIAPUHUHT Y3Ura OOFIHUK.

IOkopumaru cababmapra kypa, TyJaHMarad ycTaB KanuTajid OajaHCcAa akTUB cudaTuaa Kypca-
TUJIMACTIUTH KepaK. by KOMIIaHUSHUHT KOHTP NMAaCCUB MOJJIACH XUCOOTaHaIM Ba Y JIMKBU dMac.

35. TaWKMNOTra TabCUP KYpcaTyBuu oMuniap

Byxrantepus Ba aynuT coxacuaaru KyMuuiIUK Xalkapo cepTudukariap KynuH4a Ou3HEC Ba
TaIIKUJIOTHU MOXUSTUHU TYIIYHUIIHHU Talald KUIagu Ba aifHaH mry WyHamuin OVitmya Oyxrain-
TepJiapHU OMIMMUHU cuHA0 Kypaau. byrynnan 6omnabd mry MaB3y Oyiinua xaM MyaiisiH MaB3y-
nap Oyinya OmnumiapHu ynamubd 6opamus. AifHaH OM3HEC Ba TAIKUIOT TYFPUCHAATA MabIy-
MOTJIAPHH KEJITYCH/Ia OCOHPOK TOMWJIUIIN YUyH #0HU3HEC XaBOJIacH OPKaIu KUAUPHUO TOMUIINH-
'3 MyMKHH.

Tamkunorra Tabcup KypcaryBuu OMUIUIAp UKKU KMCMra OynuHaau: Makpo oMuiiap Ba MHUK-
po ommiuiap. byryn makpo omuiiiap TyFpucuia raramaMus. Makpo OMHIUIApHU XaJIKapo TaH
onuaradn PEST Taxmunu acocuna amanra omupunand. PEST cy3u uHrmm3 tunumaru cuécui,
WKTUCOJUH, MIKTUMOUHN Ba TEXHOJOTUK KaOu cy3imapHUHT Oomr xapdiaapunan onuHraH. Jlemak,
Ma3Kyp TaxJini OYinYa TallKUIOTra TabCUp KYPCATUILIM MyMKHH OYITaH Makpo OMUIIIAp TYpPT-
Ta KMCMTIa OYJIMHMOK/a: cCU€CUM OMUIIIap, MKTUCOIUNM OMWILIAp, HWKTUMOUN OMMIIIAp Ba TeX-
HOJIOTMK OMMJLIAP.

PEST rtaxiaunmm OuzHec €KW TAIIKWIIOTra TabCUP KWJIUIIA MYMKHH OYITaH CUECUH, MKTUCOIHM,
WKTUMOUWI Ba TEXHOJOTUK OMWIIAPHH aHHUKJIAII Ba Oaxonam yuayH (oiganianuiaaurad BOCUTA-
mup. By cTpareruk pekanamTHPHII Ba Kapopiap KaOyn KWW yayH (oii1aayu BocuTa Xucooma-
HaJ¥, 9yHKH y KOpXOHANapra y3iaapu (paoiusaT rpuTaéTrad TallKi MyXUTHH TYIIYHUIITA Xam/1a
MOTEHITMA IMKOHMSITIAP Ba TaXIWUTAPHUA aHUKTaIra EpaM Oepaiu.

Cuéecunt omun

Cuécuii ommnapra fasiar cuécatu, Koujaaaap Ba COJIMK coluul Kupaau. by omunnap Ousnecra
Ce3UJIapiu TabCUP KYPCATUIIN MYMKHH, YyHKHU YlIap OM3HECHU IOPUTHUILI Xapa)kaTiapura, pecype-
JApHUHT MaBXyAJIUTUra, MaxcylnoT Ba Xu3Mamiapra OyiraH Tanabra TabCuUp KWINIIM MyMKHH.
Macanas, ssHru cMapT@QoH UIIU1ad YUKapMOKUYHK OYIiraH KoMIaHusi cMapT@oHiapaaH Goii1aaaHul
Oyiirua KOHyHUWIMKIaru Kouaanap, coxara Oepuiral eHruijIMKIIap, CONMK CTaBKaJIapyuHU Oniu-
U JIO3UM.

NKTucogun omun

Wkruconuit omuapra uH@msinus, Gou3 cTaBkajapy Ba MILCU3IUK Japa)kacu Kupaau. by omui-
Jap UCTEbMOMYMIIAP Ba KOPXOHAJIAPHUHT XapuJ KOOMJIHMSATHra TabCUp KYpCAaTHII OPKAJIH, IIIy-
HUHIJEK, MEXHAT Ba OOLIKa MaTepuasiap HapXura TabCup KWINII OPKaJld KOpXOHaJlapra Tabcup



KWJIMIIY MYMKUH. ByHra cMapT¢oH uiuiad YyuKapuIm MUACOIHUIA, XapUAOpIapHUHT COTUO OJIUII
KOOMJIUSATH, paKoOaTyu KOMITaHUs cMapTHOHIapH HAPXH KaOW OMUILIAp KUPAJIH.

MxTumoun omun

Woxtumounii ommiiap nqemMorpaguk xojar, MaJaHui TeHASHIMUIAp Ba MKTUMOUN KaJpHUTIapHU
¥3 MUura ONMIIM MyMKHH. YOy OMHJUIap MaxcyJaoTjIap Ba XU3MaTiaapra OyiaraH Tanadra TabCcup
KYPCATHUIIX Ba XOAUMIIAP Ba MUYKO3JIAPHUHT XaTTU-XapaKamIapura TabCUp KUIHILI OPKAJIN KOPXO-
HaJapra TabCHp KHIUIIYM MyMKHH. CMapTQOH uiiad yukapui Joinxacu 0yiinda OyHail Mmaxcy-
JIOTHUHT XapuIopiap ypracuia OMMajallraHjIiri, HCTEbMOIYMIIAPHUHT y3rapyBuaH dXTHEKIIapU
KaOu OMUJIAp KUPAJIH.

TexHonoruk omunnap

Texaomoruk OMUJIIapra SHI'M TCXHOJIOrusjiap, UXTHUPOJIap Ba MHHOBALIUAJIAP KUPUIIHW MYMKHH.
By omunnap kopxoHanapra sHrM UMKOHUSITIIAP sIpATHIL, MaBxy/ 0030piaapHu Oy3uIll Ba KOpXOHa-
JApHUHT WIUTA YCIIyOUHH Y3rapTHPHUII OPKAIH TahCHP KWK MyMKHH. CMapTOH oinxacu
Oyiinya OyHaal MaxcynoTaa Xapuaopiap yuyH 3apyp JacTypiiap Ba akceccyaplIapHHUHT MaBKYy/l-
JIUTH KaOW OMUJUIAp KUPAJIH.

Taxnun KaHpan yrkasunagu?

PEST taxyiunuHu yTKa3uml yuyyH KOMIaHusuiap ¥3 GaoausT coXacu Ba y3ura Xxoc OM3Hecura Te-
THIUIA OYNIraH acocuii OMWJIJIAPHU aHMKJAIIapU Kepak. YOy oMUiIap aHUKJIAHTaHJaH CYHT,
KOMITaHUsIap Xxap OUp OMHJIHUHT ¥3 OM3HecHura NoTeHIual TabCUPUHU Oaxoanuiapy Jio3uM. Ba
HUXOSIT, KOMITAHUSUIAp PUCKIAPHU KaMaWTHPHIL Ba aHUKJIAHTaH UMKOHUSTIAapAaH (oiinananum
CTpaTerusjiapuHn HI1a0 YUKHIJIapX KEpak.

PEST rtaxyiunu Gapya XxakMJaru KOMIaHUSUIAp YUyH KUMMATIH BOCUTAAUP, YYHKH Ma3Kyp Tax-
aua yaap GaosnusaT IOpUTAETraH TallKd MyXUTHH SXIIUPOK TyLIyHUIIra épram Oepaau Ba ynap-
HUHT KeJla)kKaru Xakujaa KynpoK acociid Kapopuap Kadya Kuiuiiura épiam oepaau.

36. Kypunuuw yuyH housnapHun KanutannawTupu

Oxupru Hwuiapia KypwuiIril KOMIaHUsIIAp Ba KypWIHII OWilaH OOFJIMK omepanusuiap Kynainuo
oopmoka. Iy Ouman Gupra OyHmal KyprIHil 0ObEKTIIApU YIyH Kain0d KWIHHTAH Kap3 MaOiar-
JapuHHUHT (HOM3 XapakaTiapy COJMK MaKca/jiapuia KalmuTaUIAlITHPUINIIN Oyiinda caBoJuiap
TYFUJIMILIY TaOUUH.

Buhgalter.uz caiituna bion Kunmuaran Kypunuin oObektiapu OVitnda skan0 KWIWHTaH Kap3iap
Oyinua QousiapHu KaHIai XxucoOra oiuin kepak? 1ed HOMJIAHT'aH MaKoJjajia KyWuaard XyJjaoca
oepunran: CouK XMCOOM MaKCa/UVIapUAa MaKCcaAJIu KpeauT 0yiinua ¢ous xapaxatiaapu ¢a-
KAT ym0y aKTUBHU KYPHUIIIa aMOPTH3alUsi KWJIMHATUTAH KBAJIN(PUKANMSIAHTAH aKTHB-
HUHT KHAMATUra KHPUTWIATH.

Maskyp xynocara kenum yayH Conmuk komekcmHUHT 310-mommacyu TamabmapuHU XaM XucoOra
OJIMII JIO3UM 3[TH.



01.01.2022 raua

01.01.2022 nau oouLI20

ConuK TYJOBUMHHMHT Kap3 MaxOypustiapu
(kpemuTiap, ToBap Ba THXKOPAT KpeIUTIAPH,
Kap3iap, 0OaHK OMOHAaTIapu, OaHK XHUCOOBa-
paKiapu €KUM PpAaCMMIUIAIITUPUIL YCyJIuIaH
KaThby Ha3ap, OOIIKA ka0 KUIMHTaH MalJiar-
nap) O6yinua Qousnap Tap3uaaru xapaxaria-
pu (OyHmaH OyXxranTepus XUCoOW TYFpUCHIIaA-
M KOHYHYIJIWK[A KamUTAJUIAIITUPUIL YIyH
pyxcar OepwiraH xXapakaT MYyCTacHO) YOy
Konexcuunr VI 6ynumuna Ha3apaa TyTHITaH

ConuK TYJIOBYMHUHT Kap3 MaxOypusTiapu
(kpemuTiap, TOBap Ba THXKOPAT KpeIUTIAPH,
Kap3map, OaHK OMOHaTiIapu, OaHK XHUCOOBa-
pakiapu €KM PpacMUWIAIITUPUIL YCYIUAaH
KaTbhy Ha3ap, OOIIKA kan0d KUIMHTaH MaOJiar-
nap) O6yinda Qousnap Tap3uaard xapaxaria-
pu ymly Kogexcuunr VI 6ynumuaa Hazapaa
TYTUITAaH Yy3Ura XOC XyCycHsTiap HHOOarra
OJIMHTAaH XOJJa, XaKUKHHM CTaBKaJaH Kenuo
9UKU0, 4eTUpuO TaluUIaHaIn

y3ura XoC XyCycHsTIap WHOOATra OJMHTaH
XO0J4a, XaKMKUi cTaBKagaH Keanbd 4ukuo, ye-
rupud TanIaHaIn

VYly y3rapuiiHyu KHPUTWINIIIAH aliHU KY3JIaHTaH MakcaJl OyXraiaTepHsi XUcoOU Ba COJIMK XHMCO-
OuHM OMp OUpPUIAH aXPATHUIL XaMJa COJTUK KOUJIaJapuHU MyJl0oXa3ara sMac, Koujaajapra acociaH-
TUPUII TOMOH KUPUTWITaH y3rapunuiapaan o6upu xucobnanaau. Cabadbu, MXXC acocuaa xucobd
IOpPUTYBYM KOMITaHHsUTapAa Kap3iap 3¢ dektuB Gous craBkacu Oyiinya xapakamiapra €Ky Karm-
tTaymamtapuira Wynanrupunaad. Komasepca, MXXC cranmaptu Oyiinda Kap3 OuiaH OOFIIMK
Kypc ¢dapKJIapvHU XaM KaluTaUIallTUpUII XonaTu MaBxyd. Conuk Makcaanapuaa Oy KOWIaHH
KaOyJl KUWJIMHUIIN COJUK TEKIIUPYBIAPUHU KUNUHIIAIITUPAIH.

Conuk Makcauiapuaa XakKuKUi cTaBkajgaH (IMIaTpHOMaaa KYpcaTWITaH) KeMuO YHMKKaH XOJijaa
(hous xapakariapu XMCOOIAHHIIY Ba Kap3JIapHH Kalch MaKca ia MIUTATHIUIINIAH KaThUi Ha3ap
COJIMK MaKcaJylapy/a YeTUPHITUINY Ha3ap/aa Ty THIITaH.

Kap3 omum capdmapu Oyxrantepus XucoOW Makcaiapuaa KamUTAJUTAMITAPUIUIIA MYMKUAH
Oy7ca xaM CONMMK Makcajjapuja KanuTaulallTHpUiIMaianrad 6ab3u Mamiiakamiap, KyMialaH
Asctpanus, Kanana, ®@panuus, SAnonus, Hunepnanaus.

Hera 0y mamiakatiiapaa Kap3 oiqum 0yiinda (pou3 xapakaTjapu COJIMKKA TOPTHII MaKca-
AUAa KaATAIAIITHPUIMAiin?

Viby mamiakatiaapaa Kap3 oiuin capuiapu COMUK MakcaaiapHia KamuTauianTHPHIMACIUTH-
HUHT Oup Hewa cababmapu Oop:

e CoJMK TU3MMHHH cofajamTupuin yuyH. Kap3 onum capdrapian KanuTauiamTHPUT
Mypakkab >kapaéH OYIuIIN MyMKUH Ba COJIMK OPTaHIapH COJUK TYJIOBUMIAPHH KYIIMMYa
MabMYpPHUH 0K SIPATUIIHU XOXJIAMACIIUTA MYMKHH.

e Wkrucoauii yeumnu paréaraantupui. Kap3 oluniH KUMMaTPOK KWINII OPKAJIH J1aB-
natiap OM3HECHU Kap3 OJIMILI Ba SHIU JIoWMXajapra capMos KUPUTHILJAH KaHTapuilura
ypUHAETTaH OYIIUIIN MyMKHH.




37. Whkapa Ba XU3MaTHUHT ypTacuparu apk Humaga?

Amanuéraa Kyn yapaiurad xonar Oupop oObeKTHH O0ITKa TOMOHTa (oW amaHuI yayH OepuIH-
M wkapa €ku xumar cudaruna kapaiumm. Macanan, TomkenTra xu3mar cadapura KeJIIuHru3,
OMpop KBapTUPaHH MKapara OJUIIUHIU3 MyMKUH €KUM MEXMOHXOHA XU3MaTtuaaH (GoiiaanaHuIInH-
ru3 MyMKUH. CH3 y9yH Xap UKKHUCH OMp XM MaKCalard SXTUEKUHTH3HA KOHAUPAIH.

JlekrH napoMaji OJlyBYM TOMOH Oy MKKH OIEpaIusIaH UKKU XU TApOMaHH akC 3TTUpaau. bupu
OIlepaTHB MXkKapa JapoMaau, OOIIKaCH MEXMOHXOHA XU3MaTH Aapomanau. borika 6up Mucodm, Xycy-
CHI YHHBEpCHUTET ¥3 Tasabanapura €ToKXoHaaaH (oiananui UMKOHUHE 6epMoKaa. by xu3zmar
WXapamu €KM €TOKXOHA XU3MaTumMu?

16-con MXXC «Mxapa» crangaptu yuly ¢hapKHU Kya SKKOJI Ba 3apyp OMUJUIap OWiIaH TYLIyH-
Tupu6 Oepran. Yoy oMuiapHu Oelll KaJamiTu skapaéH OpKalld TYIIyHTUpUO OepaMus:

1-kapam. AkTuB HaeHTUUKaIUsAIaHTaHMU? Arap *aBOOMHTH3 «HYK» Oyica, KypcaTuiaérran
XU3MaT Wxkapa XucoOllaHMaiiiu Ba apa€H Iy epla sSKyHJIaHaau. AKCHHYA, )KaBOOMHIU3 «Xa»
Oyica, KeWMHTH KaJlaMra yTaMus.

AKTUBHUHT HJICHTU(DHUKAIMSAIAHTAHINTA YHUHT IIapTHOMaJa OObEeKT Oapua Oenrw, ymdam Ba
OO0IIIKa XapaKTepUCTUKACH OUIaH KYpCaTHITaH OYIUIIH JTO3UMIINTUHY aHTJIaTa Iy,

VYly kagaMuu YUK TymryHU yayH 16-con MXXCuunr B13-B20 6anyiapunu YKUHT.

2-kagam. OObekTnaH ¢oiganaHu MyagaTd MoOaliHHMIA XapuIop Aespiu Oapua MKTUCOAMN
HadIapHU OJHUINTA XaKIUMHU? Arap >KaBOOMHTHU3 «HyK» OVyIiica, KypcaTminaéTran Xu3MaT ¥Kapa
XHcoOIaHMain Ba xapacH 1y epAa sSKyHJIaHaau. AKCUHYA, )KaBOOMHIU3 «Xay OYica, KeMMHIH
Kajamra yTaMus.

Ymly kagaMuu YUK TymryHui yayH 16-con MXXCuunr B21-B23 6anyiapunu YKUHT.

3-kapam. OObeKTIaH Kaiicu Makcaana (oinamanumau Genruiam XyKyku kumuaa? By caBonra
)KaBOO XM3MaT KypcaryBuM OyJica, OUTUM mkapa xucobiaaHManu. Arap kaBoO xapumop Oyiica,
OoutuM mwxapa xucoOinaHaau Ba )kapacH IIy epja TyXTaTuiaaau. Arap jkaBOOMHIU3 «HOMABIyM»
Oyica, KeHMHTHU KajaMra YTamus.

Ymiby kagaMuu TYIuK TymryHui yayH 16-con MXXCuaunr B25-B30 Ganpiapunu YKUHT.

4-kanam. O0bexTaaH (oiimanaHuIl TApTUOWHN XU3MaT KYpcaTyBuM OeNTHIIAITa XaKim Oyama-
TaHM XOJIJIa Xapuaop y3u Oenrumaira XakaumMu? Arap >kaBOOMHTH3 «xa» 0yica, KypcarunaéTran
XHM3MaT WKapa XHucoOIaHaan Ba xapacH 11y epaa sKyHJIaHaau. AKCHHYA, )KABOOMHIH3 «ITYK» 0YII-
ca, KEMMHIU KaJaMra yTamus.

YOy kagaMuau TYIMK TymryHuI yayH 16-con MXXCaunar B24(b)(1) 6annunau YKUHT.

5-kapam. O0bexTHHN OyTYyH (oiigananum MoOaiiH11a MyaiistH Makcaa1a hoiTaanuIl y9yH AacT-
na0 au3aiiH Ba KaiiTa JoiHMXasianl MIUIapu Xapuaop TOMOHUIAH aMajira omupuiaranmu? Arap
XKaBOOMHIM3 «IYK» OVica, kKypcaTuiaéTrad Xu3MaT nxapa XxucoOnaHMal v Ba kapaéH 111y epra
SKyHJIaHaI1. AKCUHYA, )KaBOOMHTU3 «Xay Oyiica, OUTUM MKapa XucoOslaHa/Iu Ba KapaéH 111y epaa
SAKyHJIaHAU.



VYly kagaMuu TYIUK TymryHui yayH 16-con MXXCaunr B24(b)(i1) 6anauau YKUHT.

FOxopunaru caBoyapra ymoly 5 KagaMid MOJSTHH KYJUTalll OpKAJIM XU3MaT Ba MXapa YpTacH-
naru (papkHy aHUK TymryHHO onuHr. UyHku, ynap Ypracugaru GapKHUHT UKTUCOAMM MOXUSATUHU
LIYHYAKH IIAPTHOMA TY3HUIL OPKAIH SIIApa OJIMANCHU3.

38. KaTTa TYpPTAMK ayAuUT TalLKUAOTAApY

OkcnepTiap TabKUAJAIINYa, Kynainb OopaéTraH TEKIIUpYBIap Ba xKapumaaap ayIuT CEKTOpUaa
«Karra TYpmnk» XykMponnurura épjam Oepau, Oy UIIOHYIMINK, MHHOBALMSIAP Ba COXAHUHT
YCHIll TEMIUra NyTyp ATKA3UIIN MyMKHH.

bynnait peakiust Monusisuii Xuco6ot Kenramm (MXK) (MXK bytok bputanusna peryastop Xu-
cobnmaHaau) ypra ayiuTopiauk ¢upManapu Ba ymoOy ¢upmanapaa vuulaiiiuraH MyTaxaccuciap
yuayH 2021-2022 fimnnap Ba 2022-2023-iinnapaa oJITUTa )KapuMa COJITaHUHU aHUKJIaraHU/1aH Ke-
iiuH naitno 6ynran. by 2020-2021 Ba 2019-2020 #innnapna Gepuiirat )kapumanapra Kaparaiia yu
OapaBap KYIJIUTUHH aHTJIATaIH.

Vpra napaxamaru ayiutopauk GupManapy CyFypTa Ba IpoheccHOHaT TOBOH TYIOBHHH aMalra
oLIMpoIMacIUKIapu cabadiu, Oy yJIapHUHT HUPUK JTUCTUHITA KUPraH KOMIaHUsATIAp/Aa ayIuTop-
JMK TEKIIMPYBIAPUHU FOTUO ONUILIAPUHM KUHMHIAIITUPUIIA MYMKUH. By aynuT 6030pUHUHT
KaTTa TYPTIMK (pupManapu Kyauaa ssHaa TYTUIAHUIIUTA OJHO KeTUIIN MyMKHH.

HopMaTnB-XyKyKuil TapTM6ra CONULIHNHT TabCUpK

Xakukarad xam, MXK ¥3 TexmupyBuniapyu COHUHU KYNAUTHPUIIM, KUYUK ayIuT pupMajIapHu
TOOOpa KYMPOK TEKIIMPHIL Ba CU(ATCU3 ayIUTIap yUyH PEeKOpA Aapakaaa )kapuMasap YUKapUIIH
OunaH ypra Ba KMYUK ayIuT TALIKWJIOTIApra XaM y3Japu y4yH XaM KUHUH OyiraH cleHapuiHu
KeITUPUO YMKapaIu.

By Basuda oconnamaérranra yxmamaiiam, 4yHKU ypTa aynut pupmasapra KarTapok ayiuT JIOu-
Xajapura Kupuiira épaaM Oepaaurad KOHyHYHIIMK pexayiapu €3 oxupuaa Tyxrarmirad Ba MXK
yily SHTHIMK MalTUa ayAuT COXacHaard pako0arOapIONUIMKHU OLIMPHIL YUyH YyJapra KOHYH-
YIIMK €plaMU KePaKIUTUHU alTraH.

JIucTHHITa KAPTraH KOpXOHAjapra ypra ayquTOPIUK (upMaiapy SXITUPOK XH3MAT KYpCaTHIIN
MYMKHWH OYIIca-fa, MyaMMO IITyH/IaKH, KaTTa TYPTIUK (pupMaapu kabu MIKo3jaapra Xu3Mar Kyp-
CaTWNI YYyH yllapJa UCTEhI0/UIap CTUIIMACIINTH Ky3aTuiaan. Karra TYpTivK 3ca xap J0uM Y3u-
HUHT 3HT SIXIITH UCTEHI0Iapy Oninan OyHIai HUpUK Joinxanapra 6octupud kupuiira myBaddax
OynraH.

Ayaut coxacuaa paKob6aréapaouIMKHN OWMpULL CTpaTeruanapu

IOkopunaru cananran myammodnapra kapamacaad, MXK ku4uk Ba ypra aymiuTOpiauK pupManapu
OWJIaH WMPUK ayuT JOMUXATAPH Ba ayIuT cu(aTHHU KaHIal cakiad KOJIHII XaKH/1a KYIPOK Mab-
JIyMOT aJMAalIMIl yCTUAA UITAMOK/IA.



OkcnepT ¢uKpuya, JUCTUHITA KUPTaH WUPUK KOMIIAHUSUIAD ayIUTH SXTUEKIAPUHU KOHIUPHIL
y4yH METO/IOJIOTHS Ba JACTYpUH TabMHUHOTIA CapMOs KUPUTHII 3apypaT KUYUK Ba ypTa aynauT
¢upmanap yuyH UMKOHCHU3 OYuIy MyMKUH. borika Oup skcnept sca, upuk komnanusiiap Karra
TYPTJIMK TOMOHHU/IaH TaK/IM( KUIMHTAH XU3MaT aCOCHJIa SPUIIUIIN MyMKUH OYIIraH pecypciap Ba
106a71 IMKOHUATIIApaH BO3 KEUUIIIHU HCTaMaclIuI'd MyMKHH /1€0 XucooOmaiiu.

V36eKMCTOH TaXpuéacu

Xo3upya, ayTuTOPINK TAIIKUIOTIAp MIIM cU(aTH Ha30paT KWIMHMaW1. IMpUK qaBnar ymymm-
naru kopxoHanap Karra Typmink TOMOHMIAH ayquT KWinMHUAIIY ad3an kypunaau. Karra TypTauk
ayIMT TAIIKWIOTIApU cu(aThra myH4YaKkyd HITOHUIIA M.

dukpuMHU34a, ayIUT TAIIKUIOTIApU YpTacuaa COFiioM pakooat Myxutu, madpdodiuk, Ba cudar-
HY Ha3opaT KWINII OONUIaHTaHJa ayJuT KWIMHAETTaH KOMITAaHMSUIADHUHT axBOJIM Ba YIapHHHT
KOHYH Taslabiapura JIOSJUIUTH SIHa/1a OlTaH Oyiap/u.

39. IHr KyN XaTonap AWUPUNAZUraH cuetnap

Kyna kyn koMmaHusiapa MyaMMOJIM OYiraH MacanajapHu y3uaa sSupaaural Oyxraiarepus
cuemiapura KyHuaaruwiapHiu KHPUTUL MyMKHH.

0810 «TyrajuianmMaran Kypuiauun» cderd. by cuer TopHanora yxmanau. Kommnanusna Kypu-
v OONUTaHUIIY OWiaH Yia Kypuiaui EHua Oup nuéna Yol HUCaHr XaM KypHJIUII TaHHApXUTa
Kkupub keranu. Xapaxariap ailHaH KypWIMIITa TETMIUIMMH, HOpMaJaH OpTUKYA SMACMHU JieTaH
caBoJIapra Xxo3up4ya MUJUIHH cTaHAapmIap/aH kaBo0 Toma oIMaicus.

3190 «bomka Kerycu 1aBp xapakarjiapw» cdeTH. by cuetr amanuéria ukku mMaxkcaaia goiiaa-
JaHWJIMOKJa. bupuHuncu, akTuB Ba naccuB OasiaHc OepMail KojraHja akTUBra CyMMa KUPUTHILI,
UKKHHYMCH KOMMaHus (oWJacCMHU OUIMPUO KYpCcaTHI MaKcaIuaa XapakaTiapHu CyHbUI Tap3ia
keunkTHpuil. «Mst HumMa keparu 60p GoigaHu OMIMPUILIHY, COJIMK KYNAaiuO KeTaauKy» JAeHNIINH-
I'M3 MyYMKUH. Arap cu3 JUpeKTop OYnub cu3Hu HMUIMK OOHyclapuHru3 ¢oiaara 60FauK 6yiran
KOMITaHUsA1a UIIJIaCaHT U3, YOy caBoJjra »,aBo0 Tonacus.

9430 «bomka omepamuoH XapaskatTiap» cueTu. ApanamTupud r06op, Oup ram Oymap neraxn
cyeT MaHa my Oynmanu. Arap KommaHusga Oy CYeTHH TEHACHIHMSICUHH Ky3aTHO OMpOp MabHOIH
XyJnoca KMJUPCAHT U3 XaTO KHJIACH3.

FOxopuna xym yupaitauran Oyxraiarepust Taxpudacu Tyrpucuaa €3nuk. Taptud Ba UHTU30M OH-
JaH OyXxrajirepus mpoBAKacu OepaauraH OyxraiaTtepiapuMu3 andarrta Kyaa Kyn. bapyamapuHuHr
MaIrakkKariau GaousaThura oMal TUjIanMus.

40. CaBao 6enrucun

CaBno 6enrumnapu - Oy KOMIaHUsUIap €KUM MaxCyJIOTIIapHU WACHTU(DHUKAINS KIITyBYM HOMIIAp EKU
Oenrunap. Yiap gaBiar TOMOHMJIAH pyixaTra OJIMHUINM Ba a0aauil Konuimm MyMKuH. Kommanus-
Jap GPEH/IHHU TaH OJMII yUyH TOBAp GENIHIApHra CapMos KUPUTaIUIap. Y 3IapHHIHT CaBIO Oell-
THJIAPUHY XUMOSI KWJIHIL YYYH KOMITaHUsJIap I0PUIMK MaciaxaT TYJIOBJIapH Ba peKiaMa yuyH KyIl
myn capdamany.



CaBpo 6enrucu xucobaa akc STTupunagumn?

Komnanwusmnap Te3-Te3 HiaMHui €K1 TEXHUK OMITMM, SHTHY Kapa¢Hiaap €K1 TH3UMIIAPHU JIOHHUXaJlarl
Ba YKOPUN ATHIL, JIMLEH3USIIAP, UHTEJUIEKTyall MYJK, 0030p TYFpuUcHIaru OWIMMIIap Ba CaBIo
Oenrminapu (KymutazaH, pupMa HOMJIApH Ba 4YOM ITHIN XYKYKJIapu) KaOW HOMOIIUHN pecyprap-
HU XapyuJ KWINMI, UIUTa0 YUKUIL, cakaad Typuil €K TaKOMWLIAIITHPUIL OYiinda pecypciapHu
capdumamanu €ku MaxOypusiap onumanu (38-con MXXC 9-6anp).

KomnaHnus y3una sipatuiirad caBio Oeirmiapu, capiasxajiap, HOIMIMPIKMK XYKYKH, Xapuaopiap
pyiixaTu Ba MOXMATaH IIyHTa YXIIaml MoJJanapra KWIMHraH capdirapHu OM3HECHH YMyMHM
X0J1/1a PUBOXKJIAHTUPUII OYiida amanra ouMpuiras capguapias axparui MyMKuH smac. Hly-
HUHT yuyH OyHJail MojajanapHu HOMOAAWN akTuB cudatuaa Tad onuHManan (38-con MXXC
64-06aHn).

41. KomnaHuanap KarTa ysrapuwra Tanepmmu?

Makosna Homyaan uyunb keTtMaHr. by nynénaru 6apua komnanusiapra Kapara antwirad. bus ai-
MOKYHM O¥nrad sHruiauk TYakuHu 2030 finnra kenu6 6usra TabCup KWIMIIH MyMKHH.

Xymnac, MXXC Oyitnua MonausiBUM XucoOOoT Ty3uil Oyitnua taptud TyOnan y3rapamu. UyHku
I-con MXXC «MomnusBuii XuCOOOTHH TaKIUM STHI» cTaHnapTH ypaura 2024 iimnna MomisBuii
XHCO00TIap/ia MabIyMOTJIAPHU TaKJAUM JTUII Ba EPUTHO OEpHI» CTaHIAPTH YBJIOH KUIMHUIIH
KyTHJIMOK/IA.

MonusBuil HaTWXKaap STHTW KOHIEINS Oyirda Tal€paaHuIm Ky THIMOK/1a

Karra y3rapum aitnan doiiga €ku 3apapiap TYFpUCHIArd XUCOO0Tra KUPUTUIIUIIKN KyTHIaETTaH
opanuk cymmanap Oyiinda O6ymanu. bymapman Oupu «ormeparion (oiiaa», MKKHHYUCH «MOJIUSI-
BUSBHH (haonusT Ba doiina conuruaan oaauara Goiaa». Ymoly opanuk cymmanap, IIyHHHTIEK,
KOMITaHUsI TOMOHUJIaH KyHuaaru Oup Heua Oenrwianrad Toudanapaa Kaia dTHITaH JapoMa]] Ba
XapakaTIapHU TaKJIUM THUII JTO3UMIIUTHHU aHTIIATaId: OTIePAIlOH, MHBECTULINS, MOIUSBHH (ao-
TuAT, (horIa COMUFH Ba TyraTuirad (paoJusiT.

OrmepanyoH, MHBECTHIIMS Ba MOJHSABUI (aosusAT Ypracuaa dJICMEHTIAPHUA TAaKCHUMJIAIl KOMIIa-
HUSUIAp Tal€piaHMIIM Kepak OyiaraH acocuil y3rapunuiapaan Oupu 6ynanu. Amanna Taxpuodanu
MyTaxaccuciap xam I[lynm mabnarmapu xapakatu TYFpHCHAArd Xucoootaa ymoy ¢aoausTiapHUA
KUHATUO apriaimiap. DHIIMKAA Yina yuTta GaonusaT Oyiinda Xucooant yCyiau OpKaiu Ja-
poMaji Ba XapakaTliapHU TaCHU(JIAIIIHU Ha3ap/a TYTHIMOK/IA.

OnepauuoH caonuar

Omnepanuon ¢aonusat Toudacu KOMIAHUSHUHT aCOCUN TalOMPKOPIUK (aoiauiaTu OuiaH OOFIIMK
Oapya rapoMas Ba XapakamIapHU ¥3 wuura oiagu. Tamkwioriap Oy daonusaT Oyiindya xapaxar-
JTapHH XapakTepu €Ku QyHKIMACUTA Kypa TaKIUM dTULLIApU Tanad stunaau. COTUII TAHHAPXUHH
TaKJIUM 3TyBYM KOMIAHMAJAp XapakaT cUdaruaa TaH OJMHIAH TOBAP-MOIIMH 3aXHpalapHUHT
OanmaHc KUHMATHHU COTHII TaHHAPXHUTa KUPUTHIILUIAPH JIO3UM.



NuBecTuumsa cpaonusatu

WNuBectunius daonusata Toudacura sikka TapTuOIa Ba acOCaH KoMmaHUs Tacappydumaru Oori-
Ka pecypciapAaH MyCTaKWUJ PaBHILA AapoMaj] KeITHpaJWUTaH aKTHBIApAaH ONWHAJAWTaH Aapo-
Maaiap €Kd Xapaxkariap Kupaau. byHnail akTuBiIap TabCUp OCTHUIATK TAIKWIOTIAP €KU KyllIMa
KOpXOHAJIApHU 3 UYUTa OJaJv, IIYHUHTJEK, Iy MaOlariapy Ba yIapHUHT SKBHBAJICHTIAPHIaH
OJIMHTaH Xap KaHJail napomaj €ku xapaxariap XaM KUpUTHIIAIH.

AKTHBHH XMCOOJIaH YHKAPHUII HATH)KACH A KeJIMO YUKAIUTaH JapoMaiiap €K1 Xapakariap yioy
00BEKTHU XMCOOaH YMKAPHUII TYFPUCHIA Kapop KaOysl KWIMIIIAH OJNAMH KOMITAaHUS TOMOHUIAH
yII0y akTUBAaH (oM IaTaHIINIIK MAaWTHIarkd 1apoMaiiap Ba Xapakatiap Ouian Oup Xuia Touda-
Jla XEcoOTa OJIMHAIH.

Monussun paonuart

MonusBuii aonuarra MOMUSITAIITUPUIIHYU ka0 KWIMIIAA fo3ara KelaJuraH MaxOypusTiap
Oyiinya mapomaanap €k xapaxariap kupaau. JIekuH, acocuii GpaonusT Typu MHKO3TapHU MO-
JUSUTAIITUPUIN OYIran koMnanusiaap OyHaall Japomaj Ba XxapakarjaapHU onepalnroH GaoausTaa
KYpCaTHUIIIH JIO3UM.

Kypc capku kaepra 6opagu?

bab3u mapomaj Ba xapakar aneMeHTIapura 0011 KOTUPHIT Kepak Oymanu. MacanaH, Kypc dhapk-
JTapu. YIapHU Y37mapu TeTUILIH OYIraH akTWB €KW MaKOypusT Oyiinda ro3ara KenraH €K ro3a-
ra KeJaJiurad JapoMaJ] Ba XapakaJIapHUHT TacHU(UIa Kypa TakcUMJalra TYFpu Kenaau. SbHu
Oapua onepanuoH, HHBECTHUIIMS Ba MOJTUSABUHN QaoiausT Oyiinua anoxuaa-anoxuaa Kypce dhapkiapu
103ara KeJIUIId MyMKHH.

TaBcusasmus

MXXCHuHT aManjaru cTaHaapriapura €eTuo OJMHT. AKC XOJIJa sSTHT'M KOHIETIUsIap sHaja My-
pakkabmamub Gopmokaa. JyHé MUKEcHIa KanmMTaj ATalapuHUHT UHKUKIUTH OyXralTepiapHH
COYM OKapuIura cabad Oynaauranra yxiauau.

42. YcTaB WAaBGM0H XyXHOKaT IMac

Amanuétna xyaa Kym ayd KeI€TraHuMu3 MyaMMoO Oy KOMITaHUSI MYJKIOPJIAPHUHUHT ¥3ap0o HU30-
nTapu €KW MYJIKIOPJIAPHUHT KOMIIAHUS AUPEKTOPH OminaH Hu30mapu. by HM30mapHU 103ara Keiu-
mmra (yHaamMenTan cababmapaan Oupu ycTaB XyKKaTura IIyHYaKd MIa0JIoH XyXoKaT cudaruaa
KaparyMHu3aup.

Kyiinna mynkaopnap iyn Kyiagurad Oup HedTa XaTONHKIapHA alTHO yTaMu3:

1-xarosnuk. J[upexropau O6apya omnepanusiiap Oyinda TYIUK BaKOJATIN KUIUII. By Mynkmop-
HUHT ¥3 MYJIKUHU WYKOJIMIIH, YFUPIAHUIINA KU MAaHUMYISIIUS Hynu OuinaH Oolka maxciapra
yTKa3um yuyH acoc siparagu. MacanaH, KOMOAHUSAArd TYJIUK 3CKUPraH aBTOMOOMIIHU YHUHT



6030p OaxocuaaH MacT HapXra y4MHYU TOMOHTa coTwiumu. bynaa mynknop ymOy aBTOMO-
OWJIHM COTHJIMIIUTA TYCKUHIUK KuilonMmaiiau. byHu Oaprapad Kuinil yuyyH ycTaB XyXoKaTuaa
Kailicu omepanusuiap, mapTHoMaiap €Ki MyJIKiIap Oyiinda TUpeKTop Kapop YuKapa OJIMaCIUTH,
OYHUHT y4yH TabCUCUMIAPHUHT YMYMUH HUFHIMIIN Kapopu 3apypIUTHHU KaThbui Oenrunad
KYHWUII JTO3UM.

2-xaToauk. JlupexTopra HEcOaTaH MaJiaka TalabJapuHUHT OenrmianMaciuri. Kynuaua koMa-
HUS/Ia KYTIPOK yiyIura 3ra OYiaran MyJakIop Y3UHUHT WIIOHYIM OJJAMMHU KOMITAHUS JTUPEKTOPH
OYyMuIIMHM X0XJaiiim Ba OyHM amaira OLIMPHINTa XapakaT Kuiaau. JIeKuH Konran Mynkaopiap-
HUHT MyJKura HucOaran Oy puck xucobmanaau. Cabadu qupekTop Y31 KOMIIAHHUs COXaCUHU OOII-
KapuIira JJaéKaTIMMH JieraH caBol 0op. bapya Myskmopiap KelauIrad Xoi/ia ycrasaa AnpeKkTopra
HUCcOaTaH Mayaka TanabrapuHu Oenrmiad oMUy JI03UM. MacajaH, TUPEKTOp OJHUK MabIyMOT-
au Oynuiny, coxajaa Oelrumianral Taxpuoara sra Oynuium, 60mKapyB KOOMIUATHTA 3ra OYIUIIH
Ba.X.K.

3-xarosnuk. JupexktopHu Tannam 6yiinua kBopymHu 100%gan kamaiitupu6b kyium. by xarommk
HaTIDKacuJa KYyMUHYA KYTPOK YIIyIira sra OYiraH MyJIKIOPHUHT JTUPEKTOPIUK YUyH TaHJaraH
HOM3O0/IM TaHJIAHUIIIN SXTUMOJIH Ky4asau. YcTaB Xyxokartuaa 0apua mynkaopiaapausar 100% oBo3
OepuIy OpKaJI JUPEKTOP TAHIAHUIITMHK OCSJITHIIAIT MaKCaara MyBO(DUK.

4-xaToJuK. MyaKaop yIymuHE oidu0 YMKUO KETUIIM Macajalapy aHuK OenruiaHMaciaurd. bup
HeYyTa MYJIKJIOp OMprajuKAa TAIIKWI 3TraH KOMIIAHHWAAa OUp MYJIKIOPHUHT 3 YIYIIHHU OJIHO
YUKHUIIN YYyH TabCHUP Kypcara OJMACIUTHHTHA3 MyMKHH. UyHKH ycTaBia yiaylIHA OIUO YMKUO
KeTHJIUIIN OYiinya OolIKa MyIKIOPIapHUHT PO3WINTMHHI OJIMII Tainal MaBxy/ OYIMacIuru MyMm-
kuH. lllyHuHTIEK, YCTaB XysOKaTHaa MYJIKIOp ¥3 YIyIINHHA OOIIKA YYUHYH IIaxcra YTKa3HIIHHU
(coTumy, COBFa KMJIMII B.X.K) TAKUKIa0 KYHHIT XaM MyMKHUH. bynapHunr Oapdacu Oomika MyIk-
TOPITAPHUHT 3 PUCKIAPHHU KaMaUTHPHUIITa XU3MaT KUJIaIH.

5-xarosamnk. MepocxypiapHUHT KOMIIAHUs YIIyIIUra Kupuo keiaumm. MHcoH uccuk sxoH. Tycarnan
0axTcu3 Bokea Tydaitian Oupop MyIKIOPHUHT Ba(OT ATUIIH Ba YHUHT YIIYIINM YHHHT MEPOCXYpHUTa
VYTHUIIN KOMITAHUSHUHT OOIIKa MYIKIOpJiapura MabKyn Oynmacouru MmyMkuH. Bynmait xonatna
yCTaB XyXOKaTUAA MYJIKIOPHUHT MEPOCXYpiiapy KOMIaHMs TabCUCUMIApU TapKUOWUTra KUPUTHII-
MAacIIUTY, yJaapra yJIyIHUHT XaKuKui Kuidmatu Tynad Oepunumu €ku Oomrka 6apya MyJIKIop-
napuuHr 100% po3unuru acocujia TabCUCUMIAP TAPKUOUTA KUPUTHIL MacalacuHU €3u0 KyHuil
MakcaJira MyBoOQuK Oyaiu.

6-xaTouK. YIIyIIHUHT XaKUKWA KHIMaTUHU XUcoOamra HucbaraH HOaHUKIUK. by Tyrpucuga
99% xonatnapaa ycraBaa Xed Hapca €3mnmand. BaxonaHku, sKyJa KarTa puck aifHaH MaHa 11y
Macasiara OOFJIMK OYJIHITN MyMKHH. AWTAMIINK, CU3 3 YIyIIUHTU3HU OJHO YHKHO KETMOKYHCH3.
Byxranrepus 6anancu acocuia OXUPTHU XUCOOOT CaHACH YUYH aHHUKJIAHTaH XyCYCHH KamuTaTHUHT
V3 yIyHIMHrU3ra MyTaHOCMO KMCMM CHU3HU KaHoaTiaHTtupaauMu? by XxucoOoT ayauT KWJIMHTaH-
Mu? Huma yayH yTran Huira XucoOoT1aH OMUIINMU3 Kepak? Arap »KOpuil HniI aBrycTia YnkaéT-
ra OyncaHrus, 1actiadku eTTH ol ¢oitnacuun? by caBonapra »aBoOHHU yCTaB XyX#OKaTUAa aHUK
oenrunad kyum jgo3uM. KoHyHUNINK MyJIKIOpIap XyKYKIapUHU XUMOSI KWIHMILI y4yH MUHUMAI
TanabnapHu YpHATaAU. YCTaB XyKKaTua KOHYHUUITUKIaH TAKUKIaHMara mapTiapHd KUPUTHIL
MYJIKJIOPJIAPHUHT XYKYKJIapUHU TAbMHUHJIAIINA MyMKHH.



43. OFUPNVK IOKNOBYM WHIAPTHOMA HUMA?

OfUpIUK IOKJIOBYH IIAPTHOMA - Oy mapTHOMa Oyiinda MaxOypusTIapHU OaKapHIll yIyH MYy-
Kappap xapaxariap y Oyirua oJMHUIIY KyTHIAETTaH UKTUCOAMH Had1aH omub KeTaIuraH mapT-
HoMa. borrkada alitranaa, mapTHoma Ty3ui canacuaa Cu3 doiina onuniHN KyTaéTraH 3IUHTH3,
JICKWH BaKT Ba IMIAPOUT Y3TapyIly OWIaH IIAPTHOMA HATHYKACHIA TTYJT HYKOTHUIIN KYTHIA M.

OFUPNUK IOKNOBYM LWWAPTHOMA/IApra MUconnap

Kypunuin komnanuscy OeiaruiaaHrad Hapx 3Ba3ura siHru ouc OMHOCHHU KypHII yUyH IapTHOMA
Ty3aau. BUpoK Kypuiui marepuaniapyu HapXu OMpAaHura omud KeTraHu cabalbny KOpxoHa Ke-
JMIIWITAH HapX/ia JJOMUXAaHU amaira omupa onmanau. HIyHUHT yuyH mapTHoMa KypHINAII KOM-
MaHWSCH YYYH OFUPJIMK IOKJIOBYM IIAPTHOMA XHCOOIaHAH.

YakaHa caB/l0 IYKOHM KaTTa MUKJIOpJAArd TOBApJIapHU OEITMIIaHTaH HapxJa COTHUO OJIUII yYyH
HIapTHOMA Ty3a . Bupok, ToBapra Oynran Tanad KyTHIMaraHnaa rnacas iy Ba 4akaHa cCOTyB4IH Oap-
Yya TOBapJIapHU Xapuj KWIraH Hapxjia coTa onMaiau. LIlyHMHT y4yyH mIapTHOMa yakaHa CaBloO
JOYKOHH YUYH YYyH OFUPJIMK FOKJIOBYM LIAPTHOMA XMCOOIaHAIH.

OFUPNUK IOKNOBYM LWAPTHOMANIAPHU XNCO6Ta ONULL

Arap KOpXOHaJia OFMPJIMK FOKJIOBYM IIApTHOMa Oyica, y ¥3 MoIusBUi XucoboTuaa 6axogaHral
MaXOypUsATHH TaH ONMUIIK Kepak. baxonanran mMaxxOypusT - Oy KyTHJIAETraH MyKappap 3apap
y4yH pe3epBHU Omnnupanu. baxonanran MmaxxO0ypusT CyMMacu IapTHOMAaHU Oa)kapyill KU yHIaH
YUKHII CyMMaJlapuaH KHYUTUra TeHr Oyaau.

KaHgan Kunu6 oFMpnuK I0KN0BYM WAPTHOMANIAPAAH KOUULI MyMKUH?

TanOupxopiap OFUPIMK IOKJIOBYM HIAPTHOMAJAP Ty3MaCIUK Y4yH OUp KaH4ya yopaslapHU KYpUIII-
Japy MyMKHH:

e [llapTHOMAa TY3HWIIIaH OJIMH YHTA OOFIMK OYITraH pUCKIApHU JUKKAT OMJIaH OaxoJial;

e IllapTHOMaga pUCKIAPHU TEHT OYIUINUII MIAPTIAPUHU MyXOKaMa KHITUIIL.

e [llapTHOMaHMHT Oa)KapUIUIIMHU JUKKAT OMIaH Ky3aTHO OOpHIII Ba arap mapTHOMAa OFHp-
JIMK FOKJIOBYM IIapTHOMAra aijlaHuIIM OWIaH, yopayap KypHuIl.

Ma3skyp OFUPIIMK FOKJIOBUYH IIAPTHOMAIAPHU XHcoOra onuit Macanacuuu 6aradenn 37-con MXXC
«baxomnanran MmaxOypusTIap, MapTId MaKOypHUATIap Ba AP AKTUBIIAPY» CTAHAAPTUHH YKHUIII-
HU TaBCUS KUJIaMU3.

44, TESLA HUMA n KypcaTan?

Etaxum snextp aBromo6mn nnnnad ynkapysun TESLA XaiimoBunra aBTonmioT €piam OepHIll TH-
3UMU OMJIaH XKMXO03JIaHTaH 2 MIJUTMOH/IaH OPTUK AaBTOMOOMJUIApMHN OMMaBHH paBHILAA YaKUPUO
onnu. Munnuit aBromoOun iyimapu Xapakatu xaBdcmsnuru Oomkapmacu (AKII) xaiimoBun-
JAPHUHT aBTONMMWJIOT TU3UMHIAH HOTYFpHU (hoiiianaHuImmra Kapiuy XuMosl YopaJlapuHUHT eTapiu
AMACIIUTHHE acocuii cabab cudaruna kypcarau. Ymoy tuzuM TESLAHUHT MOTUSBUN COFIINFH Ba



MOTEHIMAT Ma)KOypusATIapuHH Oaxouaml OuilaH HIyFy/ulaHauraH OyXrajuTepus XMcoOu Ba ayauT
MYTaxXacCHUCJIapy YUyH XHUANH TAIIBUII YHFOTUIIN TypraH rar.

dukpruMn3ya, KaiTapuO OJUITHUHT MOJUSBHIA TabCUPHU KyHUIarmiapaaH noopar:

Kaiitapu6 onum xapaxarnapu: Kalitapu6 onumi, mryoxacus, TESLA yuyH gactypuil Tabmu-
HOTHH SHTWJIAII, MOTEHLUAI HOCO3 KOMIIOHEHTIAPHU TabMUPJIAL/aJIMAIITUPULI Ba TOTEHLIUAI
CYZl Xapa)kaTJIapuHH Y3 MUMra OJraH KaTTa MOJIMSIBUHN XapakaTJapHU KeNTUpUO YuKapaau. Yoy
XapakaTiaap KOMIIAHUSIHUHT MOJIMSIBUM KYpcaTKUuIapura TabCup Kuiaau, Oy aca peHTa0eIiK Ba
aKIMsUTap KAMMAaTUHUHT TTACAUUIINTA OO KeJIa Iu.

Caspnora tabcupu: TESLAHMHT ¥3-Y3UHM aBTONMWIOT TeXHOJIOTUACH OVitmua onub Gopunaér-
raH TeKIupyBIap OuiaH Oup Karopja, KaiTapuO OJIMII XapHuopJiap UIIOHYUTa callOnid TabCcup
KYypcaTHIIN Ba CaBIOHU KaMaWTUPUILU MyMKUH. by, ¥3 HaBOaTu1a, KOMIIAHUSHUHT KeJlaxakaaru
JapoMaJjiapy Ba peHTa0eJUINIUra TabCUpP KUIUIITH MyMKHH.

Kenaxkakgarn moreHumaJ MaxOypusTJIAp: BAaKOJIATINM OPraHHUHI [JaBOM 3Ta€TraH TEProBU
Ba aBTONWJIOT OMsIaH OOFJIMK 0axTch3 XOAWCAIAPAAH KeMNO YMKAJANUTaH KeJNTyCHIard MOTeHIHAI
nabBonapu TESLAHM xupanii MonusBUi MaxOypusiTiaapra Jy4op KHIUIIN MyMKUH. YOy puck
KOMITAaHUSIHUHT MOJIMSIBUM MPOTHO3/IapUAa Ba PUCKIApHU Oaxosalija XucoOra OJMMHUIIN Kepak.

Byxranrepnap Ba ayauropiiapra CUrHasuiap:

Maptin Max0ypusaTiIap: Aytutopiap 4akupHuO OJIMIIN Ba JaBOM dTAaETraH TEKIIMPYBIap HATH-
Kacuja ro3ara KeJlaAurad MOTeHIal MOIUABUN MaxOypUsATIIapHU IUKKAT OMilaH Gaxoianuiapu
kepak. by cyn xapaénnapu HaTKacuia ro3ara KeJIUIId MyMKHUH OYIraH 3apapHU Ba KOMIIaHMsI-
HUHT MOJMSBUNA XMCOOOTUTa TABCUPUHU OaXOJAIIHU ¥3 UUHUTra ONaJH.

MoJiusiBHIl XMCOOOTJIAP YCTHAAH MYKH Ha30paT: AyIuTopiiap aBTONWIOT OuilaH OOFJIMK PUCK-
JTapHU aHuKam Ba rommarumaa TESLA muku Ha3opaT camapaJopiauruiy Oaxonanuiapy kepak. by
KOMITaHUSIHUHT aBTOMOOMIT OYiinya XaB(hCU3IMK MyaMMOJIApUHH aHUKJIAI Ba XaJl KWL XKapa&H-
JapUHU, IIYHUHTIEK, YHUHT TETUIUTH KOHJalapra MyBOQUKIUIMHU OaxXOJIallHy 3 HYKUra OJIa Iu.

Masbaymoriapuu éputud 6epum tanadnapu: TESLA xaiitapu® onui, yHUHT MOJTHSABHNA Tab-
CHUpH Ba KeJlakKak/1a 103ara KeJIMIIi MyMKUH OYIrad MaxOypusTiapu 0yiinya aHuK MabIyMOTIap-
HU TaKJIUM 3TUIIN apT. AyIuTopiap WHBECTOpiap Ba Oomrka MaH(paaTaop TOMOHJIAPHU Xabap-
JIOp KWJIHII YYyH OyHIai MabJIyMOTIAPHUHT TYFPU, TYJIUK Ba ¥3 BaKTHIa OVIMINIMHA TabMHUHIIA-
LM KEpakK.

Xankapo napaxana o3 6eprad xonamiap CH3HHHT KOMITAHUSTHTU3/a OolIKa Oup makmia 103 oep-
Maciuru kadomnarmanmarad. LlyHuHr yayH ymOy keiciapaad y3 XylOCaMU3HH YHKAPUIITIMHU3
Kepax.

45. MaTepuannapHu Talwuil XapaXxaTnapu

Capoun: KomnaHustHUHT MaTepuauiapu Y3MHUHT Oup omOopuraH 6011Ka oMOOpUra TaluIl Kapaé-
HUJIa amalira OIUPWIraH TAlIMII XapakaTH KaHaail xucoora onuHaan?

Karo0: 4-connmu BXMCHuHT 13-6anaura myBohuK, OyXrantepus Xucoou1a ToBap-MOIHIA 3aXH-
paJIApHUHT TETHUIILIN Tap3/a TaH OJIMHTaH TaHHAPXW KOHYHUYWIHK XyXOoKaTiapu Ba Maskyp CraH-



napt OwinaH OenruiaHraH XoJuiapaaH OomIKa Xonatinap/aa y3raptupunmaiinu. by 6omrka xonar Tas-
HapX co( COTUI KHAMATIaH OPTHUK OYJITaH XOJIaTHU y3 WIUTa 0JIaJId X0JI0C.

Aitnn Ma3myH 2-connid bXXCaan xam aHmiamuinaay. S'bHU 3axupaiiap yJapHUHT TaHHApXH Ba
co( coTur KMMMAaTUHUHT KUYUTH OuiaH 6axonaHaau. TaHHApX IIaKUIaHUIIKAA Gakar 3axupa-
JapHU XapuJ KWIKLI NaWTHAard Talluil XapaxkaTriaapy KanuTauTallTUPUIUNIIY MyMKkuH. Kommna-
HUS nauaru oup omO6opaan 6omika omMOopra 3axupaiapHy TALIUII XapaXkaTlapy KanuTaIamTH-
puIIHIIM OyXrantepusi XMCOOMHUHT (hyH/IaMEHTal TaMOWMIN « AKTUBIIAPHU OLIMPUO KypcaTMmac-
JMK, MOXOYpUSATIAPHU KaMaTUPUO KYpcaTMacIuK»Ka 311 KeJlaIu.

lynnaii 5xaH, MaTepUaIHu Xapul KWITaHIaH CYHI KOMIaHWs MUUJAaru XapakaTUHU TabMUHIIAN-
JUTaH XapakaT MaTepualHd HUMa MakcajaJa MIIaTWINIIUIAH KaTbuil Ha3ap ( KypuiMIl y4YyH,
uiIad YMKapuIl yUyH, COTHUII yUyH) Marepuaj KuiiMaTura KanuTalaamTHPUIMaRI.

Bynnait xapaxat amanuéraa TYFpuIaH-TYFpu UIUIA0 YMKApHUIl €KUM XU3MaT KypcaTHil OuiiaH 00F-
JUK OYJIMaraHjIury y9yH COTHII TAHHAPXUTaA XaM OJIN0 OOpuiIMaiiin, akcuHua OOIITKa OnepaioH
xapakariapra onu6 6opunaau (ByHnaH mMarepuaulapHM MIUIA0 YMKAPUIIHUHT OUp LUKIWIAH
(6ockmumman) 6omka MUKIUTra(00CKUIKra) TalIuil MyCTacHO).

Maskyp WMUYKH Tammi xapaxariapu ¢oiiga conuru Makcaiapuaa yerupuinanu (CK 305 momgna
tanabnapu Ba 317 monaa TanabiaapuHu HHOOATTa OJITaH XOJIa).



Il. CO/TIUK BA CO/TUKKA TOPTULL

1. ConuknapHu pexanawTupuil

ConuknapHy pe)KanallTUPUII Ba CTPATErdsl UILTa0 YMKHII PUCKIIN jKapaéH OYIn0, KynuHYa Op-
THKYa MabMypHil Xapaxkariiap, COJMK KOJCKCH Y3rapHIli PUCKU Ba COIMK Macjaxardyniapura Ty-
JaHaJUraH cymmanap Ounan u3oxyaHaau. JIekuH, 6y CONIMKIAPHM TeKall OPKAJIM OJHHAIH-
raH HagIaH KMMMATra TYIIUIIH €KH TyIIMAacJaurd MKKuH4YM Macaa. Ly caGabmu, momust
JUPEKTOPIIAPH, COJTUK MAaCIaxaTuiIapy COIMKIAPHH TYFPU PEKATAMITHPHUII Ba TeXKaIl KYHHUKMAa-
cHra sra OyJIUIUIaApH JIO3HM.

ConukiapHu TYFpU peKalalllTUPUIL Ba YIapHU KOHYHUH Hyn OuilaH Tekall KyMujaaru Typrra
Toudara OyuHaIH:

SIpaTHi — CONUK TYJIOBIAPHUHU MYyasiH XYy, AaBjiaT, coXara Oepuiiran COMK eHIMILTHKIapUIaH
doitnananum pexacu. MacanaH, MIKO3IapHU HYKOTMaraH Xoua Gpaonusat oinubd OOPUTITHH COTHK
IOKM €HTWIT OYaraH Xyayara Kydupuin peskacu. byHnai xymymiap Toudacura KopakaimoriucToH
PecnyOnukacuHy KeNTHPUIIT MyMKHH.

VirapTupum — uma6 9uKapuIaguraH MaxcyloT KM KYpCaTHIaIUTaH XU3MATHH &K1 (oiinana-
HWIAJUraH aKTUBHU COJIMK FOKU €HIWJ1 OYJIraH MaxcysoT, XM3MaT KU akTuBra y3raprtupunl. Ma-
caJsiaH, HupuUK 3aBojsapaa 0ym oObekmiapu Oynumunra Kapamaii pykapo myxodasacu, Tabuarau
Myxo(a3za KMIHIL Ba CAaHUTapUsA-TO3aJIall MaKcaaaapy, EHFMH XaB()cu3auru yayH goiiaanaHumia-
JUraH oOBEeKTIap TAIIKWI dTHIMaraH €KM KaacTp XyXoKamlapu pacMUIIaITupuiaIMarad Oyiu-
1 MyMkHH. OKu6ataa, MOJI-MyJIK COJIMFU OYinya I0pUIUK I1axciaapra Oepuiran UMTHE3IapJaH
¢oiinananmaii KonaBepasim.

BakTHu Xuco0ra oJIMiI — COUK 0a3aCUHY Y3UHTHU3Ta KYJaii COMK JaBpura Ky4dupuiil. bynra 6up
SIXIIIA MHECOJI, aCOCUI BOCHUTAJIAPHU aMOPTU3aLMs OYIUIIN MyMKUH. SI'bHU MallliHa Ba yCKyHaJap-
ra aMOpTHU3allKsl HOPMACH OyXraiaTepusi XucoOuaaru akTMBHUHT (hoiianu Xxu3MaT Myaar oyitnaa
aMopTH3aIusl HOpMacuaaH OpPTHK OYyiica, NTIYHWHTICK, aKTHB OViinda WHBECTHUIIMSBHN YernpMa
KYJJiam MyMKHH Oyiica, yHU anfarra Kyiam Kepak. YyHKH, KYIUMIMK XUCOOUMIap TOMOHUIaH
IOpUTWIIAUTaH (PUKp, SHHU COJHUK KOJEKCH OYiinya OelrumiaHraH aMopTH3alusi HOpMacu TaH-
Hapx omwumwmra oiaub kerxanu aed xucoodnamanu. by Tyrpu smac, anbarra.

Byaum — xankapo taxxpubaga xaM, MIULTHN Taxpubaga XaM KyJIaHAJAUTraH COJHMK TeXKall Me-
XaHU3MHU OY110, comuk 6a3zacuHu OUp HEYTa COJIMK TYJIOBYMIIApra OYJIUII OPKaau COJNHMK FOKUHU
KaMaWTUPHUILIHKA aHIIaTaayd. bu3HECHH Kaill MYCHMHIA TAIKWJI THIL, YHUHT TAUKWINN XYKYyKHI



IIAKJIM Ba KaicH XyIyUiap/ia TAlIKII dTUII MaKCcara MyBO(QUKIUTA KOPXOHA MYIKIOPIAPUHUHT
V3 uxtuépuna. by andarra KOHyHUMIIMK OWJIaH TabKUKJTaHMAaraH.

Jlexun, conukiapaan GupuOTapIUK Wyau OWiaH, alTalJIMK TOBapjapHHU alIaHMAcHUHU XYXKXKaT-
JalITUpMacIaH aMaira OUIMPHIL, KOHyHra Xuiao¢ xucobmanaau. byHnait ¢upuOrapnukka Ky
YPMOKYH OYIraH maxciap OM3HUHT COJIMKJIAPHU TYFPU peKaJalllTUPHIL OYiinya MaciaxaTuMu3-
HU YKUMAaraHjaapu MabKyJl.

2. TeHNMUK, AHNKNUK, KYNaWINK Ba UKTUCO,

XVII acpaa Anam Cmurt €3ral acapiapra MyBO(MUK COJIMK THU3UMJIApUHM SPATHIAA TabKUIA0
YTraH TaMOMMJUIAPY XAJIM XaM Y3 Ky4YWHH UYKOTTaHU WYK. YiIap: TEHIVIUK, AHUKJIUK, KyJIalJIuK
Ba HKTHCO/.

TeHIrIMK — COJIMK TYJIOBUMJIAP Y3JIAPUHUHT UKTUCOAUM XOJaT/Iapyura Kypa aJoariy COJIMK Tya-
¥ JI03UM. TEHIJIMK TOPU30HTAN Ba BEPTHKAJ TCHIVIMKKA OyimuHaau. [opu3oHTan TeHITUKAAa Oup
XHJI UKTUCOUH XOJIaTAard CONMK TYIOBUYMIAp OUp XU TapTuOaa COMMKKa TOpTUiaau. Beprukan
TEHIVIMK/Ia TYPJIM UKTUCOAMI X0JIaTra 3Ta COJIMK TYJIOBYMIApA UKTUCOIUMN XO0JIaTH SIXIIN OYITraH-
Japy KYIpPOK COJMMKKA TOPTHIAIN. XaJdKapo aMalnuéraa, KynmuH4Ya OM3HEC TOPU30HTaN TEHIJIHK-
HU TabMUHJIAKWIM. BepTrkan TEHIIMK )KUCMOHUN MAXCIAPHUHT 1apOMaJ] COJIUKIAPUHU a0JIaTIIN
Tap3Ja Japakajapra axxpaTruil OpKaliu TAbMHHIIAHA]IH.

1-Mmuco.

Anu dakar nuBuaeHap makauaa 150 man cym gapoman kypran. Akacu Bamum sca daxar
150 man cymumk (ous KypuHUIIMAA JapoMaj KypraH. YiaapHUHI UKKUCH xaMm Coiuk
konekcuHUHT 381 Monmmacura myBoduk 10% craBkana 15 MJIH cyMAaH CONMUK TYIaiian.
JleMak, ropu30HTAJ TEHIJIIHK MAaBKY/I.

2-Mmuco.

Canum ui Xaky KypUHMIIUAA Huiura skaMu 36 MUTH ¢yM 1apomaj Kyprad. Akacu Xajium 3ca
250 MuTH CYMUTHK M1 XaKUAAH AapoMaj] KypraH. YIapHUHT UKKUCH XaM COJIMK KOJIEKCHUHUHT
381 monnacura myBouk 12% craBkaga CoIUK TYIalIu.

By epma Beprukan TeHIIMK MaBxXya smac.UyHKH OMp XMJI CTaBKaJa COJMK TYJIaHAIIX
HaTXacua kamOaran HHCOHIap 60 MHCOHIapra HucOaTaH ¥3 MaOnarnapuHu Ky KUCMUHU
colMKJIapra capduamura TYFpy Keiaaaud. ByHu smam MUHAMyMUra HUcOaTaH OJMHCA XaMm
TyLIyHapau Oyanu.

AHMKJIMK — COJIMK TYJIOBYMJIAp KAYOH, Kaepra, Kail Tap3aa Ba KaH4ya COJIMK TYJalUIapH JO3UM-
JUTUHU aHUK OWJIHINY JI03UM. MaMilakaTUMH3/1a COJIUK TYJIOBYHM TaJOUPKOPIUK CyObheKTIapu Oy
O0opana wirop 1e0 aUTHIIMMHU3 MyMKHH. YIIap COJUK OYir4Ya 3JIEKTPOH MOPTaJIIa UIIal KYHUK-
Macwura sra oynaunap. JKuCMOHMA aXCIapHUHT COMMKIIAp OYilnya CaBOIXOHIMTH OIIUPUIIAIIH
aca Makcaara MyBo(uK Oyiaam.

Kyaaiiimk — Oy comukiap COMMK TYJIOBYMIApAH YAapHHU TYJalra KyJiaid Oyiaran BaKkT/a OJMHUIIN
no3umiuruay omnaupaay. Ly cababnu, TYnoB ManOana yiuiad KoJMMHaIUraH COIMKIIap, OUIBOCH-
ta vurunaaurad comuiiap (KKC) kymait conmukap xucobmanaau. borka Typaaru comukmap yayH,



Macasa, (poiizia ConuFu, TYIOBIAPHH JaBPHA amMmajra OIUPHIL OPKAIH KyIaiuK siparuianu. Jlekus,
JIABPUI COIMK XUCOOOTIIap KUCKAPTUPWIMIIN TaAOUPKOPIIMK CyObeKTIIapura Ky IalluK sipaTajiu.

Hxrucoa — Oy conukiap ynapra aMai KWIHII XaMm/1a MabMYPUSTUUINK YIyH MUHUMYM Xapaxar
Tana0 KWINIIY JTIO3UMIIUTUHYU aHTIAaTau. SIbHHA COMMK KOHYHYHMIIUTHUTa aMall KWIIUII, COMTUKIapHU
XHMCcOOaNl Ba ylIapHU TYIAlll XapakaTh TaJOUPKOPIUK CyObeKTHUra MUHUMYM JapaxkaJa Kamaii-
TUPWIUIIATA SPUIIALIITHE OWiaupand. MabsMypUSTUHIMK XapaXkaTy JIeTaH/1a JaBliaT TOMOHHIaH
OyH/all CONMMKHU HUFUO OJUIT YUyH KWIMHAIUTAH Xapaxariaap TymyHuiaan. Jlasmar xam OyHaai
XapakaTiaapHl MUHUMAJUTAIITHPHUINTAa HHTHIAAW. XaJIKapo Taxkpubara kypa, ¢oiina conuru taj-
OMPKOPIMK CYOBEKTJIApH yUyH aMajl KWJIWII Ba JaBjiaT YYyH MabMYPHUATUYMUIHNKHA OO OopwIil
Y4yH 9HT KaTTa Xapaxkar Tanad KWiIaJurad COJNIUK Typy XHCOOIaHAIH.

ColMKJIApHU SIHTM YPraHUIIHM OOLLIATAHJIAP YYYH HMXTHEPHH COJMKHHM XHCOOJAII
Y4YyH yHHBepcaJ ¢popmyaa:

Conuk cymmacu = Cosuk 6a3acu x CoJIlMK cTaBKacu
Conuk 6azacu 6y onepayus, onepayusi HAaMuicacu eéKu Moa-myaK OVIuuu MyMKUH.

Opnarna kommnaHusiap ¥3 ¢GaoauaTu OOIIMaa aKTUBIAp COTHO OJlaf, COTau, Wxapara Oepaim,
yKapara oyiafy €Ky KaiiTa KanuTaulaliTupaay Ba yily onepanusuiap opKain (o aHu OMIUpPHUII
xapakat kunagu. Iy naiitna, KyTuiamaran MEXMOH SIIMK TaKWIaTuO Kupuod kenaau. by MexMoH
CONMK opraH. MeXMOHHU MYHOCHO KYTHO OJIMII y4yH KOMIAHHIAp OJAMHIAH Xap OUp CONUK
ONEPALUSACUHU AKYHHIa KaJap COMUK OKHOATHHHU OMINO TypHILU caMapalid COJIMK peKalallTh-
pHILTa TOMOH TallUTAHT'aH OMPUHYH KaJlaM XHucoOIaHaIu.

3. COI'II/IKJ'IapHI/I pexanawrTupuupa Ctpateruk Kagamnap
ConuknapHy pekalaliTUPUILAA KyHHIaru CTPAaTeruK KajiaMiaap MyXUM YpUH TyTaau:

CTpaTerusiHU AHMKJIALI;
Y30KHH KYpa OJIMIII;
KMAMATHH OPTTHPUIIL;
My30Kapa o010 0opui; Ba
Tpanchopmanus.

MY

1-xagam. CTpaTeFI/IﬂHI/I AHUKJIAIIl.

MyBadppakusiim KOMIAHUSIHUHT CUPU YHUHI aMara omupaaural MyBad(GakusTiiu CTpaTeruscu-
nan noopar. CoNMUKIapHH TYFPHU PEKAIAIITUPHUIIT KOMITAHUS CTPATETHACHHH aMalra OMIMPUIIH YIyH
xanan Oepurm smac, 6anku €paamuucu Oynumm kepak. Macanan, ¥3 akiusutapuan [POra uukap-
MOKYM OYJIraH KOMIIAHUSHUHT (DOMIaCMHU KaMalTUPHUII OPKAJM CONMKIAPHA KaMaUTUpHII abCypl
Mmakcas 0ynu0 konaau. LIlyHuHr yuyH, aBBajiamoop, KOMIIAHHUSI MOJIMS IHPEKTOPJIAPH Ba COJIMK
MACJIAXATYNIAPH KOMIIAHUSTHUHT CTPATETHSICHHU, YHUHT KY4J/1M Ba KYyYCH3 TOMOHJIAPWHH, UM-
KoHusiTyIapu Ba puckjapunu (SWOT Taxymiu épaaMmuia) siXuiu TYIIYHHO OJTHIITU JIO3UM.

Kommnanus cTparerusicuiy yura gapakara Oy MyMKHH:

1-napaxa-oneparus crparerusi. by konManus y3 xapuaopiapura Maxcyyiomiap Ba Xu3MariapHu
eTKa3ub OepuIlia Y3MHUHT PaKo0aTYNIApUra HUCOATaH YCTYHJIMKKA 3ra 0YJIMIra nHTHUIN-
LIVMHYU §3 UIUTa OJIA]IH.



2-napaka-Kopnoparus cTparerus. by 0u3Hec 1uBepcuguKanusiCHHN OUIAUPaIH, TbHUA aMall-
Jlary CTPYKTypacH, UIad YMKapuil OUPIUKIapy ONTHMAJUIUTH KUXATHIAH MY TJIaK YCTYHIIMKKA
VHTWIMIIHY Y3 HUUTa OJaaH.

3-papaska-xaakapo crparerus. by ro6asa 603op;apaa KOpnoparus Ba OM3HeC YCTYHJIMKKA
sra OyamumnM ounaupanu. ByHUHT yuyH KoMIaHus OOIIKa AaBiIaTIapHu OM3HEC MyXUTHHH SIXIIH
TYLIyHA OJIUILIY JIO3UM.

[ynnait kKuanub, COMUKIAPHU TYFPH PEKATAIITHPHIN YIyH CTpaTerus OujiaH KaHIal XaMOXaHT
XapakaTr KWIHII MyMKUH?

1-konpa. Arap crparerusira MyBOQHUK KeJMaca, KONMAHUS ONEPAlUSICUTa COJTUK/IAPHH
KAMaTHPHUIITA KAPATHJITAH Y3rapuiiHM KMPUTMaHI. MacanaH, KOMIOaHusl Y3UHUHT acOCUU
(daonmusaTy OunaH ymymaH OOFNMHMK Oyiamarad 3apap OwiaH unuiad kemaérraH OM3HECHU Xapwul
KHUJIMII OPKAJIM COJMKJIAPHU KaMalTUpHILITa KapaTUiraH Kapop KaOyil KWINIIHU X0XJaca, COJIUK
MacajiacuJiaH OOIIKa OMUJJIAPHU HT aBBaJl XUCOOTa OJIUIIIN, aKC X0J1/1a (paKaT COTMKHU ONTHMAI-
JAIITUPUIL YUyH OyHJai onepanusHy amajira OIMPMACIUTHY JIO3UM.

2-kouaa. CoTMK/JIapHH TYFPHU PeKAJAIITHPHUII OPKAJIH CAMAPAJIH COJTUK MAKOMHUTa 3ra 0y-
JIMII paKko0aTiv 0030pAa MyCcTaxKaM YpHH 3rajuiaimra épaam depaau.

MacaJsian, 6up XM MaxcysoT UIuIad YMKapyBYM UKKUTa KOMIIaHUsAAaH Oupu (oiina conuru 6Y-
Mrya uMTHE3ra ora (aUTalJIuK, UKTUCOIUM 30Ha/1a KOWIAIITAHIUTY YUyH ), UKKUHYUCUAA OyHaan
UMKOHUSAT HYK. Arap yITapHHHT UILIa0 YMKApUII YCKyHACH OMp XHMJI YHYMIIOPJIMKIA Ba cudaraa
uuuiaiaurad 0ysiaca, MKKMHYM KOMIAHMS YCTYHJIMKKA 3Ta OYIuII y4yH sSiHaJa yHyMJop Oyirax
SIHTM YCKyHa COTHO OJMILIM Y30K MYJJIaTAa TYFpHU Kapop OYyiauiin MyMKuH. YyHKH, amanga Oup
Xy ¢oifna Mapxkacura 3ra 0ynuo, ¥3 pakodardyucuaaH KYTPOK COMUK TYIaETraH KOMIIAHUS STHTH
TEXHOJIOTUS cOTUO onuiu optuaaH amoptusanusi(20%) Ba uaBectunusBuil yerupma (20%) op-
KaJlli COJIMKJIAPHU Y3UHUHT amalija TynaéTran COJUFUIaH Kypa KaMpOK CyMMara KaMaTHPHILN
MyMKkHH. borika Tapadaan, OyHnail TeXHaNIOTus X0AUMIIap MEXHATH, 3JIEKTp SHEPrUscH Ba OOILKa
UKTUCOAUN peCypClIapHU TeKall UMKOHUHU OEPHUIIN MyMKHH.

Slna Oup MuUCOJ. ANTalINMK KOMITaHUS Y3 paKkoOaTYMCHAAH COJIMK MAaKOMH OYHHYa yCTYHIMKKA
ora (spHU (Dolia CONMMFUHN KaMaWTUPWITAH CTaBKaja Tynaian). bo3opaa sXmmMpoK YpHAIIHII
y4yH ¥3 pakoOaTuMcugaH Kypa KaMpoK TyjaraH CONMK cyMMacuaard (papkHd HUIUIa0 YUKapH-
JaJuraH MaxcyJlOTHU cu(ard, KYpUHUIIA Ba MOJACTUHH SIXIIUJIAINTa KapaTHIraH TaIKUKOT Ba
TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK UIIUTa capdall, yidy CyMMaHH AUBUCH] cu(aTuIa TaKCUMIIAIIJaH
Kypa KYIpoK JapoMaj KEATUPUILIN MYMKHH.

4. Y30KHM Kypa onuiu

Komnanusnap y3 pako0aT4nJapuHUHT, 0030PHMHT Ba JABJIATHUHI MO3HIUSICHHH OJIVHAH
Kypa onuuira uHTUiaaau. Coauk mMaciaxardwiapy COJIMK KOHYHYMJIHTHAATH KYTHIA¢Tran y3-
rapuuuIapyHM OJJIMHAAH Kypa onuilira UHTuiaaau. Komnanusiap Y3MHUHT COIUK Oylindya MaKo-
MU €KM COJMK KOHYHUYMJIUTUAATH Y3rapuiuiap aHuk OyiraH maitnad oonuiad Y3MHUHT amaJra
OLIMPUJIHIIHY PEKATAITHPHIAETIAH ONlepalUsiiIapy BAKTHIA Ty3aTHII KUPUTHIIHA MyMKHH.

MacanaH, 1exkadp oin1a CA3HUHT KOMIIAHUSHTU3 (HaoIUAT 0110 OOpaaural CoxaHu KeMUHTH HuJI-
Jla COJIMK, COJIMIIJIAH 03071 KWJIMHHUILIY TYFPUCHAArH MabIyMOT OJIMHTU3. Y1Ia maiTaan oonuiad
OyHJail y3rapuiuiap Kydra KUpryHra Kajap aMaJjira oliMpuJirad onepauusijiap oyinya tynaan-



raH COJMKJIAP CyMMACH KYpHirad (poiga cyMMacuIaH Kyn OyJauIIM MyMKHH. byHuHr yp-
Hura Oy JaBp MOOAWHUAArM COTHIL ONepalysuIapuHU KeHHHIU AaBpra KOJAAUPUIUILN KOMIIaHHs
yuyH (oianu 6YIuy MyMKHH.

AWitaiinuk, ¢oiiga conuru 0yiinya UMTHE3 JaBPUHTH3 KEHUHT WK OOIIH/Ia SKYHIAHUIIY Ba J1aB-
JaT TOMOHHJIaH OyHJall UMTUE3HM y3aUTUpHUII OViNYa peka MaBXKya dSMAciIUuTd MabiayMm Oyiica,
nexalp oiugaru 06ab3u XapaxamIapHU KeHMHIH WWira KOJIUPWIMIIN COTUK CYMMAacCHUHHU TYFpH
pexanamTupuIil UMKOHUHU Oepanu. By mucos ¢oiiia coauru cTaBKACH KeWMHIM HUWJIIAH
OLIMPUIHIIY TYFPUCHAATH MAbJIYMOTHHU OJITAHMHIU31Aa XaM TYFPH OVIMIIM MYMKHH.

1-xkouna. Moiiga coIuFu MaKcaAJapuaa, JAPOMAJIAP KaM COJMK COJMHAIUTAH JaBpJapra
VTKa3WJIau, Xapaskamiap Kyl COJUK COJMHAAMIAH JaBpJjapra yrKka3zujiaau.

Mucoa-Ep cornimmmu

AWTaiIMK, KOMITAHHSI Y3uTa Kapanum OV TypraH ep MailJJOHMHH COTUII HUATHA. EpHUHT
6030p Gaxocu 10 mupa cym. Komnanus keiinHru umira ¢oina conuFrd Makcaiapuaa ou-
PUHYM MapTa Japomajjapy MablyM JapaxkalgaH opTraHu xucoOura doiiga conurunu 50%
CTaBKaJa TYJIalli MyMKHWHJIMTY 3bJIOH KWIMHTaH. By Xonarna koMmanus ep COTUINIINHU Ke-
WUHTY HWIra KOJIJUPUILIY aXaMUSTIA CYMMaHU COJMKIAH Texab KOJIHII UMKOHUHU Oepaiu.

Amanuéraa, Ky JaBiatiaapa cCoMuKiIap Oyiinya HaBOATIaru WHIa KAPUTHUIIAIUTaH Y3rapuiiap
TaCAVKIAHUIIUIAH OJITUH MyalsH peka cudaruaa yia gaBiaT pax0apiiapd TOMOHUIAH YBJIOH
KuiuHaau. Bynaaii MabJayMoT OpKaJd KOMIIAHUSA Y3MHUHT CTPATErHACHHM YIIOY COJTMK KO-
HYHYMJIHTUTa KUPUTWIAAUTAH Y3rapuil TACAMKJIAHUIIU IXTUMOJIJIMTHHA OOFJIall oJica, aHa
Iy KYHMKMA — Y30KHH KYpa oMl Je0 Xucoo0JaHnaam.

bo3opaaru Hapx Ba CONUK CONMULL

Bozop Oy 6u3Hec Ha3opar Kuja oJIMaiIurad, HapX [IaKUIaHaAUraH kol xucobmnanaau. [y mak-
cajia, COMUKJIAPHU BaKT OyiiMua pexanamTupuiaa 0030pAard HapxJjap y3rapuivHH Xam
HHOOATIa OJIMIII JIO3KM.

Macanan, keMuHIY WniiaH 6011a0 SHIM Xapu KWIKHTaH JacTypuil TAbBMUHOT YUyH UHBECTHUIIMS
yerupmanapu Oepuiummaan xadap ronauarus. Ly cababmu, nactypuii TabMHUHOTHU AeKaOp OHH-
1la sMac, OaJIKU KelacH sHBap oiMa amaira OUIMpHILNTa Kapop KuiauHrus3. By kapop, arap nac-
TYPHil TABMUHOTHH COTHO OJIMII YYYH HApX y3rapviiv HATHKACHAA TYJIaHAIUIaH OPTHKYA
CyMMa Teka0 KOJMHIaH COJIMK CYMMACHIAH Kyl 0yJica, HOTYFPH Kapop XHUCOO0JIaHaIH.

Mynnai kunub, HUPUK KOMITaHUSIIApa MOJIHS TUPEKTOPIIApH EKU COTUKIAPHU PeKaallTHPHIL
Oyiinya Machyi1 MyTaxacCUCJIap KOMIAHUSHIUHT 0030p/Iary MO3UIUSCH Ba HapXJiap y3rapuiiiaaH
XaM SIXIIUTMHA Xabapaop OYIuIy TYFpu Kapopiap KaOya Kuiuiira épaaM oepai.

5. KumaTHu opTTMpULL

Maskyp cTpareruk Kajam COJIMKIapHU OOIIKAPHUIIIa MYyJTHUHT BAKT KHHMAaTHHM X1co0ra ojiraxn
XoJaa Kapopiap KaOyil KWINII OpKaJld COJMKIAPHU PEXaJIAMITHPHII JIOSUMIIMTUHU aHIJIATaIH.
[TynmHuHT BakT KUuiiMaTy Oy CU3HUHT OyTYHrY | MUTH CYMUHTH3 OMp O BaKT/JIaH KSWMHTH OUp MUJI-



JMOH/IaH KaTTa SKaHUHU Omiaupaau. YyHkH OyryHIH OUp MUJUTMOH MHBECTHILINS KUIIHILI OPKAJIH
Oup oiaH KEHUHT cu3ra ¢oina OnnaH KauTUO KeIUIIH KyTUIIAIH.

Kynnaw ycynu

[TynHUHT BaKT KHAMaTHHU XHCcOOTa OJM0 COMUKIAPHU peXalallTUPUIIIA yIapHU TaOUui ycymaa
KEUMKTUPHUII MYMKHUHJIMTUHUA YPTaHUII JIO3UM.

Macanan, ukku Hni uiarapu 100 mapa cymra cotu® onaran epuHrU3HMHT Xo3upru 6axocu 300
MIIpAra TeHr aeinuk. Arap ymoly 300 mupanu uaBectuius cudaruaa 6omika ousnecra €k ¢gao-
JHATra HYHAITHPMOKYH OYJICAaHTU3, YHHU COTHUIIJIA KeTTHO TyIIaguraH mya Madnariaapu 270 mipa-
HM TaIlIKWI Kuiaau. YyHKY, YHH COTHILIAH OJMHAAWTaH (oWaanaH TyiaaHaauraH (Goiaa COIuFu
cymmacu (300 mupa -100 mapn)*15%=30 mapa cymuu tamkun staau. 1y sxoiina, koMmnanus
epHH Y3MHU cakjald TypHII HaTW)KacHJa YHWHT HMJUTMK HApXH OLIMIIHM Ba COJIHMKIAH Texkal Ky-
JWHAJUTaH CyMMaHH KYyIITaH Xoyjga OoIKa OM3HEeC OpKad ONIMHHUINK MyMKHH OynraH Qoiima
CYMMacCHHH TaKKOCJIAIIN JIO3UM Ba (hoiiaany OyiraH KapOpHH TaHJIAIIH JTO3UM.

Ma3skyp cTparerussHu KeHHHTY MaKoJiajgap/ia KaHaai KUiau0 coTyBJIapHH OMP HeuTa KUCMJIapra
OyJMII OpKaJIM KUMMAaTHU OPTTUPUII XaM/a KaliTa KanuTAJIAIITHPHUII ONepalusiapura Kyi-
JaHUIIMHU KYpcaTtub yTamus.

6. My3oKapa onu6 6opuLu

MasKkyp cTpareruk KajaM COJMKJIApHU peXallallTHUPUIIIA COJIMK COJIMHAIUIaH omepauus €Ku
00BeKT Oyiinya XyKyMmar (COJIMK OpPraHu) €ku 0OIIKAa TOMOHJIAP (KOMNAHUSJIAP éKH XOIMM-
Jiap) OmiaH CoMK OYln4ya MMTHE3TA €KW CHIMJUTUKKA dra OVIIHIN yUyH OYHK My30Kapa oiaubd 06o-
PUIIIHU Ha3ap/aa TyTaIu.

Kynnaw ycynu

Xykymar onarja 6usHec cyObeKTIapy OMJIaH COJIMK Macajajlapuja O4MK My3oKkapajap onubd 0o-
puira taiiép 6ynaau. UyHnku, Xykymar ¢uckan cuécar (COMMKIapHU WUFHILI Ba TaKCHMJIAll)AaH
TalIKapy MaKpOUKTUCOANN )KMXAT/IaH 1aBJIaTHUHT PUBOXIJIAHUIINHY SHT OJIIUHIU YPUHTA KYSAH.
byHna naBnar MIICU3IMKHY KaMalTUpHINTa EKU UKTUCOAUETHU Te3 Cyphariapia YCUIIUra Xu3mar
KUITYBYM (AoIHAT Typiapu €K omnepanusiiap 6yiinua CONMK eHIMIUTUKIApUHA OEPHUILIT MyMKHH.

1-konaa. DUIUK OYMJIUIIHN YUYH JACTIa0 YHH TaKKWLIATHHT. Kymunnnk 6usHec sranapu Eku
COJIMK MaciaxaTumiapu y €ku Oy Macana 103acuaH COJMK OpraHjapu OWiIaH O4YMK My30Kapa yT-
Ka3MIll KYHUKMacura ara sMaciap. Aciuaa OM3HECHUHT OFUP-CHIWIT TapaduiapyuHy SXIIH OUITUIII-
napu OunaH Ou3HeC CyObEeKTIIapu XyKyMarra (COJIMK OpraHyiapura) épaam OepHIiiapy Ba UKTUCO-
JMETHH Te3POK PUBOXKIIAHHUILN YUYH §3 XHCCANAPHHH KYIIHMIIIAPH MYMKHH. Y3 HaB6aTH 12 Gu3Hec
CyOBEKTIIapH XaM MYalsiH ornepanusiiapu Oyiuda COMMK SHTHIUTMKIIApUTa 3ra OYIIUIITN MyMKHH.

Xykymar OuiaH My3okapa oiaub OopuIl Macalach KyNpoK HHPUK KOMITaHUsUIapra TerHium OV-
10, yIapHUHT (PaoTUsATH UKTHCOAUET KYJIaMHUTra TabCUPH OMIaH OaxomaHaIu.

ConuK KHHH 00IIKA TOMOHJIapra yTkasumi (tax shifting) Oy xankapo amanuéraa MaBxy[ Ty-
nryH4a Xxucoobnmanaau. MacaiaH, 'KTUMOWH COJTMK CTaBKAaCH OIIMPHIIMIIY HATHKACH A KOMITAHHS



XapakaTiaapy OIIUIIK TaOUMH. JIeKnH KoMIaHUsI Ma3Kyp XapakaTJapHU U XaKMHU KaMal TUPHUIII
OpKaJIM KOIUIAIIra XapakaT KMJIUIIN MyMKUH. ByHUHT yuyH X0oAuM OuiiaH My3o0kapa oinb OGopuii
KYHUKMAacH Tajad 3THIaIH.

2-kouga. OnepanusiJIapHu aMaJira OIMPHUIIA 00IIKA TOMOHJIAPHUHI COTUK OYiHMYA MO3HU-
HHUSJIAPVHM OJIIMHIAH OWJINO OJIMHT.

Macanan, komranus $oiia COMUFUIAH 03071 OYITaH OOIIKa KOMITAHUSIaH OUHO COTHO OaéTranian
ymdy KoMIaHusra 6030p HapXuaH ap30H HAPX TAKIH(] KUIUIT UMKOHH OYIUIIN MyMKHH. YyHKH,
OWHOHM coTaéTraH KOMITaHWsI OMHOHH COTHUILAAH OJMHAIUTaH Goiaa YIyH CONHUK TyJIaMaiIu.

7. Tpancdopmauus

Conuknapau OOIIKApHUIIAA COJMUK COMUHAAUTAH (OMTaHM(IapOMaIHN) COMUK COJTUIIAAH 030/
KHJIMHIaH 1apoMaira y3rapTupuill, YeTUPWIMAAUran Xxapaxariaap (3apapiiap)Hu Yerupuiia-
JAMIaH Xxapaxkarra(3apapra) TpancopmManus KMJIMII TYIYHAJIAH.

Kynnaw ycynu

Kynuaua TagOupKOpiIHK CYOBEKTH ¥3 MaXCYIOTHHUHT SKYHHUH UCTEMOIYHCHUHH TaHHUMACIUTH
MyMKWH. MacaiaH, KOMIaHUs TOMOHHJIAaH WIIIA0 YUKAPWITaH MaxXxCyJOT acoCaH 4YeT dJira dKC-
NoOpT KWJIMHAIU. JIeKuH, ypTagaru caBio TallKWIOTA TOMOHUAAH aMalira omupuianu. bynna umi-
7120 YMKapyBUM KOMIAHUS SKCIIOPT ONEpalMsIIAPHHA XYKOKATIAIITUPHIL EKU XapHUI0p TOMHUIIIaH
V3UHHM ONMO KOYHMIIKM OKMOaTuaa ctaHmapt ctaBkagaru ¢oiina Ba KKC comuknapuam Tymamra
TVFpu Kenaau. byHmail xonarna kKoMOoaHus Y3U 3KCIOPT ONEpalUsUIapHU amaira OnMpuIira Ku-
PHUIIUIIN TpaHCcPopMaIus XucoOIaHaIH.

Borrka 6up Mucos, KOMIaHus Y3UHUHT YeTHpUIMaiIurad XxapakariapuHy TaXJ il KUIUII OpKaJIH
yJIapHU YErHpUJIaJUraH Xapakarra ailllaHTUpUILI UMKOHUATH O0p €KUM HYKJIMTUHY aHUKJIAIIJaH n0o-
par. AManuéraa OUpUHYY Oomepalys aMmalira olnpuiInG, KeHUH COMMK OKMOaTH Ypranuminaau. Aciu-
Jla, XapakaT amaJira OLIMPWINIINIAH OJJIMH COJMK OYinyYa TakTuKa MILIad YMKWINIIN KOMIIaHUS
yuyH (oiiganu OYIUIg MyMKUH. ARTalINK, Y3UHTU3HU AYCTUHTU3 OMJIaH KOPIIOPATHB KapTa OpKa-
JI1 OBKATJIAHUII XapaskaTiiapy, arap AYCTUHIU3 OMilaH OM3HEeC TYFpucH/a ramamaérran 0yacanrus
Ba XapaXxanJIapHU TYFPU PACMUMIAITUPCAHI U3 YETUPUIIAIUTaH XapaXaTra ailllaH|IIN MyMKUH.

lynmaii KUIMO COMMKIAPHU PEKATAIITHPHINTA KapaTUiIral Oem KaJaMIi MOJCITHU SKYHJIa UK.
Keituaru makonanapna Y30ekucton Ba CHHranyp conukiaapu ypracugaru Gapkiu skuxariap Xa-
KUJa rariamamMmus.

8. ToBapMu €KMN XnM3mart?

Amanuériaa ToBap Ba XU3MaTHU OMp-Oupuman Qapxmam O0upo3 Mypakkad xucoodmanaau. YyHkH
Oyxrantepus xucobu crangapriapugaa (MXXC éxku BXMC) xam ymapHUHT aHUK (apKiIapu Kei-
TUpWIMaras. JIeKuH coiMK Makcaaiapuaa 0ab3u Macanajgap ToBap €KW XU3MaTHU OMp-OupuIaH
(hapkiamn JTO3UMIIMTUHYU TaK030 Kwiaau. MacajaH, KYIIHWJIraH KHiiMaT COJTUFH MaKca/lJapu-
Ja TOBApJapHUHT 3KcnopTura HoJ craBkaan KKC xucobmanaau. Xaakapo ramunuiap ou-
JIaH 0eBOCHUTA OOFJIMK OYJIraH XU3MATJIAPAAH TAIIKAPH XU3MATJIAP YUYH ICa HOJI Iapamaiu



KKC kyananamaiinu. Hatwkana, ymOy dapkHu aHUK OMIIMAciiuK Typiid COJUK OKUOaTiIapura
0JTM0 KEJHIIA MyMKHH.

Jlactiab ToBap Ba xu3Mat TabpuuHu CONMK KOJEKCH TaJTKUHH OYinda KypuO YMKaMu3:
Tosap mavpugu

Tabuamuune éxku UHCOH aonusmunune (ULy HCyMIA0AH UHMELLIeKMYal aotusmuune) Kutmam
baxocuea vea Oyiean 8a peanuzayust KUIUUL YYYH MYIACAIIAHSAH Xap KAHOA npeomMemu mosap
0eb svmupogd smunaou. Toeapnap 0eb, xycycaH, INEKMp IHEPLUACU, MABIYMOMAAP OaAzacu, ax-
bOopom, uHmMeNNeKmyan Qaoruam HAMUNCAIApY, WLy HCYMAAO0aH yaapea Oyiean Mymiax XyKyKiap
avmupogh smunaou (CK 45m).

Xuzmam mavpugu

bowxka waxcrapnune sxmuéxcnapunu KaHoamianmupuwiea Kapamuieai Maxcyiomiapiu (moo-
Oull éKu HOMOOOUIl) UWIad YuKapuuiza 0oup madodupKOPpIUK QaoruamuHune mypiapu, uLy-
HUH20eK OOWKA waxciap yuyH 6axcapuiaouean Uuiap conuk Cotu MaKkcaouoa xusmamiaap 0ed
avmupogh smunaou (CK 45m).

IOxopuna kypcarunran Tabpuduapra acocal JIEKTP SHEPTUACH TAbBMUHOTH «aHUK) TOBap 1e0
pTHpod dTUNTaH. Ly KHUXaTAaH, KOMIAHUAIAP TOMOHUAAH XapU/J KHJIHHTAH JJIeKTPOKap-
Jap (3JaexkTpomoouiap) 0yiinya 3apsigiam capuaapu gactiad TM3 cudaruaa kupum Ku-
JMHHIIN Ba IEKTPOMOOHW cappura Kypa xuco0aaH YnKapuianiy J03uM (CoJMK coJmi
MaKcaaJapuaa).

Xyu1, ra3 TabMUHOTH Oy TOoBap eTka3ud OepuiuMu éku xu3mart kypcarumi? bynu roxopuna-
I'M TabpUQaapaaH aHuK aiiTu6 6ynamaiiau. ToBap Ba XM3MaTHUHT XalKapo TaXpuOagaru acocui
(dhapkyapuHu caHad Kypalvk:

Acociiap Tosap Xuzmar

TabOuatn Monanit Homommmit

Oranuk XyKyKH YTKa3uiIuIn Masxyn Magxyn smac

Askpanaauran CoryBunjan axxpanaiau CotyBungan axxpaamManu

Ombopna cakmaHUIIN Tosapmap om6opaa Xwusmarnap ombopaa
caKJIaHagu caKJIaHMauau

Nina® yukapuuim Ba bup BakTma smac bup BakTna

UCTEBMOI

Ymly xycycusatiapra 3THOOp KapaTuica, ra3 y3 XyCycusiTura Kypa, Xapujaop TOMOHHIaH Oup
BaKTHUHT Y31J1a HCTEMOJI KWIMHHIIKA YHU XU3MATIeK Kypcarau.

HIyHHUHT y4yH KYIYUJIMK AaBJaaTaap y3JapuHUHT Co/IMK KOAEKCH XyAKKaTIapuaa 3JIeKTp,
ra3 Ba CyB TAbMHHOTHHHU AaHUK TOBap éxku xu3Mmart cudaruaa racaudaad yraguiaap. CKauur
45-moanacura OMHOAH pyiixarra ra3 Ba CyB TAbMHHOTH KMpUTWIMarad. Bynnaii HoaHuk-
JIMK COJIMK TYJIOBYHMJIAPAA KeJITyCHIa TYPJIM CaBOLIADHH KeJTHPHO YHKAPHIIYA MYMKHH.

Ma3skyp MakoJiajia ra3 Ba CyB TAabBMUHOTH OUp MHCOJI cudaTuaa Kentupud yrunau. bynnaii Mucod-
Jap aMaiauéTAa )Kyaa Kyn OYIuIIM MyMKUH Ba OJaT/Aa CH3 YHHU €TapiIH acocIapcu3 HOM Aapaskaiu
KKCra topraérran 6yncanrus ssHa Oup 6op yinad KypHHT.



T()Bap Ba Xu3Mar peajm3anus KWIMHUIIUHUHT TaH OJIMII BAKTH 6I/Ip XHJI 65’7.11M3C.]'II/I1" U MYMKHH.

Amanuéria Oup mapTHOMA JI0Mpacy/ia TOBap COTHUII Ba XU3MAT KYpCaTHIL MPEeAMETH OMprajivKia
Hazapja TyTWIraH Oy MyMKUH. ByH/1a KOMIIaHHUS TOBAp peaju3alusCHHA YHH XapHaop-
ra erka3ud Oepran (3ArajJuk XyKyKHM YyTKa3HJITraHAa) TaH OJIMINU, XU3MAT Oyiinua 3ca XusMar
KYpCAaTWITaH MaiTAa TaH OJUHUIIM J03uM. AnbarTta Oy UKKM UKTHCOIUN Xoauca OMp BakT-
HUHT ¥3uja COaup OYIMacCIUTd MyMKHH.

Macanan, TpancopMaTop 3aBOJIM ¥3 MaxCyJIOTHHU YeT JIra SKCHOPT KWJIaaW Ba YHU YpHATHO
OepHIl XM3MAaTHHH XaM Kypcaraan. byHia MaxcynoT peanu3anuscy YHH YpHATUII XU3MaTh Onitan
6up BakTaa TaH onuHMaiau. LyHunr yuys ¢oiina conuru Ba KKC 6¥iinya coauk oxkubarnapu
y1ly orneparnusuiap y4yH TypJid BaKTAa 03ara KeJIuIlld MyMKUH.

9. /lo3uM paparkaaa IXTUETKOPIUK

CounvK KOJIEeKCUHU YKHO, KWPUTHITAH SHTHIMKIApIaH Xaiparra tymamMad. CoIuK MeXaHu3MIapu
HadakaT OyxranTepus XucoOuaaH, Oanku Ou3HecaaH Oup Kajaam oiauHAa KEeTMOKIa. PUBoXITaH-
raH JaBjianiap/aa KOMIAHUsIap Y3 KOHTPAreHTIapUHU TaHJIANIIa dXTHETKOPIIMKKA PUOS KHITHIITA
MaxOyp. UyHKH, YHUHT MOJI €TKa3u0 OepyBUMIapy Ba XapUAOPIAPH JKyda KYI OYIIAIITN MYMKHH.
Dprara KOMIaHHs JTMKBUUIATH, GOWIATIINK KYPCATKUYIAPH CABOJ OCTHJIA KOJHUIIA MYMKHH.
HIyHWHT y9yH XyKyMaTiap MOJUSBHNA XHCOOOTIapHH OMMaBHiA (hOMTaaHHII YUYH OYUK TOPTaII-
Japa YbJIOH KuIaauiap.

CKuunr 15-monnacunaru tanad xyaa xam YpuHId. AWHUKCA, OM3HEC CyObEKTHHUHT Y3U YUYH
xaM. JIekuH, yHH amalra OIIMPHUII MEXaHU3MHU caBojd ocTuaa. by macananu eunmu cudaruna
KOMITAaHUSIAp MOJUSBUN XMCOOOTHHHM OMMABHI YBJIOH KWIMHHUIIH 3apyp AeO Yiinaiiman. bynna
JIaBJIaT CTPATErHK aXxaMHsITra 3ra KOMIaHUSUIADHUHT MOJUSBHM XUCOOOTHHU YBJIOH KHUJIMACIUTH
XaJIKapo TaKprbaga MaBKy/l.

10. XXWIAC rubpugmn?

Kucmonumii maxcnapaaH OJIMHAAUIaH AapoMaJ] COIMFU CTPYKTypacu oxupru 15 iunnukia (cras-
KaCMHM XUcoOra ojaMaraHza) Aespiau y3rapmaau. Xajakapo COIMK TU3MMJIApUHU OuiIMaraH rnauT-
JapuM SHT Ujeal TyroiraH Oy COJMMK TypUHH SHAU SKUHAAH TaHUN OOILIa M.

bupuHunian, Ma3Kyp COJHUK >KUCMOHUH MAXCHUHT 1aPOMAIUHH COJMKKA TOPTHUILNTa KapaTuirad-
nek. Jlekun, acnuma «xanutan doigay (Capital gains) coamKka TOPTHIIUIIKM YUyH KaTTa JapBo3a
oun0 kyiwmnran. Conuk xKopekcuHUHT 377 moxnacu 15 G6anaura kypa, KUCMOHMN IIAXCHUHT Ja-
pomaapu pyrxatu «OUUKy.

HNxxuaunnaH, xxyaa Kyn gaBiamiapaa napomasn conurd (Income tax) Ba kamuran doiga conuru
(Capital gains tax) Oup-Oupunan axparwirad. bynu ¢apkmam yuyyH kyuymac MyJIKHA MUCOJ KH-
aum MyMKUH. JKucMoHMM maxc KyuMac Mynk XapuJl KWinO, YHU mxkapara OepuliaH Japomall
ojca, Oy JapoMaji COMMFUra TopTuiaau. Arap Oy Kyumac MyJIKHHU OJTaHUAaH KUMMAaTPOKKa coTca,
karmtas Goiaa conuru Tynaiau. Kymammmk naenatiap, macanan, baxpawn, Auru 3enanaus Ba
CuHramyp >KUCMOHHH IIaxcIapHU KyJu1ad KyBBaTjIall Makcauia Kanutan (oiiia conuFuad Bo3
KeuraH. AiiTranya, y3 MyJUIapUHU BAJIIOTA/Ia CaKJIAIUIaH KUCMOHMI Iaxcliap IUKKaTUra, Kypc
¢dapxunan XKIIJC TynammHaru3 KepakIuruiy OuIapMuInHIu3?



Yuunuugan, sur onuit Komycumuzaa V36eKHCTOH MKTHMOHIT AaBIIAT 160 YBIOH KWIIHUK. KIJIC
Oyiinya UMTHE3NIAPHU MTHBEHTAPU3aLMsAIaH YTKA3HII MaiTh Kenau. Colukiap >kaMusTra MOTUBAITUS
OyJ1a oauraH dHT SIXIIH UHCTpYMEHTIapaaH oupu. Kymranuim gakar Oup MapTajivk Ba 3apypuid
OynmMaran UMTUE3Iap/IaH BO3 KEUHIII Ba YPHUTA caMapalid MEXaHU3MJIApHH KOPUN KUJIUIIT Kepak.

Typrununaan, CuHTamyp COMUFHUIA MEH Iy KeJIraH a)KOHUO MHCTPYMEHT Oy Xalpusi CyMMasiapu
Tapomajl CoJIuFu 6a3acuiaH YeTHpUINIIUIUD. SIbHU KUCMOHUH MIaxc ¥3 JTapoMaauaH JaBjatr
TOMOHH/IaH OETUJIAaHTaH peecTpra KUpraH TAIIKUIOTra Xalpus Tynaca, ymly TallKWIOT COTUK
OpraHura aBTOMAaTHK Tap3/a Xalpus KUIraH >KHCMOHMM IIaxc Tyrpucuaa xabap Oepaau. YOy
xXalpusi cymMmmacu 2.5 ra KynauTUpWITaH XoJIaTaa )KUCMOHUH Iaxc AapoMaan Oyirda coiauk Oa-
3aCHHU KaMaWTUpyBUM UMTHUE3 cudaTtuaa KyiaHaau. by mMamnakaraa mkKTUMOUN Makcajuiapaa
Xalpus KUWJIMHUIINra pardar 6epanu.

Xynoca ypHHIa, (pakaT KOMIAHUSIAP TYFpUCHIA KalFypuO MKTUCOAMETHUHI acoCUil paiiBepH
OynraH MHCOHJIAPHU SCAAH YMKAPUIIMMU3, MEHUMYa, TYrpu Oynmaiinu. KKCHu xomnanusiap
sMac, KUCMOHHUH MIaxciap TYiaéTraHura bTUOOp KapaTUIINMU3 JIO3UM.

1. KKC xakuaa

KKC- 0y iunimin )uxaTuJad 3HT caMapajiy COJIHMK TypH XHcoOnaHaau. YHUHT canMoru 2022
iiun Jlapnar OromkeTHaa 9HT Kyn yayurHu (26%) TaIiKuil 3TraH.

Bunapmuauarus: Xankapo amanuéraa peanus3aiis MOMEHTHHH aHUKJIAITHUHT y4Ta YCyIu MaB-
xyn: 1) kacca ycynu - ToBap/xu3marra myn tynanragaa, KKC xucobnananu. 2) xucobnami ycyiu-
toBap/xu3mar etkazubd oepunranna KKC xucobmanaau. 3) rubpun ycyn - ToBap/Xu3mar eTkazuo
Oepunral €ku yHra myin Tyjaanrad cananan onauarucuna KKC xucobmanagy. V3Pna 2- yCyaaaH
doitnananunagm.

Kynunnuk naBnatiap 3JeKTpOH XHCOO-(haKkTypaHH PacMUIIIAIITUPHIN YYyH KaMuaa | ol BakT
Oepaau. XucoO-hakTypaaa XakKUKUI peaar3aius KUIUIIl CaHACH Ba XUC00-(hakTypa pacMuiiani-
TUPHII CAHACH AJIOXUA AKC ATAIH. DINEKTPOH XUCOO-PaKTypaHUHT acoCuil PyHKITUSICH Ica ToBap/
xu3MatHu oiyBur ToMoHra KKC cymmacnuu xucoOra oJUIIMHE TaCAUKIIAII YIyH acoc Oynaau.

12. Conuknap Typnapu

Conuk Typiiapu Xakyjaa ram KeTraHja KyImuuiuk aiiaHmaaad oiuHaaurad conukau (AOC) xam
anoxuaa conuk Typu ne6 yitnamm mymxuH. Acin y KKC Ba doiina conurn ypHUTra KUpUTHITAH
COJIMK PEKUMHU XUCOOTaHAIH.

AOCHU HOMHTA UTIIOHUO COJMHK 0a3acUHU TaXMHH KO Oynmaiinu. Yynkn yauHr 6azacu KKC
KaOu TOBap/XW3Mar ailylTaHMacH dYMac, KOMIIaHU1a KYJra WINHAUTaH XaMMa HapCaH! «ailaHMa-
cu»HU Hazapaa tytaad. lllyauar yaynr AOCHUHT CONMUK CONMUIT 0OBEKTUHM YKUCaHTH3, y CH3HU
KyIuHrU3aaH yuuiad Tyrpu @oiina conuruHUHT 43-6001 «Kamu napomaa»ra eTakianam.

AOCnaru Oup YiHH KOUJacH YbTUOOPUMHH TOPTIU «balaHCHUHT BairoTa XMCOOBapakjIapuHU
KaiiTa 0axoJiaml Yoru/1a Kypcaaru wxoOuil Ba canduii gapkmap ypracuuaru caibI0 COIUK COIUII
00bekTH 1e0 apTupod TEnaan. Kypenaru canbuii papKHUHT cyMMacH Kypcaara mxoowmii ¢papk
CyMMAacCH/IaH OPTHUK OYJIraH TaKIup/ia Omn0 KeTTaH CyMMa ailaHMaiaH OJIMHAIUTAH COJTMKHU XH-
coOab ynkapuiga conuk 6azacunu kamaitupmaiinny. lly xoitna CKaunr 10-mongacunm xKaifta
YKHIITra KUpUIIaAMaH.



13. Conuk pucknapu

ConukiapHu HOTYFpU XUCOOJIAHUIIIN PUCKU FOKOPU OYITaH MKKUTA COJHUK TYpH MaBxyl. bupun-
gucH, poiaa comuru, nkkuaancn KKC.

Bynpaii puckHu kamaiitupum Oyiinua Xxajakapo Taxpudara MyBO(QHK perymistopiaap TOMOHHIAH
KYpWIraH yopajap U4M/J1a UKKH )KUXaT IUKKaTra ca3zoBop.

bupunum xuxar, perynarop y3 Bed caiiTuaa Ma3Kyp UKKU COJUK TypH Oyilnua coxanap (uuuiad
YHKapHIL, aBUCAHOAT, He(Teras, TeJIeKOM B.X.K) KECUMU/Ia TyIIyHTHPUII Oepai Ba aCOCUN PUCK-
napHu caHal yTaau. busnu xonarumusza, 15 Huit Uuiad YMKapuIl coXacuaa COMMKIAPHU XUCO0-
Jamga yeracu ¢apasr 6Yaran MyTaxacCuc XaM ¥3 COXaCMHH XaTTO XM3MaTiap coxXacura yTkasca
XxaM, Oy CONMKIapHU XHcoOnamia XaToauKiIapra uyn Kyiumm tabuuit xonar. YyHKH, COXaHUHT
y3ura Xxoc Xycycusmiapu 0op.

NkxuHum xuxar, 0ab3u Mamiiakamiap/ia COJIUK ayIUTH HaTHKalapy Oyiua MyXyUM COJTUK XaTOIHK-
Japy aHUKJIaHTaH TaKAMp/a Ba COIMK OpPraHy yIIOy XaTOJMK KOMITAHUSIATy XOAUM MaJlaKaCHU3IUTH
okubaru ned 6axomaca, OyH/1ail KOMITAaHUS XOUMH COJTMK OPTaHH TOMOHUAAH Oy 3 KOMITaHUSICH
KOHTEKCTHJa KalTa YKuTHiaaau. Arap OyHzaail mpuHIuUN Ou3la KyJUlaHca, COMUK OpraHJapUHUHT
COJIMK TYJIOBYMJIAp OWIaH XaMKOPIIUTY MPUHIMITMHUHT aMajIuid HaTvKacu Oynran Oynapau.

Ym0y UKKH )KUXaT Xakua ki OyHaaH Kypa camapanu Takiuduiap 6yiaca xaMm, ¥3 GUKpIapuHru3-
HU KOJIAMPHUIINHTUA3 MyMKUH. Ma3Kyp KaHalaa COMIMK COXaCMHHMHT aifHu OyHENKOp MyTaxaccuc-
Japu xaMm 0op.

14. Xapaxxatnap donga cConnFu Makcagnapuaa yernpunagmumm?

IOxopuaaru anroputM Oyiinya amaira OomIMpWIraH Xxapaxamiap (oiiaa comuru Makcaiapuaa
YErUPUIIUMIIN €KH YETUPWIMACIUTUHU TaXJIWI KWIMIIMHTA3 MyMKUH. ByHnan tamkapu, Conuk
konekcuHUHT 305 Ba 317 MommanapuHu XaM JUKKAT OWjIaH YKUO YUKW TaBCUS KHJIMHAIH.

Xankapo amanmérra Kypa, Xxapaxariaap YeTUpUIUIIN YIyH 4 Ta TaMOWIII KyJutaHaau: 1) xapaxar-
nap (akaT Japomaji OJMII yYyH amaira OIUpPUIraH; 2) Xapaxar MapTiau MaKOypHUsT HaTH)Kacu1a
103ara KeiMaras; 3) xapakaT KanuTaJlalITupuiIaguran capdaan nbopar smac; 4) xapaxar Coiuk
KOZIEKCH OMJIaH YeTUPUIIMIINTA TAKUK KYHHIMaraH.

Skynuit Taknug O6u3HecHH Xada KWIMIIM MyMKHUH, JeKHH aiiTMacak Oynmaiinu. Illaxcuii ¢puk-
puMra Kypa, eHruia aBToMOOMIIIap aMOPTU3ALMACUHU (oHa COIUFU MaKcaUlapuia 4erupuiin-
muHY TyXxTarum 3apyp. lyaunraek, yaap 6yitnua KKC xucoOra omuHUIINHYA XaM. Arap ylapHH
TabMaTra eTka3aéTral 3apapilapuHu TaCaBBYp KWJICAHTU3, SXTUMOJ (PUKpUMIa KYIIUIAPCU3.

15. KKCAQH HOKOHYHUI KOUMLL XONATAAPUra UYN KYMMAHT...

Amanmuérna komnanusmiap KKC conurunan Kounin Makcaauaa 6ab3u HOKOHYHUHR Hyiapra Ky
ypumaau. Kyinna Oynaail xatonukiapra Oup KaH4a MECOJUIAp KEATHPaAMM3:

1.Tymyman kamaitupudé kypcarum. Komnanus y3MHUHT peanus3anus KWIMHTAH TOBap €KU
XM3MaTIapUHU PeaTu3alusICUHU KMCMaH KypcaTHINra ypuHaau. byHUHr ydyH aManaa peannsa-
U] KWIMHTaH TOBap EKU XHU3MaT YUyH 3JIEKTPOH XUCO0-(hakTypaHu pacMuidnamTupmaiu. byn-
Jlail XOJaTHUHT OJIJMHU OJIUII YYyH COJIMK OPIaHM TOMOHHUJAH KYpHJIaJAHUraH yopanap cudaruaa



WHBEHTApHU3ALMIaH YTKA3UI OPKAIM TOBAPJIIAPHUHT OMOOPAOTH KOJJIUFU Ba COJIUK XHUCOOOTH
OuaH TaKKOCIal KaOMIapHU KeITUPUIT MyMKHH.

2.ToBap Ba xu3mariiapuu HOTYFpu TacHudaam. Kommanusuiap 6aHaH coTHO ojaau Ba ojiMa
cotumra ypusagu. Exu xypcarunamuran xusmaraapuan KKCan 0301 KMIMHIAH XU3MAaT TypUTa
alllaHTUPHILTa XapakaT KWIKIIM MyMKUH. ByHiail xonarna coquk opraniaapyd TOMOHUAAH KYpH-
7aéTraH yopa 3JeKTpOH XUcOo0-(hakTypaia ToBapiap/Xu3Mariap TACHU(PUHA paKaMIIAIITHPHUILITHH
MUCOJI KMJTUII MyMKUH.

3.Arpap aaBiamiapaa KHILUIOK XY:KaJUTH MaxXCyJOTHHH €THIITHPYBYH KOMIAHMSIAP TO-
MOHH/JIAaH MaxXCyJI0T/Iap KHPUMHUHU HA30paT KUIUII UMKOHHU WYKIUTU. KUIIUIOK XY Kanuru Maxcy-
JIOTUHU Y3W €TUIITHPYBYM KOMIAHUSIAA MUMINO €THUIraH MaxCyJIOTHH KaMaWTUpuO Kypcaruiira
MuHTTa 6axoHa 6op. bup nyn éranu, 6up cen onub keraau. byHaail xonarra xankapo amanuéraa
COJIMK OpTaHJIapyd TOMOHUJAH KaTbUil TabCUP YOpajap KyJJIaHMauIu.

4. KKCHu xuco0san, MUK031aH OJIHIIL, JIEKHUH COJTMK OPraHUra yTkazmacjauk xouaru. bynap-
HU XaJIKapo aMaluéraa «HyKonud KojiraH capiorapiap» ae0 aramanu. byHnail xonaTtHu OnavHU
onuil yuyH cotyBuura tynanaguran KKCHu TVFpuaan-TyFpu CONMK OpraHura Tyiail MeXaHu3MHura
YTKa3uIl MyMKHH. SIbHU cOTHO OTyBUM KOMIaHUs Y31 1ryoxanu ned xucoodmnaran coryBungan KKC
Oyiinua Kap3WHU TYFPUIAH TYFPH COJIHK OpraHura yTkazaau Ba xotupxkam KKCHu xucobra onaim.

Bynpaii MuconnapHu xyaa Kyn KenTUpUIIUMu3 MyMKuH. FOKopunaru dukpnap TaadupKopiIuk
CyObeKTIapuHU TYFpU Hynra Golutamura yMmua KuaaMus.

16. AKUU3 CONMMUFN HUMA?

Akum3 conuru - Oy MyaiisiH ToBapiap €Ku Xu3MaTIapHU COTUO OJUIN MaWTUAArd KOHYH OuiaH
OenrmiiaHagurad COJIUK XUCOOIaHa .

Axuu3 conurura TOPTUIAJUIaH TOBAapJlap acocaH EKWIFU, TaMaKy Ba aJIkoroJl Ba Oorikanap 0Y-
JMIIY MyMKHH.

V3P Mo6MI aloKa XM3MATHra akiu3 Ky/UIaulHu Gouularad. byHpmail naBnmatmap katopuma XuH-
JTUCTOH, XHUTOM Ba XKyla Ky appuKa JaBiIamiIapy MaBKyd. AJOKa Xu3Mariapura aKiu3 COJIUFU
Oaxcnu MaB3y. bab3u KuIIMIap CONMKHU ajojarcu3 Ae0 TabKUIama i, YyHKU Y acCOCUil aloKa
IXTUENKIIAPU YUYH MOOMII aJI0Ka XU3MaTJIapura TastHaIural KaM TabMHHJIAHTaH oJlamyiapra HoMy-
TaHOCHO paBUILA CONUK FOKIaiau. bomkanap sca comuK AaBiar AacTypiapy y4yH Japomajyiap-
HM OILMPHUILI YUyH 3apyp, €0 TabKuIaiuap.

V36ekucronna akuus conuru crakacu Comuk Koneke Gunan Genruianand. AKIM3 COMMFUHUHT
CTaBKaJapu, MaxCyJ0T HApXW IMHAMHUKACUIAH Ba YHH PeaTM3aIisl KAIUIIL, Ty )KyMJIaJaH UMIIOPT
KWJIMII Xa)KMUIaH KeIU0 YUKHO, V3P [Ipe3uneHTHHUHT Kapopiapu OWJIaH WWI JaBOMHIA KailTa
KYpUO YMKUITUIIIA MyMKHH.

17. AKUM3 MapKa HUMA YUYYH Kepak?

KonTpabangaHMHT OJIMHHU OJIHMII YYYH. AKIIM3 MapKajdapyu HOKOHYHUH TOBAapJapHU COTHUILHHU
KUWMHIAITUPUO, KOHTpaOaHJaHUHT OJAMHU onumira épaam 6epaau. Mucon y4yH, arap oupop
JTaBJIaT CUrapeTa y4yH akli3 MapKacuHH Talad Kuica, KOHTpabaHIauniap yuyH MapKacus HOKO-
HYHUN CUTapeTIapHU MaMJjlakarra oiau0 KUpHUIl KUMUHPOK OViiamu.



ToBapJIapHUHI XapaKaTHHU KY3aTHII YYYH. AKIU3 MapKaJlapyu TAbMUHOT 3aHXUpU OYiinad To-
BapJIapHUHI XapakaTHHU Ky3aruiira épaam Oepanu. by naBnamiap ydyH ToBapiapra TYFpH COJUK
COJIMHMIIHM Ba ynap HOKOHYHUH KaHaJu1apra HyHaNTUPUIMACIIUTY YUyH (oiaany OYIuIIy MyMKHH.

HcrebmMorymiIapau XUMOs KMUITMII YYYH. AKIIM3 MapKaJlapyd HCTE€bMOYMIIAPHU acil TOBapiap-
HU COTHO OJMIIJIAPUHU TabMUHJIAI OPKAJIU XUMOs Kuiuiira épaam Oepanu. Mucon ydyH, arap
JIaBIaT aJKOTOJUIM MaxCyloTiap Y4yH aklM3 MapKacHHM Taynad Kujca, UCTebMOTYMIAP COTHO
onaéTraH CIUPTIIM HUUMITUKIIAp KaJl0aKky SMacIUTrura UIoHujIapy KYIpoK OYIUIIY MyMKHUH.

18. ABTOTPAHCNOPT BOCUTANAPUHU CONMUKKA TOPTULL

Uer [aBnaTiap aBTOTPAHCIIOPT BOCHTAIAPUHMHT Y3P Xylyaura KMpPranINIH Ba YHHHT Xydyad
OpKaJIM TPAH3UTH YIYH HMFUMHH Xpco0ia0d ynkapui Ba Tynam taptudu Conuk Komekcn Ounan
taptubra conunaau (CK 17-monna).

KKC conuru Oyitnua ToBapiiapHM XajaKapo TAIlIMIUIAp YYYH HOJI CTaBKa KYJUIAHWUIIN KypcaThO
yrunaras. byHaa ToBapiapHM XalkKapo TALIUII yJapHU aBTOTPAHCIIOPT BOCHTAJApU OPKAJIU Ta-
iy XaM Y3 nuura onaau (CK 263-moa1a).

doiina conuru Makcaajiapua aBTOTPaHCIIOPT BocuTanapura ik 20% aMmopTuzanus HopMacu
kytamra pyxcar oepunran (CK 306-monna). Aiitranda, CuHTammyp AaBliaTHIa €HTAI aBTOTPaHC-
MOPT BOCcHTAIapuTa oiIa CONMMFU MaKCcaauaa aMOPTH3aIMs KUIHIITa WY KyHUIManu.

®doifna conury Makcaajiapuaa XOJMMHUHT IIAXCHM aBTOTPAHCIIOPTUJIAH XU3MAT Makcajjapujia
(dholianaHralIuK y9yH KOHYHUMIUK/IA OeJTHiIaHTaH HopMasiapAaH OpTUKYA TYJIOBIAp YETUPHUII-
maiiau (CK 317-moxna). Amanna OyHnail HOpMaHuHT Y34 MaBxkyz smac. LyHuHr yuyH OyHnai
tynosnap 100% verupuimMaciuru Maciaxar Oepuiam.

IOxopuaa xankapo Tamumiapra Hucoatas yiaap aprorpancnoptiaa tammum 6yica xam KKC yuyn
HOJI CTaBKa KYJJIAHUIIMHUA alTUO YTauk. Xyqau IIyHJIal Xu3Mamiap yudyH Goiaa CONUFuIa Xam
HOJI CTaBKa KyyutaHaau, (pakar aBrorpancrnopria tamum Oyanad mycracHo (CK 337-monna). by-
HUHT MaHTUFH (paxar €3raH ogamra acH.

SxuH KapuHIOI OYIMaraH maxcaaH Mepoc €Ku Xajs TapTUOWAa, ITYHUHTIEK TEKUHTa OJMHTaH
ABTOTPAHCIIOPT BOCUTACH OJIYBYM TOMOHHHMHT Aapomanu xucoomanaau Ba JKIIIJACra Toprunanu
(CK 378-mom12).

ABTOTPaHCTIOPT BOCUTAJIAPUHH FOBHII YUYH WIIJIATWITAH CYB XQ)KMHUHUHT | KyO METpH y4yH CO-
UK TynoBuminap amanaa 2410 cymaan cyB conuru Tynaiaunap. byHaa aBToTpaHCOpT BOCUTa-
JapVHU IOBUIIHU aMalra OIIMPYBYM KOPXOHAJIAp TOMOHHJAH €p yCTH MaHOajdapuiaH OJUHTaH
CyBAaH (oigamaHUITaHAa CONMK CTaBKacH OENTHIIaHTaH COJUK CTaBKaJapuHHUHT Oem GapaBapu
mukgopuaa oenrmiananu (CK 445-mon1a).

Yer maBnatiap aBTOTPAHCIIOPT BOCHUTATAPUHMHT drajiapy €KH ynapaaH ¢poiaaganyBIniap yuioy
BOCHTANIAPHUHT Y30eKHCTOH Pecry6mukacy XyIymaura KHPTaHINTH Ba YHHHT XyZydH OPKAId
TPaH3UTH y4yH HMFUMHUHI COJIMK TYJIOBYMIIApU €0 BTUPOQ STUIIAAN Ba ylapAa TETUIUIHA Tap-
tHoOaa ymoy iurum yaaupunaau (CK 456-mo1a).

ABTOTpaHCIIOPT BOCUTACKAA UYJIOBYM Ba IOK TalllMII, aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJIAPUHU TabMHpIIalll
XaMmJa ylapra TeXHUK XU3MaT KypcaTyBud TaaOupKopiuk cyobektnapun — 2022 iinn 1 anpengan



2025 #iun 1 suBapra Kajgap 0yiaran naBpja WKTUMOUM coMMKHU 1 (oM3 MUKIOpAArd COUK CTaB-
kacu OVinya tynaiaun (CK 483-monna).

19. AKUM3 CONUFNAQ HOJM CTAaBKA

Xakukatna, 0ab3u Mamilakamiap akiu3 TYJIaHAIUraH TOBAPJIAPHU SKCIOPT KUIIUIIAA HOJ aKIU3
CTaBKACHMHHM Kyinmaiimu. XKymnanan Y36exnucton xaMm OyHuail ToBapiaap SKCHOPTHHH (YJIApHUHT
nynu 180 kaneHmap KyHaa Kenub TYIIMIIN MapTH OWIaH) aKIU3 COJIMFU 0OBEKTHTa KUPUTMANIH
(CK 284m). by sxcriopTHH parOaTiIaHTHPHUII Ba MaxaJUTMid TOBapJIapHH KaxXxoH 0030puaa pakooar-
OapAONUIUTHHY OIIMPUIIT MaKCcaIu/a aMalra OIUPHIaIu.

ToBaprmapHU SKCTIOPT KWJIUIIIA HOJI aKIIM3 CTAaBKACHHM KYJIaWauran 0abh3u MaMjakamiapra Ky-
Wnaaruiap Kupaiu:

ABcTpanausi: EKUnsu, ankoron, TaMaky Ba «pOCKOIID) MaXCYJIOTIIap SKCIIOPTUTa HOJ aKIU3 COIUFU
CTaBKaCH KYJUTAaHWJIAJH.

Kanana: Exunru, ajkoron, TaMaky Ba «POCKOIID» MaxCyJloTaap SKCIIOPTHIa HON aKIU3 CONHFH
CTaBKacH KYyJUIAHUJIAIH.

EBpona I/ITTPI(l)OKI/IZ EKI/IJ'IFI/I, AJIKOI'0JI, TaMaKH Ba «POCKOLID» MaxCyJIOT/Iap SKCIIOPTUI'da HOJI aK-
U3 COJINTU CTaBKAaCH KS’/J'IJ'IaHI/IJ'IaI[I/I.

XI/IH)IPICTOHI EKI/IJ’IFI/I, AJIKOI'0JI Ba TaMAaKH SKCIIOPTHUIa HOJI aKIHU3 COJIMFU CTaBKaCH KS'/J'IJ'IaHI/IJ'IaI[I/I.

Amepuka Kymma IlITariaapu: Exunru Ba ankoron sKkCHopTHra HOJl aKLU3 COJUFU CTaBKACH KyJl-
JIAaHUJIAIN.

HlyHu TapKuiam KepakkH, 3KCIOPTra HOJ aKIM3 COJIUFU COJIMHTaH TOoBapiap Xap Oup mamia-
Kat/a Oup-6upujan ¢papk KMIUIIM MyMKUH. ByHiaH Tamkapy, akiiu3 COMFUHUHAT HOJI CTaBKacu
(akaT MabIyM MamjakaTiapra SKCHOpT KWIUII YUyH KYJTaHWIMIIN MyMKHH. Mucon yuyH, EB-
pona Uttudoku EBpona Uttudoxura ap3o Oynran Mamiakarmiapra 3KCnoprra (axkar HOJI akLu3
COJIMFUHU KYJUIauu.

MamakaTiapHUHT TOBapiap SKCIOPTUTa HOJ aKIIM3 COJIMFU CTAaBKACHHU KyJulam cabalnapu Ky-
nuarunap:

e DKCHOPTHU PAr0ATJAHTHPHUIN YYYH: AKIIU3 COJUFMHHUHT HOJI CTaBKACH MaXaJUIHil TO-
BapiapHU XaxoH 0030opuia pakoOardapaom Kuiaau, Oy 3ca IKCHOPT XAKMHUHHUHT OILU-
IUra o0 KeIuIu MyMKHH. By MKTHCOMMETHH FOKCANTUPHUII Ba U YPUHIIAPU SPATUIILL
UMKOHUHU Oepaiu.

e  Yer 31 HHBECTHIUSIAPUHH 7KAJ10 KMJIMII YYYH: AKITU3 COJTUFUHUHT HOJI CTABKacH MaM-
JaKaTHU UIUIa0 YMKAPUII KOPXOHANApH €KW SKCIIOPT ONepalusIapuHu Hyira KyHMOKYU
OynraH XOpW>KUM MHBECTOpPJIAp YUyH sHaJa >K03u0aJ0p KWIHMIIK MyMKUH. by mHBecTH-
USUIap Ba UKTUCOAMM YCUIIHUHT OIIMIIUTA OJTMO KETUIIH MyMKHH.

e A0JATIM CABJIOHU PUBONKJIAHTHPHUII YUYYH: AKIIU3 COJTUFUHUHT HOJI CTaBKACU Maxall-
Ui uiad yuKapyBUMIap Ba XOPMXKHUM UILIA0 YuKapyBUMIap Ypracuaaru YuH Maio-
HUHH TeHIIATHpUIITa épaam Oepanu. by Mmaxamnmii uiiad ynkapyBIMIIAPHUHT paKooar-
Jla HOKyJIal axBoJira TyImu0 KOJIMAacIUTMHU TabMUHJIAIITra épaaM oepau.



20. Tanabanapru COnuK UMTUE3NApM

KonyHunnnkka MyBo(pHK, OTa-oHajIap olui YKyB IOpTIIapu €KM HOJABIAT MakTad Ba Ooryanapiaa
YKuiauran ¢ap3aHiapura TabJIdM TYIOBIAPUHHE Y3 OMIIMK HIN XaKJIapuaaH Tynad oepcanap, 12
(dhou3 gapomaj COTUFUHU KailTapub onunuiapu MyMKHH. By ¥3u uinad 3 KOHTpaKTUHU TyJIaral
Tajabanap Ba TYpMyLI YPTOFU yUyH KOHTPAKT TYyJlaraHjapra Xxam aMmaj Kujiaau.

[y 6unan 6upra, OTM TanabanapuHUHT OTa-OHACH MKTUCOIUETHUHI PAaCMUN CEKTOpHAA OaH]
OynmMaran KMcMHU OYinua IOKOpHUIa KypcaTwiraH UMTUE3HU Kyiutam uMkoHcu3. LyHuHT yuyH
Oapua Tasiabanapra TeHr IMKOHUSTIIAp SpaTUIl yuyH YKUII AaBpuja ymly UMTHE3IaH Qoiiganan-
marad OTM rtanaGanapu ydyH OyHnail MMTUE3HU KENTYCH JaBpra YTKa3uIl aMaIuETUHU Hynra
Kyiuin Makcaara MyBohuk OViapau.

Maskyp Taxkpu6ba Kanana taxpubacuna yupailau. SIbHU VKU KOHTPAKT MYJIMHU TYJaraH JeKUH
COJNMK UMTHUE3UAAH (oiijananmarat (IbHH YKUII JaBpUAa pacMUi 1apomajra sra 6ynMaras) Ta-
naba conuk uMTUE3MHY 20 uiraya Kearycu AaBpra YTKa3uIId MyMKHH.

Conuk Kopekcuaa Xam Tajabamapra OOFIWK OWp KaTop Mojamajiap MaBxkyd. YIapHU Oup Karop
scnaTud yramus.

TanaGanapuunr Y3P onuil TabIuM TaIKUIOTIAPH XyIyAUa yJUIH YKYB KypCIapHHH, CIIOPT T¥-
rapakJIapyuHM TAIIKWI ATULIAH Ba OOIIKA TabIUM XU3MATJIApUHM KYPCATULIIAH OJIMHIaH Japo-
Ma/IjIapy JKUCMOHUI IIaXCIapHUHT Aapomaaiapu Tapkuoura kupuruiamaian a JKILJICra Top-
tunmaign (CK 369m).

Komnanusimap ToMoHUAaH TagabaTapHUHT TabIUM OJHIIN YuyH Y 3PHUHT ipodeccrnonan Ba onumii
TabJIUM TAIIKWIOTIApU OMIIaH TYFPUAAH-TYFPH IIapTHOMANap OYHNYa MyTH-KOHTPAKT acoCHaa
YTKa3wIaaurad MadJariap >KUCMOHHH axCHUHT napoManu cudaruaa kapanmaian (CK 369m).

Pe3uaenT )xucMoHMH 11axciiap TOMOHUAAH yH->)KOMIapHU Tajnabanapra mwxapara OepumigaH OJIHH-
rad napomaanapu XKII/ICra roprunmaiinn(CK 378m).

21. ToBap/napHM 3KCNOPT Kunuwpga onpa conurm

CrartucTuK MabJIyMOTIapra Kaparaijaa JyHEHUHT 55 Ta MaMmiIakaTuaa ToBapiap (Xu3mariap) 3CK-
noptu yuyH ¢oiia CoNMMFyu Makcajiapuaa HOJI CTaBKa KyyuiaHap skaH. buzna yrran 20 dnimuk
taxxpubamuzna KKCra toBapniap 3KCIIOpTH yuyH HOJ CTaBKa KYJjiall aMalquETH MaBxyad dIH.
®oiiga conuFuaa XaM HOJ CTaBKa KYJUIall STHTU TaXpUpJark COJIMK KOJIEKCH OuilaH KupHuO Kemu.
Ma3skyp CONuK CUECATUHUHT a(3aJUIMK Ba KAMUYMIMK TOMOHJIAPU MaBXKYy/l.

Adzannuknapu:

DKCHOPTHU Ky4aUTHPHUIIKM MyMKHH: ToBapiap SKCHOPTH yuyH (Oii1a COMUFUHUHT HOJI CTaBKacH
TOBapJIApHU XankKapo 0o3opiapaa pakodbaTdapAOUUIUTMHYI OMIMPHUII OPKAJIA IKCIIOPTHU OILIUPH-
1 MyMKUH. YyHKH, SKCTIOpTYMIap V3 Golganapuaad COIMK TYJIAUIapy mapT smac, Oy ynapra
pakobaruyunapra HuUcOaTaH HapX YCTYHJIUTUHU OCPUIIN MyMKHUH.

UYet 51 MHBECTUIMSIIAPUHU Kal0 KWIMIITH MyMKUH: ToBap 5KCIMOPTH yUyH IOPHIMK IIaxciaapiaH
OJIMHAAWTaH (Poii/1a COMUFHUHUHT HOJI CTABKACH XOPMKUI KOMITAHUSIIAp YIyH MaMJIaKkaTa SKCIIOpT-
ra MyHaNTUPWITaH KOMITAHUSUTAPHU TAIIKUII STUILIHY SHA/A KO3U0aA0p KUK OPKAIH XOPMKUAN



MHBECTULMSIIAPHU JKaJIO KMIIUIIN MyMKHH. UyHKH XOpHK KOMIAHUSIIAPH SKCTIOPTIAH oiraH (oii-
nanmapu Oyiinya CONMK MMTHE3NApUIaH (oiganaHninuiapy MyMKUH, Oy 3ca yrnapra Mamiiakaraa
TaJI0MPKOPIHK (DAOTUATUHY WYNTa KYHUIII Ba FOPUTHULI XapaXKaTIapuHU KoIulamra Epaam oepaju.

W ypunimapuHy paTUId MyMKHH: TOBapiap SKCIOPTH YUyH (oii1a COMUFUHUHT HOJI CTaBKacH
WKTUCOJUHN YCHUIITHA parOaTIaHTUPUIL OPKAIH U YPUHIAPUHU SPATUIITH MyMKWH. ByHUHT caba-
6u, sKcropTumIap ¥3 OMzHecIapura capmMosi KHpUTHIL YIyH KYTIPOK IyJira sra 6ynaaunap, Oy aca
WUl YPUHIIAPUHY SpaTUlIra onu0 KeIuIn MyMKHH. ByHaan Tamkapu, XOpy>Kuil HHBECTULIUSATIAD
MamJlakatia Uil YpUHIIAPUHU SPaTUILNA MyMKHH.

Kamunnuknapu:

Japoman HYKOTHIHMIIUTA OJINO KEeJIUITM MyMKHH: TOBapJiap dKCIOPTU yuyH (oiaa COMMFUHUHT
HOJI CTaBKaCH JIABJIAT YUYYH JapoMaj HYKOTHIIJIapUra OjJu0 KeTWUIIH MyMKHH. byHWHT cababw,
JIABJIAT SKCIIOPTYWIAPHUHT (HOMTACHIaH COUK YHANPMAIIH.

MOHUTOPUHT KMIIUII KUHUH OYIHIIN MyMKHH: TOBapJiap SKCIIOPTH YUyH (oia COMUFUHUHT HOJ
CTaBKaCMHU MOHUTOPHMHI KMJIMII KMHUH XucoOnaHaau. YyHKH JaBiaT Kalicu KOMIaHUsATIAp Max-
CYJIOT KCIIOPT KUIa€TraHu Ba yiap KaHda oiina xypaérranunu Ky3atubd Oopumm no3um. byH-
JIaH TallKapy, AaBjaT KOMIaHUAJIAp TOBAPJIApHU HKCIOPT KWIAETIAHUHU 1abBO KWINO, TH3UMHU
CYMHMCTEBMOJ KUIMACIUTHHYA TABMUHIIAIIY JIO3UM.

Conukaan KouuIlnra oaud KeJuim MyMKuH: ToBapiapHH SKCHOPT KWIMII yuyH (oiina conuru-
HUHT HOJI CTaBKAaCH COJMKJIAH KOYMIIra OJU0 KeauIu MyMKHH. UyHKH, KOMIaHUATIAp ¥3 TOBap-
JApUHM aciuia SKCIOPT KWIMHMAca XaM 3KCHopT cudaTtuia TacHU(pIamra xapakaT KUIHIUIapH
MYMKHMH. ByHIIaH Talkapyu, KOMIAHUSIAP KAaTTAPOK CONMK MMTHUE3IApUHU Tanad KUIMII y4yH
9KCHOPT KUNMATHHU OLIMPHUILTA XapaKaT KWIMILIApU MyMKHH.

Oxup oxubaT, ToBapIapHU SKCIOPT KUIIHUII YUyH IOPUAMK [IaxciaapJaH OJMHAIUraH Gpoiaa coinm-
FUHUHT HOJI CTAaBKaCHHH JKOPHUH STUTIT €KUM KWJIMACIIHK TYFPUCHIATH Kapop *Kyaa Mypakkad Xucoo-
naHaau. byHa aKCnopT, XOpMKU HHBECTULIMSIIAP BA 1ABJIAT JapOMaJIapyura MoTeHIal TabCUup
KaOu Oup KaTop OMUJUTAPHHA XUCOOTa OJIUIIT JIO3HM.

22. Mon-mynK CONUFU HUMA?

Mon-mynk conuru - Oy ep Ba OMHOJap KaOW MyJK KHMMaTura XMcoOllaHaJWTaH COMUKAHp. by
MYHEHUHT KYT71ab MaMilakariapua KeHT TapKaJlraH COJIMKKA TOPTUII IIAKIU XUCOOIaHaIu.

Mynk sracu Tynaiguran MoJ-MyJK COJMFU CyMMAacH OJIaT/Aa MYJIKHHHI OaxoJiaHraH KUWMaTH-
ra acocianagu. baxomanran Kuiimar - Oy Maxajuididi COJIMK OpraHW TOMOHHJIAH OeJITHIIaHaUTaH
MYJKHHHT TaXMUHUN 0030p KHIMaTH.

Mon-MynK COMUFM ollaTaa MWJUIMK acocia TyJIaHaad, aMMO TYJIOB JABPUNIMTH MaMJIakaTaaH
Mamuiakarra (papK KWIAIIKM MyMKUH. MyJIK 3Taci MOJI-MYJIK COJMFUHHM TYJIalll YIyH >KaBoOrapIup
Ba COJIMK OJIaT/ia Xap WWJIM MabJIyM OMp caHaJza TYJIaHAIH.

Myrk sracu TyJalaurad MoJI-MYJIK COJIMFA CyMMacura TabCUp KWJIHMIIA MyMKHH OYaran Oup Ka-
TOp OMIIIJIap MaBXKyld. YOy oMuuiapra MyJIKHUHT OaxoJlaHraH KHMaTH, COJUK CTaBKacH Ba
MaBXKyJl OVIUIIM MyMKHH OVJTaH xap KaHiaaidl UMTUEIAp KUPaIH.



Conuk cTaBKacu - COJIMKKA TOPTUIIAJUTaH MYJIKHUHT XUCOOJaHraH KUAMAaTHHUHT MyaiisiH pousu-
mup. ConuK cTaBKacu MamJIaKaTJaH MaMJyIakarra Ba IIaxaplaH maxapra Gapk KWIUIIA MyMKHH.
Bytok bpuranus taxkpubacura Kypa MOJI-MYJK COJUFU CTaBKacH Hadakar MyJIKHUHI Oaxocura
Oanku yHaa smaérrad €ku (organaHaéTran maxciap COHUra Xxam OOFJIMK Tap3/a y3rapajiu.

Mon-mynk conury KyTiad naBiaTiap YYyH acOCHM JapoMal MaHOau XucoOiaHamu. Y TabliuM,
COFJIMKHU CakJjail Ba WH(pary3uiaMa Kabu Typiau XWJ JaBiaT XU3MaTIapUHU MOJUSIIAIITHPHII
YUYyH UIUTaTUIAIHA.

23. Conuk maKcagnapuga Mon-mynK KNmmaTu

Oxupru Wrapaa CoOMMK KOJASKCUTa KUPUTHITAaH (oiia COMUFUIAaru aCOCH BocuTanap oOyinua
y3rapunuiap OyHaail akTUBJIApHU Xap WHIrK MaxOypuii 6axosamaan 0301 Kuiau. by yiinaiiman-
KM, KYy/a XaM TYFpu Kapop. bupuHunaan, aktuBiapHu Kalitabaxonamniia uyn KyHuinaaurad xaro-
JMKJIApHU OJIOW OJMHA/H, aKTHUBJIAp CyMMAacHHM TEKIIUpUILI oconyamaay. Kynuwink nasnatinap
TOMOHH/IaH COJIMK KOHYHUYWINTUTIa KUPUTUIIAJAUTaH KOUIAJIap/ia YIAPHUHT SHT aBBajO OCOH TEK-
MIMPUIIAAUTaH OYIUIIN JTO3UMIIUTUTA aXaMUST Oepuiay.

Bbomika tapadaan, Moa-MyaK coiauru O6yitnua mapmim 6030p KuiiMaTura yTum 0yitnda tailéprap-
JMKJIAp KeTMOK1a. ByHMHT Muconu cugaruga OMHO Ba MHIIOOTIIAP yUyH MUHMMAJ CyMMasap Ku-
PUTWITAaHJIUTHHU KYpHII MyMKHUH. By amanuér xam nyné nasnariapu Taxxpuoacuia 60p aaonaTiu
MeEXaHW3M XUCcOOIaHaIH.

doiina comuFy yayH aMOpTH3aIus Xucobaniia OonIanFud Kuitmarian (porgasaHuITHIHT KO-
6uii Tapadnapu:

e bomuanfuy KuiiMaT aHMKPOK Ba MINOHYWIH. By akTUB COTHO ONMHTAH XaKUKUHA KHIi-
Marra acociaaHanu, Oy MablyM Ba TEKIIUPWIMIIM MYMKHUH OyiaraH mMukiaopaup. bomka
TOMOH/IaH, 6030p KUIMaTH CyObEKTUB Ba UIIOHYCU3 OYIUIIM MyMKHH OYIIraH TaXMUHJIAP
Ba (papaziapra acocjaaHay.

e Doiina conury yuyH OomuiaHFuy4 KuiMaTaad GoiiiaJaHuI KOMIAHUSJIAP YYYH KYII-
POK 0apKapopJIMK Ba NMPOTrHO3 KWIMIIHUA TabMUHIaiaM. by komnaHusuiapra y3 MOJIus-
CHHU PeXaJIallITUPUII Ba MAabJIyM XapakaTjap acoCHaa capMOsBUN Kapopiap KaOyn Ku-
JMII UMKOHUHM Oepajau. bonutanruy kuiiMatiad GoianaHUII KOMIAHUIIAP Y4yH OyHH
amalra OIIMPUIIHN KHHUHIAIITHPAIH, YyHKH 0030p KMMMaTIapH T€3 Y3rapuild MyMKHH.

e @doiiga COMMFM YUYYH OOULIAHFUY KHMMaTaaH GoiaajaHuil sHaaa agoaarauaup. by
6apua KOMIAHUSIAP Y3 MYJIKUHU Ka4OH COTUO OJraHUIaH KaTbH Ha3ap, OMp XM acocaa
COJIMKKA TOPTWJIMIIMHU TabMuHIaiau. Doiina conuru O0Vitnya 6030p Kuitmaruaan oiiia-
JIAHUII MYJIKKa Y30KPOK MY/JIaT TaJMK KHJITaH KOMITaHusuiapra ad3auimk 6epaan, YyHKH
yiap ¥3 MyJIKUHM SIKHUHJA COTUO OJraH KOMIAHMsUIApAaH Kypa aHuya KaM aMOpTH3allus
Xucoonmanamunap.

Mosn-MyJK COMUFU yuyH 0030p KuiiMaTuiaH GpoiaaTaHUITHUHT KOO Tapaduapu:

e bo30p KMIiMAaTH MYJIKHUHT KOPHH KHHMATHHHA aHUKPOK aKC 3TTUPAaAU. by MOI-Mynk
COJIMFU MaKCaJUIapUAa MyXUM aXaMHATTa 3ra, YyHKH Y MYJIK dTaJIApUHUHT COJTUKIAPHUHT
aJ10J1aTIN YIIyIIUHY TYJIAIllIMHU TAbMUHIIAWIU. boliaHFud KuiiMar Ky4ymMac MYJIKHUHT KO-
puii KMAMAaTUHU TYFPH aKC ITTHpPA OJMaWIu, alHHUKCA, arap MYJK COTHO OJMHTaHUIaH
Oepu KMMMaTiIamras oyca.



e  Moua-MyJK coiuru 0yituua 0030p KuiiMaTuaan (oiajaHum MyJIK 3rajapu y3 MoJi-
MYJKHHH KaM 0aX0JIaraH X0J11a COJTUK TYJIAIAaH KOYMIINHYI OJIAMHH OJIUIITa épaam
Oepaaun. Arap MyJIK 3rajapura Mojl MyJK COJIMFU Makcajajaapuja OOLUIaHFUY KUHMaTIaH
doitnananumra pyxcar Oepusica, ynap ¥3 MyJIKHHUHT KUAMaTHHU CyHBUI paBUIIIA Ma-
CalTUPUIIN Ba KAMPOK COJIMK TYJIAIIA MyMKHH JIH.

e  Mou-myJK cosiuru Oyiimua 0030p KuiiMatuaad (oiaajaHnI JABJIAT OKIKET 1apo-
MaJIApUHM OLIMPHIIH XaMMara MabJyM. Jlekun, Oy napoman Makradmap Ba HHQpary-
3uiMa Kabu MyXUM JaBiaT XU3MAaTIapUHU MOJTUSUTAIITUPUII YUyH UILJIATUIUIINA, KOMIIa-
HUSUTAPHU OFpUHMAi COJMK TYIaIra yHaaiaa anoarra.

Xynoca YpHHAIA aUTHII MyMKHHKH, MOJI-MYJIK COJTUFU €KH (poiina conuru Makcaagapy yayH Oor-
JaHFUY Kuimar €ku 0030p KuiiMatuaan doiaananum ki GoigananMacianuK TYFPUCUIATH Kapop
JaBJIaTiIap TOMOHUIAH KaOyll KWIIMHAIUTaH cuécar Kapopuaup. JHT acocuiicu, OyHaai Kapopiap
Oapkapop Tap3aa MyailsiH JaBp amasl KWIHMIIK COJNUK TYJIOBUMIapHU yapdarMaiau. Coluk Ko-
JEKCUHUHT MaxCcyCc KUCMUTa KUPUTUJIAIUTaH COJIMK CTaBKACHIaH TALIKapy Y3rapuiuiapHu ¢akar
Hunga Oup MapTa Ba acociiu Tap3da KUpUTaauran Oyicak, puBOXKJIaHTaH JaBiaTiiap Aapa)kacura
eTub onmapauk anodarra.

24. Conuk Kopgekcuaarn cupnu 6aspnap

Conuk Konmekcuaa myHpai Oanmiap OOpKH, yaapHU KaWTa-KaiWTa YKUCH3, JIEKWH Ma3MyHHTa
et Oopa onmaiicus.

[ynnait mognanapaan oupu 0y Comuk kogexcuauHr KKC Oyitnua 239-moamacunaru Kyiumaara
Oann «Ymoy OYTUMHM KYJUTalll Makcaanuaa KyWuaaruiap XaM ToBapJiapHu (XH3MaTIapHu ) peain-
3aIUs KWW OYitnda aijilaHMaup:... 6) COJIMK TYJIOBYM TOMOHHUIAH Y3HUTa TETHIILTA MOJI-MYJIKHH
(xu3matrnapam), arap OyHmai MOJI-MyJK (Xu3Mariap) Oyiinda CONMK CyMMacH TYJIHK €KH KUCMaH
xyucobra yTkasuirad 0yica, O0mKapyB OpraHu ab3ojapura, Xoaumiapra, yJIapHUHT OMIIa ab30ja-
pura éxyxa O0IIKa maxciapra COJIHUK TYJIOBYMHUHT TaTOUPKOPIHK (HaoiusiTi OmnaH OOFIuK OYi-
MaraH mraxcuit Makcaangapaa GoiganaHuiln yuyH Oepu (Xu3mariap KypcaTulin);».

Y6y OaHaHU TyIIyHHO ONUIIUHIU3 YIYH IOKOPH/IA aJlTOPUTM TY3HIIra XapakaT KUIAUK. Yoy aj-
TOPUTMHH ¥3 XOMUMHTH OCITYJI OBKAT €TKa3u0 OepauraH KOMITaHUsI EKU Y3 XOMMMHUHU parOaTIaHTH-
PHII MaKcaIu1a My3JIaTKIY Xapu KWIMO, YHU 3 Xoaumura Oepran xonatiap Oyitnua ciHad KYpHHL.

25. donaa cymmacugaH opTuK4Ya TAKCUMIAHIaH AUBUAEeHANap

Opranabnan buhgalter.uz caiituaa O6up Makosara Ky3uM Tymad. Makojia OpTHKYa TYJIaHTaH JIH-
BUJICH/IJIAPHU COJTMKKA TOPTWIHINY OYiirua é3miran. Makonagaru Mapkasuii HyKTa Oy KOMITaHUSI-
Jla TAKCUMJIAHUIIIM MyMKUH OYNraH cymMMajaH (TakcuMilaHMaras Qoijaa) opTuK4a TYIaHraH Ju-
BUJICH/IJIAp COJMK KOJEKCHHUHT 377 Moanacu 15 6anaura MyBOQUK )KUCMOHUH MaXCHUHT OOIIIKA
napoMasuiapu cudaruaa Kapaaumm Jo3uMiaurd Ba 12% craBkaga XKIIJC comukka TOPTHUIHIIN
aittu6 yrwiran. llyaunraex OyHaal opTuK4ya TakCHMMIJIaHTaH cymMMa (oiiia COIMFM Makcajia-
puaa YerupuaMaciuru kypcarud yrunrad. Jlekun Oy Xymocara KeluIl y4yH COJHMK KOJIEKCHIA
erapiauya acocuap myk.

Acoc: Comuk konekcn 41 mommacura myBoduk, «Kylinnarunap nuBuaeHiap aed ybTHPOd ITH-
nanu: 1) ropuauK maxcHUHT GoigacuHu (11y KyMmiiaJaH UMTUE3TN akiusuiap O6yiuda dousnap



Tap3ugaru GoiacuHm) yudy PUIUK MAaXCHUHT aKIusiopura (MIITUPOKYUCUTA) TETUIILIN aK-
nusuiap (yaynuiap) Oyitnda TakcumIaml YoFu1a akiusiiop (MIITHPOKYH) TOMOHHIAH OJIMHTAH Xap
KaHZail 1apomany. ANHaH 11y *Ooii1a >KUCMOHUH [IaxXC TOMOHU/1aH TaKCUMIIAHUIIIA MyYMKUH Oy J1-
raH ¢oii1a cyMMacHIaH OpTUKYA TYJIAHTaH AUBUICHJIAp KaHIal 1apoMaara KUPUTHUIIHIINA OYiH-
4ya 0aH] KUPUTUO YTUITUIIH JIO3UM M.

Xankapo amanuer:

AKIII: Nuku napomasiap xopekcunudr 301(B) 6ynaumuna qUBUACHIap KOMIIAHUS TOMOHHIAH
YHUHT Japomajjapu Ba (oiinacunan ¥3 akuusaopiapura MyJIKHUA TakcuMiIal cudaruaa Oenru-
nanagu. 306 (a) 6ynumuaa mapoman Ba QoiiagaH OpTUK OYVIraH TaKkCHUMIIAIl MYJIKHH Japomaj
cudaruia KapaaulluHU Ha3apaa TyTau.

Bytok bpuranus: /lapoman conuru TYFprcuaaru KOHyHHUHT 98 1 -Mo1acura MyBo(UK TMBUACH-
Jap KOMIaHUs TOMOHUAAH (OIIaHN YHUHT akIMsiopiapura Takcumiam cudaruaa oenruaaHa-
. 993-monara MyBopHK KOMIAHUSIHUHT (hoiiacuiaH OpTHK OYJIraH TakCHMJIAIl aKIHUsI0pra
MYJKUN gapoMa] cudaruia KapadullMHA Ha3ap/aa TyTaIu.

[y Ounan Oupra opTUKYa TYJIAHTaH JUBUACH] CyMMacH KOMIaHUs ¢daonusTura O0rIHMK OVii-
MaraH xapaxkar Oynrannuru ca®abmu ynapHu ¢oiia COMUFH MakcaJulapuia YerupuiMaiurad
Xapaxkatiiap pyWxarura KyIwInig TYFpy Oyaau.

Xynoca Ba Taknud:

Conuk xonekcua ¢hoinagaH OpTUKYA TAKCUMIIAHTaH TUBUICHAJIAPHH )KUCMOHHM IIAXCHUHT 00111~
Ka JapoMajpiapu cudatuaa €Ki 00IKa MyJIKH JapoMat cudaTuia aHuK OeNIriad KyHnIIT JTO3HM.

Conuk KOHYHYMJIMTHIArd OYIUIMKIApHU MAHTUKAH TYFPH JIGKWH KOHYHHH acoccu3 Ba HOpac-
MU 6aéHoTiiap OuilaH TapTUOTa CONMII MEXaHM3MUHU Oaprapad KUIUIIUMU3 3apyp. Xap Oup
Macajara KOHIenTyal EHAallnil Ba YHU KOHYHUH aCOCUHU MycTaxkamial KyHuIl Taa0upKopiIuK
CyObeKTIIapH Ba COJMK OpraHjiapy ypTacuaard cyJ HU30JapyuHU KaMaUTHPUIITra XU3Mar KUjIaau.

26. Conuk macnaxatuunapu yuyH 10 Ta kouaa

1. Amangaru 6apya KOHYHIap Ba Koujaanapra puost kunuin, CoIuK Maciaxardyuiapu 0apya amal-
Jarv KOHYHJIap Ba KOWAajapra, )KyMiaJiaH, COJIMK KOHYHJIapH, axJIoK Kouaaizapu Ba mpodeccuo-
HaJ CTaHJapTIapra puos KUiINIiapu Kepak.

2. V3 muko3napu MaH(paatiapuHu ky3mab um TyTrin; COMMK MaciaxaTdiiapy y3 MIDKO3IapH
MaH]aaTIapuHH Ky3J1a0 Il TYTUIIUIApU Kepak, Oy yrmapra TYFpU Ba XOJIMC Maciaxamiap Oepuii-
Hu anmiataan. CoauK MaciaxaTdyuiapy, arap MIKO3 Tanad KUiica XaM, HOKOHYHUH KU axJIOKUN
OynmMaraH COJIMK CTpaTeTUsIIApUHU TaBCUSI STMACIUTH KEPaK.

3. MuwxoznapHuHr Maxguiinurunau cakian; Conuk 6yitnya Maciaxarduiap MIUKO3HUHT Maxuilm-
TMHH CaKJIallIapy KepaK, S’bHU MIPKO3HUHT Oapya MabJIiyMOTJIapHHU Max(Uil CaKJIalllHU aHIJIaTa/lu.
ByHra MuK03HUHT MOJIMSIBUI aXBOJIM, COITMK XMCOOOTIapH Ba OOLIKA XyCyCHIl MabIyMOTIap KUPAIH.

4. Mandaarnap TYKHaITyBUHHU omikop Kuuin; CoMK Maciaxarduiapy Y3 MIKO3JIapura xap KaH-
naii MaH(aaTiap TYKHAITYBUHH OIIKOp KWJINILIApU Kepak. byHra MacnaxaTuMmHUHT MIaXCU MaH-
(haaTnapu MUKO3HUHT MaH(]aaTiapura 3u]] KeJaJurad xap Kanjail xonariaap KUpaau.



5. Etyk Ba manakanu skcnept 0ynum; Coauk mMaciaxaTdywiiapd COJHMK Macjaxaru OepHIl yuyyH
TOXKpUOAIM Ba Majakaiu Oynuiy kepak. by TYFpu Ba 0ObEKTHB Maciaxar OepHuIl yuyH 3apyp
TabJIUM, TAaHEPrapiuk Ba Taxpudara sra OYIUIIHN aHIJIATA/IH.

6. Xanon Ba axyokuit 6ynunr; Coauk Maciaaxarduiapy MIDKO3JIap Ba )KaMOATYMIMK OMJIaH MyHO-
cabatiapuia Xauoia Ba axJIOKHH Oynuiu kepak. by HOTYFpu €ku €nFoH amanuéTiapaad KOYHII Ba
npodeccroHall XaTTU-XapaKaTJIAPHUHT HT I0KOPU CTaHIapTIapura puosi KUJIUIIHU aHIJIaTa/Iu.

7. Convk KOHYHJIapH Ba Kouganapuaad xadapaop 6ymuir; Colnuk KOHYHJIapH JOUMUI paBHIIA ¥3-
rapu0 Typazu, IyHUHT Y9yH COJIMK MacIaxaTuiiiapy CYHITH Y3rapuiniapiad xadapaop Oyiumia-
pu Myxumup. ByHr conuk sHrunvkiIapu Ba Onornapura o0yHa OYIui, y3IyKCH3 TabJIUM Kypciia-
pHIa KaTHAIIHIN EKU TPOPECCHOHAN TAITKMIOTIAPTa KY MU OPKAJIA aMaJira OINIMPHII MyMKHH.

8. Mumxo3znap 6unan Mycraxkam anokanap ypHatuil; ColuK MaciaaxaTuuiaapy ¥3 MIK031apu Ou-
JaH MyCTaxkKaM MyHoca0ariap YypHaTHILIapy Kepak. by ymapHUHT aXTuéxiapura xaBo0 Oepui,
aHUK Ba YpUHIIM Maciaxariap Oepuill, 6apya unuiapa Xaioi Ba aXJIOKUHA OYITUIIIHY aHTIaTaIH.

9. TexHoNmoOTUs1aH Ba AACTYpHil TABMHUHOT BocuTanapuaan (oitnananumr, Conuk Maciaxarduiapu
TexHoJOoTHUsIaH (hoiinanaHuniapyu Makcaara MyBopuk. by yinapra ssHaa caMapaaipok Ba yHyMITH-
pok Oynuira EpaaM O6epaiu, ITyHUHTIEK, MIKO3JIapra XN X|U3MaT KypcaTuiira Epaam oepau.

10. Ymp 6¥iiu mim Tanaduaa 6ynunr, Conuk Maciaxatauiaapu OyTyH yMp YpranyB4YH OYIuIlIu Ke-
pax. By noummuii paBumga stHru OWIMM Ba KYHHUKMAaJIapHU U3, STHTH FOSIApTa OYUK OYIHITHH
aHIIaTay.

27. Conuk MaXxéypusaTtu 6ynnua gabBo MyaaaTu

Conuk MaxOypusiTi 6yiinda 1abBO MyIJIaTH - Oy COJIMK OpraHu €KK OOIITKA BAKOJIATIM OPTaH COJTUK
TEKIIMPYBUHU YTKA3HILTa, TEKIINPYB HATHKaJapu OYilrya COMMK TYJIOBUYUTa COJHMK KAap3UHU Y3HUIII
TYfpucHja TagabHoMa r00opuIlra KM COMMK TYFPUCHIATH KOHYHUMIIMKKA MYyBO(DUK TYJIaHUIIN
703uM OYJIraH COMUKIap MUKIOPUHH KalTa KYpHO YUKHUILTA XaKJIH OYIran MyijgatT XucoOIaHaIu.

[Ipesunent kapopu (I1K-292, 04.09.2023 ii.) kypa, conuk MaxOypusTu Oyiindya AabBO KHJIUII
MYAJaTy S5 Wuiagad 3 duira TyIupuiIaIm.

Xankapo taxpuba(Cunaryp)

CuHranypna conukiap Oyinua 1abBO MyIJaTH MOJIMABHM WU TyraraHuJaH KeWuH TYpT HWIHU
TaKui Kunaau. by mynu anmaranuku, Cunranyp ColnMk OpraHv COMTMKHU XUCOOJIAI Ba yH/IU-
puII Kepak Oyiaran Hwin oxupuaaH oomnuiad TYpT MMl MyaaTaa TEKIIUPUIT XyKyKHUra 3ra.

bupok, 0y Konnagan 6ab3u UCTHCHOMAP MaBXKyA. MacanaH, COJUMK TYJIOBUM KyHUIaru Xosapaa
JabBO MY/JIaTH OJTH HWIra y3auTUpUIAIN:

Coxrta xuco0o0T Tonmupuiaras oynca;

Xuco00T TONIIHUPUIMACA;

Bbyxranrepus €3yBnapunu smuprad €Ki WyK KUiaran oymuca;

Conuk Tynamaan 6yinH ToBnam HustuAa CUHranypHU Tapk 3TraH 0yca;

bynnan tamkapu, nasBo mygaaru AKIllxa 3 iwn, Kanagaga 2 itwn, byrok bputanusiga 6-itmn
9KaHUHU 3CIaTud yTaMus.



Conuk MaxOypusaTH Oyiiya 1abBO MyAJAaTUHUHT KMCKA OYVIMIIMHUHT ad3aUIMKIapy Ba KaM4H-
JUKIapu andarTa Xxap OUp CONMK TYJIOBYMHUHT HYKTau Hazapura OOFIWK. bU3HMHT Gpukpumuzya,
JabBO MYJIATUHUHT KUCKAJIMTUHUHT a(3aJTMK Ba KAMYMIIMK TOMOHJIApU KyHuaaruiapaan noopar:

Adzannuknapu:

Conuk TYIOBYMIIAPHU COJUK XMCOOOTHHH TY3HIII Ba TAKJIUM ITHUIIIA XaJI0J Ba aHUK OYJIuIIra yH-
naiinu. Arap CONMK TYJIOBUMIIAP COJIMK OPTaHU TOMOHUIAH 3 Muiga xed Oynmaranaa Oup mapra
TEKITUPUITUIIIA MyMKAHIUTHHU OWJICcajap, yinap COIUK XUCOOOTHHU TYFPH Ba aHUKPOK TY3HIILIa-
PU MYMKHH.

ConK opraHMHUHI MabMYpHUH XapakaiapuHu Kamaltupanu. ColuK opraHu COJMKJIAPHU TEK-
IIMPHII Ba YHIMPHII YUYH pecypc capdramu kepak. Kuckapox qabBo MynaTé yIapHUHT YOy
Taa0upIapra KaMpokK Iy capgiamy MyMKUHINTUHY aHmatagu. byHnan ramkapu, Te3 y3rapys-
YH COJIMK CHECATH ILIAPOUTHUAA COJIMK OpraHiapu TEKIIUPYBUMIAPH Y30K MYAJIATIN 1abBO My a-
TUJAry Y3rapuiuiapHy TYJIMK KYIUIaid oJIMaciuKIapy Ba HATHKaa YHIAMPUIUIIN MyMKHH OYran
COJIMKJIap MYKOTWJINILIYM TypraH rai.

Conuk TYJIOBYMIIAp YUyH WUIIOHYHU TabMUHIaiAu. CONUK TYJIOBUMIIAp MAabIyM BaKTIAaH KEHUH
CONUKJIAp y4yH jkaBoOrap OynmacnuruHu Ownamwnap. By ymapra MIIOHYHHM TabMUHIANWIU Ba
yaapra y3 puCKJIapyHH IIIyHTa MOC PaBHIIJIA PEKATAMTHPHUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Kamuunnuxknapu:

Conuk TYI0BUMIIAPTA COTUK TYJIAIaH OYHH TOBJIAIIaH KOYUIIT UMKOHUHU Oepaau. Arap 1abBO
MYJJIaTH JKyJa KUCKa 0YIica, CONMK TYIOBYHMIAP 1abBO MYIJATH TYTAlllMHU KyTHIIl OPKAJIA COTUK
Tynamaan OYWHWH TOBNAIIAH Ky Ty TUIILIAPH MyMKHH.

Kyuu6 kerran €ku TYnoBra Koaup Oyiamarad COJNMK TYJIOBUMJIAPIAH COJUK YHAWUPHUIIHA KHHUHH-
JamTUpaad. Arap 1abBO MYIJIATH KyJa KHCKa OyIca, COMUK OpraHu Ky4ub KeTraH €K TYIOBra
naékarcu3 OYiIraH COMUK TYJIOBUMIApAAH CONUK HHUFa OMAciIurd MyMKuH. ByHuHr cababu mryH-
JIAKH, yJIap COJIUK TYJIOBYMHU TOIA OJIMACIUTH EKU COJIMK TYJIOBYMHMHI COJIMK TYJIAll YUyH ITYJIH
OYIMacIuru MyMKHUH.

Xynoca Kui0 aiTHII MyMKHUHKH, 1abBO MYUTATHHHHT KUCKA EKU Y30K OYJIHIIN TYFPUCHIATH Kapop
JIaBJIaT TOMOHHJIAH KaOyJl KWJIMHHIIHN JIO3UM OYIraH cuécuii Kapopaup. Xap Oup €HaanryBHUHT ad-
3aJUTMKIIapY Ba KAMUYMJIMKIIAPH MaBKy/] Ba SHT SIXIIHM €HIANTYB MyalisiH XoJaTiapra Kapad y3rapam.

28. «OTKaT» honaa CONUFN MaKcaanapuaa uernpunagumm?

bo3op HapxuaaH roKopH OYiIran MaTepuajylapHA COTHO OJIUII YeTHPHUO TalIaHAAUMH KU HYKMU
Oy MyaiisiH Xonariapra O0FauK. AMaiIaru ColIMK Kojaekcu 0yinua 317 moaiana KoHKpeT OyHaan
Oanyx MaBxKyn sMac. JIeknH, XxapakaTIapHUHT UKTUCOAWI aCOCIAHTaHIMIH MEH30HH Marepual-
JTapHH 0030p HApXH1a KHUMMATIa OJMHUIINTA HUCOAaTaH CaBOJIApHHU KEATUPHO YuKapau.

BU3HUHT CONMMK TEeKIIMpYyBUMIIap Xo3upya (akat 6030p KMHMaTHAAH KaM KYpCaTHITaH 1apoMajra
HucOataH 0030p KMMMAaTUHM KYJUTaIll YCTUA WITaMoKkaanap. Jlekun, oup tapadman KoMIaHus-
HUHT IyJUIAPUHU pacMUH F0BHIL, OoIIKa Tapadaan ¢oiina conuru 6a3acuHU KaMalTUPHUIITa Kapa-
THJITaH «OTKaT» oNepaunusaapura ybTHO0p KapaTWIMasTH.



YMyMaH ojirasjia, MaTepualapHid XakKOHUN 0030p KUMMaTH1aH I0KOPY HapX1a COTUO OJIHII OU3-
HeC Xapaxamiapu cudaruaa 4erupuaIMacinru Jo3uM. byHunr cababu, OyHaai Xapu HKTHCOIUMA
acocjaHral Ou3Hec xapaxariapu xucobmanmaian. CoraoM OU3HEC 3racu Y3MHUHT KOPXOHACUTA
0o3opaaruian Kypa KUMMaTpoK Hapca COTHO oiMaiiiu. Arap cOTHO 0Jica, y COFJIUTH KOWHJIA
sMac €ku OOIIKAa MaKCaJHU KY3J/araH.

bupok, ymly konaaaan 6ab3u HCTUCHOAP MaBKyl. MUCOI yUyH, arap COTUO OJIHII BHKIOHAH amall-
ra OIIMPWITaH OYJica Ba COJHUK TYJIOBYM OO30p HAPXHU COTHO OJIMII HAPXHJIAaH FOKOPU OYITraHIUTHHA
ucbotaii onca, coTnd onui yernpud tanuiaHagu. byHaan tamkapu, arap coTuO OMHII UKTUCOIUMA
acocjiaHraH OM3HEC OMTUMUHUHT OMp KUCMH cH]aThaa amajra Olmmpuiran 0yica, HapX XaKKOHUN
0030p KHMaTHIaH FOKOpU OYIica Xam, XapuJ] 4erupuo TalnIaHUII MyMKUH. MacasaH, KOHyHUYHIIK
Tajabu OMaH MyalisiH €TKa3ub OepyBUMIaH OSNTHIaHTaH HapX Oyiinda coTuO onraH Oyrca.

bo3op Hapxuan rokopu OYATaH MaTepHAITIAPHU COTHO OJTUII YeTUpUO TalIaHaTuMU EKU HYKITH-
TMHU aHMKJIAIIa YbTHOOPTa OJTMHUIIN MyMKHH OYirad 6ab3u KyIIMMYa OMUIIIAp MaBKy/I:

e XapuJa KWIMIIAAH MAKCaA: Xapuj UKTUCOIUIN acoCliaHTaH OW3HEC Makcaiapuia Ku-
JIMHTAHMH ?

e Tymanran HapX: TYJIaHTaH HapX XAKKOHUH 0030p KUHMaTHIaH Ce3WJIapiu Aapaxana
oKopH OynranMu?

o Conuk TY10BYHHUHT MaKcaau: COMUK TYJIOBYM HAPXHHUHT XaKKOHHI 0030p KUHMaTh-
JIaH I0KOPHY YKAHJIUTHHHU OWJIapMUIu?

e Artpodaarn mapoutaap: Xapua KWIUII UKTUCOAMNA acOClIaHTaH OM3HEC XapakaTiapH
AMACJIUTHHM Kypcaraaurad 0omika oMmmuiap 6opmu?

Arap Cu3 6030p HapxuaH IOKOPH OYJIraH MarepraulapHu COTHO OJTUIITHY YiIaéTran 0yJIcanrus,
Kapop KaOyJl KWIMIIIAH OJIIUH MMOTeHIMal (oiia Ba pUCKIapHU 0aXOJAIINHIU3 JO3HUM.

29. Tywym xakuaa akrnap

Tymym tymynuacu Conuk konexkcuaa 56 Mapra, pyc THINAA «BbeIpyuka» TymryHdacu 40 mapra
nnuiatiirad. Haxotku Oup Xyxokaraa myHjaai Oyiauimy MyMKUHMA?

Anbarta, y30eK THINOA COJIUK KOJEKCHHU YKHUIIJIA Kyda 3XTUET OynumumMu3 kepak. JKopxk Ba
Mopx 6up Oupuaan dapkianmarad, MuHr adeyc. Pyc tununaru «Iloctyruienus» Ba « Boipyuka»
araMaiapy y30eK Tiimaa Oup TEKUC «TYIIyM» 1e0 Tap)KuMa KHJIMHTaH.

Komasepca, KoileKCHUHT KYTI xKoiutapuia 1apomMajl Cy3u YpHUTa «TYLIyM» CY3U MIUIaTWIrad. Jle-
KHH, COJIMK MaKcajuiapuaa TylIIyM HUMa 3KaHHU W30XJIaHMaraH.

Taxaud: By #uiIrn conuk KogaeKCUura KUPUTUIIAJNTaH Y3rapuIiuiapHy Y30eK TUIMIard TapyKuMa
AKCIIEPTU3ACHU IaH OOILIAII JTO3UM. AKC XOJa CONUK KOJEKCHUHUHT HOTYFPU TATKUH KUIMHHIINA
oKubaTuaa KaHua COJHUK TYJIOBYMIAP JKa0p KYPHUILN MyMKHH.

30. Peanusauusa Hapxu Ba 6030p kKunmaTu ypracugaru apk

[y kynmapna 603op kuitmatu 6yiinya KKC cymmacu yernpummiimm Macanacura ouji Makosia YKuO
KonauM. Makonafan aiHu KydupMma: «Arap KOpXoHa MaxcCyJoTiap (TOBapiap)HUHT 0030p HapXH
Ba peasM3alnys KWIUII HapXu ypracunar wkoouit ¢papknan KKCHr MycTaku paBuiga KymamMya



xucob6mna0 &3ran Oyica, doiina comuFuHu Xuco0-kutod Kuuia Kymumya xucoodmanran KKC cym-
MaJIapyHU YEeTHpUINTa Xakiam». Makonaia ailHaH MyCTaKWII paBHIIJA I€TaH Cy3ra ypry Oepuiras.

Jlemak, coTumn HapXxu Ba 0030p KuiiMaTH ypracujaaru ¢hapk Oyiinya KOMIaHUs Y31 MyCTaKWJI pa-
Bumaa xucobnaran KKC cymmacu ¢oiina conuru Makcauiapuaa derupuiaad. byau akcuuu na-
BOM ITTHPCAK, arap IyHaai (papk COJUK OpraHd TOMOHMJIaH aHUKJTaHCca, Poii1a COIMFU MaKca/l-
Japua YerHpuiIMaiIv IeTaH MabHO KeJTNO YUKMOK/IA.

Bynunr acocu cudarnga myammd sxtumon Coiuk kojgeKCHHUHT 317-Monnacu 12-6aHuH Kel-
TUPUIIA MyMKUH: «ConuK 0a3acuHM aHUKJIAIa Yernpyu0 TalulaHMaiJural Xxapaxariap sKymiia-
cura Kyiunaruiaap kupaau:12) conmk TeKIupyBIapyu HaTXKaIapu Oyitnya Kymmmya Xucooaan-
raH COJIMKJIAp Ba HUFUMIIAp».

Conuk opranu tomonunan KKC cosuk 6a3acura Ty3aTuill KAPUTHUIIT BAKOJATH OPKAIM XUCOOIaH-
TaH COJIMK KYITUMYa XHUCOOJIIAaHTaH COJIMK XUCOOIaHAINMHK?

Conuk TynoBumiapau 0030p KuiiMatu Oyiinya COIMKKA TOPTHIN OPKAIN HOAHUK TO3UIUATA K-
1n6, kymumua KKC yaaupum Ba kamura oysaaain KKC xapaxxkatuau (oiiza cConuFuIal yerupmac-
JMK KaHYaJIUK TYFpu?

Conuk opranv TOMOHHU/IaH TEKIIHPYB JaBOMH/A COJHK TYJIOBYM TOMOHHUIAH OUMKIAH-OYUK WYII
KYWHWIraH XaToJIMK yYyH XMCOOIaHTaH cONMUKiIap (oiiaa COMUFUIaH YerupUIMACIUTruaa MaHTHK
oop. Jlekun 6030p KuiiMaTe Oy COJUK TYJIOBYMHHHT XaTOCH dMac, OalKyd aMaliuii MyJaoxa3acu
HaTUXKacuKy!

31. Xawamatnu aBTomo6mun 3cKupuLLmn

Kommnanus ununad yukapuin haonusty OunaH myrymiaHaan. Kommanus Mynkaopiapy aiHu naiT-
Jla KOMTIaHUs JUPEKTOpiiapu (PyHKIUsICMHU Oakapaau. KomriaHus TOMOHUJAH €HTUJT aBTOMO-
Ousap coTuO ONMHTaH Ba KOMIIAHUS TUPEKTOpIapyu TOMOHHIAaH OormKapuiaan. Maskyp xonaraa
yi0y aBroMoOusIIap aMopTu3anusacu (poiaa CoOIUFU COTUFH MaKcajiapu/ia YeTupuaanMu?

By caBosHuHT xaBOOU Xap Oup MHAKMBULYAJT X0J1aT, PaKT Ba Xy #OKaTJIAIITUPHUIITa OOFIHUK OYIaau.

bupok, ymyman onranga, Ou3HeC akTHUBIApPUHUHI aMOPTHU3ALMACH, arap akTUBJIAap acocaH Taj-
OupKopauK (aonusaTH Makcaanapuaa ¢oigananwirad 6yica, Gpoiaa conuFy Makcaaiapuaa ye-
rupu6d TanuiaHagu. Jupexropiap TOMOHUAAH (QoWJanaHuIaAural eHI'ui apToMoomiap Oyitnua
KOMIIaHMs aMOPTHU3AILMsl YerHpMajapuHH KYJUTalM Y4yH aBTOMOOUIIIAap acocaH OU3HeC MakKca-
napuia GolganaHuATaHINTUHU KYPCAaTUIIN Kepak Oyiaau.

Enrun aBromoOumnaan acocan Ou3Hec mMakcaanapuaa GonganaHmwiaiuMi KM HYKJIUTHHA aHUK-
Jalia Xajkapo aMaauérra MyBOQHK XucoOra OJMHUIIN MYMKUH OYaraH 6ab3u oMWIIap KyHu-
narwiapaad ubopar:

e ABTOTpaHCHOpTIaH OM3HEC MaKcauIapuaa HoiaTaHuIl BAKTHHUHT (OH3H.

e ABTOTpaHCHOPT BOCUTacHiaH (oiganaHuIagurad TaaO0upKOPIUK (aoTUATHHUHT XyCy-
CHATH.

e ABTOMOOMJ OM3HECHUHT (AOTHUATH YUYH 3apypMu?

e ABTOMOOWII Maxcuii MaKcauiapaa GoiganranuIaIumMu?

e ABromoOuira capduanaauran OeH3uH Ba EFHIIFH capuiapu Kaiicu Makcaaiapra capguas-
TaHu XyOKaTAalITHPUITaHMU ?



Amainja qupekTopiap aBTOMOOMIUIApHU KalCH MakKcaJulap yuyH XalJaraHuHu KypcaTuo Oepumin
Kepak. MacanaH, 1upeKkropiap MUxo3iapra taupug OyropHIl, MaXxCyloTIapHU €TKa3uo Oepuil
€KM caB/Io Kypra3Manapua KaTHaIIUII YIyH aBTOMOOWIIapiad (GoijanaHuy MyMKHH.

IOxopunarninapra Kymmmua paBHIla, aipuM AaBiamiapia XallaManid aBTOMOOMIIIap aMOpPTH-
3aLUSACUHM YerMpHUO TallUTAIIHY YeKJIalld MyMKHH OYIIraH Maxcyc Kouaaiap MaBKyJIMTUHU Tab-
kuuiam MyxuM. Mucon yuys, AKIlIna xamamatiau aBroMoOniiap yayH aMOpTU3aLus CyMMacu
yerupMacu MabMypuil Makcajuiapaa (oiianaHmirad aBTOMOOMIUIAP yUyH YETUPUIMACIUTH KOH-
JTaCH MaBXKy/I.

BU3HMHT CONMK KOHYHYHJIMTUMU3 OVitrua Xo3upua Goiia CONMFU MaKcajlapua CHIHI aBTOMO-
OuJuIap y4yH aHUK KOoMJanap sMac, pakar TaMOHIUIap aMmall KIIMOK/Ia. SIbHU HKTUCOINHN KUXaT-
nan acocnanramuk tTamoumin (CK 305m). Konasepca, KKC 6yitnya eHrmn aBTOMOOMIIIApHUHT
KKC cymmacunu xucobra oiui 6yiinda KonJa KOHKPETIAITUPHUII JO3HM.

Jlexun, Oy TaMOMMIIapHU a0JaTiId Tap3/aa Kyyuiam amainga uMkoHcus. [y ca6abmu, conuk ko-
JIEKCUTA TETHUIIUIA Y3TapuIUIApHA KUPUTMACAaH TypuO, EHTHJI aBTOMOOWIIAp aMOPTHU3AIUSICUHA
YETUPMACTUK KYTITHHA HU30JIU XOJIAaTIapHUA KEJITUPUO YNKAPUIIIA MyMKHH.

AWHMKCA €HTHJI aBTOMOOWII OVitrua aMOpTH3aIMs YeTUPUIMACIIUTH KapOPH OPTHIIAH KyHUaaru
COJIMK OKHOATIapy KeITnO YUKaIH:

e AMOpTH3AIMSICH YeTHpUiIMaral aproMmooun O0yiinya mirapu xucodbra onuuaran KKC cym-
MacH XaM TY3aTHIIWIIN Kepak Oyiaau (SpHU XUCOOTa OJMHTaH CyMMa OCKOp KHJIMHAIH,
arap JabBO MY/JIaTH YTMaraH Oyica, aindarra);

e AMOPTH3aLMACU YETUPUIIMAraH aBTOMOOMIIHH XaiaaraH KHCMOHHHU IIaXC YIyH aBTOMO-
Oowinan doimananrany yuyH Moaaui Had tap3ugaru gapomana xucodmanaau Ba XKIIAC
XHUCOOIaHa M.

IOkopumaru puckiapHu xucoOra ojiaraH xoJijaa, UKTUCOAWN acOCIaHTaHINK TaMOWWIUHU E€HTHIT
aBTOMOOWJIIap aMopTu3anusicura Hucoaran KyyutamHu CoMK KOJEKCUTa aHWK KOoWajiap KUpH-
THIITAHJAH CYHT KYJUIall Makcaara MyBoQuK /1e0 XxucoOmaimMus.

32. 3neKTPOH XU3maTnapHu CONUKKa TopTull

JlyHéna 31eKTpOoH XU3MaTIapHH COJIMKKA TOPTUII Mypakka® Macanaaup. DJIEKTPOH XU3MaTiapra
COJIMK COJIMIIHMHT SITOHA XaJIKApO CTaHAAPTHU MaBXKy[ SMAac Ba TypJId MaMJlakaTiap Typinda €H-
JIAlyBJIAPHU KYJUIAIIMOK/A.

Bbab3u mamnakatiap/a 3JIeKTpOH XU3MaTIap YUYyH MaxcyC CONUKIIAp >KOPUN KUIUHTaH, MacajaH,
Pakamnu Xusmatnap Conuru (PXC). PXC - 6y Google, Amazon, YandexGo Ba Facebook kabu
HUPUK paKaMJId KOMITAaHWSUIAPHUHT JIapoMaJytapura conuHamura conukaup. PXC ymoy komma-
HUsIap (poigaiaHnyBUMIapH KOWJIAITaH MaMIIaKaTlIap/ia COIMKJIAPHUHT a0aTId YIIyIIUHA TY-
JalIapUHA TABMHUHIIAIT YIyH WILTA0 YHKUITaH.

Bomika Mmamiakamiap 3JIeKTpOH XU3MaTIapHH COJTMKKA TOPTHIITa KYIIPOK Ypry OepMokaanap. Ma-
canaH, aiipuM Mamutakariaap Kymmiarad kuimar conuru (KKC) 6a3acuHu KeHrauTHpHIln opKaiu
ANIEKTPOH XU3MATIAPHU XaM KaMpad OJIMOK/IA.

Hxruconuii Xamkopnuk Ba Tapakkuér Tamkunorun (OECD) xo3upaa 37eKTpoH Xu3Mariaapra COJMK,
COJIMIITHUHT STHTH XaJTKapO aCOCH YCTH/Ia MIIIJIaMOK/1a. Ma3Kyp TallKWIOTHUHT MaKcaau OyTyH qyHE
Oy1i1a0 AMEKTPOH XU3MAaTIIapTa COIMK COJIMINTA STHAA U3YMIT Ba camapaii EHIAITyBHHU sSPATHILITUD.



Typsnn mamakatiap JI€KTpOH XU3MaTiapra KaHaai COJIMK COJHIIUTa MUCOILIAp:

Bytok bpuranus: bytok bpuranusaa rmoban gapomanu 750 mMiH 3Bpoaan opTHK Ba byrok bpura-
Husaary ainaamacu 500 MUUTHOH (QYyHT CTEPIUHTIAH OPTUK OVITaH HMPUK paKaMIM KOMITaHUS-
napra terunun PXC marxyn. PXC craBkacu 2% HU TalIKWI KUJIaIu.

XuHAUCTOH: XUHIUCTOHAa ToBapiap Ba xusmariap conuru (KKC) marxyn 0Y1u0, SIeKTpoH Xu3-
Mamiapra xaM Teruuui. JnekTpoH xuzmatinap yuyH KKC craBkacu 18% vu tamkwi kuimagu. [y
KyMIIaJIaH, HTUFUM 5KOPUM KUJIUHTaH.

Uer 31 KOMIIAaHUSICU TOMOHHJIAH KYpcaTuiaJuraH Xxu3mMariapau ¢oiga comurura roprun Colmk
KOJIeKCH Joupacuaan ynkaau. Cabadbu, MKKHEKIaMa CONUK COMUIIHU OJIIMHYU OJIMIITA KapaTuiral
XalKapo IapTHOMA Joupacuaa OyHIall KOMITAHUS TapoMaura HucOaraH Kaiicy JaBiaTia COIUK
OJIMHUILY KeIHUIIWIraH O0ynaau.

V36ekucton Taxpudacuna KKCnan Tamkapu, equm cudaruaa Xu3Mar KniiMaTura HucoataH K-
nananurad PXCHY sKOpuil KWK KY3TaHTaH HaTHXKa OSPUIITU OCOHPOK KYPHUHMOK/IA.

33. CoTyB aKuusanapuHu CONUKKa TOPTULL

Kommanust cankuH uuuMiIMKiIap uiad yukapaad. Komnanus coTyB Xa)KMUHU OLIMPHUIIT MaK-
caguja Y3 MIDKO3JapUra akius 3bJIOH KUiaraH. AKIUs WIITUPOKYMIapura myia MykohoTu €xu
KMMMaT0axo coBrajap (IIaHIIeT KU TeneoH) coBra KUIuHaaAU. bynnail kypunumpaary ameé-
JapHU )KUCMOHUH 1axciaapra OepUINIIM Kalicu XolamiapAa yJIapHUHT 1apoMaau cudaruaa Ka-
panmanu?

Ma3skyp caBoHHHT kaBoOMHM ToruIia CONMuK KOAEKCUHUHT 369 Moa1ac MKKUHYH KiucMU 14-0aH-
JUTa MypoyKaaT KWJTUII JI03UM. ByH/1a MKK# acocHii Ba yuTa KyIiuM4a mapmiap KeITHpUO YTHIIraH.

bynnait akiust Hatwkacuaa OepuimaguraH ameénap >KUCMOHHMM MIAXCHUHT JapoMaau OYIMaciIuru
yuy# Kyiugarn UKKH ACOCHM IIAPTJIAP BUP BAKTHUHI Y3UJIA Ga:xapyilyiiiy JT031M:

1- Mapr. Hactyp (akius) MIKO3JAPHUHT TOBapiap Ba XU3MaTJIApHU COTHO oMUl (aoTUTUHU
OLIMPHUINTa KapaTHIraH OYIUIIN JI03UM; ByHU aHUKIaIl yUyH aKlyMs MOXUATHHU YPraHUIL JJO3UM,
MacajaH, aKLus MIKO3JIapHU KYIIPOK ToBapyap €KUM XU3Mariap COTHO OJMII YYyH YHIAUAUMU?
AKIMs MabIyM MUKIOpZAA XapHUIApPHU amalira OLIMpraH XapuIopiap y4yH YerupMalapHU Ha-
3apAa TyTaauMH? AKIUS WIITUPOKYMCH aKIMs MINTHPOKYMCH OyIMaraH Xapuaopra Kaparasjaa
TOBapJIap Ba XU3Mariaap YIyH KYTpoK myi capduaiiumm?

2 - lllapT. AKnusga UIITHPOK STUILN HATHOXKacK1a O0HycC Oayuiap XucOOIaHUIIN €KY OJTMHUIINHH
HazapJa TYTHILIH J103uM; JlemMak, akius IIyHYaKd I0TYKIN YHUH MIaKIUAA TAIIKWI STUIAIIHA HK-
KMHYY IApTHA KaHOATIaHTHpMaiinu. UyHku xapuaop OyHIail akuusia coBrara ra OyIui yqyH
WIrapy amajra OUIMpraH Xapuulapu yu4yH MabiayM Oup OayutapHu HuFnb GopraH OYIUIIN JIO3UM.

IOxopuaaru ukku acocuil maprra KymuMya Tap3ja, akuus Kyiuaaru 3 Kymum4a mapriap-
HUHT BAPYACH G6axxapuiuiim JT031UM:

1-mapt. Kucmonwmii maxc akiusaa oMMaBuil odepra mapmiapuaa UIITHPOK 3Ta OJHILIU JTO3UM.
By myHu aHmaraavku, COJNIMK TYJIOBYM MINTHUPOK ATHUIIJIAH OJJAMH AACTYyp IIapTIapuHU KYpHO
YUKUII Ba KaOyJl KWJIHMII UMKOHHUSTH O€pHIIraH X0J1/1a 1acTyp/ia MIITUPOK 3Tau. AKC XOJAa aKIus
JIOMpacH/ia OJIMHTAH ali€ )KUCMOHHN NIAXCHUHT JapoMau cudarnia Kapaaaim.



2- mapt. Axkuus goupacuaa ouuk odepranu akuentiam mymanata 30 KyHIaH OPTHK OYIUIIH Ba
KOMIIAHHsl OMMaBHUH oepTaHu MyJAATHAH OJAMH YaKUPUO OJIHII MMKOHUSATH MaBxkKyn Oyiamac-
JUry J103uM. By 1IyHM aHmIaTaauKy, )KUCMOHUH 1IAXC JAcTyp WIApTIapUHU KYpUO YMKHII YUYH
eTapJid BaKTra sra OYJIMIIM Ba AaCTyp TAUIKWIOTYMCH UCTAJITaH BaKT/Aa OMMaBUil odepTaHu Kaii-
TapuO OJIOIMACIUTUHU Onnupagy. SIbHU KOMIIAHUS TUPEKTOPH Y3UHUHT KapUH/IOUINTa SUINKHU
04n0, KOJITaHJIapra SMUKHU ENU0 KYHWII UMKOHUATH OYica, OyHIai akius Joupacuaa 5KUCMO-
HUM [axcra coBrajgap OepHIUILN )KUCMOHUHN MIAXCHUHT 1TapoMaau cudaTuaa Kapaiau.

3-mapr. JlacTyp MIITHPOKIUCH AMENApHU JACTYp TAIIKHIOTYUCU OUJIaH JIABO3UM MaKOypHSIT-
JapuHu Oa)kapuilia MEXHAT MyHocabaTiapy JOUpacuaa, IMIyHUHIIEK JaCTyp UIITUPOKYUCH TO-
MOHM/IaH TOBapyiap €Tka3ud OepraHiuk (uuuiap OakapraHiuk, XU3Mamiap KYypcaTraHiuK) Y4yH
xaK (Mmykodort) éxku Mmoanuii Epaam cudaruaa onMaéTrad OYnumm 103uM. by IIyHU aHTIaTaIuKH,
YKUCMOHMH I11aXC AACTyp TAIKWJIOTYUCUTA TOBapJap, Xu3maTiap €K1 UIJIapHU TaKJIUM STHUIII IBa-
3ura JacTyp TAlIKWJIOTYMCUIAH COBFAJIAPHHU OJIMACIIUTU JIO3UM. ByHJal pUCKHU OJAWHU OJUII
y4yH aKlus mapriapuaa KoMnanus MandaaTnop TOMOHIapy OyHIal akiys HIITUPOKIKHCH OYiia
OJIMACTTUTHHM Ha3apJia TYTUII Makcaara MyBohuK Oymanu. Xarro tTacoguduid Tap3aa KOMIaHUS
TahCUCYUCH Y3 KOMITAHUSICH aKIUSICH/IA UIITHPOK STUO COBFA OJIUIIY Oy YHHHT KOMIIAHUSIaH Ja-
pomaj 0Ia€TraHuHU KYpPCAaTUIIIN MYMKHH.

Ocnaru6 yramusz, Conuk arentu conuk tynoBuuaan JKIIJAC cymmacuan ymad KoiMarad Tak-
TP/, COJIMK areHTH yiaad KoJIMHMaraH CyMMaHU Ba y OuiiaH OOFIUK MEHSHU OIoKeTra yTKa-
3uly mapt. LlyHuHr yayH akius ytkasysun komnanusiapaa KILIJIC Ounan 60FiuK Kyaa Karta
PHUCK MaBXY/I.

34. Pe3npeHTnuK ctatycm Huma 6epapu?

Y30€KHUCTOH CONMK KOHYHUMUIIUTY OViinda ;KUCMOHHH MIAXCHUHT PE3UICHT EKU HOPE3UJEHT OYIIH-
M KyWuJaaru oKuoatmiapHu KelTupuO duKapau:

o PesujieHT KHCMOHMIT maxc Y3GeKHCTOHJArM Ba YHMHT TAUIKAPUCHIATH MaHOaiapiaH
OJIMHTaH JapOMaJIapJaH, HOPE3UICHT JKHCMOHHIT Iaxc 3ca (Bpakar Y36eKHCTOH[arn MaH-
6anapnan onuaran gapomagiapaan XKII/C tynaiiau (CK 368m).

e Pesunentnapra nuc6aran XKXUIJC OVitnua umMTHEINap KyJulaHaau, HOPE3UAECHTIIAp YUyH
aca Oynnait umtuésnap xKymaamaiiau (CK 366m).

e Pesupentnap yuyH aquBuaeH Iap Ba ¢pousnap 5% ctaBkaja, HopesuaeHTIap yuyH aca 10%
craBkaja conukka Toprunaau (CK 381-382m).

V36ekncTonIa MOJI-MYJIK CONMFH, €p CONUFH EKH CYB CONMFH YUyH KHCMOHHI1 MAaXCIApPHHIHT pe-
3UJCHT €KU HOPE3UJCHTIMK CTaTyCH axaMusTra ara smac. YyHku, Oy cosmkiap Xyayara acociaH-
TaH CONMK TH3UMHU cH(aTHIa MIIA0 YMKHITAHY yayH. ATap Y30eKMCTOHHUHT PE3UICHT KUCMO-
HU} [MAXCHHUHT YeT 1Ty KyuMac MyJIKIApH XaM Y30eKHCTOHIA CONMKKA TOPTHJIHIIE HOpMa-
cu Oynranaa, >)KUCMOHUH MAaXCHUHT PE3UIEHT KM HOPE3UACHTINK MAaKOMU MYXUM pOJl YiiHaran
O6ynapnu. bynnaii naBnarnapra mucon Kkunu6, Benrpus, Ucpoun, Hopserus, Ucnanus, 1Isenus,
[IBeiiapust Ba byrok bpuTaHusHN KEATUPUILL MyMKHH.

OHI KU3uFH, y0y MaMIakaTIapHUHT Oab3uiapua 4eT 1Jaru MyJKiap y4yH MYJIK COJIUFU CTaB-
Kacu MaxaJUIM MyJIKJIap y4yH COJIMK CTaBKacHAaH I0Kopu. Mucon yuyH, Benrpusina xopuwxaaru
MYJIKJIap Y4yH MOJI-MYJIK COJIMFU CTaBKacu MyJiK KMMMaTUHUHT 0,35% HU TalIKWI KUIaau, YKU
MYJIK YYYyH 3Ca MYJIK COJIMFU CTaBKacH MYJIK KUMMaTuHUHT 0,2% HU TalIKWI KAJIaIH.



35. ®oun3cu3 ONNHIaH KapP3HUHT CONNK OKM6GaTn

Kommanus 2023 #inn 10 suBapaa 31 maptaa kairapum maptu 6mnan 20 MiaH cym pouscus Kap3
OJITaH, YIlla caHaJlaru Kaita Monusjan ctaBkacu 15 % tamkun stapau. 31 mapt canacua KaiTta
MoJHsIIaIl cTaBkacu 14%Hu Tamku Kuirad. Maskyp Kap3 0yiinda ¢oiiaa conuru Makcaagapuia
OMPOp COMUK OKUOATH MABKYIMHU?

Maskyp caBonra xao0 Tonumga CKauar 299 momnacura mypoxaar kumi jto3um. ®akar Co-
JIMK KOJIEKCUHU yIIOy MOJJIACUHU PYC THIIHIA YKUII TaBcus dTwianu. Cababu y30ek Tuinaa Mab-
HO OViin4a XaToNMK MaBXKya. XyJuiac, kap3 mabnarnapuaad Gouscus dhoigamaHuin HaTHXKacuIa
KoMIaHMs yuyH coiuk Makcaiapuaa « LIAPTIIM JTAPOMA J1» xucoGnaHaau.

Huma yuyH waprtnu gapomaa?

Uynku OyHaail 1apomaa XaKMKaT/1a KOMIIaHUs TOMOHUIAaH OMpOp MKTUCOAUN Had Tap3uaa OIuH-
Maiiau. HlyHuHT yayH XUcOOIaHTaH AapoMaj CyMMacH Y4yH Oyxrainrepus xucoduua oupop y1-
ka3ma Oeprmaiian. ColMMK COMUIIT MaKCcaJIapr/ia 3ca JapoMaJIapHU XHUCOOMAaHUIIINHN XYXKaT-
namrrupuin CKaunr 76 moanacu tamabnapura MOC Kelaau.

Xucobnaw TapTuébu

Kap3nan Genyn Qoiimananuniiad KOMIAHUSIHUHT JapOMaJMHU aHUKJIAII YIyH Xap Oup xuco0ot
naBpua (Yopakaa) Kap3aad QoiiagaHuiIrad KyHjaap COHUTa MyTaHOCHO Tap3za Aapomaj Xucoo-
na"aau. FOkopuaaru Mucosna, Kap3 OUpUHYM Yopak/ia o0 11y YOpAaKHUHT Y31/1a KalTapuiranu
yuyH OyTyH Kap3 JaBpd y4yH AapOMajJHU XucoOnaitmus. DbTuOOp OepHuHT: Kap3 Oyitnya mapo-
Ma/IHU KaiiTa MOJMSIIAII CTABKACHHHUHT Kap3 OJIMII CAaHACHUATH KYpcaTKUnIuaaH (o 1amaHuIazm.

Kapznan ¢oiinananum 6yitnaa qapoma:
20 000 000 x 15% : 365 x 80 xyn= 657 534 cym

Jlemak, komnanus ¢oiija COIUFU Makcaajgapuaa Kaps3ra oduHraH matmarau 80 KyH JaBoMuUzAa
¢douscus doitnananranu yuyn 657 534 cym mapTiu 1apoMagHu COMUK 0azacura KYIIUIIN JTO3UM.

[apTnu napomaa XucoOlaHMaiIuraH UCTUCHO XO0JIaTIap:

e (QaHKJIapapo omepaiusiapra Ba KpeAUT TAIKWIOTIApU TOMOHUIAH Oepuiral Kpeaumiap;

o V3P [Ipe3uaeHTHHUHT, V3P Bazupnap MaxkamMacHHUHI Kapopiiapura Kypa, IIyHUHIJIEK
V3P HOpe3uaeHTIapH TOMOHH/IAH OepHIaIiraH Kap3iap;

® COJIMK TYJOBYWIAP KOHCONMIAIMSIIAIITAH TYPYXUHHHT OUp HMINTHPOKYHUCH TOMOHHJIAH
allHM 11y KOHCOJIMIAIUsUIAIraH IYPYXHHUHT OOIIKa MIITUPOKIKCUTa OepriiaIural Kap3Jap;

AWNaHMaAaH ONIMHAZUTAH COMUK,

Kap3nan pouscus doitmananuin HaTwKacu1a XucooaHaIuTraH MapTiIu JapoMajl CyMMacH aiian-
MaJlaH OJIMHAJIUTAaH COJTUK TYJIOBYHM COIUK Oazacuam XaMm ommmpaau (CK 463m).

36. baHKnap 3axupa OHANAPUHNHT KAaNTa TUKIAHULIN

ABC 6ank ToMOHHMIaH 3axupa (poHITapura axxparMaiap KOHyHUYMIMKIA Ha3zapa TYyTHITaH Tap-
THOMA Oenrmianrad HopMaHUHT 80% Ky OyamaraH KucMu (oiiga Comuru MakKcajuiapuaa xapa-



xar cudaruga yerupwininy o6enrmnanrad. Kenacu iinnna Oynaail 3axupajapHUHT KaiTa THKIIA-
HUILIY TYJIUK JapoMaj cudaruia Kapaiaaumu?

Conuk xomekcuHUHT 297-Monnacu 21-6anaura MyBO(UK, MAKIUTAHTAPHIUIT Xapaxatiapu Co-
mk KopekcHunr 44 Ba 45-606mapuna GenruiaHrad TapTuOAa Ba miapTiapAa Xapaxariap Tap-
Kkubura KaOysl KWIMHTaH, KaliTa TUKJIAHTaH 3axupanap cyMMaiapu aapoman cudaruna sbTupod
STHIIUINY OCJITUIIaHTaH.

YOy GanaHUHT OaHKIIAp YYYH KYJUTAIll HATWXKACHIa KyWHIaru Xyjaocara KeJauil MyMKiH: baHk-
Jap TOMOHHJIaH XapakaTiap TapkuOura KaOyl KUIMHTaH 3axupa (GoHAIapura axparManap Kaira
TUKJIAQHUIIN YAApHUHT ailHu Qoia COMuMFN MaKcaiapuaa Wirapu 4Yerupuiran MUKIopuaa aa-
poman cudaruaa kapanaau. Kaita tuknanrad 3axupanunr 20% xkuceMu (OIAUMHTH HHJUTapaa de-
TUPHJIMaraHJIuTHHA Xucobra onub) doiiaa conuru xucobnamia gapomasa cudaruia KapaaimManam.

37. Conuk macnaxarTu Ba CONMMK KOMMIAeHC Xusmatnapu apku

Conuk MacnaxaTy oJaT/a MI)KO3HHUHT KEJTYCH ONepalUsIapuHH peKaTalITHPHUILTa KapaTUiIraH.
Conuk KoMILIaeHC 3ca YTraH AaBpaa 6ynub yTraH omeparus OYiHHYa CONMK XMCOOOTHHU Ty3HO
Oepulll Eku Ty3WJITaH XMCOOOTHUHT TYFPU PKAaHUHH TEKIIUPHUO Oepuriian noopar.

By ukku QaonusaT KYynuHYa COMMK Maciaaxarduiapyd TOMOHUIaH OUp BaKTHUHT Y3uaa KypcaTuia-
1u. Jlemak, OyXrantepusi ay TCOPCHHT XM3MaTH KYpCaTyBUM KMYMK KOMITAHH1a COJTUK XUCOOOTa-
PHMHHU Ty3yBUM €KM MMPHUK KOMIAHMsIIapa COIMK XUcOoOOmIapu OMIaH MIUIOBYM MyTaxaccuciap
XaM acliuia COJIMK MacllaxaTdyuiapu XxucobiaHaau. Xalkapo Taxkpubara Kypa, xKyaa Kyl COJIUK
MacliaxaT4miapy y3 Kapbepajapu MoOalHI1a aCOCUH BaKTIapUHH COIMK KOMIUIAeHC (haonuaTura
capdumaitnunap.

ConMK KOMILJTAEHC XaM COJIMK MaciaxaTd XxaM Oup XWJl JapakaJaru TEXHUK OMITUMITIapHU Tanal Ku-
nanu. JIekuH, conuk koMIiacHe Oyinda (haonust onmubd OopMaiuraH COIMK MacIaxaTducy MHYKO3-
HUHT CaBOJUIapUra aMajuii kaBoO OepHilra KUHHAIUO KOJUIIN MyMKHUH. YyHKH MHKO3ra €4MMHU
aiftum Owian Oupra xucoOoTna KalCH Karop/a KYpCaTUIIHU XaM TYIIYHTHPHINTA TYFPU KETUIINA
MYMKUH. AHHKCA, COJIUK XMCOOOTIapH Xap Ky3 04MO-IOMIaH/1a y3rapyBuu IIapOUTAA COIHUK Maclia-
XaTYUIIapyU COJIMK KOMIUTaeHC OYiuya xaM daonusaT oaub Gopuiiapu Makcaara MyBohuk Oymau.

38. Hatypa KypuHuWK“Aaru gapomaa KaHaamn 6axonaHagu?

Poccust conmuk KOHYHUMITUTHTA KYpa, )KUCMOHHMM IIaxcjiap TOMOHHJIAH Myl KYPUHHUIIKIA dMac,
HaTypa KYpPUHHIIN/IA OJTMHTAH JJapoMaJijiap yJIapHUHT XaKUKHA OJIMHUIIN CaHACHUIaru 0030p KHii-
MaTHgaH Keu0 YMKUO aHUuKIIaHAIIH.

buzna xo3upya OyHIail Kouma MaBxKy/l SMac. ByHUHT YpHHUTa TETUIILTN X0JIIap/ia KOMITAHUS TOMO-
HUJIaH ToBapIap OepuiIraH maiTaa TOBAPHUHT pean3alys HapXy Ba YHUHT TaHHAPXH YPTaCUIar
canouil papKHU KUCMOHUH TIaxc aapomaan cudaruaa kapaimokaa (CK 376m).

HIyHuHTICK, )KUCMOHUH maxciap €Ky Uil OepyBYHIIapaH OJMHIAH HaTypa MIAKJIAIard COBFaap
Ba Japomajyiap 0axO0CHHM aHMKJIAI Oyinda aHuk kypcarma Mapxys amac (CK 377m).

By xonarna Conuk KOIEKCHHUHT YMyMUH KUCMUA KENTUpUITaH gapoman TymryHdacu (Hadbuu
Oaxonanr IMKOHUSITH MaBKyJl OYiraH Takaupnaa Ba OyHaail HadHU 6axonanr MyMKHUH OYIraH aa-
pakaza XxucoOra OJIMHAIUTaH My €K HATypa MIAKIHIArd UKTHCOoaui Had napoman ae0 abTupod
ATUJIA/IN) XaM YHH Oaxodar 6Vitnya oupop uynHu kypcara onmaiiau (CK 42m).



39. TeKMHra O/IUHraH MyNIKUN XyKyKnap Aapomaa XxucobnaHagmmm?

Homomnuii xycycusitra sra Oynran, mynaa udomanaHrad 0axora sra MOJI-MYJIKKa KapaTHJITaH
Ba ymiOy MOJ-MYJIKIaH MyCTaKWJI PaBUINIA, YHTa OOFIMK OYiIMaraH Xoijga Myomanana Oymuii-
ra Koaup (OJNIu-COTAM MIAPTHOMACUHUHT OOBEKTH E€XyH IapTHOMaja €k OOIIKa TacAUKIOBUU
XyAOKaT/Aa KYypcaTuiaras, yuoy MyIKUi XyKyKKa STalliK KWINII, YHAaH (oWJanaHull XaMaa YHU
Tacappy®d ATHII XyKyKuTa sra OynraH, ¥3 MyJIKAOpUIaH y3ra Iaxcra 0omkada Tap3aa YTKa3HIiil
00BeKTH OYIUIITN MyMKUH OYyiraH) PyKapoBUil XyKyK 0OBEKTH COJIUK COJTHUII MAKCaTUIa MYJIKUN
XYKYK /€0 9bTHpo( dTHIAIN.

Mynkuii XyKyKiap sKymylacura KyHujgaruiap KUpaay, *KyMmilaJlaH: KpeIMTOPHUHT Kap3aopra Tanad
KYHHII XyKYKH, XYKaIUK )KaMUSTHHUHT yCTaB (poHuAa (YCTaB KaluTalu1a) UIITUPOK STUL YITYIIH,
KAMMATIIA KOFo3Jap, MyasTu(GHUHT (€KUM OOIKa XYKYK STaCHHUHT) HHTEJUICKTYall MYJIK OObEKTHTa
OynraH XyKyKd, ITYHHHIZICK XyKYKJIQpPHHHT 3aMHpHIa ETTaH MOJI-MYJIK OujiaH OOFJIUK, COTHIMIIN
€KH Y3 MyIKAOpHUIaH y3ra Imaxcra 0oIkaya Tap3zia YTKa3WIUIN MyMKHH OYarad 001Ka Typiapy.

Conuk xofekcMHMHT 299-moanacura MyBO(MK, TEKHHIAa OJMHIAH MOJI-MYJIK JlapoMaj cudaru-
Ja Kapaymiy OenruinaHrad. Mylkuil XyKyKJap TyFpucuaa ymoy mojaana €3unmarad. byrnai
xonatna Oyxranarepust xucobu tanabnapura Kapanagu. MXXC crapmapmiapu Oyiinda TeKHHTa
OJIMHTaH aKTHUBJIAp AapoMaja TabpuduHu KaHoaTnaHtupaau. lllynmai skaH, MyTkuil XyKyKjiap-
HUHT TeKHHTa osnil (oiia conuru Makcaanapuaa japoMas cudaruia Kapaiaim.

Puck Humapga?

Conuk KozpekcuHuHT 304-Mommacura kypa, Y3P Ipesumentununr éxu V3P Basupmap Maxka-
MACHHHHT KapopJapH acoCHa, IIYHMHTIEK Y3P Xankapo mapTHoManapura MyBO(GHK TEKHHIa
OJIMHTaH MOJI-MYJK Ba Xu3Mamiap (oiia COIMFU Makcauiapuia aapomas cudaruaa Kapaimac-
aury 1o3uM. by Konna 6yitnua Myakuil XyKyKiap Hazapaa TyTuiamarad. Kymunimk koMmnaHusiap
ymdy xojar 6yiinua oiaral MyJIKAil XyKyKJIapHH XaM MOJI-MYJK cudaruia Kkapad, 1apomajara Ku-
pUTMaras 0yIuuuiapu MyMKHH.

40. Mon eTka3nb 6epyBunnapra aBaHc

OnauHPOK yMHICH3 Kap3JapHUHT COJIMK MaKcaUlapuaa YeTHPWINMIIN YUIyH 3apyp maptiap 0y-
Hu4a TynryHTHpUII OepraH 31uK. byryH conuk macnaxatu Oyiinda Tai€prapiauk Kypaérran xam-
KacOIapuMu3/1aH MOJI eTKa3ub OepyBUMiIapra TYJIaHraH aBaHclIap yMUACH3 Oyica YerupuiauMu
JIETaH CaBoJI ypTara TalululaHIH.

CouuK KOACKCH 1A, YMHJICU3 Kap3 «CyI Kapopu OuiiaH MaXOypUSATHUHT OSKOp KHIUHUIIN TyQaitin
€Xyn OaHKpPOTIMK, TYyraTulll, Kap3A0pHUHT BaoTH €KUM JabBO MYIJATH Tyramu cababnu TymaHu-
1M MyMKHH OYIMaras Kap3» 71e0 TabpuQaHraH.

Ymly Tabpudra kypa, Kap3 ¥3 U4arra MoJx €Tka3ud OepyBUMHHHT Kap3WHHU XaM Y3 WUHra OJaju
neb xucobnam MyMkuH. JlekuH, OyHaail Kap3HH (Qoiia coMuFu Makcalapyua YerHpHil yuyH
IOKOpHJa KYpcaTWIraHUIEK — YMHUJICU3 Kap3HUHT apoMajl OJHII OuIaH OOFJIMK OYIIUILIY JIO3UM-
JIMTH IIAPTH MaBXYI.

Xy, Mo eTkazn6 OepyBuura OepuiiraH aBaHC Japomajl Ofuil OunaH OoraukMu? Anbdarra, Hyk.
By KOMIaHUSIHUHT JapoMa] KeATUPHUILN MyYMKUH OYIITaH SHT JIMKBU] aKTUBIApUHU (ITys1 MaOar-
JapyHU) HYKOTHIIUIIH JETaHU.



Arap xoMmnaHus1a Oupop MyJIK KaMoMa/ira yupaca Ba aif0op maxc ronuiamaca, OyHaai HyKoTu
KOMIIaHMA Xapakariaapura onub Oopwunaau. bynnait xapaxkar doiina conuru Makcaaiapuaa 4Yeru-
pumaiigu (CK 317m 10-6an). Borka Mucort, arap kommaHus 3 MaOnariapuaan Oupop TOMOHTA
Oerapa3 XOMHIITMK EpaamMu Kypcarca, OyHaai xapaxar xam (oiiga CoNuFu Makcaajapu/a Yeru-
punmaiigu (CK 317m 7-0anp).

Arap Mon erkazu0 OepyBumiapra TYJIaHIaH aBaHCHU YMMJCH3 Kap3 cudaThaa yernpuIuiinra
pyxcar 6epuiica, IOKOpUIAard HKKH X0JaTHU, KAMOMAaJl Ba XOMUIIMK EpIaMHHH IIIYHYAKH COJTUKKA
TOPTUIMACIIMIH YUyH alillaHMa My Tonmwirad 6ynapau.

Xynau 1ry kabu, Xxoqumiapra Oepuirad Kap3JapHu KaTapuiIMaciIiuTy HaTrKacuaa OyHaan Kap3-
HUHT yMHUICU3 OYIUIIHN XaM Qoia CONUFU MaKcaylapuia YerupruiIManam.

FOxopunaru mynoxasanap MyaJUTM(GHUHT Maxcuid GUKpIapUHH aHIIIATa/Iu.

41. Hope3naeHT XXMCMOHUMN WAXC YYYH UMTUES

HopesuneHT xucMonuii maxc -YKon Makensn Y36eKHCTOH 12 JKOATAIITAH KOMIAHUATA HIITa KHp-
JI1 Ba KOMIIAHHUsI TOMOHUJIAaH YHUHT TOIIKEHT JaBiaaT MKTUCOAUET YHUBEPCUTETHIATM Marucrpa-
Typa Oyiirua TabJIUM OJIHIIHN YUYH TYFPUIAH-TYFPU KOHTPAKT OYiMUa YKUII Iy TY1a0 OeprIiIm.
Ymby napoman HopesuneHt xucmonuit maxc yuyH KII/C 6azacura kuputunagumu?

Conuk xogekcMHUHT 369-Moa1acu UKKUHYM KUcMU 12-0anaura kypa, KOMIaHUS TOMOHH/IaH Ta-
nabamapHUHT TabJIUM OJIUIIU YIYH V3P npodeccroHan Ba oMUl TabJIUM TAIIKUJIOTIAPH OWIaH
TYFPUIAH-TYFpU MIapTHOMaNap Oyiinya MyJTU-KOHTPAKT acocuAa YTKa3uilaJauraH mabiariapu
YKUCMOHUH MIAXCHUHT apoMajy cudaruaa KapaaMacluru OeTUIaHraH.

Y6y HopMa HOpe3nAeHTra KynnaHgummu?

CKuunr 366-Mouiacura Kypa, CouK 6asacu - Y3P HopesueHTIapy 6YIraH skICMOHHMI ITaxciap
YUyH — COJIUK UMTHE3NIApH KyJUTaHMaraH XOJ/Iary KaMH 1apoMaJIapy dKaHu Oenrminad Kyini-
rad. By epna conuk umtuésnapu CKuunr 378-380 monnanapunu Hazapaa tytMmokia. Hlynnait
sKaH, 369-mMo//1a/1a Ha3apaa TYTUITaH XOJIaTJIapHUHT 6apyacy HOPE3UIEHT KUCMOHUH I1axciiapra
HUcOaTaH KyJIaHUIIU MyMKUH.

42, Cyrypta TOBOHU chonaa conurura ToOpTunagumm?

CyrypTa TOBOHHM - Oy CyFypTa KOMITAaHUSICH TOMOHH/JIaH CYFypTa MOJUCH OPKaJK KOTUTAHTaH XO0JI/1a
CyFypTa KWIAUMpPYBUMra TyJaHaauraH TyiaoB. CyFypTa TOBOHU CYFypTa KWIAUPYBUMTa MYKOTHII-
JaH KeWWH TUKJIAHWIIWTA Ba WYKOTHINIAH OJITUHTH MOJUSBHI XOJIaTura Kautumura épaam Oe-
pUII yUyH MYJDKaJlJIaHTaH.

Tynanaguran cyFypra TOBOHHHUHI MUKIOPH CYFypTa TOJMCHHUHI LIAPTIApPUTra Ba 3apapHHHT
XyCyCHATUTA OOFIIUK OYIIasn.

CyFypTa TOBOHUHU CONMUKKA TOPTULL

AKcapusIT MaMmJIaKaTiIapa CyFypTa TOBOHJIAPH COJIMKKA TOPTUIMaiian. ByHuHT cabalu nryHaaku,
CyFypTa TOBOHJIApU Aapomajl XucobiaaHMmaiau. bByHuHr ypHura, y cyFypTa Xoaucacu HaTHXXacuaa
WYKONTaH akKTUBIIAPHU YPHUHM KOTUIAII Oyiinya Xu3mar cudaruia Kapaiaiu.



Aiiny Taxpu6a Y36exucton Comuk Kogexcuna xam kypuiiy mymkus. CK 304-monnacura kypa,
CyFypTa ImapTHOMaiapu Oyiinua CyFypTa TOBOHHM (CyFypTa CyMMacH) Tap3ujia OJIMHTaH mMabiar-
Jap COJIMK COJMIIAA XHUcOoOra OMMHMalIural qapomas cudaruia Kapanam.

Iy 6unan 6upra, CK 301-momnacura kypa, wirapu 4erupu0 TalUIaHTaH XapaXaTIapHUHT KU
3apapiapHUHT YPHUHM KOIUTAIl Tap3UAard JapoMaiap sKyMilacura CyrypTa TAlIKUIOTH €KU 3a-
pap eTKas3raH Iaxc TOMOHH/IaH TYJIaHTaH 3apapHU KOMIIEHCAIMs KUIIUII cyMManapu (OyHaaH cy-
FypTa TOBOHH MYCTAaCHO) KHPUTHJIUILIH OCIITUIIAHTaH.

Jlemak, CyFypTa KOMIIAHHSACH TOMOHHJIAH CyFypTa TOBOHHM XHCOOJaHMaiaWraH cyMManap MH-
’xosra Tynab Oepwirad Takaupaa, OyHIail cymmanap MHK03 KOMIIAHHUS y4yH JapoMaj XHcoO-
JaHap JKaH.

Xyw, 6yHAalN TYN0OBNAP KAaHAAW X0NaTAA l03ara kenagu?

Cyrypra mapTHoMacHia CyFypTa XOAUCacH XapaKTepH, CyFypTa TOBOHH KOm1ab Oepuiauras xo-
natnap kentupu6b yrunaau. bab3u xonamiap Oyiinua cyFypTa XOAMCACH XapaKTepu Ba CyFypTa
TOBOHHM TY¥JIall ApTIApU KAaHOATIAHTUPUIMACA XaM CYFypTa KOMIAHUACH Y3 MIXKO3UHM CaKJ1ab
KOJIMII Y9yH KOMIIPOMUCC TYJIOBUHU aMaJjra omupaau. byHiai TyoBiaap MHK03 KOMITAaHHS YIyH
CYFypTa TOBOHU XUCOOJIIAaHMAW/ 1 Ba IIYHUHT YUyH >KaMH JapoMajra KyIIuiaau.

Komnpomuce Ty/10B — cyfypTa 1mapTHoMacura MyBo(hUK CyFypTa Xxoaucacu 7ed TaH oJlMHMac-
JIUTH €XyJ KOHYHUMIIMK Xy:AOoKaTiapuaa Kypcatu0 yTuiarad €Ku CyFypTa HapTHOMAacu acocuja
KaiiTa cyFypTa KWIJAUPYBYM CYFypTa TOBOHUHU (CyFypTa MyJIMHH) TYJAIIHU paj KWWK EKU
YHUHT X2XMUHU KaMaUTUPUIIN MyMKUH OYJraH Xoauca cCoaup OYIraHiIuru HaTuxacuia Kanra
CyFypTa KWIJUPYBUM CYFypTa IIapTHOMAacH Oyiinya CyFypTa TOBOHUHU (CyFypTa MyJIHHH) TY-
Jallu.

Mucou.

Kommnanusga €HFUMH HaTH)KacuJa €TKa3WIraH 3apapHU KOIUIAWIUTaH CyFypTa IMOJIMCU MaBxkKYy/.
Komnanus €HfuHra yupaau Ba CyFypTa KOMIIAHUSICUTa 1abBO apu3acy OWJIaH MypoKaaT KUJIAIH.
Cyrypra komnaHusicu gactiad 1abBOHU paj 3Taau, OMPOK KOMITaHUs IUKOST Kuiaaau. OXup-oku-
0aT MKKM TOMOH Mypocara KeJuIlaJu Ba CyFypTa KOMIAHUACH HU30HU XaJl KWJIHUII Y4yH KOMIIa-
HUATA MabJIYM MUKAOP/AA ITyJI TYJIalra po3u Oyiaau.

Kommipomuce TYI0BU COMUK Makcaiapuaa CyFypTa TOBOHH XHUCOOJIAaHMANIU, YYHKU y CYFyp-
Ta MAPTHOMACH MapTiapura MyBO(GUK amaira omupuiMarad. byHUHT ypHUTa, CyFypTa KOM-
MaHUSACH Ba CYFypTa KWIAWPYBYM ypTacHUAArd HU30HU Xaj KWIMII YYyH amajra OLIMPHITaH.
Haruwxana, kommpomuce TYJIOBU oJaTAa KOMIIAHUSL YUYH COJMKKA TOPTUJIAUTaH JapoMaj CH-
(dharuma Kapamaau.

43. Homu akuu3 CONnuFn, WaKNM CyB CONUFU, MOXUATU LIAKAP CONUFU

CyHrru sHruauknapra Kaparaunaa, 2024 iinn 1 anpengan 6onuiad Tapkubua makap 0yiaras ras-
Jlanrad naumutikiapra 1 autp yuys 500 cyM MUKIOpHUAA aKIIU3 COJIMFU KOPHUN KUITMHUIIH YBIIOH
kunmuHAn. Homu aknms 1e6 HoMiIaHAaETraH CONMK aciiuja CyB conurura yxmabd xonran. Uynkn 1
JUTP MIMMIIMK YUyH TapKUOUIATH Iakap MUKIOPUAAH KaTbuii Hazap S00 cyM CONMK yHIAUPUIIHU-
M uiIad YMKapyBUMIapHU [IaKapAaH KaMm (GoiigamaHuiira yHaai oaManu.



Xankapo Taxxpuba

[lakap COMUFU AJKOTOJICU3 MUUMIIMKIIAP, SJHEPTETHK MUMMIIMKIIAP Ba CHOPT WYMMIIMKIAp Kabu
IIaKapiIyd WYUMIIMKIAP YUyH CONMK XucoOnanaau. lllakap COMMFUHMHT Makcaau OofaMiapHHU pa-
[IMOHTa KYIIWIraH MaKapHUHT acoCUil MaHOau OYIraH MIakapiu MYUMIIMKIApHU UCTEHMOI KH-
JMIINAH BO3 KCUUINTa YHIAAUIIND.

[Mlakap conufu ogaraa JTUTP YUyH OJUHA/HU, IAKap MUKJIOPU IOKOPH OYIraH HUMMIIMKIAP YIYH
IOKOpH CTaBKaylap KyimaHuiaau. Mucon yuyH, bytok bputanus makap comuru 100 mi cyBra St
makap OyiaraH MYUMIIUKIAP YYyH Xap JUTpU yuyH 18 ¢yHT cTpemunr Ba 100 M cyBra 8t maH
OPTHK IIaKap OYIraH MIUMITUKIIAp YIyH Xap JUTP yuyH 24 QyHT CTPENIMHT CTaBKa KyJUTAHAH.

[akap conuru AyHEHUHT OMp KAaTOp MamilakaTjiapuia, )kymianad, byrok bpuranus, @panuus,
Mexkcuka Ba XKanyouit Adpukana sxopuii stunran. lanunnap myHu KypcaTaJuky, laKap COJIUFH
HIaKapI MUUMIIMKIAp UCTEBMOJIMHM KaMaluTUpUILia caMapany OYJIUIy MyMKUH. Mucon y4yH,
Byrok bpuranusana yTkazuiarad TagKUKOT LIYHU KYPCATAMKY, IIaKap COJUFU IIAKapJIA HYUMIIMK-
nap caBgocuHUHT 20% ra KUCKapuIIura ojaud Kearas.

YMyMaH onrasjaa, Jajawniap MaKap COJWFH IIaKap WYUMIIMKIIAP UCTEbMOJIMHU KaMaWTHUPUII Ba
axoJiM CaJOMAaTIWIMHU SIXIIMIA y4yH (oiinanu Bocuta OYIUIIM MyMKUHJIWTMHU KypcaTaiu.
Conuk KoJieKCcura KUpUTHIAETIaH Y3rapuinjia makap 0yinya akiu3 COJIUFUHY ILIAaKapiid CyB MUK-
Jl0pHra sMac, HYMMIIMK TapKUOUJaru makapra HUcOaTaH Kyijall MaHTUKAH TYFpH Oynanu 1ed
XHUCOOIaNMM3.

44, BO30PHU YpraHui 6yinua xusmar yuyH KKC

Kommanusimus ¥Y36ekucton PecryGmmKacu/ia TamkmI >Tuaras. et sIik KOMIaH|s yayH yiap-
HYHT MaXCyJIOTHHH Y30eKHCTOH 6030pHIa COTHINIIM OYifiya N3IaHAILIap oMb GopaMus Ba Ha-
THKAJIAPHU XUCOOOT IIakimaa yndy OyropTMadn KoMIaHusira obopamus. Maskyp xomnaria yuoy
xusMamiiap skcnoptu oyimua KKC tynanagumu?

KKCHuHT conuk conuin o0beKTH Oy peann3anus KNI KOHH V36exucron Pecnybnukacu 6yi1-
raH XM3MaTIapHH pealln3alins KWIHII Oyiinda aiiimanma xucobmanamu. KOxopuaaru xonar Oyitnda
aBOO OGepHIIMIIN Kepak 6yIraH caBol Oy XM3MAaTHHHI pead3alis KHJIHII JKOMH Y30eKHCTOH
PecryOnukacumu €k WYKITUTUHA aHUKJIAIITAD.

Bynunr yayn CKuauar 241 moanacura Kypa, arap Xu3MamIapHUHT XapuI0py peciryOInkaMu3 Xy-
nynuaa 6ynu6 typca €ku (aoaMSITHHU aMaira omupaéTrad 0yica, Xu3MaTHU peann3anus KU
Koitn Y36exucTon xucodmanann. bupok, arap kypcarunaérran xmsmarnap CK 241- mommacu 3
KucMuHUHT  1-10 Gananapuja cana® ytuiran Oyica, yHIa YJIapHU peanu3alus KWINLI >KOWn
ajoxuza Koyaanapra Kypa aHuKJIaHa/Iu.

bozopuu ypranum 6yiinua xusmarnap CK 241-mopmacuausar 3-kucmu 9-6anam Oyiinua «Arap
TeJIeBUCHUE €K PaJlMoaa, OMMaBHi axO0poT BocuTalapuaa Ba OOIIKa MIAKIapJa peKiaMaHu
KOMIAITHPHII GYitiua Xu3MaTiap Y36eKHCTOH Xy/Iy/Iia aMalra OMMpPHIICA, YHIA YIapHH KYp-
caTUII Ba COTHII KOWHM /1e0 pecmyOiaMKaMu3 TaH oluHaan». Maskyp Oanara 6030pHH YpraHuii
XU3MaTH TETUIUIN HMac.

[ynnait sxaH, 0030pHH YPraHUII XU3MATUHUHT ¥Y3P KOMIaHUsSCH TOMOHHIaH Y€T 31 KOMITaHUS-
cura kypcarmiumu KKC conuk comuin 00beKTH XucoOmaHManu.



45. Tabnum Ba COFNMUKHU caknawHun KKCra Toptca 6ynagumn?

K¥ymmnran kuiimar conuru (KKC) - Oy ToBapnap Ba xu3zmamiap eTkazud OepuiHuHT Xap 6up 0oc-
KMuYuga KyUIirad KuiiMataan onuHaaurad ucrtebmon conuruaup. KKCra sra 6ynran akcapusr
MamJlakaTiap/a TabJIuM Ba COFJTMKHU CaKJIAIl COXaJlapy COJIMKAAH 030]1 KWIMHTaH.

bupoxk, KKC 6yiinua TabJIuM Ba COFIIMKHU CAaKJIAITHU COTMKKA TOPTAAUTaH OUp Heua MaMilakaT-
nap MaBxya. Macanan, Benrpust TabnuM Ba cornukHE cakiamra 27% craBkana KKC xuco6-
naiiau. by EBponanaru sur rokopu KKC craBkacu. XopBarus TabJIMM Ba COFJIMKHU CakJjalira
13% craBkaja cOJMK cojagu. JIaTBUS TabJIWM Ba COFJIMKHHM cakjamra 21% cTaBkaja COJIMK
conaau. [Tonma TabauM Ba COFJIUKHM cakjiammra 23% craBkajia CoauK cojiagin. PymMmuHus Tabium
Ba COFIMKHHU cakiamra 19% craBkana conuk conaau. CiioBaKus TabJINM Ba COFIMKHU CaKJIaIlra
20% craBkaga conuk coianu. C1oBeHHs TabJIUM Ba COFJIMKHU cakiiamra 22% cTaBKaga COJHK
coJIaIu.

Yy mamiakatiap TabJuM Ba corMKHU cakjiamra KKC O0yinda conuk cOMMITHUHT OUp KaH-
ya cababmapu 6op. Bynunr cababnapunan 6upm, Oy XxuzmMamiap KynuHYa XyCyCUi KOMITaHHsIIAp
TOMOHH/IaH TaKJIUM 3TUJIaIM Ba JaBiaT Oy KOMOaHUsUIapAaH AapoMa/l OJIHIIN a0JIaTiIu Xucobma-
Hagu. bomka Oup cababd, naBmar 6Gapua TOBap Ba XM3MATiapra, KyMiIaJaH, TAbJIUM Ba COFJIHKHH
CakJIallra COJMK COJUILHY a0aTin 1e0 Xucoobmaiiu.

Iy 6miian 6upra, Tabaum Ba cornuknu cakiamnn KKC 0yiinua conukka TOpTUIITra Kapiu oup
KaTop Janwiiap MaBxyn. MacanaH, Oy xu3zmatiap ¢ykaponap (papOoBOHINTH YUyH XKyJaa MyXUM
Ba yJapHU COJMKKA TOPTUII YITapHU KUMMATIAIITHPUIIN MyMKHUH. SIlHa Oup Janui, TablIuM Ba
COFJIMKHU CaKJall cOXacura COJHK COJIMII oJamiapHu ymly Xu3MaTiapaaH (oiganaHuIiIaH
KallTapuilin MyMKUH, Oy 3ca axoJid CaJOMaTJIUTU YUyH calOuil okubamiapra ol Keauiyu MyM-
KHH.

Xynoca KMITUIII MyMKHHKH, TabJIUM Ba COFMTUKHU cakiamra KKC 0yiinda conmuk comuiin €Ki COTUK
COJIMACIIUK TYFPUCHAATH Kapop Xap Oup MamyakaT ¥3 mapouTIapuaaH Keaud YMKKaH XoJaa Ka-
OyJl KWJIMHUIIK Kepak OyJiran Mypakkad Kapopaup.

46. AKumM3 conurmu 6ymnua xonar

ByryH akuu3 conufu TYnoBYMcH OYnraH OeH3MH, AM3eb EKUIFUCUHH SKYHHH UCThEMOIUMIAp-
ra peanu3anys KHIUIITHU amMalira OIMPYBYM IOPHUIUK [Iaxciap TYFPUCHIA CY3 IopuTamMu3. Yoy
MaB3y KyTapuiaumura acocuii cababd depmepnapra OeH3UH EKWIFUCHHU OepaéTraH Kiactepiap
KyTapaérran Map3y arpoduna 6ymaau. Yoy comuK MaKcauiapuaa sKyHHH HCTebMOITYHIap Je-
raHja y3 SXTHEKIAPH YIyH OCH3MH, IHU3ebh EKWIFICH XaM/la T'a3 OJyBYM IOPUIMK Ba KUCMOHHMA
Hraxcjaap TyLIyHHJIaH.

Conuk conuw 06beKTN HUMA?

- OCH3WHHH, TU3eNb EKWIFUCHHU Ba TA3HU SIKYHUH UCTEHMOIYMIIApTa PeaTU3aIisl KIITUII
- OEH3MHHH, Ju3eb EKWIFUCHHU Ba ra3HU MIUIA0 YMKAPYBUMCH yIapJaH ¥3 3XTUEKIApU
y4yH (oW aTaHNIIN.



Conuk 6asacu

bensunHu, nu3enp EKWIFUCUHY Ba Ta3HU SIKYHUH MCTEbMOMYMIIAPra peaau3anus KWINI Yoruaa
peanu3zanys KWIMHraH Ba (kM) maxcuit 3xXTUExIap yuyH (oiigananuirad OEH3MHHUHT, AU3ENb
EKWIIFUCH Ba Ta3HUHT HaTypaaa udoaagaHral XaKMu.

Conuk ctaBKacu

Comnuk craBkacu Conuk koaeKCHHUHT 289-3 Moiacu Owian Oenruinanany. MacanaH, SKyHUA HCTEh-
MOJTYMIa peasin3alus KWIMHaIUran OeH3UHHUHT 1 TuTp yuyH 425 cym/1 ToHHa yayH 565 000 cym.

AmanuéTaaru HU30nu Xonar

Kommnanus ¥3 sXTUEXHU yuyH XapuJ KMITraH OCH3UH KU JU3eIb EKWIFUCUHU KEMMHYAIUK OOIIKa
TOMOHTIA peaau3alys KWIMIIKN aKIU3 COJIMK OOBEKTHHU KaiiTa XOCHII KWW Ba COIMK OKUOATH
KenTupud ynKapanu. JIekuH, Ma3Kyp XonaTaa KOMIAHHs OJIMH Xapua KWINII TaTuaa Tyiaran
aKIU3 CYMMAaCHHHU CTOPHO KHMJIMIL UMKOHH aMajjia MaBxyn smac (JIekun conuk konekcua OyHra
KAapIIMIMK KAJIaIMTaH HOpMa MaBxky/ aMac). ByHUHT okubaruia ailHu Oup coMK 00bEKTH1a UKKU
MapTa COJMK COJIMHHUIIM Fo3ara keamokaa. Aciauaa OyHaai peannzanus 0yiinda Oup mapra siKy-
HUH UCTEHMOTYNTA TYJIAHTaH MMalT/Aa COIMMK OKMOATH 103ara KeJUIIn Kepak.

Puckiap: beH3uH Ba au3enb EKUIFUCUHM Y3 OXTUEKU yUyH OJIaH KOMIIAHUS KEHWMHYAIUK YHU
KaiiTa COTraHjJa aklu3 COJIMFYU CTaBKacH y3raprad Oynuimu MyMkuH. Hatwkana, aiiHu nry ¢apk
cyMMa ymOy KOMITaHUsIaH YHANPWINIIA MAaHTUKAH TYFPU OYmapn.

47. HoTyXopaT TaWKUIOT KAaHAAN CONMKAAP Tynanau?

Awmannaru Conuk Kojekcura OunoaH Hotwxkopar ramkuioniap AOC tynoBun 6y1a onmaiiau (CK
461-m). HotmxopaT TamKWIOTIapH JAaBJIaT pyHxaTuaan yTkazuwiran caHagaad ypTuoopan KKC Ba
¢oiina conurunu tynamra yraau (CK 462-m).

A¥iHM maiTaa HOTHXKOPAT TAIIKUIIOT Y3MHHUHT ycTaBaa Oenruianrad (GaoausTu goupacuia oiiia
colurura xam topruiaManau. FOkopuaarn Kucka aJroputM Oyiinda HOTHXKOpAT TalIKUIIOTIAp-
HUHT (oiifa coNUFUra TOPTHIIUIIA TAPTUON OUIaH TAHUITUIIIMHT U3 MyMKHH.

V3P pesuienty 6yiraH OPHAMK MAaXC TOMOHHAAH HOTIKOPAT TAIIKWIOTIAPUra MablariapHH
JIETO3UTTa KOWIAIITUPHUIIUIAAH TyIaHaaurad ¢ousnapra TynoB Man6auaa 15% conuk craBkacu
OyiinJa CONMK CONMMHAAM Ba OyHIall JapoMajyiap OJTYBUYMJIAPHUHT COJMUK 0a3acMHU aHUKJIAIIa
4erupuo TaruiaHaIu.

Hortwxopar Tamkwiomiapy TOMOHUIAH HOTHXXKOpar (haoJMSITHHU amalra OUIMPHUII JOUpachia
¢oiigananmiaaurad 00beKTIIap KyuMac MYJIK 0OBEKTIapH COIHK CONHUII OOBEKTH XHCoOIaHMai-
mu (CK 411-m).

Hotwxopar TamkuiaoTiapyd TOMOHUAAH HOTIXKoOpar (aonuatu goupacunaa ¢oinamaHuIaguran
epJiap ep COJIUFU COJIMK coiui 00bekTH xucoomanmanu (CK 426-m).

Hotmxopar Tamkuioiap TOMOHHIAaH HOTHXKOPAT (aoHATHU aMmajra OIUpuII Joupacuaa (oii-
JaaHWIAUTaH CyB pecypcliapu CyB pecypciapuaaH (oiianaHraHiInuK y9yH COJIUKHUHT COJHK
comuil 00bexTH xucobmanmanu (CK 442-m).



48. bo3opnap xam CONUK Tynangummn?

Ky maBcymu kenuimi OuiaH KYMYUIMK IOPTAOILIAPUMU3 KUHHM-Kedakiaap COTHO ONUII YUyH
0o30pmapra omnanumaan. byryn ana my 6o3opnapra Huc6aran ColmK KOIEKCH HOpMaJIapH TYF-
pHUCHIa TarianamMms.

AManyaru coimk KoJiekcura MyBo(HK, 6030piap Ba caB0 KOMIUIEKCIIapura HUCOaTaH aifjaHMalaH
OJIMHAJIUraH CONUK pexuMu TaTOuK strnmaiiiu (CK 461-mona). bozopriap Ba caBio KoMIuiekcaapu
JlaBJaT pyixaruaad yTkazwirald canaaad yptudopan KKC Ba doiina conurunu tynamra yraam.

bozopnapaunr acocuit napomanu Oy KoilapHu mkapara OepHill XW3MaTH (IIyHHHIJIEK aBTO-
Typaprox OuiaH TabMUHJIAI XM3MaTH) Ba pekjiaMa Xxu3Mmaru xucobnmanaau. bozopnap Ba casno
KOMIUIEKCIIapHuia I0KOpUIa Kypcarwirad 06apya Xu3Mamiap Kypcaruuiiad oiauHrad ¢oiaa 20%
cTaBkaja conukka toprunumu 6enrunanrad (CK 337-monna). Kymmnran kuitmar conuru 6yiinya
YMYMHI COJIMK COJIUIL TAPTHOU aMan Kuiaaau. Mon-Mynk conuru, ep conuru Ba CP® y4yH conuk
Oyiinya 1OMMUIN COMMK UMTHE3IApU MaBXKyJl dSMac. BakTMHYaNMK COMUMK UMTHUENIApH TYFpUCHIA
KyluJa YKALIUHTA3 MyMKHUH.

TanOupkopnuk cyobexktiapu 2022 iun 1 suBapman 2027 iiun 1 sHBapra kazap OynaraH aaBppa
Maiigonu 5000 kBagpat MeTpAaH IOKOpHU OYIIraH caB/io KOMIUIEKCIapy Ba MEXMOHXOHa (>koiari-
TUPUII BOCHUTANAPH), LIy KyMJaJaH, yjlap srajlaraH ep ydacTKanapu Oyilnua Kyiunarunapra
xakiu (CK 483-momna):

- IOPUJUK IAXCIAPHUHT MOJI-MYJIKUTa COJIMHAIMTAH COJIMK Ba IOPHUIUK [Iaxclap/aH OJHHA-
JMraH ep conuru Oyitnua conuk craBkanapura HucOaras 0,1 koahduIMeHTHH Kyaira;

- (¢oiiga comuFuHN XUCOo0J1ad YUKAPHUIIT YOFU]IA MKKH WHJI JaBOMHUAA Ma3Kyp OMHOJIApHUHT
KUAMaTHHU aMOPTHU3alMsl Tap3uaa 4erupuo TallIaHaJuraH xapaxariap *KyMilacura Ku-
puTHIITA.

V3P KoHyH XyXoKaTIapHia 6eITHIaHraH TapTHO/a, CaBIo KOMIaTapH MyHTa3aM PaBUIIa Oy3HIl-
ranga 6o3op (6030paaru caBao 0ObeKTH) (HAOTUATH BAKTHHYA TYXTAaTUO TYPUIIUIIA MYMKUH.

dukpumm3ya, Y30eKUCTOHIa 6030pIiap Ba CaBl0 KOMIUIEKCIAPUHHU COJMKKA TOPTHII COJIMK Mab-
MYPUATUUIIUTY YYYH Mypakkal Ba Ky3aTHIl KUHUH Oynran o0bekT cudatuia Konasepaau. Jlekus,
YHUHT cajObui OKUOATIapH 3J€KTPOH 0030p Ba caBoap Yyl OpTHILY OUIaH KaMaitnb 6opasu.

49. Jonmun myaccaca ysm «Myaccaca»mu?

CKuunr 36-moanacuru MyBO(HK, YeT dJ1 FOpUIUK maxcu Y3Pmarun tagObupkopiauk (GaoausTuHu
TYIUK €KUM KUCMaH Kaiicu TouMuid (paouar ®oiuaa amanra omupaétran 0yiica, yia ®ou det 31
FOPUJIMK MAaXCUHUHT ¥Y3Pmarun qoumuii myaccacacu 1e0 bTHpO( dTUITAIN.

Lex.uz caittuaa ymoOy tabpud octuaa 6epunrad n3ox, Cuzau OyKopoiuk KoaeKcuaara 76-mMo-
na «Myaccaca»ra etakinad 6opaau. Ymly moamara kypa, OomkapyB, HKTHMOUH-MaIaHUH Bas3H-
(banapHu €ku THKOpATYMIMKIAH HOopaT Oynmaran Oomika BazudanapHu amaira OMUPUII YIyH
MYJIKJIOpP TOMOHH/IAH TAIIKWII STHJITaH Ba TYJa 6K KUCMaH MOJIUSBUN TabMHUHIA0 TypHIIaIUTraH
TalIKUJIOT Myaccaca XucoOmaHau.

KoHnenryan xuxaraaH, TOMMHANA Myaccaca Ba HOTHXKOpAT TAIIKWIOT XMCOONaHaUTaH Myaccaca
Yypracuaa ep Owian ocmonHua (apk Oop. Jloumuit Myaccaca OUPOp TAIIKWINK XYKYKHIA Ty3WI-



MaHu 3Mac, conuk conumn Makcamiapunaru CTATYCuau anrmaragu. Marmm3 tunuaa Oy TymryH-
ya «Permanent establishment» ne6 aiitunanu. by TymryHuanu y30ek TWiura Tap)KuMa KUJIUIIIA
«onmuii Tyzunmay ned TapKuma KUIMHCA, PYKOPOIHK KOJACKCHIArd «Myaccacay TyIIyHYacu
OnaH Kecummb KOJIMACIH.

[ynnait 6ynca xam, Lex.uz 6omkapyBunIapuiaH COMUK KOACKCUHHU YIIOy M30XUHHU OJIUO Talll-
JanutapuHu cypaimus. Cyn HU301apuia KYMUMIMKHY YaTFUTHO KYHHIITM MyMKHH.

50. Bu3HeC peXxagaH opTuKUa capgnaHraH xapaxariap

Ypdra kupumra ynrypras ¢oiia COTUFUHN KYyIIUMYa XUCOOMANTHUHT SHTH YCYIIU KYJJIaHTaH!
TYFpucuaa Ousra xabapiap KeJIMoKaa. YiaapjaaH OMpu KOMIAHUSHUHT OM3HEC pexacuia Kypca-
TUITAHUJAH OPTHKYA capdraHran xapaxatnap, ynap CKuaunr 317-mMonnacuna kypcatuinran €ku
KYpcaTUIMaranjiuruaad KaTbuid Ha3ap UKTUCOIWN aCOCIIaHMAraHjinK BaKu OWUJIaH YeTHpHIIMaii-
JIUTaH Xapaxar cudaruaa Kaita racaudman Ba ¢oiiia COTUFUHN KYIIMMYa XUCOOTAITIUP.

BusHec peXxa HUMa y3u?

busnec-pexa - Oy KOMIAaHUSHUHT MaKcaJjapH, CTpaTeTusuIapy Ba yiapra KaHaai dpUIIHIITHA
peXanamTupagural pacMuil Xyxokar. by xuxataan 6usHec pexxa KyTwiaétrad 0030p y3rapuii-
Japu, HapXJjap Ba HHGISIMS Kabu Oapya oMUIUIapHM Y3uaa skamiail onMaiau. Harwxkana, Ta-
OMMIKH, peka Ba XaKMKHI XapakaTiap ypracuna Manbuii €ku mycoar apkiap ro3ara KeJIuim
MyMKUH. Macanan, 6usHec pexa 0yiinya 10 Ta pyukanu 5000 cymuan xuco6:1ab xapaxkaTiapHu
Gaxomaran sauaru3. Jlekun pyukanapuau 8000 maH xapun Kuiguaras. Ypragarn 30 000 cym
(80000-50000) dapk yerunpunagumu? Anbdarra, OU3HEC pekagaH oruil oObEKTUB cababmapra
Kypa 103ara KeJIMOK/a.

Bu3Hec pexxa hoia CONUFU XapaXaTuHu acocnawpaa onganaHunagmmm?

ﬁ?K, Ou3Hec-pexa (oraa CoNuFU XapakaTIapuHU acociall yayH OeBocuTa GoigaiaHiIManIu.
bupoxk, y conuk Makcauiapuaa MabiIyM XapakaTiapHU YeTHPHII Macajacuia CUTHAI Ba3uQacu-
HU yTamu MyMKUH. COJTUMK KOIEKCUHUHT 3 17-Mon1acuiad KypcaTuiirad Xxapakariap/iad TallKapu
xapaxatiapuu yernpuiauiu macaigacu CKuunr 305 monnacura kypa UKTUCOIUNA acOCIaHTaHIH-
T'H Ba XyXoKaTiap OniiaH TabMUHJIAHTAHJIUTUTAa OOFIIHK.

NKTUCOANMN ACOCNAHTAHNINK HUMA AeraHn?

AcocrnaHran xapaxamiap Jeranaa 0axocH myn makiujaa udoaananral, HKTUCOAUN KUXATIaH
V3UHU OKJIaraH YUKUMJIap TYIIYHUJIAId. Xap KaHaai yuKuMiap, oamaptu yinap xed OyiMmaran-
Ja Kyiuaaru mapmiapiaH Oupura MyBO(MUK KelraH TakKIWpAa, UKTHCOAMI >KUXATIaH Y3WHU
OKJIaraH yuKumiIap aed apTupod stunaau: 1) gapomana onmiira KapaTwirad GaoIMsITHA aMalira
OIIMPUII MaKcaauaa KWIMHTaH O0yica; 2) myHaai Taa0upKopiauK HaoTusITHHU cakiaad TypHIll
€K1 pUBOXKIIAHTHPUII YUyH 3apyp O¥ica €xya Xu3mar Kujica Ba XapakaTIapHUHT TaJ0UPKOPIUK
(aonusaTH OMIIaH alOKacH aHUK acociaHraH 0yica; 3) KOHyHUHJIMKHUHT KOuJanapuiaH Keaud
YHKCa.



Ill. UBPAT/TN XUKOANAP BA IATUDAIAP

1. V30K myaaaTnn aKTus HUMa?
[Horupa ycro3u nupy KOMWIJAH Cypaau: YCTO3 y30K MYAIATiIN aKTUB HEyp?

Yero3u xaBo6 kunau: Ecanrus Oup Hunma Tyramaiauras, tacappy@u UXTUEpUHTU3OA OYiaraH
HUKTUCOAUN PECYPCAUD.

Jlakma morupn siHa cypaau: YcTo3 OyHaail pecypcHu (oiitananran MabKyiMu, EKu mkapara oep-
raH MabKyJaIMH?

VYcTo3 5)xaBob Oepau: HuMa KuicaHrus xaMm Xyxokarcu3 €0 rooopMacaHnrus OYIm.

2. ConukKnapHu onTUMannawTupuLl

Tonubu nnMm ycto3unan cypaau: YCTo3 COIMK Tyauaan OYINH TOBJAI Ba COTUKIAPHU ONTUMAI-
JaTHpHIL YpTracuaaru papk Humazna?

Yero3 xunmaitno xaBoO Kuwian: «Coiuk conuiura cabad OymaauraH onepanusHi amalira Olu-
pub, KeMHUH CONMK OKMOATMHHU KaMalTUpUIIra ypUHUII CONMK TYJamaaH OyiuH ToBnamaup, 0y-
taM. CONUKIapHHU ONTUMAJUTAIITUPHIL 3ca OyHIal omnepanysHy aManira OLIUPUIIIAH OJIUH CO-
JIMK OKHOATIIAPUHY PeXaTalITHPHIIINAD.

Josaup morupn sina cypanu: «Conuk Tynamjgad OYiAUH TOBIAIIHUHT ad3aJIUrd HUMaaa?y.

VYcTo3 6upo3 Yitnanuo xaBobd KUIIH: « Arap CONUK TYaiaa OYiiuH TOBIacaHT, KAMOKKA TyIIIacaH.
Ba y epaa sxucMoHuii maxciap/ian oJuHaAUTaH 1apoMajl COMFHUIaH 0307 Oynacany.

3. KynynHau maBCymMMn KQUOH KeNlapKuH?

MeHn TabuaraH KyJIyITHalHU XM KypamaH. JIekuH, xo3up 6aiuk MaBcyMu. Jlemak, 6anuK Ty THIII
yUyH KapMOK Ba Xypak JIO3uM Oynanu. Xyaoca: YbTHOOPHU XYpaK TOMHUINTA KapaTaMus3.

Ymly yxmarumua KynymHai 0y — « MonusiBuii Xxuco0ot Ba Oyxrantepus MyamMmonapu». bamuk
MaBcyMH 3ca «COJMKKa TOPTHUIITA OUJI MyaMMoJIap». Xypak 3ca MyaMMOJIAPHUHT SUUMUJIND.

Kynynnaii MaBcymu kelryHua OajiukK OBJIAIIra YorjJaHamMu3. AWTranya, 0aauk OBJIOBYMIIAD AUKKA-
tura! TabKUKTaHTaH Ba Y3WHTU3 CHHAMAraH CyB XaB3ajapua 0ajauK OBJail KypMaHT.



4. Conuknap dunnapra yxwangu?

Conuknap xymau ¢unra yxmaiad. bup kypumngan tanuiicad. JlekuH, ympuna ¢un xypMaraH
oflamyIap y4yH TacBUpiad Oepuil xyna KuitnH. Alinukca, yaunr xaprymu (KKC), 6ecynakaii o€k-
napw (origa comuru), KajiTa 1yMH (pecypce conmkiapu) Ba karra cypna Kymnoru (OKIIIC).

5. TONKUp UArUT Ba AOHO YYTOH...

bup nmaiitnap kumcacus Wy yeTuaa Kyiiapuau O0KUO ropran Oup 4ymnoH OynaraH 3kaH. bup kyHn
yHUHT €Hura tycargad sHru BYD unmbkupu6 tyxranu. XaigoBuu - ApMaHM KOCTIOM KHMTaH,
Canamannpa tydumcu, Peii-ban kyémaan caknaiiauran ky3oiinak, AppleWatch ki coaru Ba Ilep
Kapaun ranactyk TakkaH ogam MalimHa aH Tymu0, YyTOHIaH cypaau: « Arap MEH CU3ra KaHda Ky-
WUHTU3 OOPIIMTUHU aiiTcaM, yiaapaaH OMTTacuHU MeHra Oepacusmu? — UYNoH Wurnrra Kapaim,
CYHT yTiaéTrad KaTTa CypyB Kyiliapra Kapaau Ba: «Sxmm» 1e0 xaBob Oepau.

MyruT MamuHany 6up detra TyXTaTio, HoyTOyKMHH HHTEPHETTa YIIa (1, YOMHUHT FO3HHH CKaHep-
nanu Ba GPS épnamuna kyiinap y1iad ropran epHu XxaMm ckanepiaau. Yonra terunuiu 6apua xucod
MabJIyMOTIapH 0a3zacu Ba xucob-(hakrypanap Owran Tyaaupuirand 60 Ta Excel sxansanu ounnay.
Keiiun y y3UHUHT IOKOpPHU TEXHOJOTHSUIM MUHHM TpuHTepuaa 150 GeTnuk XucoOOTHM YoM ATIU
Ba uymonra yrupuinnd: «Cuzmaa ponmna-poca 1586 kyimaru3 6opmu?» ned cypanu. Uynon Tyrpu
Eu. Wurur CypyBIaru xaiBoniapaan Oupunu onud, BYD mammHacMHUHT opKacura Kyuau.

Uymon yHra kapal: «Arap kacOMHTHM TaXMHH KWJIcaM, XallBOHUMHHU MeHra Kaiitapub OepacaH-
Mu?» 1eb cypanu. Wurur: «Xa, anmbarray, 1e0 xaBob oepau. Uynon: «CeH conMKInucan», — Ie/Iu.
«Kaepnan ounnunaru3?»— nebd cypaau murut. «by xxyna onauii» - n1e6 xaBod 6epau uynoH. «bu-
pUHYH[IAH, C€H Oy epra MEH KyTMaraHjaa KeJauHT. VKKuHYHIaH, MeH Y3uM OWiraH HapCaMHH
aiiT® MeHJaH XaK OJAMHT. Y YUHYUAH, CEH MEHUHT OM3HECUM XaKua Xed HapCaHU TYITyHMak-
caH. Akc xona, Kyl YpHUTra MallMHAHITAa Ky4yKHHU [0KJIa0 oiamaraH OynapAuHT. DHAM Ky4yKHU
KauTap» — JeraH dKaH 4yIIOH.

6. IKUH KAPUHAOWNAPAAH Xa6bap ONanNIuK

Vnyr aifém KyHnap sKuHIamaérran Oup maiTaa y3o0k cadapiapaad yira KauTaéTran aycriapu-
MU3, yIap KaTopuia Y3uMH3 XaM KapHUHIONUIAp XOJIUAaH Xabap OJMIIMMH3 HT YPUHIIN WILIAp-
JTaH CaHalau.

CoJMK KOJCKCHIa XaM SIKUH KapUHIOUUIapra SXIIIHK KATUINTa, YIApHU KYHIJIMHKA OJTUINTa Ka-
paruiran 6up Karop moananap 6op. Yinapuu ounubd kyium Qoiigamgan Xxonu smac, andarra.

ObpTHOOp OCpUHT, SKUH KapUHIOIIMHIH3Ta Ky4Mac MYJIK €KW aBTOTPAHCIIOPT BOCUTACUHM XaJs
kuicanrus xam XKIIJICura toprunmaiau.

7. ByxranTepHuUHr HaB6aTgaru UHTepBIora 6opuwn
- Canom, cuznapzaa 6ot OyxraiaTep JaBO3UMH YUYH OY1II Uil YpHU OOp DKaH.
- CasnoM, anbarTa myHail YbJI0H GepranMus. Y3u ceHa Taxpubanr 60pMu?

- Xa, Oy MEHMHT HUTUPMaHYU UHTEPBIOTA KEIUIITUM



8. Conuk ayputin
Tonu6u unm ycTo3uaa siHa cypaau: YCTo3 Hera CUTUpiiap COJIMK ayIuTHIAH YTKa3uiIManan?

VYero3 yitnanu6 xaBod kuian: «UyHKH, Gpepmep yIapHU OJIUHPOK COFUO OJaam».

9. byxrantepus 3TUKacu

Kypcra 6opub Oyxranrepusau ypraHaérran Oyxrantep Oomrka Oup Taxkpubanu OyxraiarepnuaH cy-
panu: byxrantep aTukacu HuMa y3u?

Taxpubanu Oyxrantep xaBo0 Kuinau: «MacanaH, keda MeHra O6Mp MHUKO3UMM3 KeJJIU Ba Kypca-
tiirad xumar yayH 10008 vaxm myn TYn0B Kuuiau. JISKHH MHKO3 KeTraHAaH CYHT MyJTHH KaiTa
canacam 11008 uukam».

«Xa TYUIyHAUM»- JeIU MIOTUP] OyXTraiTep MIOMN0 — «JIeMakK, MIKo3ra Oy XaKuaa alTHII ATHKA
XucoOIaHa .

«KaBoOWHT HOTYFpU» - Aenu TaXkpuoOanu Oyxraiarep — «ceH Oy BOKeanaH xabap TONAWHT. YHU
OomKanapra aiTuIn €K aUTMAaCITUTUHT OyXTajaTep dTHKACH XUCOOIaHAII.

10. byxranTepnapHUHr Typnapu

Kommanusra skuHa vinra Kadyn KWiIuHTraH Oyxranrep Oomn Oyxrantepaan cypamu: «byxranrep-
Jlap Heuu X1 0ymamu?y

Bomr Gyxrantep sxaBo6 kunau: «byxranrepnap yu xwi 6ynanu. bupuHuucu canaiHu Ouiauras,
WKKUHYHCH CaHAIIHU OMIIMalINTany.

By cyx6arHu 3mmTHO TypraH Moius TUpekTopu Oomr Oyxranrtepra Kapad «Jlemak cu3 OupuHUN
Typra KUpapKaHCHU3» JIC/H.

SIHru kenraH OyXrajarep KOMIIaHUsIard MOJIMABUHN pUCKIIap TYFpUCHIA Xylloca KWINO, 5KUM KOJIIH.

11. lWornpaHuHr 6axocu

Hlorupa ycro3uaan cypaau: « YCTO3 CH3 MEHIa Kyiran nact 0axoJapuHTU3HU JaJamra CoJuKiap
TYJI0B MaHOan1a YeTUPUITNO KOJTaH aH KeHMHTH 0axo e0 TyIIyHTHpcaM OYiraauMu?y

VYero3 xmimMaiin6 xaBod kuiau: «[lorupa Oy TymyHTUpHIIUHT YTMaian ned kypkamad. OTaHT-
HU XaM MeH YKutranmaH. OIuHTaH 0axoJiap COJMIMK OOBEKTH IMACTUTHIAH Xabapu O0p»

MyroHOup morupa Aeau «YeTo3 y Xoia1a KyHAAINKHY AIUpUO KYsIMaH».

Yero3 xypeunu0 xaBod Kuiau «9X 6ojaMm, OTaHT CeHAaH Kypa SIXIIHUPOK YKUraH. Xucod Xyxxa-
tuHY smmpuin 20% xapumara cabab oynumunu 6mnagu. CeHra MacinaxaTtuM, SHTH KUPUTUJITaH
yarapunigan doiganad. SApHn 6axonapHu OYnuO-O0YnnbO €kM KEUMKTUPHUO OJIMIN MIApTH OmiaH
KYyUWITaH JEUUIIUHT MyMKUHY.

12. Luckin Coffee moxapocw...

Cyurru maiitnapaa xaxoH 0o3opuaa Kymiad Oyxranarepus Mokapojapu ro3ara KenMmokaa. J{uk-
Karra cazoBopnapuaan oupu Luscin Coffee Mmoxkapocuaup.



Luscin Coffee - 6up Baktiap 10 mupn gonnapaan Kynpok 6axonanran XuToi kode TapMOFH Xu-
cobmanaau. bupok, 2020 fimnma Luscin keHT TapKaiaran Oyxraiarepusi GupuOTapiauru OuiaH mry-
FyJUTaHTaH! MabiayM Oyman. Kommanus 3 Tymrymmapuau 2019 i naomuga 300 mutH goapra
omnpu6 kypcarran. 2020 iunaa 103 Gepras naHaeMus YakHaraH yYKyHHH SHa/1a ajJjaHra OJuIIura
cabab OynraH.

Luscin Coffee moxkapocu 6up Katop okubatiaapra onu6 kenau. bupunumnian, Oy HHBECTOPIAPHUHT
XuTOM KOMMaHusuiapura OYJIraH UIIOHYMHM Jlap3ara KenTupau. Mkknaungan, XuToil koMmnaHus-
JAPUHUHT MOJUSIBUNA XMCOOOTIAPUHUHT UIIOHWIMJINTY XaKU/1a CaBOJUIAp TYFAUPIU. YUUHUUIAH,
Oy Xuroiiaa Oyxrantepus aMaaIMETHHN KaTbUil TapTHOra CONUIL TajgablapuHy KEATUPUO YMKAP/IH.

Luscin Coffee moxapocu Oyxrantepust xucooumaaru pupuOrapiarkka Xarro MMpHK Ba KYpUHHILIHIIAH
MyBadhakuITIH OYIIraH KOMIaHMsUIAp XaM Wyl KYHUIIH MyMKUHIUTUHA 3¢IaTtuo Typaau. MHBec-
TOpJIap Xap KaHJail KOMIIAHWATa CapMOsi KUPUTHILIA F03ara KeJaJural puckiapaan xadapuop 0y-
JMILIApH Ba CApMOsi KUPUTHUILIAH OJIJIUH YAApHU TETUILIA TeKIIUPYBIAH YTKa3UILTApUd MyXUMIND.

13. Monuasumn xuco6ot

Kutmup morupa ycro3uaan cypanu: « YCTo3 IIyHYa MOJIHMSBUNA XUCOOOTIIAPHU YBJIOH KUJIUIIIaH
Makcaj HuMa y3u?»

VYcro3 nepazanan NestOnera kapab »xaBoO kuan: « MHBecTOpIapHH Kand KUJITUIIL, amdoarTay

lorupa aemun «Ycto3 y xomaa xank [POcu opkainu MHBECTOPIIAPHH HKaI0 KM yUyH MOJIMSBUA
xuco0oTIap Y30eK THIHIa XaM YbJIOH KUJIUHUIITH KEPaK IMacMu .

VYcTo3 momranaa cy3 Tomna onmail myHdaku «IToka He Hago» 10 KaBOO KUJIIH

14. ConuKum Ba AEPMATONOrHUHT hapKMm...

Conukun Ba A€pMaTOIOTHUHT (apKU IIyHJAKH, UKKUCH XaM TEPUHU TEKIIUPAH, IEKUH JepMaro-
JIOT TEPUHU JKOMKJA KOJIAUPALIM. ..
Mapk TBuH

15. Ayputop Kum?
orupn ycrozunan cypaau: «YCTo3 ayIuTop KUM y3u?»

YcT03 5%kaBo0 KWIU: « AymuTop EHFUH OYIITaH jKoira XaMMa BOKeatap TyraraHjaaH KeHuH KelraH,
JIeKUH EHFUHHUHT ca0aOuHU CypUINTUPUO IOpraH YT YUupyBUMra YXIIaum».

Hlorupx siHa cypamu «YcTo3, ayAuTopiap HUMa yayH WYIIHU KecuO YTHIa Iorypr0 YTummammn?y.

VYCT03 MOTHPIUHUHT KM3UKYBUAHIUTHIAH Xypcan 1 010 xaBo0 Kuiiau « HyHKH yiaap pUCKIapHU
YTran naBpaaru Bokeanapra acocan 6axomnarmraau. Uym kecu0 yTuiaa sca yrnapaa OyHIai Taxpu-
0a unrapu OyiMara Oynamam».

[orupna 6up KU3HUK CaBOJ TONMTaHAAN CYpaau: « YCT03, ayIUTOP XOJIUC SMACTIUTHHY KaepaaH Oui-
ca Oymamu?».

VYero3 Kyn coarura OMp Kapaau Ba OXUPrH caBoiMH Oy AeraHnail skaBoO KWIIU: «AYIUTOp Te-
nedonga MIKO3 KOMIaHus OwitaH ramtamradga «CusnapHu OMpop MapTa ysuITHPMaraHMH3KY»
JeHHIIHIaH HOXOJIUC SKaHUHH OMIIUIIT MyMKHH.



16. XNCO60THM TONWMPULL CAaHACU
[orupa ycTo3u nUpH KOMUIIIAH CYpau: YCT03 MOMUSIBUN XMCOOOTIapHU KQUYOH TOMILIUPIraH MabKyIl?

Yero3 6upo3 yiinanub kaBod KWIan: «Arap XMCOOOTHHT OMp THMHMHTa KHMMaT Oyica, yHH TOI-
MIpMaraH MabKyJl, aKC X0JIJa PErYIATOPra KyIoK COM».

Hlorupa momub siHa cypaau: «YcTo3 XMCOOOTHUHT OMp THHMHIa KUMMAaTIUTMHU KaepaaH Oui-
cam Oymaau?y .

Yero3 xxaBob kunau: «Kummnap dapocarcuznuk KUinb, MUILTUN cTaHAapTra MyBO(QHUK XUCOOOT
Ty3aJujIap Ba YHH XQJIKApO CTaHAApT MIAKIUIA TAKAUM dTaIUIapy.

17. YCTO3HUHT YrUTH

Morupn ycto3unan cypaau: Yero3 (oiiaa conuru XMCOOOTMHU HUMA yUYyH Huiijga TYpT mapra
TOMIIUpPAMHU3?

Yero3 6upo3 yiinanub xaBoO KWiau: «Arap XUcOOOT Xap oija Tonmupuica, Oyxraiarepra orup
Oynanu. Arap rnga Oup MapTa TOMIIUPHIICA, COMMKIHUIApTa OFUp OYIaam».

VYCT03 OTUPAHUHT COIMK XUCOOOTIapUra KU3UKUIIUHY KYpuO nenu: «XoxnaikcaHMH, MEH CeHIa
COJIMKJIAPHU 3¥p XucoOall opkaiau 00l OVIMIIHK YpraTamany .

[Horupx sxaBoO KWIIK: « YCTO3 Hera yH/Ia Y3UHTU3 00# OYamaiicusy.

«YyHKM MEHra yprarajiirad ycro3 uykaa» AesipMull yCTo3.

18. MpocheccuoHan 3Tuka 3ammpuga Xano/iuk ETagumm...

V aynurop sau. Eimm katra 6yi1ca xam OyXrantepHu KYpKUTUIIHE Ounapau. Y HaBOATHard ayiuT
oObekTura 6opau. Komnanus Oyxranrepu capaHXoM TYFpHU UIIaraHu KypuHuo typapau. Jlekun
y KaMYHJIMK TONHIIU Kepak. Y maimiap xucoo-(hakrypanap 3MeKTpoH smacau. byHnail xyxokar
TONMJIMACIIUTH OKUOATH (hakTypa CyMMacHura TEHT MOJUSIBHUI xKapuMma KeITUPHO YuKapapau.

VY Xy}xoKaTiap opacuaaH KaTTa cyMMajaru XucoO-(pakTypaHu nryHuaku HUpTuO onnu. Frokumiiad
yyHTaKKa coiau. Kelinn OyxrantepHu 4akupau Ba aifHaH yma ¢aktypanu cypaau. Panru okapu6
KeTraH OyXrajrep HuMa KWJIHIIHMHU OuiaMacau. Y OyryH OyHJai FUPpOMYMIMKIAH OMpO3 IyJ XaM
uiad onau.

Viira kaiitumga karra 6o3opiuk Kwigu. Hly maiit yiinan xyarupok 6ynau «Jlamacu, 6omamus
aBTOXAJIOKATIa yuypaau». YHUHT KYJIUJIaru 0030piuK xauTtanapu ep Ounan ourra 0ynau. Frxum-
JaHraH (hakTypara Ky3 EIIMHA apTaH.

19. ®yT60n 6YNMUA XKAXOH YEMNMOHATH

Morupn nry xynnapaa ¢yrdon Kenaxkaru OuiaaH KU3MKUO KOJAM Ba yCTO3UIAH cypaau «YcTos,
JKaxOH YEMITMOHATHUIa YUKUIIUMU3 YI4YH HUMa KAJIHII KepaK?»

Yero3 6up YitnanuO xaBoO KHIAM «Arap OM3HHHT )KaMmoa Xy>KyMUHJIapy YpHUTA TaKpuOasn Ba
ceprudukarra sra Oyinran OyxraiaTepiapHu Kyicak andarTa HaTHxka Oyaapany.

«U1, ycTosn- cypanu morupa — « Hera Oyxranrepnapy.

VYcT03 %aBo0 Kuiau: «YyHKH yiap *Kyaa SXIIH alIaiid, KojlaBepca HHIIH3 TUIIMHU XaM OHJan.



20. AyAUTOPHMHI XUKOACH

bup naiitnap YayrOex ncmiu €m urut Oynran. ¥V €nuMruia pakamiapra skyaa KU3UKapIu.
bup kyHu YinyrOeKHUHI OTacH yHra ayiuT Xakuia ranupub 0epau, spHU ayauT Oy MOJIUSIBUNA XU-
COOOTIApHUHT TYFPUJIUIUra UIIOHY XOCWJI KWIMII YUYH TEKIIMPUIIHU Y3 UYUra ojajurad kaco
9KaHWHHU TYUIYHTHPAU. YIYFOEKHU ayJUTOPJIMK KacOM KU3UKTUPUO KYiu Ba y KaTTa Oynranuaa
ayIuToOp OYJIUITHU HUAT KHJ1a OOTIIIaIu.

Viyr6ek MakTabaa KaTTUK YKUAM Ba MaTeMaTHKa Ba OOIIKA aHUK (aHIapAaH XM 6axo oJapiu.
[yHuHrnek, y ¥3 MakTaOMHUHT QaoiausITH XMCOOMHU IOPUTHIL yUyH MakTal Oyxrantepura épam
Oepuil yayH KyHrwumg 0yinu. CyHrpa OyxranTepusi XMcoOu Ba ayAMTOPJIMK HyHANIUIIHMIA YHH-
BEPCUTETHU TaMOMJIAU. YHUBEPCUTETHU TyraTrad, y MMpHK ayJUTOPJIMK TAIIKUIOTHra ayJUTOp
0ynu0 uira kupau. Y KaTTUK MEXHAT KWJIapau Ba ayauT Oyiinua kyn Hapcanapuu ypranau. [ly-
HUHIZIEK, Y KYIUTa0 KU3UKapiIu ofamiap OwiaH ydpaiiau Ba OyTyH QyHE OYitnab caéxar KM
UMKOHMSTHTA 3ra 0yiu.

VY ayAMTOpJIMK MIIMHU AXIIM Kypapau. YiayrOeKk KOpXOHajapra MOJUSBUI MabIyMOTIApPHUHT
TYFPUINTHHY TabMUHJIAIITa épaamM OCpUIlIHU Y3MHUHT 0011 Makcaau Ae0 Kyiran 3nu. bup kynu
ViyrOek ¢upuOrapiavkaa ryMOH KWIMHTAH KOMITAHUSTHUHT MOJIUSIBUN XMCOOOTIApHHU TEKIIH-
puLIMra TYfpu Kenud Kojaau. Y KOMIMaHus Kyiu OYFuHMIA XaKUKaTaH XaM (upuOrapivk Mas-
KYIJTUTH OYHuYa Janui Tonau. YIyrOek ¥3 XyJocallapuHU KOMITaHUS aKIUSAO0pJIapura MabiyM
KWJIIM Ba KOMIAHUA Y3 aKUUsAopiIapura KOMIOeHcauus Tyjamra Maxoyp 0ynan. YiayrOeKHUHT
UIIH AKUAA0PIAPHA MOIMSBUN HYKOTUILIAPJAH XMMOS KWINIITa Ba KOMIIAHUA Y3 Xapakariapu
y4yH jkaBoOrap OYJIUIIMHYA TabMUHIIALITa EpJlaM OepraH HIu.

21. lapaxT 6up xxouga Kykapagummn?
Hlorupa 6up MaKoIHU MOXMATUTA €TOIMAM cypaau « YCTO3, 1apaxT Oup >koiaa KyKapaauMu?»

VYero3z xaBoO kunau «lllynnail. Jlekun kagum 3aMoHapia Oy MaKoJHU UINYWIAP UIIJAH KeTHO
KOJIMACJIUTH YYyH TYKHO YUKapraHMH3».

«M1, ycTosn- cypaau morupn —«Jlemak, Oy Makosn Oyxrairepiapra TYFpu KeiMac SKaH/Iay.

Yero3 xaBo6 kuman: «Illorups, Oy Makosr CYHITH MaiTiiapaa TEXHOJIOTUST PUBOMIIAHUIIN OMIIaH
Japaxmiapra XaM TYFpU KeIMasiiTy.

22. HuMa yuyH CONMK Tynaw Kepak?
FOxopunaru caBonra AKII cenaropu Dnuzaber Bappen kyingaruya »aBo6 Oepran suu

«by mamnaxamoa xeu kum y3-yuoar ootiubd kemeanu uyx. Xeu kum. Cuz 06y epoa 3a600 KypouHaus
— 0y cuz yuyH axwu. Jlekun men ouux oyauwnu xoxaauman. Cuz mosapnapru 6o3opea uyiiap op-
Kanu mawuouHeus, uyanap yuyH Koreauaap nyn myaaou. Cus uunuiapiu Ennaouneus, Koieaniap
aca yKuw yuyH nyn myaaounap. Koneannap nyn mynaean nonuyus 6éa ym yuupuul Kyuiapu myghati-
au cuz ¢pabpuxaneuzoa xasgcus 30uneus. Tanonuunap kenud, padbpuxaneuzoazu Xamma Hapcatu
mopmub onuuIapy MyMKUHIUSUOAH XAGOMUPIAHUWUHeU3 wapm omac 30u. Dnou xaparne. Cu3
3a800 KYypOUH2U3 84 Y axcouub 20sea auranou - Annox posu oyicun! Toneannapuneusnu caxiame.
Bupox, acocuii usxcmumoutl wiapmuomanune oup KUCMu - MoneaHiapuHeU3Hu Oup KUCMUHU o1uo,
MyUIaouean asnod Y4yH myjalo6HU amaniea OUUPUMUHSU3 Wapn.



23. lloyuweHKaaH KouunLl

«lloymenkaan Kounn» apamatuk GuibMm, CtuBeH Kunraunr «lloymeHkaan KOYUID poMa-
HUra acocnanrad. Yuaa 6ankup Ouau [{rodpen (Tum PoOOuHC) Xakuna XuUKos KUJIUHAIU, Y
V3UHUHT alOCU3IIUTUHU JabBO KMIUIIUTAa KapaMail, XOTUHU Ba YHUHT CEBTUJIMCUHU YIIIUPTaH-
aukja aitonanuO, Lloymenk mraTuaarn KaMokxoHaaa ymMmpOo1 KaMOK a30CHra XyKM KUJIMH-
rad. Keitunru fturupma inn gaBomuaa y Maxoyc xamkacou Dmnuc Pegaunr (Mopran @puman)
OwiaH aycTiamnaay Ba KAMOKXOHA OOUUIMFY OOLIYMIIMTUIATH ITyJT FOBUIL ONEpALMACUIA MYXUM
pon yuHauu.

dunbmaa OyxXranTepust XMcoOr MyXuUM poil YiHalaK, YyHKH DHIIM ¥3 MaXOpaTHHU Ha30paT4yu Ba
0o0IIIKa KYpUKYHIIapra COHK TYamiaa épjamM Oepuill yuyH UIIaTaau.

OunpMaa Oyxranrepust XucoOu KaHaal KyJulaHWIUIura ouji 0ab3u aHUK MUCOJUIAp:

e DHIW Ha3oparTyu Ba OOIIKA KYypUKUWJIapra COJMK Tyhamiaa €paam Oepuill yayH Oyxraii-
Tepust KoOmnusaTHIaH doiaananaau. by yHra ymapHUHT UIIOHYM Ba XypMaTHHU KO30HHUIII
UMKOHHMHH Oepau, Oy 7ca KaMOKXOHA HYH/Ia YHTa KYTIPOK A)PKUHIIMK Ba UMTHE3Iap Oepaiu.

e DHAM Y3UHUHT Oyxranrepus Xxucobu Oyitnuya ounuMmugan MaxOyciaapra MOIUsBUi €paam
Oepuin yuayH Qoitnananaau. Y yaapra ¥3 MaOiariapuHi OIOMKETIAIITHPUILTA Ba YIapHU
OKHJIOHA capMosi Kuiuira épaam o6epaau. by ynapHUHT MOAIUi aXBOJIMHY SXILIUIAIITA Ba
KaMOKJIaH O30/UTHKKA Tal€praHumuiapura épaam oepaiu.

e DHIM KaMOKXOHaJIaH COXTa XMCOO-(akTypajap SpaTull Ba HAa30paTyd y4YyH IIyJ FOBUII
Wynu OWIaH MyJ/UTapHU Y3mamTupu0d onamu. by yHra karra OOWIWK TYTUIalll MMKOHUHH
Oepanu, y ¥3u Ba Oomka Max0Oyciapra €paam Oepuil yuyH doiganaHanu.

e DHIM KaMOKXOHA XUCOOMHUHT Mypakkal oJaMUHM YpraHuO YMKHUILIN YHUHT aKJI-3aKOBaTU
Ba YMAAMIIMIIMTUIAH Janoiar 6epau.

Oxup-okubat, DHIM KaMOK/JaH KOUYHII Ba SHIU Xa€T OOLUIAIl y4yH Y3MHUHI XMCOO-KUTOO KO-
owmstTuaan doinanananu. by myHu kypcaraauku, Oyxrairepus xucoouman ¢oiiganianaérran
IIAXCHUHT HUSATHUTa Kapao, IXIIMINK €K EMOHIIMK yUyH (oiiJanaHuIl MyMKUH

24, ANMK 6MNaH uymonu

bup maiitnap Oup aiuk Oyiran skaH. AWUK xyaa yanaOypoH Ba MyBadakusITIN SKaH. YHHHT
KaTTa AYKOHU Ba KYIU1ab MUXKO3J1apu Oop 3KkaH. BUPOK, y MONMusBUil axBOJIMHU Ky3aTub OopHIia
OemapBo 3KaH. Y Te3-Te3 MyJIMHU peKajaiTupMacaan capdiap, 6ab3aH 3ca MUKO3JIapUIaH TYIIOB
OJIMILIHY YHYTHO KYyspakaH.

bup xyHu aifiuK yHra MOJIHSBHIA Maciiaxat Ba €pam OepHIIN yayH XUCOOUH €utamra Kapop KuJi-
J. ByHUHT y4yH 01y COXaHHM XY 3rajijlarad 4YyMOJUHU uira €utaan. YyMonu ¥3 UIIuHU Kyaa
SXIIH Ounapau, Te3 gypcaraa aluKHUHT MaOiariapuHu TapTudra conud Kyiiau. bapua nedburop
Ba KPEAUTOP Kap3JapuHHU PYHXaTHHU Ty3uO0, allMKKa TaKIUM 3Taurad Oyian. AWUK 9yMOTHHUHT
WIINJIaH XyAa XypcaH ] 31u. DHI KU3UFH, YyMOJIMTa OMJIMK TYJallliJaH TallKapyu XaM OJIIMHTM1aH
KYypa aH4a Kyn ¢oiina ona Gommiaay.

Kuccagan xucca: YOy MacaaHUHT axJIOKUA TOMOHU IIYHIAKH, SIXIIA XUCOO TU3UMHUTa dra 0Y-
JUII MyXUMIHP. SIX1m OyXrairepusi TU3UMH JapoMaJl Ba XapakaTIapUHTU3HU Ky3aTHITa EpiaM
Oepaau, NIYHUHTACK, MOIHSIBHUI Kapopiap Kalyn Kkunumira Epaam Oepau.



Huma yuyH aiink: Afinkiap Ky4u Ba YMJaMJIWIATH OMJIaH MalIXyp. YJap O3MK-OBKAT TOIHUII Ba
cakJiam KoOWIusATH OujaH xam Mamxyp. by ymapau 6usHecna myBaddakusTra S3puIii yayH
Ky4JIHM Ba YAJaMITU OYIHUIIN Kepak OyiraH caBaorapiapHu sIXIIM TaBCU(IIaiu.

Huma yuyn yymosu: Uymonuiap Y3mapMHUHT MEXHATCEBAapiUru Ba TadcuiaoTiaapra 3bTHOOD
Oepunutapu Omnad mamxyp. LllyHunrnek, ymap skamoa 0ynu0 Oupra umnuiam KOOWIHITH OuiiaH
xam Mamxyp. by ynapuu ¥3 unuiapuna myBadQakusTra SpUIIUII y9yH MEXHATCEeBap Ba JeTayiap
OWIaH HUIIail oJaAuran OyXTralTepIapHu XN TaBCUDIAIH.

25. VpMOH ayauTy

bup maiitnap Te3 Kapop Kadya KWINII KOOMIUATH OWJIaH TaHUITaH OMp TypyX Taxpubanu 0ypu-
Jap/iaH TalIKWI TONTaH YPMOH ayJuTH jKaMoacu OOp dKaH. Yiap Xap JOUM Y3 HIIJIapuHHU Te3/1a
OakapuIlra MHTUJIAP SKaHIIap.

Kynnapaunr 6upuia alMKHUHT KWYUK OM3HECHHU YPMOH ayIMTHIAH YTKa3UII yYyH Y1a Oypuap
»xamoacu tampud Oyropubau. Yiap OM3HECHUHT XUCOOOTIapuIa nryoxanu aed XucoOmanran oup
KaH4a aciuja YerupuwiMaiiiurad xapaxamiapHu naikamuoau. Kymmmua Tekmmpysnapcus, ¥3
Kapaluiapura acocjiaHu0 OM3HECHU YPMOH Fa3HACUIa KaTTa MHUKAOpJA *Kapuma TyJamra Kapop
YUKApUIIHOIH.

byHzan ailukBOM acio TalIBHUIILIAHMAC, YYHKH Yy Xapa)kaTjJapHU MKTUCOAMM acOCIaHraH Ba KO-
HYHUH dKaHUHH Oumap 31u. bupok ypmMoH aynuTi xonumiapu GUKpUra Kapiim Cy1 OpKaiau Kypa-
IIUINTa BAKTH Ba MaOlaru WYK dIu.

Hlynaa y Y3MHUHT TaXpUOAIK Ba KaMTap XUCOOUMCH — YyMOJIUra Myporkaar Kuiaan. Yymomnu xuco-
O0TIapHU Ba YPMOH ayIUTH aKTUHU COTMIITUPHUO KYpaAu Ba Te3a OYpuiiap XaTolapuHu aHUKIIa lu.

Keiinan dymonu alMKHUHT OWM3HECHM HOMHJAH YPMOH ayJuTH XOAMMIIApU OWJIaH My3oKapasiap
onub 6opau. Y OYpUIapHUHT KapoOpu acoccH3 SKaHU Ba OU3HEC XUCOOOTIapu TYFPU Ty3WITaHUTA
WIIOHTHPA OJaAu. AWUK YyMOJMHHUHT EpJaMy YI4yH MUHHATJAOPUYMIIUK Omiaupaan. Y YpMOH ay-
JTUTH Macajanapyaa andarra Manakaiu OyXraJTepHUHT BaKWI OYIUIIN MyXUMITUTH XaKuAa KIUM-
MaTiau caboK OJIraH HIu.

MacajJHMHI axJIOKM TOMOHU: KyNMHYa KOMIaHUATa KENTraH ayIuT €KH COJIUK TEKIIUPYBUYMIIA-
pH Y3 UIIUTApUHU Te31a AKyHJIall Y9yH 00CUM ocTuaa Oynumaau. by ymapHUHT XaTo KWJIHIINTa
onu6 kenumu MyMKUH. ByHaait Macananapaa CU3HUHT OM3HECHHTU3 HOMH/IAH BaKUJUIUK KUJIaIH-
raH Majakaiau OyxranTep €KM COMUK MaciaxaTdyucura ara OYIuil xKyna MyXyM.

26. SIHrn pupeKTop

Vpmon/ia Gup HeuTa IYKOHIApP 3AHKUPHHE XOCHI KHMIITaH ailMKBON SHIMIMKIA XaM OONIKapyB
XaM Ou3Hec sracH cudaTuia CTpaTeruk Kapopiaap Kadya KWK YUyH BaKT TOMOJIMai KOJITaHIH.
[yHuHr yuyyH OOIIKapyB CaJOXMSTHUra 3ra Ba Y30KHHM Kypa OJuAWraH Oup AUpEKTOp ENaliHu
Makcaja Kuinau. by uira noiuk Oupu cudaruga acanapuiap xxamoacu OOLUIUFUHU TaHIA0 OJIH.
UyHKH y TalIKWI0TYM Ba Faiipariu sau. LllyHnnait kunnb, acamapyu KOMIAHUSHUHT KyHAAIUK (ao-
JUATAHYU IOPUTUII YIYH Macbhbya Oy, allMKBOW 5ca WWIIMK MOJHMSIBHM HaTHXKajdapHU KYpuo
YUKaIUraH Oyiam.



Acanapu pax0apiauruaa KOMIaHus skajall pUBOXKIIAHIN, TYKOHJIAP COHU Ba TYIIYM MUKIOPH sSHA-
Jla o1IIi. bUpoOK, KOMIIaHUs KaTTaJIallraHy CalliH, alMKBOM aCAJIApUHUHT Xa//1aH TallIKapy Ky4IH
6ymm6 6opaérranuaan xapoTupiana 6omnany. Harmxkana, ailnkBoi KOMIAHUSIHUHT KapOpJIapHHU
KaOys KMJTMII skapa€Hura apaniaiia Oonuiaau Ba JUPEKTOPHUHT Xap OUp KapOpUHU MyXoKama KH-
JaauraH OyIau.

By apanamnyB acatapMHMHI KOMIIAHUSHU camapajiy OOIMIKapUIIMHU KUHUHIAIITUPIN. Acanapu
y3unu xadcanacu nup OYITaHWHHA Ba KAMCUTHIITAHWHH XHUC KHJIIM Ba KOMIIAHUS (PaOTHSITH EMOH-
nama Oonutagu. bup KyHu acanapu aiinkBoit Ouinan yupamud, Oy MyaMMOJIIapHU MyXOKaMa KHJI-
mu. Acanapu komnanus Oyiinda Kapopriap KaOya KHJIUIIAA aHUK BAaKOJIAT JOUPACH 3apypIUTHHY,
OusHec sracu OynaraH aluKBOM Aca KOMIAHUS HOMUJAH Kapop Kadysa KWIMIIAA TUPEKTOpra UIlo-
HUILY JIO3UMIIUTUHU TYIIYHTUPIH.

ANUKBOI acanapura KynpoK MyCTaKWJUIMK Kepak JeraH (pUuKpra KeJlau, aMMo Y Xaldh XaM KOM-
MaHUsl YCTHIAH HAa30paTHU WYKOTHUINJAH XaBOTHPAA . Acalapu Mypocara KeJIUIIHU Takiaugd
KWIJW, SbHUA aUMKBOM SHIM JYKOHJIAPHW OYMILL, )KOMJIAPHU TaHJAll Ba HHPUK TABMUHOTYUIAPHH
TaHJIAI Kabu MyXUM KapOopJIapHU TaCIUKJIAII XyKyKHTra 3ra 0yaau, aMMo acajapu 0orika 6apua
KapopJiapHu KaOysl KHJIMIIAa MyCTakwiI Oyianu. AWMk Oy mypocara po3u OYJau Ba KOMIIAHUS
(baonuATH ce3nnapiu Japaxana IXIIHIaHu.

Maskyp Macan Ousra KOMIIaHHSTHA OOITKAPHII YIyH Machyll OVIIraH ofaMiiapra HIMOHHII MyXHM-
JUTUHH Yprataan. Arap OW3HeC srajapu TUPEKTOPHH MUKPO Japaxkaaa Oomkapca, Oy HOTYFpH
Kapop KaOyJ1 KHJIMII Ba U (PAOJTUATUHU MMACAUHIIINTA OJTNO KETUIII MyMKHH.

27. MyTaxaccuc chukpum

AWMKHUHT JYKOHJIAp 3aHXUPUHU MyBaddakusaTiu 601kapud kenaérrad acanapu y3 GpaonusaTtuau
9HT ycTacura aillaHraHuTa MIIOHUO TyF€Hra Keta Oonuiagu. Y »Kyaa Marpyp 914 Ba y Xed KUM-
HUHT EplaMHura MyXTOXX SMacMaH Je0 Yimapu.

bup xyHu acamapuHuHr Oyxranarepu OYaraH 4yMOJIH YHUHT ojaura kenu6: «Xano0 Gomr aupek-
TOp, MEH MOJIUSIBUI aXBOJIMMU3/IaH XaBOTUpIaMaH. bu3 uiniad TonraHuMu3IaH Kypa KYIPOK Myl
cap@uasnMu3 Ba KeJlaXkak yUyH eTapiauya Myl KamMFapMasnMu3»-aend. Acanapy HIyHYaKy Kynuo
nenu: «by xakuna tamBunuianma. MeH XaMMacHHM Ha3oparra ojlraHMaH. MeH HuMa Kujaaérra-
HUMHU Ounaman.» Yymonu acanapu OuiiaH MyJaoxasa IOpUTHILNTa YPUHIU, JIEKUH Y KyJIOK cojMa-
i, UyMonu KoMIIaHusl MyaMMora JIyd KeJnaéTraHuHu Ouiiap 51U, JIEKUH YHU TYXTaTUII YYYH Xed
Hapca Kuia OJIMa/JIu.

Yerura-ycrak 6up oif yTray YpMoHAa BUPYC TapKaJlIu Ba NaHAeMusl Ty(daiau Ky aAykoHuap ¢ao-
JUSATUHM TYXTaTHUINTa TYFPU Kenau. Acallapy XOOUMIIAPHU WIIJaH OyIIaTHIra Ba aKTUBIApHU
coruira MaxOyp 0ynau. KoMnaHusSHUHT aknusiiapyd HapXu KECKUH Tacaiu0 KeTIH Ba alMKBON
acaJlapMHU OXHUpP-OKUOAT UlIiaH OYIIaTay.

Acanapu Oy uinaH y3ura karra cabok oiu. Y OyXraaTepHUHI MaciaXxaTura 3THOop 6epmacink
HOTYFPH SKAHJIUTUHU TYLIIYHIU. Y Y3UHUHT aTpodua XN )kamoara ra OYiIMIln Ba MyTaxaccuc-
JApHUHT MacjaxXaTlapyuHU TUHIVIA MyXUMIUTHHA OMIHO OJAH.

XHUKOSHUHT aXJIOKUHA TOMOHH: MyTaxacCUCIIapHUHT MacIaXalIapUHU TUHITIALI JKy1a MyXUM, aii-
HUKCA MOJHMSHU OOIIKApWII XaKujaa ram kerranaa. SAxmm xucobun Cusra MONIHMSBHNA Kapopiap
KaOyJl KMJIMII Ba KUMMAaT XaToJlap OJJIMHU OJIUII yuyH €pAaM OepuIy MyMKHUH.



28. VaTuaH 6yxranTtep

Kanpmap Gomkapmacu OonuiuFu JUpekTopAaH xadparinanud cypamm: «KaHoO aupexTop, Oomr
OyXraJTepuMu3 KyJla XaM yaT4aH Ba Xyl Myomana 0ynu6 koiau. JISKWH nryHra Kapamaii uiiiaHn
Oymam yuyH apusa €3awiap. byHuHr cababu HuMaaa?»

JupexTop nenu: «SIKMHIa KOMITAHUSMH3/1a COMUK TEKIIMPYBU YTKa3wau. LIlyHUHT yayH Oomr
oyxranrepumu3 150,000 nommapnuk yaraa. Llllysgan ysimb umgan OymaMokaay.

29. VpMOHAAru Macnaxarum Tynkunap

AWVKHUHT OM3HECH KaTTajallraHu CaiiiH OM3HECHU HAa30paT KWK KuiuHimamuo copapau. Iy
Owran Oupra WHpPUK OW3HEC YUyH YPMOH KOHYHUWIHTH Tanabnapu y3rapa Oonutarangu. SHru
y3rapunuiap 6yitnua alMKHUHT OM3HECH HUpUK OM3HEeC TapkuOura yTkaswiranau. by opana yp-
MOHJIa Ym0y y3rapunuiap Oyiinda maciaxar OepyBYH TyJaKWiIap maigo 0ynan. Tyakuiap KHIuk
HapcaJapHHU XaM BaXuMasld KMJIHO YpMOH/a jkap coyMIIap Ba 6apuaHu y3ura Kapatuo, mry y3ra-
punaad OUp UKKU CYM UIIad oyui naiuaa 1. JIeKuH aiuk y3 OyXraaTep 4yMoJura HImoHap
Ba YHUHT IpodeccroHal KOOMIHATHAAH XaBOTUP onmac 1. Yymonu aitnkka yily y3rapumuiap
COJIMK XHCOOHUTa OUPOp TabCUPH UYKJIUTH TYFpUcHaa O6aTtadcrit TymryHTUpuO Oepau.

By opana TylIkumap YPMOHTENEKOM KOMIIAHHSCHTA Y3TapHHMHT BaXHMAJM MACIAXaTHHH yTKa-
3umra yarypumuoTu. Agcycku, Oup THHHMHra KMMMar Maciaxar Huiiap yTub Oy KoMnaHus To-
MOHH/IaH cap(aHrad Mmyjiap OCMOHra y4raHujaH Xa0ap TOnraH aiukK y3 OyXraaTepuuaH sHa
6up 00p MUHHATIOP OYITraH SKaH.

XUKOSTHUHT aXJIOKHUI )KUXaTH MIyHAaKku, CU3 KUMTa UIIOHUIITMHTU3TA XTHET OYITUIINHTU3 Kepak,
alfHUKCa COXTa MacliaxaTdyuiiap XaKuaa ram KeTraHja.

30. bocu6 KenraH KaaamnapuHrusra XxacaH or

V36erum ¥3u KM3HK, Y3unaH cy3u Ku3uK. Macanas, Gapya MIIYMIap MIra GOPHIN ydyH ¥3 uyH-
TakjaapuaaH myn capdnad umra 6opumanu. bopran umraunapuu aupexrop «Kanammapunrusra
xacaH oT» Ae0 kyTu6 onaau. JIekuH, KUCMOHHI MIAXCTAPHUHT JapoMaj COJIMFUHU XHCcoOmariaa
«XacaH OT XaM XyCaH OT XaM HyKk». Xapaxariapra Tyli0 KojaBepacus.

By xapaxxatnapau Ou3Hec Koruad Oepuiii MakOyp KUIMHUIIIMHA UI0KH HyK. JIeKuH, KymaumuKk
JaBiariapa OM3HeC yUyH KWIMHTaH )KUCMOHUHN MIAXCHUHT XapakaTiapu XyxoKariap OuiaH tac-
TUKJIaHTaH OyIca, Tapomaj conuru 6a3zacuaan yerupunaan. Kumaup uin xakuHu SpMUHH WY KH-
para capduramu MyMKUH. By Xonaraa )KHCMOHWH TIAXCHUHT SUTITH JTAPOMAIUHU COJTMKKA TOPTHUIII
Oepuira BabJa «XacaH OT»Ta TYFPHU KEIMasITH. ..

Ma'bJIyMOT YuyH: XacaHoT AeraHu «ﬂXH_II/IJ'II/IKJ'Iap» MabHOCHHHU 614Jm1/1pam/1.

31. bouyfnu — cepTudMKaTAAHIAH UUKU AYyRUTOP

AWMKHUHT YpMOHIary 4akana capno ousHecu «Casar» MUK rymnarangan rymiaaun. busnec im-
pUKIANO, KOMIAHUSIIATH UIKU HA30paTHH XOJIUC 0axXoJlaliiural HIKU ayJUTOPra IXTHEK Ce3H-
na Oonuiaay. ByHM SXIIU TyIIyHraH aluk OOl JUPEKTOp acajlapuHU Yakupau. Acanapu Oy Ka-



popzaH 6Upo3 KaxIM YUKKAHIW. Xap XoJa y3ura HucbaraH UIIOHYCH3NIUK el Yitnaau. JlekuH,
AalMKHUHT KapOpuHU OakapuIga 00IIKa Yopacu HyK dIu.

WNuku aynurop cudaruga ypMoHAAru Karta YHHOP JAapaxTuiaa sulaiiaurad OoWyFau uira Kadyi
KUIMHIU. BoHYFnu Y3MHMHT YTKUp HUTOXM Ba OMp Kapaliaa Xxap TOMOHHM Kypa ONUIIN OWjaH
Mamxyp dau. Y MOJIUSBUN XUCOOOTIapAaru KOHyHOy3apJIMKJIapHU TOTUINTA ycTacu (papaHr suu
Ba y XaKKOHUIUIMK XaMJa XOJIMCIUKKA HHTHIAPIH.

boityrnu xoMmmanusiia MIIHU Oolularal maiTaaH Oouutad HUMaAUP HOTYFPU SKAHIUTUHHU XHC
KWIIKA. Y KOMIIAHUSTHUHT MOJIUSBHI XMCOOOTIApUHH KYypuO YUKHIIIAH Oouuiaau. Y Te3da Myl
OKMMHU TYFpUCHJATH XUCOOOTAa HOMYBOMUKIMKHY naiikaau. Kommanus ToMoHMIaH uiuiad to-
MUJITaH My Ma0ariapy Ba 0aHK XMCOO pakaMura Keiauo TyIraH Myl MaOiariaapy ypracu/ia Karta
bapk 60p smu.

Boityrnu koMIaHUSIHUHT XUCO0-(paKTypaiapy, KBUTAaHIMAIAp Ba OOIIKA MOJIMSBUH Xy X KaTIapHH
ky3aaH keuupau. Lllynunraex, y xonumiiap Ba OyiuM OOUUIMKIIapH OWiIaH CyXOaTialan.

bup Heua xadTa 1aBOM 3TraH ayaWTIAAaH CYHT, OOMYFIN HUXOAT KaTTa (GUPHOTAPIUK CXEeMaCUHH
¢dom kunau. bup rypyx Oynum paxOapnapu Huiiap AaBoMHIa KOMIAHUS TOMOHUAAH COTHIITaH
YPMOH EHFOKJIapH MMyJUIApUHU MaBXKy/l OyJIMarad KOMIaHUsUIapra yTka3uo KenuIirad. Yuap Typiu
ycymiapaaH oiinananras, »KymiaaaH, coxTa XUco0-(pakTypanap spaTHIL Ba MOJIUSBUI XUCOOOT-
JapHH coxTanamTupuil. boiyrim ¥3 Tonmnmanapu Onnan OYiuM OONUIMKIAPUHH KApIIU OJIIH.
VYnap nactinad XxamMma HapcaHH paj] TUILAM, aMMO MaBxKy/l Jainuiuiap 6yitnua 6YauM OOIIIHKIapH
WIIIaH Oymarnian Ba GupuOrapianKaa anomanauap.

BoiiyrnuauAr MexHaTH Ba (Qumodwiura Tydailin KOMIaHUS YFUpPJIaHTaH MyJUIApHA KaWTapuo
onuira myBaddax 6yiau.

BOWYFIMHUHT XUKOSCH WYKU aynuTopiap Ou3HecHH (UPUOTrapiMKIaH XUMOS KWIHILAA MyXUM
PO YIHAIIMHK HCIaTuO Typaiu.

32. 3ympag Ba Kummar 3prtaru

bup Gyxranrep kuzura 3ympan Ba Kummar spraruau aitu6 6epapkas. AiiHu 3yMpaa epTyiaian
KHM3WI CaHJUKHYU OJIMO YMKKA4, KU3u cypanau: by canauk 3ympaj ydyH KaHIal J1apomMaja Xucoo-
magamu?

Ortacu »xaBo0 Kuiau: 3yMpaa KaMIMPHUHT yiil1a MIIUTapKaH, Ky MexHaT Kuiau. JIeKuH kamnup
OunaH MexHaT mIapTHOMacH WyK sau. LllyHuHr yuyH Oy gapomaja MexHartra Xak TYyJall Tap3uaara
napoMas smac, 6ainku Moaauil Hag Tap3unaru gapoman xucobmnanaau. byHnail tapoman conukka
TOPTUIIAIN.

Kwu3u maB3yra Kku3ukuo6 siHa cypaan: KHMMaTHUHT OJIraH CaHIUFAYIN?

Orta xaBo6 kunan: Kummar kamnupra 6upop Had kenrupranu iyk. Komasepca, kaMIMpHUHT OB-
Katnapunu €6 kyinu. llynunr yuys Oy ok canaukau KuMmMaTHuHT 601IKa AapomMaan Tapkuouaa-
T'H HaTypa Imakiauaaru coprara kupuramus Ba KIIJC Oyiinya uMTHES KYu1aitMus3.

«Ms1, otaxxoH 3ympaj IyHYa MEXHAT KHIUO, sTHa CONMKKA TOpTuica, Kummar ymyMmaH unuramai
uMTHE3Ta 9ra O6yica, Oy KaHYaIMK XaKKOHUM OYianu?» — cypaau Kus.



Ota KU3UHUHT 3eXHUJAH XypcaHa 0ynub xaBoO Kuinan: «Ku3uM CONHMK CONMUIIIA HKKUTA KOUIA
0op. bupununcu, conuk MexaHu3MuiaH MaHTUK Kuaupma! Ukknauncu, Conuk koaekceaa 0omka-
Yya Ha3zapja TyTWiIMaras 0yica, OupuH4YM Koujaara Kkapa!»

33. YopBaunnukpa 60owKapys
Ky¥ii Ba curupiiapay OOMIKAPUIITHUHT 3HT XN WU YIapHA YTIOKKa KyHUO ro0opuIimu?

YopBaumiiuk coxacuaa Kyl Ba CATHPJIApPHH KEHT sIIOBIap OMilaH TabMHHJIIAII caMapalid yCyll CH-
¢daruga >pTUPOd FTUITAH. YOy XalBOHJIApra KeHT YTIOKIapra KUPUII XyKyKHHHA OSpHUI OpKaIn
ynap Oy3FyHYH XaTTH-Xapakariapra KaMpoK MO Oyaaau. YOy TaMONMITHE KOMITAaHUS Xa&Tura
TaAOUK KUIMHCA XaM JKyda sxmu HaTwkanap onub kenumm [lynrypu Cy3yku Taxpubacuman
MabJIyM.

Kommnanusga xonumiapra SpKUHINK XyKYKUHH OepHUIll OpKaJIi KOMIaHUIIAP WKOAKOPIUK, UHHO-
BaIysl Ba (GaoJIMK MaJIaHUSITUHN PUBOXKIAHTUPUIIIM MYMKHUH, Oy 3ca camapaJOpJIMKHU OLIUPHUIII
Ba yMyMuil komnanusi MyBaddakusTira oaud Kejaaau.

Kommanustan Gomkapuiia «YTIoKka Kyin6 1060pHImy SHAAMYBH KYHHAATH aCOCHH TaMOMIII-
napra ypry Oepaau:

HNimony Ba XypMar: DpKUHIUKHUHT aCOCH MIIOHY Ba XOJUMJIAPHUHT KOOWJIMATIApU Ba XHcca-
JApUHY XypMaT Kuiuiaa éraau. Menexepnap y3 )kamoa ab30JapyuHH OIUN UITIuiIap cudaruia
aMmac, Oallki KOMITaHUsl MaKcajulapura Ma3MyHIIU XUCca KYIIUIITa KOaup OYiaraH KHUMMAaTiau ak-
TUBJNAp cudaThaa Kypunuiapu Kepak.

AHHUK peika Ba MaKCaJHH OeJrwjiam: DpKUHIUK Oepuin Owian Oupra, Xap Oup XoauM y4dyH
aHUK peka Ba MaKCaJJIapHU OeNTHIIall Xyaa MyXUMIUP.

Baxkousiat Gepuin Ba 3rajiMKk KWJINII: 3pKUHINK (akaT TOMLIUPHK OCpHIIIaH TamKapuia 0yiu-
11 KCpak. XOIII/IMJ'Iap 5"3 HUIUTAPUHUHT HaTHWXXaJ1apura MHBECTULNA KUJIMHIaHJIIMTUMHU XUC KUJIWIII-
Jlapy Ba YJIapHUHT MAChYIHUST COXalapura TabCUp KWIAJUTraH Kapopiap KaOysl KUIHII XyKyKHIa
sra OyIuIIIapu Kepax.

Y3ayken3 ypranuim Ba pUBOKJIAHUII: XOAUMIIAPHU Y3JIYKCU3 YpraHMII Ba PUBOMJIAHUII MM-
KOHUATIAPUTA MIAPOUT SIPATHUI JIO3UM. YIapHUHT KacOui Ycuiura WyHantupuirad Oy capmost
Hadakar yJapHUHT UMKOHUSTIAPUHH OMIMPAad, OAJTKU TAIIKUIOTHUHT YITaPHUHT PUBOXKIIAHUIIN
Ba MyBapakusTUra COMUKIUTUHU KypcaTau.

«VTI0KKa KYino ro0opuin»y EHAANTYBUHA aMalira OMIMPHII KOMIAHUSHUHT (UKpIIAIl Tap3uHU
Y3rapTHpUINTHU, KATTHK HA30paT Ty3WIMalapuaaH WITOHY, BAKOJAT Ba )KaBOOTApIIMK MaJlaHUS-
TUTa YTUITHU Tajnab kuiaau. Hatmwkama, KOMIIaHUS Ba yHUHT )KaMOacu OMpraiukia ryaiad sii-
HalIu.

34. impuk komnaxuara 6ow 6yxrantep Kepak

bu3 Y3UMU3HUHT HUPUK KOMIIAHUSAMH3 YUyH Ooml Oyxranrep u3laMoKIamMu3. Maskyp J1aBO3UM
Oynakak HOM3041aH OyXraJTepHs Ba COUK COJIMIN COXaJapH/a «IHXH Kalpuiaram» OYmumm Ta-
nabuaH Tamkapyu oup KaHua cudar Meb30HIapura xapod OepHUIIITapuHH Tanad KUJIaIH.



Hom3oara ranadaap:

- Oinuk Maolra sMac, Kapbepara ¥4 Oy vy,

- Pax0ap numa neca nryHu na606aii 1e6 6akapa OJuIIy;

- K¥yn ocrunarunapau 3apyp naitaa akia OWIaH WIIaH 9eTara OJuI,

- PaxGap Ounan nnoxu O0yica KapuHIOIIIMK aloKajlapy OuiiaH OOFIaHTaH OYIIHIIIN.

Ad3zan kypuiaauraH ;Kaxarjiaap:

- BwxnoH mMaBxyz SMaciIUri Ba yH4a-MyHUYa Hapcajapra Ky3 IOMUIIL,
- Mascynuar Ba OakapyBUaHJIMKHU NAcT OYIIMIIN;
- berona oBkarnapHu ¥3 My3JIaTKHUM/Ia CaKJIaid OJIUII KOOMITHSATH

35. AyAUTOPHUHT KKYNMOKAVK» KUAULIN TYFPUMN?

A3zamar TOIIKEHTHUHT TaBXyM KydacuJa TaHUKIU MOJIUABHM (upMaga XUcoOuu-ayaurop cuda-
TH/a Y3 KapepacuHH OOLUIaAu. YHUHT ¥3 UIINTa UIITHEKK OalaH]l, MIAark 0100-axI0Ku OeHyK-
COH Ba axJIOKUI MebEpIiapra COMUKINIY OUIaH kaMoajia aKkpaaud Typapau.

Kynnapuunr 6upuga Azamar 6MOTEXHOJIOTHS coxacuia ycubd 6opaérraH HUPUK MUKO3HUHT MO-
JIUSABMHA XEco00TIapuaa Oup KaTop HoOMyBO(UKIUKIapra ay4 kenau. Pakammnap Oup-6upura Tys-
pH KeTMac iy Ba HOMYBO(DMKIUKIIAp MOTEHIIUAT (GUPUOTapIUKHUHT KU3WUJI OalpOoKJIapuHu KyTap-
raHu. YHUHT Ul OepyBYMra COTUKINIH Ba aXJIOKUH MebEpiapra puost KWINILI Oypuu ypracuaaru
apocar A3aMaTHH XyJla KaTTUK YATaHTUPHO KW IH.

bup TtomonaH, pupuOTapauKHU (OII KMIHIN YHHHT KapepacuHu XaB(h ocTura KyiHumm Ba Oy co-
XaJaru oopycura myTyp €TKa3uIi MyMKHH. YHU MabJIyMOT TapKaTyBUH «KYJIOK», YaKUMYH OJlaM
ne0 atanurapy MyMKUHIMTHHU Yinapan. By YHUHT Kenakakgard MCTHKOONIUTa paxHa COJHIIH
MYMKHHJIUTH/IaH TallBUIAA 50U. AXHp, OTaCH, OHACH Ba OWJIACH YHJaH KaH4Ya KaTTa yMHIJIapU
6op. 1y Ounan Oupra ¥3u nnutaiigurad KOMIaHus oopycura xam MyTyp €TUIIM MyMKHH, Oy 3ca
MIDKO3JIApHH MYKOTHII Ba YHUHT XaMKacOIapy yuyH MOJUSBHIA KHHMHYMIMKIAPTa OINO KEJTUIIN
MYMKHH J1€0 XrcoOmapau.

Bomka TomoHaH, Konmady3apiukiapra YpTHOOp OepMaciuK YHUHT TpodeccroHan o100 MpuH-
LUIUTApUTa TYFPU KeMacau. Y ¥3 CY3UHM alTHIl, HHBECTOpIIap MaH(paaTIapuHU XUMOS KUJIHII Ba
MOJIMSIBUI TU3UMHUHT SIXJINTJIMTUHA TabMUHIIAIT Y4yH MabHaBHUU Ma)K6ypI/I$ITFa ora 34u.

Viikycu3 KedaJaH KeHuH A3aMaT BHKIOHHTA KYJIOK COJHUINTA Kapop KWJAW. Y CHHUYKOBIHMK OH-
JIaH TYIUIaraH JajduulapHy KaiTa TeKIIUpAY Ba ¥3 XaBOTUPIApUHH Ba (PUPUOTapIUKHUHT MyMKHH
Oynran okubarTiapunu 0aéH Kuino, 6aradcui xucoOoT Ta€pnaau.

VY ¥3 TonunManapuHu ¥3 paxOapra TakauM 3Tap dKaH, oparu te3 ypubd kernu. KO3ura otuinumm
MYMKHH OYJITaH XMCOOOTH Ba CYKUIIUTAPHM SIITHINTA Y3UHU Tanu€prnaau. AxablaHapIUCH ITyH-
JIaK¥, YHUHT XUCOOOTH TyIIMAaHJIMK OMJIaH sMac, OaiKu Xaipar Ba MIKO3Tra HUCOaTaH HOPO3WIIUK
OusaH KyTuO OMHANU. A3aMaTHUHT OOLUIUFH 3y/UTUK OMJIaH MYKU TEKIIUPYB YTKA3/11 Ba BAa3UATHU
TYFUpIIAL Y4yH TE€3KOp Yopanap Kypau.

A3aMaTHHHT ’KacopaTy Ba aXJIOKH Ha(akar KaTTa MOJIMSABUI HYKOTUIIUIAPHUHT OJIMHU OJIIN, OaJIKH
¢bupma Ba OyXranTepiauk KaCOMHUHT SIXJIMTIAMIMHU KYJ1a0-KyBBawIaad. YHUHT XaTTH-Xapakamiapu
aXJIOKHUHT MaKOypHsIT 3Mac, OaKy UIIOHY Ba XypMAaTHHUHT HOHI€BOPH IKAHIUTHHU KYPCATIIH.



Brk10H HHCOHHHHT Kaepy1a >KOUIaraHuHA aHUKTAITa (paH 0KU3IIMK KWIMOK/a. JISKUH, yHUHT
0op €xu nykauru CU3HUHT XaTTH-XapakaTIapuHTH3IaH MablyM OViaam.

36. baxXIWVHUHT aapau

bup Oaxmm akamu3 pupmacu yuyyH oduc mMakcaguaa coTuO oiaraH OMHOCUMHHM KaJacTp KUJIMIL
yuyH 7 o#f rorypu0 KagacTp KWIAUPHO, SHAN XOTUp>KaM OYnranza, YTraH 7 o ydyH ep Ba MoJ-
MYJIK COJTMFHU OYiinda TasabHOMa 1000praH couK4nra Kapab airran Kymuru: @#$%&* @#$%"

Kymumkan aiiTiO y3ura keiaran OaxIIMHUHT KaJacTp Xy#OKaTHHHA XaM Oup TeKIupuO Kyiumn Ke-
pak ne0 Yirad, Kkapaca Oernr dTakKau OMHOHM 7 3TaKJIM KWIHO pacMUKIAIITHPUO KYHTaH KaaacTp
MyTaxacCUCHra auTran Kymuru: @#$%&* N @#$%"

OpTHOOp OCPUHT KYIMIMKHUHT MAaTHU OUP XUIL...

37. leHrus cyBuHun numnb ro6opanum

Maruxyp daitnacyd I30mHUHT Macayuiapu KYMUWIMKHUAHT €nua 6yica kepak. Yily Macaiapaa
OupmaM MaH(paaTIH OYIUIIM y9yH OMpo3 y3rapTUpHIUIap OWaH TaKIuM Kuiiamu3. Tagoupkop-
JMK OMJIaH LIYFYJUTaHYBYM D30MHHUHT XYKaMMHU ¥3 KOMIAHUSACUHM TEKIIUPUIITa KeJIraH COJUK
TeKIIUpyBUMIapura yaaa0ypoHIuK OuiiaH sxaBod Oepapau.

Komnanwus Xymyauaaru 1eHru3 CyBU KypHuO KOJITaHWHU Ce3TaH TEKIIMPYBYU CyBIra HUIMa Oy IraHu-
HU cypaau. XyxaiuH yiiinanu0 TypuO OyTyH AEHTU3 CYBUHU HUMO F0O0OpTraHUHY alTAU Ba KUCMO-
HUH [IaXC WYTaH CyBH COJHMK COJHMII MaKCaajapHuaa CyB pecypciuapuaaH (GoiaaJaHraHIuK yayH
CONMK 0a3acyl SMACIUTHHU YKTHP/IH.

VYnnabypoH TEKIIUPYBYU OJAMHTY TEKIIUPYB NaBpUAaH (5 WHIT OJIIMH) XO3UPIH JaBprada Oyiaraxn
KyHJIap COHMHHU Ba OMp KHIIM OMp KyHJa ypTauya WYUIIA MyYMKHUH OYJIraH CyB XaXXMHUHH OUp-Ou-
pura kymaitupau. Harmwkara xypa, xy>xaina mryHda aqearu3 cyBuHu 1000 qan Oup KUCMUHU XaM
y4a OJIMacCJIMru ucOoTIan u. bomm KoTran Xy»aiuH D30Mra 10371aH/1H1.

3301 aBBaJIO0 KOMIIAHUS OMPOP MAXCYIIOT UILIA0 YMKapHUIl OYiNya IIyFyIaHMAaCIUTHHH, KOMITa-
HUs (PaKaT MHCOHJIApra MOJUSUTALITUPHIL XU3MaTUHU (OaHK XU3MaTIapyHU) KYPCATHILUHU Tab-
kuiad yrou. Konasepca, pukpuHu ucOoTH cudaruaa IeHru3 CyBH LIYp OVIWIIMHU Ba YHUHT
OUPOpP UKTUCOANET TAPMOFH1Aa HIIIATUII YUYH Yy4yK CyBIra alJIJaHTUPUII 3apypIMTMHH Ba KOMIIa-
HUsiia OyHIai yeKyHa WYKIUTHHA aiftud y1au. Cy3u SsKyHua, AeHTH3ra gapénap cyBiIapHu Keiauo
KYIIMIMAETTaHy Ba CyB NapJiaHuO KeTraHUHU 0aH KUIu.

TekmupyBumiap I30IMHUHT )KaBOOJIAPUHHU acOCIHU A0 TOIauiIap Ba KOMITAHUS OYTYH JICHTH3 CY-
BHTa XMCOOTaHAIUTAH COMUK/IAH KyTHIUO KOJIJIH.

Xyaoca: MaBKyn (pakTIapHu MOXHMATHra eTMaciaaH Typub ¥3 doiinanrusra xynoca 4MKapMaHr.
CaBosapra XoJIMCIuK OMIaH XaM 5kaBoO TOIHUII MyMKHH.



