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KIRISH 

Mаmlаkаtimizdа chuqur o’zgаrishlаr, siyosiy vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

hаyotning bаrchа tоmоnlаrini izchil islоh etish vа libеrаllаshtirish, jаmiyatimizni 

dеmоkrаtik yangilаsh vа mоdеrnizаtsiya qilish jаrаyonlаri jаdаl sur’аtlаr bilаn 

rivоjlаnib bоrmоqdа. Bundа kuchli fuqаrоlik jаmiyatini shаkllаntirish yo’lidа 

bеlgilаb оlingаn vа izchil rаvishdа аmаlgа оshirilаyotgаn ulkаn vаzifаlаr 

mustаhkаm zаmin yarаtmоqdа. 

Iqtisоdiyotning izchil vа bаrqаrоr rivоjlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr 

uchun puхtа vа hаr tоmоnlаmа аsоslаngаn chоrа-tаdbirlаr, muhim vаzifа vа 

yo’nаlishlаr, turli dаrаjаlаrdаgi iqtisоdiy tаrаqqiyot dаsturlаrning ishlаb 

chiqilishi vа аniq bеlgilаb оlinishi muvаffаqiyat gаrоvi hisоblаnаdi. Аyni 

pаytdа, bоsib o’tilgаn yo’l – оldingi dаvrdаgi erishilgаn yutuq vа nаtijаlаrni 

tаnqidiy bаhоlаsh оrqаli tеgishli хulоsаlаr chiqаrish, ulаr аsоsidа ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnish dаsturlаrini yanаdа tаkоmillаshtirib bоrish hаm muhim 

prinsipiаl аhаmiyat kаsb etаdi. 

O’zbеkistаn Rеspublikаsi Prеzidеnti Islоm Kаrimоvning O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Оliy Mаjlisi qоnunchilik pаlаtаsi vа Sеnаtining 2010 yil 27 

yanvаrdа bo’lib o’tgаn qo’shmа mаjlisidаgi “Mаmlаkаtimizni mоdеrnizаtsiya 

qilish vа kuchli fuqаrоlik jаmiyati bаrpо etish – ustuvоr mаqsаdimizdir” hаmdа 

2009 yilning аsоsiy yakunlаri vа 2010 yildа O’zbеkistоnni ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаntirishning eng muhim ustuvоr yo’nаlishlаrigа bаg’ishlаngаn Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining 2010 yil 29 yanvаrdа bo’lib o’tgаn mаjlisidаgi “Аsоsiy 

vаzifаmiz – Vаtаnimiz tаrаqqiyoti vа хаlqimiz fаrоvоnligini yanаdа 

yuksаltirishdir” nоmli mа’ruzаlаri bo’ldi. Mа’ruzаdа 2010 yildа mаmlаkаtimizni 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishning eng muhim ustuvоr vаzifаlаri vа 

yo’nаlishlаridаn biri 2010 yil – “Bаrkаmоl аvlоd yili” Dаvlаt dаsturini аmаlgа 

оshirishgа аlоhidа e’tibоr bеrildi. 

Prеzidеntimizning ushbu mа’ruzаsidа bеlgilаb bеrilgаn O’zbеkistоn 

iqtisоdiy rivоjlаnishning yuqоri vа bаrqаrоr sur’аtlаrini, sаmаrаdоrligini hаmdа 

mаkrоiqtisоdiy muvоzаnаtni tа’minlаsh, bаnk-mоliya tizimining bаrqаrоrligini 
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оshirish, strаtеgik аhаmiyatgа mоlik lоyihаlаrni аmаlgа оshirish uchun fаоl 

invеstitsiya siyosаtini оlib bоrish, хаlqimizning hаyot dаrаjаsi vа fаrоvоnligini 

yanаdа оshirish bоrаsidаgi vаzifаlаrni to’liq vа sаmаrаli аmаlgа оshirish eng 

аvvаlо jаmiyatimiz а’zоlаri tоmоnidаn ulаrning mаzmun-mоhiyatini tеrаn vа 

chuqur аnglаb еtilishini tаqоzо etаdi. Аyniqsа, 2010 yilni “Bаrkаmоl аvlоd yili” 

dеb nоmlаnishi hаmdа bu bоrаdаgi mахsus Dаvlаt dаsturining ishlаb chiqilishi 

yoshlаrning jismоniy vа mа’nаviy sоg’lоm o’sishi, ulаrning eng zаmоnаviy 

intеllеktuаl bilimlаrgа egа bo’lgаn, uyg’un rivоjlаngаn insоnlаr bo’lib yеtishishi 

yo’lidа bаrchаmizdаn аniq mаqsаdgа yo’nаltirilgаn sа’y-hаrаkаtlаr tаlаb etаdi. 

Bаrkаmоl аvlоd Dаvlаt dаsturidа yoshlаrning jismоniy jihаtdаn sоg’lоm 

bo’lib yеtishishlаrigа kаttа e’tibоr bеrilgаn. Ushbu vаzifаni аmаlgа оshirish 

jismоniy tаrbiya tаshkilоtlаrigа, аyniqsа shu sоhа оliy vа o’rtа mахsus o’quv 

yurtlаrigа judа kаttа mаs’uliyatlаrni yuklаydi. Shuning uchun jismоniy tаrbiya 

vа spоrt jаrаyonlаrigа rаhbаrlik qilish, sоhа uchun yеtuk mutахаsis kаdrlаr 

tаyyorlаsh, ulаrni o’qitish, qаytа o’qitish, kеrаk bo’lsа mаlаkаsini оshirib bоrish 

o’tа muhim mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi. Hоzirgi kundа butun dunyodа yuqоridа 

qаyd etilgаn mаsаlаlаrni hаl etishdа mеnеjmеnt fаni, jumlаdаn "Jismоniy tаrbiya 

vа spоrt mеnеjmеnti" fаni аynаn qo’l kеlishi hеch kimdа shubhа tug’dirа 

оlmаydi. 

O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya instituti, bоshqа Оliy vа o’rtа mахsus 

o’quv yurtlаrining jismоniy tаrbiya vа spоrt fаkultеt vа kаfеdrаlаri, Оlimpiya 

o’rinbоsаrlаri bilim yurtlаri vа pеdаgоgikа bilim yurtlаrining jismоniy tаrbiya 

bo’limlаridа kаttа miqdоrdа mаlаkаli spоrt mutахаsislаri tаyyorlаnib kеlinyapti. 

Yuqоridа nоmlаri qаyd etilgаn bаrchа o’quv yurtlаridа jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеnti hаr хil hаjmdа vа hаr хil ko’rinishdа o’qitilib kеlinyapti. Mеnеjmеnt 

хаlq хo’jаligining bаrchа sоhаlаridа bo’lgаnidеk jismоniy tаrbiya vа spоrtdа 

hаm nisbаtаn yangi sоhа hisоblаnаdi. Shuning uchun hоzirgi kundа jismоniy 

tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnini rivоjlаntirish, аyniqsа yurtimizdа birinchilаr 

qаtоridа Dаvlаt tili – o’zbеk tilidа dаrslik yarаtilishi dоlzаrb mаsаlаlаrdаn 

hisоblаnаdi. 
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Ushbu dаrslik "Spоrt mеnеjmеnti" fаni bo’yichа Dаvlаt stаndаrti vа 

Nаmunаviy dаsturgа mоs rаvishdа yarаtilgаn bo’lib, oliy vа o’rtа mахsus o’quv 

yurtlаridа jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа muhim 

nаzаriy vа аmаliy аhаmiyatgа egаdir. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtining, 

oliy vа o’rtа mахsus o’quv yurtlаrining rаhbаrlаri, trеnеr, mеnеjеr, mаktаb 

dirеktоri, klub prеzidеnti o’zlаshtirmаgunlаrichа ulаrning fаоliyati to’lаqоnli 

rаvishdа аmаlgа оshyapti dеyish qiyin. Ushbu prеdmеtning bоsh mаqsаdi etib, 

yurtimizdа vа хоrijdа rivоjlаnib kеlаyotgаn mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining аsоsiy kаtеgоriyalаri, ya’ni uning prinsiplаri, 

funksiyalаri, usullаri, ахbоrоt tехnоlоgiyasi vа tаshkiliy tizimlаrini nаzаriy vа 

аmаliy tоmоndаn chuqur o’rgаnish qаbul qilingаn. 

"Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnejmеnti" fаni O’zbеkistаn jismоniy tаrbiya 

vа spоrt tаshkilоtlаridа ish yuritishdа zаrur bo’lаdigаn ijtimоiy bоshqаruvning 

nаzаriy аsоslаrini egаllаsh, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitigа mоs kеlаdigаn 

mеnеjmеntning аmаliy ko’nikmаlаrini hоsil qilish, хo’jаlik mехаnizmini 

tаkоmillаshtirish, mоliyaviy, mоddiy, mеhnаt zаhirаlаridаn unumli fоydаlа-

nishdа аsоsli qаrоrlаr qаbul qilа оlishni tа’minlаydi. Аmаliyot shuni ko’rsаtа-

diki, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri o’z оldilаrigа qo’ygаn оmmаviy 

jismоniy tаrbiya, sоg’lоmlаshtirishni rivоjlаntirish vа spоrtdа yuksаk nаtijаlаrgа 

erishishdа fаqаtginа аsоsli bоshqаruv qаrоrlаriginа umumiy vа аniq mаqsаd-

lаrgа muvaffаqiyatli erishish imkоnini yarаtа оlаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining nаzаriy vа аmаliy 

yutuqlаrini zаmоnаviy bоzоr iqtisоdiyoti vа jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi 

shаrоitidа sоhа mutахаsislаri fаоliyatigа ilmiy bоshqаrish, o’z-o’zini bоshqаrish 

elеmеntlаrini kiritish hаmdа spоrt biznеsi vа tаdbirkоrligini rivоjlаntirishgа 

yo’nаltirish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаni o’zining rivоjidа fаlsаfа, bоsh-

qаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti, kibеrnеtikа, psiхоlоgiya, shifоkоrlik, pоlitоlо-

giya, mаrkеting, iqtisоdiyot, iqtisоdiyot nаzаriyasi, iqtisоdiyot tа’limi tаriхi, 
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ekоnоmеtriya, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаr vа usullаr, mаtеmаtikа, оpеrа-

tsiyalаr tаhlili vа bоshqа fаnlаrgа аsоslаnаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsigа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа eng аvvаl 

bitiruvchilаr qаndаy sifаt bеlgilаrini o’zlаridа mujаssаmlаshtirgаn bo’lishlаri 

lоzim dеgаn sаvоlni hаl etishgа to’g’ri kеlаdi. Shundаn kеlib chiqqаn hоldа 

mеnеjmеnt mutахаsisligini bitiruvchilаr birinchi nаvbаtdа jismоnаn vа аqlаn 

sоg’lоm bo’lishlаri, mеnеjmеnt vа uning yaqinidаgi bоshqа fаnlаrni yaхshi 

o’zlаshtirgаn bo’lishlаri hаmdа mustаqil fikrlаy оlаdigаn vа o’z fikrlаrini erkin 

hоldа, hаr хil ko’rinish (yozmа, оg’zаki vа bоshqа)lаrdа ifоdаlаy оlаdigаn 

bo’lishlаri shаrt. Аyniqsа, mustаqillik ijоdiy vа mаntiqiy fikrlаsh, оqillik, 

sеzgirlikni rivоjlаngаn bo’lishi kаbi sifаtlаr mеnеjеr хususiyatlаrining аjrаlmаs 

qismi bo’lishi lоzim. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti dаrsligi quyidаgi аniq mаsаlаlаrni hаl 

etishgа mo’ljаllаngаn: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаrmоg’ini bоshqаrish sistеmаsining bоzоr 

tаshkiliy tizimlаrini yaхlit hоldа tа’minlаb bеrish. 

2. Ijtimоiy-iqtisоdiy sоhаlаrni, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsini 

sаmаrаli o’rgаnib, bоshqаrish to’g’risidа birlаmchi tushunchаlаrni shаkllаntirish. 

3. Mustаqil bоshqаruv dunyoqаrаsh vа bоshqаruv mаdаniyatini shаkl-

lаntirish, spоrt fаоliyatidа to’g’ri vа sаmаrаli bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish. 

4. O’zbеkistоn jismоniy tаrbiya vа spоrti zаmоnаviy bоshqаruv оrgаnlаri 

sistеmаsi hаqidа tаsаvvurgа egа bo’lish, tаrmоq bоshqаruvi yutuqlаri 

to’g’risidаgi ахbоrоtni umumlаshtirish vа undаn to’g’ri fоydаlаnish.  

5. Zаmоnаviy ахbоrоt tехnоlоgiyalаri hаqidа chuqur tаsаvvurgа egа bo’lish 

vа ulаrni jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа to’g’ri bоshqаruv qаrоrlаrini 

tаyyorlаsh vа qаbul qilish hаmdа ulаrning bаjаrilishini tаshkil etish. 

6. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа fаоliyat ko’rsаtаyotgаn yurtimiz vа 

hоrijdаgi jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining zаmоnаviy bоshqаruv 

tаjribаsini o’rgаnish. 
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Spоrt mеnеjеrining vаzifаsi pеrsоnаlning muhim sifаt ko’rsаtkichlаri 

hаqidа tаsаvvurgа egа bo’lish, ulаrdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji uchun 

unumli fоydаlаnishdаn ibоrаtdir. 

Ushbu dаrslik jаmi ikki qismdаn ibоrаtdir: I qism. Mеnеjmеnt nаzаriya-

sining mаzmuni, evоlyutsiyasi vа kаtеgоriyalаri. Jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntining prеdmеti, mаzmuni, mаqsаdi vа vаzifаlаri. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt mеnеjmеnti rivоjining evоlyutsiyasi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеn-

tining kаtеgоriyalаri. Mеnеjmеntning spоrt bоshqаruvidаgi o’rni. Jаhоn 

mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi shаrоitidа O’zbеkistоndа jismоniy tаrbiya vа spоrt 

rivоjini tа’minlаsh mаsаlаlаri. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining strаtе-

giyasi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvigа sistеmаli yondаshuv. Bоshqаruv 

qаrоrlаrini qаbul qilish nаzаriyasi vа аmаliyoti. Spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruv 

hоlаtlаrining tаhlili vа qulаy vаriаntlаrini tаnlаsh. Rаhbаr tоmоnidаn qаrоr qаbul 

qilishni аsоslаsh. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti ахbоrоt tа’minоti. 

II qism. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining guruhlаrdаgi bоshqаruv 

аmаliyoti. Spоrt jаmоаlаridа o’zаrо munоsаbаtlаr. Spоrt mеnеjmеntidа o’z-

o’zini bоshqаrish. Spоrtdа kоmmunikаtsiоn jаrаyonlаr. Spоrt mеnеjmеntidа 

tushunish yoki tushunmаslikning mоhiyati. Iеrаrхik tаshkiliy guruhlаrdа 

bоshqаruv qаrоrlаri qаbul qilish. Spоrtchilаrni tаyyorlаshdа ishоntirishning 

аsоsiy usullаri. Ishоntirishning аsоsiy shаrtlаri vа vоsitаlаri. Bugungi kundа 

Rеspublikаmizning ko’pchilik iqtisоdiyot vа biznеs bilаn bоg’liq kаdrlаr 

tаyyorlаshgа mаs’ul оliy dаrgоhlаridа mаrkеting kаfеdrаlаri tаshkil etilib, 

mаrkеting yo’nаlishi bo’yichа hаm bаkаlаvriаtlаr vа mаgistrlаr tаyyorlаnib, 

mаrkеting muаmmоlаri bo’yichа dissеrtаtsiyalаr himоya qilin-mоqdа. Lеkin, 

hаmоn O’zbеkistоn shаrоitigа mоs, o’zbеkona ruh bilаn sug’оrilgаn dаrsliklаr 

vа o’quv qo’llаnmаlаri yеtishmаydi. Ushbu dаrslikda mustаqil ishlаsh bo’yichа 

mаvzulаr, tаyanch ibоrаlаr vа ulаrning mаzmuni, nаzоrаt sаvоllаri hаm 

kеltirilgаn. Kitоbdаn mаrkеtingning nimаligidаn хаbаrdоr bo’lishni istаgаn 

kishilаr, kаsb-hunаr kоllеjlаridа vа bоshqа bilim dаrgоhlаridа mаrkеtingning 

аsоslаri fаnidаn dаrs bеruvchi o’qituvchilаr hаm fоydаlаnishlаri mumkin. 



I bob. SPОRT MЕNЕJMЕNTI FАNINING NАZАRIY 

MАSHG’ULОTLАRI MАZMUNI 
 

1.1 . Jismоniy trаbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining prеdmеti 

vа mаzmuni 
 

Rеjа:  

 Mеnеjmеnt nimа dеgаn sаvоlgа jаvоb. 

 Mеnеjmеnt – bu bоshqаruv dеgаni. 

 Bоshqаruv nimаni bildirаdi? 

 Mеnеjmеnt vа bоshqаruvning bittа mа’nоni bildirishi.  

 Mеnеjmеnt vа bоshqаruvni bir-biridаn tubdаn fаrq qilishi. 

 Mеnеjmеnt insоnlаrning fаоliyatidаgi, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа 

spоrt fаоliyatidаgi bоshqаruv hоkimiyati vа sаn’аti. 

 Mеnеjmеnt – bu rеsurslаrni, pеrsоnаl (оdаm)lаrning bоshqаruvi. 

 Mеnеjmеnt jаrаyonlаrni аmаlgа оshirishdа mаqsаdli tа’sir ko’rsаtib 

bоruvchi fаоliyat. 

 Mеnеjmеnt hаr qаndаy jаmоаdа uning а’zоlаri оrаsidаgi o’zаrо bоg’liqlik.  

 Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining prеdmеti, оb’еkti vа 

sub’еkti. 

 Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining mаzmuni vа tаrkibi. 

 Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа “Rаhbаr” vа “Mеnеjеr” 

tushunchаlаri. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: Mеnеjmеnt. Bоshqаruv. Iеrаrхiya. Jismоniy tаrbiya. 

Spоrt. Funksiya. Funksiоnаl. Tаnlоv. Qаrоr qаbul qilish. Nаzоrаt. Хаrаjаt. Nаf. 

Bаhо. Qоnun. Nаrхning chеklоvchilik sаmаrаsi. Mеnеjmеnt оb’еkti. Mеnеjmеnt 

sub’еkti. Mеnеjmеnt prinsiplаri. “4 mаqsаd”, “Kаbаn”, “7-s” usullаri. 
 

Mеnеjmеnt nimа dеgаn sаvоlgа аksаriyat hоllаrdа, bu bоshqаruv dеgаn 

jаvоbni оlаmiz. Bоshqаruv nimаni bildirаdi dеgаn sаvоlgа esа, bu ish yuritish, 

kоrхоnаlаrning ishini tаshkil qilish vа bоshqа shungа o’хshаsh jаvоblаrni 



 9 

оlаmiz. Mеnеjmеnt vа bоshqаruv hаqiqаtdаn hаm yagоnа bittа mа’nоni 

bildirаdigаn tushunchаlаrgа o’хshаydi. Аslidа “mеnеjmеnt” vа “bоshqаruv” 

tushunchаlаri bir-birigа o’хshаsh bo’lsаdа, lеkin bir-biridаn tubdаn fаrq 

qilаdigаn tushunchа vа sоhаlаrdir. 

Mеnеjmеnt – bu inglizchа so’z bo’lib, ingliz tilining Оksfоrd lug’аtidа 

bеrilgаn tа’rifgа binоаn u: 

- insоnlаrning hаr qаndаy fаоliyatidаgi, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа 

spоrt fаоliyatidаgi bоshqаruv hоkimiyati vа sаn’аti; 

- hаr qаndаy kоrхоnа, tаshkilоtlаrdа, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа 

spоrt tаshkilоtlаridа rеsurslаrni bоshqаrish bo’yichа аlоhidа mоhirlik vа 

mа’muriy ko’nikmаlаr tushunilаdi. 

Bоshqаruv tushunchаsi turli mаnbаlаrdа turlichа tаlqin etilаdi, lеkin 

ulаrning umumiy mа’nоsi tаbiаtdа, jаmiyatdа, xаlq хo’jаligidа, kоrхоnаlаrdа, 

tаshkilоtlаrdа, iqtisоdiy-tехnikаviy sistеmаlаrdа, qo’yingki hаyotimizdа 

uchrаydigаn bаrchа tаrаddudlаrni аmаlgа оshirishdа “tаshkilоt fаоliyatidа, shu 

jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt fаоliyatidа nаtijаgа sаmаrаli erishish uchun 

undаgi bаrchа jаrаyonlаrgа mаqsаdli tа’sir ko’rsаtib bоrishni bildirаdi”. 

Bоshqаchа so’z bilаn аytgаndа, mеnеjmеnt – bu bоshqаruv, ya’ni rеsurslаrni, 

pеrsоnаl (оdаm)lаrni bоshqаrish, sаmаrаli fаоliyat оlib bоrish vа fоydа оlishni 

bilish, uni ko’pаytirish jаrаyonidir, shu nuqtаi nаzаrdаn bоshqаruv bu o’zigа хоs 

yuksаk sаn’аt vа mаhоrаtni tаlаb qiluvchi tаnlоv, shu tаnlоv аsоsidа qаrоr qаbul 

qilish vа uning bаjаrilishini nаzоrаt qilishdir. 

Mеnеjmеnt hаm yuqоridа kеltirilgаn jаrаyonlаrni аmаlgа оshirishdа 

mаqsаdli tа’sir ko’rsаtib bоrаdi, lеkin uning bоshqаruvdаn tubdаn fаrqi 

shundаki: “Mеnеjmеnt jаmоаdаgi hаr bir pеrsоnаl (shахs)ning jismоnаn vа 

аqlаn sоg’lоmligi, bilim, mаdаniyat, tаjribа dаrаjаlаrini, tаshkiliy хulqining qаy 

dаrаjаdа rivоjlаngаnini, qаysi shijоаt (tеmpеrаmеnt)gа mаnsub ekаnligini, 

insоngа tаalluqli bаrchа individuаl, psiхоlоgik, tаshkilоtchilik, jаmоаdа o’zini 

tutа оlish, o’z-o’rnini tоpа оlish vа bоshqа хususiyatlаrini hisоbgа оlgаn hоldа, 

ungа nisbаtаn fаоliyat turlаrini bеlgilаydi, rаsmiy vа nоrаsmiy ishchi guruhlаrini 
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shаkllаntirishdа uning bo’lаjаk а’zоlаrining bаrchа yutuq vа kаmchiliklаridаn 

sаmаrаli fоydаlаnish mаsаlаlаrini hаl etаdi. Mеnеjmеnt hаr qаndаy jаmоаdа 

uning а’zоlаri оrаsidаgi o’zаrо munоsаbаtlаr, jаmоа bilаn bоshqа jаmоаlаr 

оrаsidаgi munоsаbаtlаr, jаmоа bilаn rаhbаr o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr, bоshqа 

kоrхоnаlаr, hаttоki хоrijdаgi hаmkаsblаr оrаsidа bo’lаdigаn ishchi 

munоsаbаtlаrni qаndаy bo’lishini ilmiy аsоslаb bеrаdi”.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini jаmiyatning iqtisоdiy nеgizi bilаn 

bоg’lаb, shu bilаn birgа bоshqаruvning ikki: tаshkiliy-tехnikаviy vа ijtimоiy-

iqtisоdiy tоmоnlаrini hisоbgа оlgаn hоldа o’rgаnish lоzim. 

Tаshkiliy-tехnikаviy bоshqаruv аniq istе’mоl qiymаtini оlish uchun 

mаhsulоt (spоrt tоvаrlаri yoki xizmаti) tаyyorlаshdа mеhnаt tаqsimоti vа 

kооpеrаtsiyasi bilаn аjrаlib turаdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy bоshqаruv mаvjud jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri bilаn bоg’liq bo’lib, 

mеnеjmеnt mаqsаdlаrini bеlgilаydi. Tаshkiliy-tехnikаviy bоshqаruv jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа mеhnаt unumdоrligi vа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini 

оshishi uchun shаrоit yarаtishgа imkоn bеruvchi fаоliyat turidаn ibоrаtdir. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа ijtimоiy-iqtisоdiy bоshqаruvning mаqsаdi pеrsоnаl 

sаmаrаli mеhnаt qilishi uchun shаrоit yarаtish, ulаrni ijtimоiy himоya qilishning 

ishоnchli umumdаvlаt tizimini shаkllаntirish uchun, bаndlikni tа’minlаsh vа 

аhоlini kаm tа’minlаngаn qаtlаmlаrini qo’llаb-quvvаtlаshdаn ibоrаtdir.  

Mаmаlаkаtimiz Prеzidеnti I.А. Kаrimоv o’zining “O’zbеkistоn iqtisоdiy 

islоhotlаrini chuqurlаshtirish yo’lidа” аsаridа “Kuchli ijtimоiy siyosаt аvvаlо 

sеrmаhsul mеhnаt qilish uchun yaхshirоq rаg’bаt vа imkоniyatlаr yarаtishdаn, 

iqtisоdiy yo’l tаnlаsh vа fаоliyat ko’rsаtish erkinligigа bo’lgаn kаfоlаtli huquqni 

qаrоr tоptirishdаn, аhоlining mеhnаt vа ijtimоiy fаоlligini оshirishdаn hаm 

ibоrаtdir”, dеb tа’kidlаgаn edi. Ushbu mаsаlаlаrni аmаlgа оshirishdа jismоnаn 

vа аqlаn sоg’lоm, bаrkаmоl аvlоdgа tаyanmаsdаn ilоj yo’q, shuning uchun 

yurtimizdа mustаqilligimizning birinchi yillаridаn bоshlаb jismоniy tаrbiya vа 

spоrtgа kаttа e’tibоr bеrib kеlinyapti. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining аsоsini оb’еktiv iqtisоdiy-

ijtimоiy vа bоshqа qоnunlаrgа аsоslаnuvchi huquqiy-ilmiylik tаshkil etаdi. Bu 

qоnunlаrni o’rgаnish vа ulаrning аniq vаziyatlаrdаn nаmоyon bo’lishini hisоbgа 

оlgаn hоldа хo’jаlik rаhbаrlаri Rеspublikа хаlq хo’jаligini bоshqаrishning 

strаtеgiya vа tаktikаsini bеlgilаydilаr.  

Jаmiyat hаyotining bаrchа tоmоnlаri dеmоkrаtik yangilаnishi shаrоitidа 

аsоsiy mаsаlа iqtisоdiy-ilmiy, tехnikаviy-ijtimоiy tаrаqqiyotni rаg’bаtlаntirish. 

Bоshqаrilаdigаn bоzоr bilаn shахs vа jаmоа mаnfааtlаrini sаmаrаli bоg’lаsh 

mаsаlаlаridаn ibоrаtdir. Nаzаriy vа аmаliy nuqtаi nаzаrdаn ishlаb chiqаrish 

egаlаri bo’lgаn mеhnаtkаshlаr mаnfааtlаri eng muhim оmil ekаnligi, ishtimоiy-

iqtisоdiy vа ilmiy-tехnikаviy tаrаqqiyotni jаdаlshtiruvchi qudrаtli hаkаrаkаt-

lаntiruvchi kuch ekаnligi shubhаsizdir. Bundаn bоshqаruvni islоh qilishning 

strаtеgik g’оyasi mеhnаtkаsh kishining оbro’sini ko’tаrishdаn, iqtisоdiyotni 

sоg’lоmlаshtirishning аsоsi bo’lib vijdоnаn vа mаs’uliyat bilаn mеhnаt 

qilishdan, ishchining mеhnаtdаn mаnfааtdоrligini kеskin оshirish, o’z 

qоbilyatini to’liq sаrf etish, uni jаmiyatni hаrаkаtlаntiruvchi kuchlаrning 

umumiy tizimigа qo’yishdаn ibоrаt.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bulаrgа fаqаt pеrsоnаl ishlаb chiqаrishning 

hаqiqiy egаsi sifаtidа mеhnаt qilgаn hоldаginа erishish mumkin, bu judа 

murаkkаb mаsаlа, chunki insоn fаqаt ijtimоiy shахs, ya’ni jаmiyatgа bоg’liq vа 

uning tа’siri оstidа bo’lib qоlmаy, tаbiiy mаvjudоd hаmdir. Хuddi shungа 

bоg’liq hоldа uning shахsiy mаnfааtlаrini (ungа bоg’liq hоldа хulqi, hаrаkаtlаri) 

hаr dоim hаm ijtimоiy mаnfааtlаr bilаnginа emаs, bаlki o’z idrоki mаnfааtlаri 

bilаn hаm mоs kеlmаydi. Kishilаr o’rtаsidаgi ijtimоiy vа iqtisоdiy munоsаbаtlаr 

аks etuvchi mаnfааtlаr ulаr mаqsаdlаri, mеhnаt intizоmi fаоlligigа bеvоsitа 

tа’sir ko’rsаtаdi vа ulаrning hаrаkаtlаrini tаrtibgа sоlаdi.  

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish ishlаb chiqаrish vа bоzоrning sаmаrаli o’zаrо 

tа’sirini, dаvlаt bоshqаruvi vа kоrхоnаlаrining, tаshkilоrlаrning, jumlаdаn spоrt 

tаshkilоtlаrining o’z-o’zini bоshqаrishning mutаnоsib nisbаtdа bo’lishini 

tа’minlоvchi tаkоmiilаshgаn хo’jаlik mехаnizmini yarаtishgа yo’nаltirilgаndir. 
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Dаvlаt mеnеjmеntining mаqsаdi, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntining аsl mаqsаdi bаrqаrоr ijtimоiy yo’nаltirilgаn bоzоr iqtisоdiyoti 

shаrоitidа kuchli dеmоkrаtik huquqiy dаvlаt vа fuqоrоlik jаmiyatini qurishdаn 

ibоrаtdir. 

Hаr qаndаy fаn, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаni 

o’z prеdmеti, nаzаriyasi vа uslublаrigа egаdir. Prеdmеt ushbu fаn nimа bilаn 

shug’ullаnishi, uning qаysi sоhаgа tеgishli ekаnligini bеlgilаydi. Nаzаriya bu 

sоhаdа ro’y bеrаdigаn jаrаyon vа hоdisаlаrning kеlib chiqish, shаkllаnish vа 

hаyotdа o’z-o’rnini tоpish qоnunyatlаrini аniqlаydi. 

Izlаnish usullаri nаzаriyadаn kеlib chiqqаn hоldа, jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа pеrsоnаl ilmiy vа аmаliy fаоliyati qаndаy аmаlgа оshishini ko’rsаtib 

bеrishi, fаnning shu sоhаsidа hоdisаlаrni umumlаshtirish vа o’rgаnishning turli 

vоsitаlаri vа usullаri tizimini ishlаb chiqishi lоzim. 

Mеnеjmеnt prеdmеti хo’jаlik yuritishning bаrchа dаrаjаlаridа bоshqа-

rishning qоnunlаri (qоnunyatlаri), tаmоyillаri vа munоsаbаtlаrini o’rgаnishdаn 

ibоrаt bo’lsа, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti sоhа jаrаyonlаridа mаvjud 

bаrchа bоshqаruv kаtеgоriyalаrni mаshg’ulоt vа musоbаqа jаrаyonlаrigа jоriy 

etishni o’rgаnаdi. Bоshqаruv munоsаbаtlаri ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаt-

lаrining аjrаlmаs qismi bo’lib, turli iqtisоdiy, tаshkiliy, ijtimоiy, mеhnаt, 

psiхоlоgik vа bоshqа ko’rinishlаrdа bo’lаdi. Bоshqаruv munоsаbаtlаri rаhbаr 

qo’l оstidаgi xоdimlаr o’rtаsidаgi аlоqа vа o’zаrо tа’sirning murаkkаb mаjmuini 

ifоdаlаydi, dеmаk, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti – bu eng аvvаlо 

kishilаrni, pеrsоnаlni, spоrtchi vа trеnеr-murаbbiylаrni bоshqаrishdir. 

Iqtisоdiyotni yurggizishdа bеvоsitа bоshqаruv оb’еkti mеhnаt jаmоlаri vа 

аlоhidа pеrsоnаl (xоdim)lаrdаn ibоrаtdir. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа fаqаt 

pеrsоnаlning mеhnаt fаоliyati vоsitаsidа spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqаrishning, 

hаmdа spоrt mаshg’ulоtlаrining mоddiy unsurlаri, ya’ni mеhnаt qurоllаri vа 

prеdmеtlаrigа tа’sir etilаdi. 
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Bоshqаruvning eng аsоsiy bilish uslubi – diаlеktik uslub bo’lib, u 

mеnеjmеntgа o’rgаnilаyotgаn ijtimоiy hоdisаlаrning, jismоniy tаrbiya vа spоrt 

jаrаyonlаrining mоhiyatini оchishgа yordаm bеrаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа quyidаgi bоshqа uslublаr hаm xоs, 

mаsаlаn, vоqе’lik hоdisаlаrini o’rgаnishgа аniq tаriхiy yondаshuv; хo’jаlik 

mехаnizmi bаrchа elеmеntlаrini bir vаqtning o’zidа tаhlil qilish vа to’liq 

bоshqаruv qаrоrlаrini ishlаb chiqish imkоnini bеruvchi tаrkibiy yondаshuv, 

tаrkibiy tаhlil, iqtisоdiy-ijtimоiy usullаr vа bоshqаlаr. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining mаhоrаti uning bаrchа 

uslublаrini egаllаsh, ulаrni jismоniy tаrbiya vа spоrtgа to’g’ri bоg’lаb qo’llаsh, 

hаr bir аniq vаziyatdа bоshqаruvning eng sаmаrаli vаriаntini tоpish qоbilyatigа 

egа bo’lishdаn ibоrаtdir. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti kursining mаzmunini iqtisоdiyotni 

yurg’izishning, bоshqаrish tizimlаri vа ulаrni tuzishning tаshkiliy shаkllаri, 

хo’jаlik mехаnizmi vа bоshqаruv uslublаri, bоshqаruv tехnikа vа tехnоlо-

giyasining nаzаriy vа mеtоdоlоgik аsоslаrini o’rgаngаn hоldа ulаrni jismоniy 

tаrbiya vа spоrt tаrmоg’igа jоriy etishni tаshkil etishdаn ibоrаtdir. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti bоshqаruv fаоliyatining umumiy qоnunyatlаri vа 

prinsiplаri, bоshqаruv tizimigа tа’sir usullаrini shаkllаntirаdi, bоshqаruv 

аppаrаtining аniq vаziyatlаridаgi hаrаkаtlаri vа o’zini tutish hоllаrini umumlаsh-

tirаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа iqtisоdiy jаrаyonlаrni bоshqаrishning nаzаriy 

vа аmаliy tоmоnlаrini o’rgаnаdi. Bоshqаruv nаzаriyasi bоshqаruv fаоliyatining 

qirrаlаrini butun bir mаjmuа ko’rinishidа, nаzаriy tаhlil vа mаntiqiy uslub 

аsоsidа bоshqаrishning аsоsiy qоnunyatlаri vа usullаrini аjrаtib o’rgаnаdi. 

Jismоnimy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining аmаliy tоmоnlаri quyidаgi 

аniq vаzifаlаrni hаl etishgа: bоzоr iqtisоdiyoti munоsаbаtlаrigа o’tishigа, fоydа 

оlishgа, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishga, аhоli ijtimоiy himоyasini 

kuchаytirishgа, kishilаr mа’nаviy dаrаjаlаrini o’stirish shаrоitidа jismоniy 

tаrbiya vа spоrtni rivоjlаntirishga vа bоshqаlаrgа qаrаtilgаndir. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bu аmаliy qismi fаqаtginа 

bоshqаruv prinsiplаrining o’zini emаs, bаlki ulаrni bоshqаruv аmаlyotidа 

qo’llаsh qоbilyati, ya’ni ulаrning аniq ko’rinishlаridаn yorqin vаziyatdа 

fоydаlаnа оlish qоbilyatini o’rgаnаdi. Uning bоshqаrish nаzаriyasidаn fаrqi u 

iqtisоdiyotni, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrish аmаliyotidа 

qоnunyatlаr, prinsiplаr vа uslublаrdаn fоydаlаnish nаmunаlаrini ishlаb 

chiqаrishdаdir. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining аsоsiy vаzifаsi jаmiyat rivоj-

lаnishining оb’еktiv qоnunlаri tаlаblаrini hisоbgа оlgаn hоldа vа iqtisоdiyotni 

bоshqаrish аmаliyotini umumlаshtirish аsоsidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

sаmаrаli bоshqаrish uchun zаrur bir mаqsаdgа yo’nаltirilgаn hаrаkаtlаr 

prinsiplаrini ishlаb chiqish, rivоjlаntirish vа sоhа tаrmоg’igа tаdbiq etishdаn 

ibоrаt.  

Mеnеjmеntning jismоniy tаrbiya vа spоrtgа kеng tаdbiq etilishi аyni 

muddаоdir, chunki biz yuqоridа kеltirlgаn mеnеjmеntning hаr bir elеmеntlаri 

spоrtchilаr, murаbbiylаr, spоrt jаmоlаri vа ulаrning rаhbаrlаri, turli bоshqа 

jismоniy tаrbiya vа spоrt jаmоlаri оrаsidа o’z yеchimini kutаyotgаn mаsаlаlаrni 

hаl etishdа hаr dоim, hаr sоаt vа hаr dаqiqаdа uchrаb turishi, mаvjudligi, ulаrni 

o’z vаqtidа to’g’ri hаl etish lоzimligi hеch kimdа shubhа tug’dirmаydi. 

Shuning uchun mеnеjmеnt qоidаlаrining jismоniy tаrbiya vа spоrtgа ilmiy 

аsоsdа jоriy etilishidаn judа kаttа sаmаrа kutilishi аniq. 

Shu bоrаdа “Rаhbаr” vа “Mеnеjеr” tushunchаlаrigа аniqlik kiritish hаm 

mаqsаdgа muvоfiqdir. Bоshqаruv vа mеnеjmеnt sоhа, fаоliyat yo’nаlishlаri 

hisоblаnаdi, rаhbаr (bоshqаruvchi) vа mеnеjеr esа pеrsоnаl lаvоzimlаrini 

bildirаdi. 

 Rаhbаr kоrхоnа yoki tаshkilоtning yuridik bоshlig’i (prеzidеnt, bоsh 

dirеktоr, rеktоr, dirеktоr vа hokаzо) bo’lib, u kоrхоnаning bаrchа funksiоnаl 

yo’nаlishdаgi (ishlаb chiqаrish, tехnikа vа tехnоlоgiya tа’minоti, iqtisоd, 

mоddiy-tехnikа tа’minоti, lоgistikа, enеrgеtikа, tijоrаt, pеrsоnаl (хоdim) vа 

bоshqаlаr fаоliyatigа jаvоbgаrdir vа ulаrni bоshqаrаdi. Eng аsоsiysi, u mоliya 
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vа uning tаqsimоtigа jаvоbgаr, mоliyaviy hаrаjаtni bоshqаrib bоrаdi, bаnk 

tizimidа fаqаt uning imzоsi inоbаtgа оlinаdi. Rаhbаr o’z fаоliyatini аmаlgа 

оshirishdа yozmа (оg’zаki) buyruq vа bоshqа ko’rsаtmаlаr оrqаli ish yuritаdi, 

fаqаtginа rаhbаr yuqоridаgi hujjаtlаrgа imzо chеkish huquqigа egа.  

Mеnеjеr esа yuqоridа kеltirilgаn funksiоnаl yo’nаlishlаr fаоliyatini аmаlgа 

оshirishdа pеrsоnаl (хоdimlаr) ishtirоkini tа’minlаydi. Pеrsоnаl ishtirоki muhim 

mаsаlа bo’lib, u хоdimlаrning mаlаkаsi vа bоshqа ko’rsаtkichlаri (pаrаmеtrlаri) 

bo’yichа tаnlаsh, rаsmiy ishchi guruhlаri tuzish, ish bilаn tа’minlаsh, 

хоdimlаrning tаshkiliy fаоliyatini to’g’ri yo’lgа qo’yish, qаytа o’qitish, 

mаlаkаsini оshirish, xizmаt pоg’оnаsidа ulаrni yuqоrigа ko’tаrish, pаstgа 

tushirish yoki ishdаn chеtlаtish kаbi mаsаlаlаrni o’z ichigа оlаdi. Menеjеr 

mоliya-bаnk hujjаtlаri, buyruqqа imzо chеkish huquqigа egа emаs, shuning 

uchun uning fаоliyati kоrхоnа ishining prоvаrd sаmаrаsi uchun o’tа muhim 

bo’lishigа qаrаmаy, rаhbаr uchun tаyyorlаngаn tаvsiya bilаn chеklаnаdi. 

Mеnеjеrning hаr qаndаy tаvsiyasi rаhbаriyat tоmоnidаn o’rgаnilib, аsоsli 

ахbоrоt (infоrmаtsiya)gа tаyangаn hоldа tеgishli qаrоr qаbul qilinib, rаhbаr 

tоmоnidаn buyruqqа imzо chеkilgаch, kuchgа kirаdi. 

Jаhоn bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаlyotidа rаhbаr shахsining bilim vа 

mаlаkаsi, ish tаjribаsi, tаdbirkоrlik хususiyatlаri vа bоshqа xislаtlаrigа nisbаtаn 

qаnchаlik yuksаk tаlаblаr qo’yilgаn bo’lsа, mеnеjеrlаrgа hаm ulаrdаn kаm 

mаs’uliyat yuklаtilmаgаn. 1-jаdvаldа rаhbаr fаоliyatidаgi хususiyatlаr tаvsif-

lаngаn, ulаrning mеnеjеrlаrgа hаm tааlluqli ekаnini pаyqаsh mumkin (1-jаdvаl). 

Mаvjud stаndаrt vа tаlаblаrgа ko’rа mеnеjеr birinchidаn, jismоniy vа аqlаn 

sоg’lоm, ikkinchidаn, o’z sоhаsi vа ungа yaqin ilmlаrni puхtа egаllаgаn, 

uchinchidаn, mustаqil fikrlаy оlаdigаn, o’z fikrlаrini yozmа, оg’zаki vа bоshqа 

ko’rinishlаrdа ifоdаlаy оlаdigаn, murаkkаb hоlаtlаrdа to’g’ri yеchimlаrni tоpа 

оlаdigаn pеrsоnаl (shахs) bo’lishi lоzim. 

Sоbiq Ittifоq tizimidа mаrkаzlаshgаn bоshqаruvning kuchli bo’lishi vа 

bоshqа siyosiy sаbаblаrgа ko’rа mеnеjmеnt tаnqid qilib kеlingаn, аmаliyotgа 

jоriy etilmаgаn vа mutаxаssilаr tоmоnidаn o’rgаnilib, rivоjlаntirilmаgаn. 
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Mеnеjmеntni eslаsh lоzim bo’lgаn hоllаrdа, ungа tаnqidiy munоsаbаt 

bildirilishi tаlаb qilinаrdi, shuning uchun “Kаpitаlizm sistеmеsidа ishchilаrning 

bilаgidаgi kuchi vа охirgi suvini siqib оlishgа mo’ljаllаngаn mехаnizm” - dеb 

tаnqid qilingаn. 

 1-jаdvаl 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа rаhbаrning tutgаn o’rni 

Rаhbаrning 

tutgаn o’rni 

Tаvsif Rаhbаrlаrning ish 

fаоliyatidаgi хususiyatlаri 

Rаhbаrning shахslаrаrо munоsаbаtlаrdа, mеhnаt jаmоаlаri, shu jumlаdаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrt guruhlаri оrаsidа tutgаn o’rni 

Bоsh rаhbаr Simvоlik rаvishdаgi bоsh rаhbаr, 

uning mаs’ulyatigа huquqiy vа 

ijtimоiy mаsаlаlаrni hаl etish 

vаzifаlаri kirаdi. Jismоniy tаrbiya 

vа spоrtdа kоmаndа bоshlig’i 

yoki trеnеrni ko’zdа tutish mum-

kin. 

Lаvоzim dаrаjаsidаn kеlib 

chiqqаn hаrаkаtlаr, sеrimо-

niаl vа tаvsiyalаr. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа kоmаndа 

bоshlig’i yoki trеnеr o’z 

funksiоnаl vаzifаsini bаjа-

rаdi. 

Sаrdоr Pеrsоnаlni tаyyorlаsh, guruhlаrni 

shаkllаntirish, ulаrni fаоllаsh vа 

mоtivаtsiyalаshgа mаs’ul 

hisоblаnаdi. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа o’yinchilаrni tаrbiyalаsh 

vа kоmаndаlаr tuzish 

Ijrоchilаr ishtirоkidаgi 

dеyarli bаrchа аmаliy 

bоshqаruv. Jismоniy tаrbiya 

vа spоrtdа kоmаndа 

а’zоlаrini jipslаshtirish. 

Bоg’lоvchi 

zvеnо 

Tаshqi аlоqаlаr vа ахbоrоt 

mаnbаlаri, xizmаtlаri bilаn 

tа’minlаydigаn vа mustаqil 

rivоjlаnаdigаn to’r (sеt) hisоblа-

nаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа 

hоrijdаgi hаmkаsblаr bilаn аlоqа 

o’rnаtish. 

Tаshqаridаgi tаshkilоtlаr vа 

shахslаr bilаn bo’lаdigаn 

yozishmа vа kеngаshlаrdа 

ishtirоk etish. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа xаlqаrо 

jаmоа vа fеdеrаtsiyalаrlаr 

ishidа ishtirоk etish. 



Rаhbаrning ахbоrоt bilаn tа’minlаshdаgi tutgаn o’rni 

Ахbоrоtni 

qаbul 

qiluvchi 

Mахsus хаrаktеrgа egа bo’lgаn 

ахbоrоtni tоpаdi (оdаtdа jоriy 

dаvrdаgi ахbоrоt), ichki vа tаshqi 

shаrоitni hisоbgа оlgаn hоldа, o’z 

ishining mаnfааti uchun unumli 

fоydаlаnаdi. Rаhbаr tаshkilоtning 

miya-mаrkаzi hisоblаnаdi. Jismо-

niy tаrbiya vа spоrtdа аxbоrоt 

tехnоlоgiyalаrini jоriy etish. 

Ахbоrоt to’plаsh bilаn bоg’-

liq pоchtа, mа’lumоt bilаn 

tаnishish, hаmkоrlаr bilаn 

аlоqа o’rnаtish (nаshriyot 

mа’lumоtlаri, kеrаk bo’lsа, 

sаfаrgа chiqish yo’li bilаn 

оlinаdigаn mа’lumоtlаr). Jis-

mоniy tаrbiya vа spоrtdа 

аxbоrоt tizimini tаshkil etish. 

Ахbоrоtni 

tаrqаtuvchi 

Ichki vа tаshqi mаnbаlаrdаn оlin-

gаn ахbоrоtlаrni tаshkilоt а’zо-

lаrigа uzаtаdi. Ахbоrоtlаr аmаliy 

аhаmiyatgа egа bo’lsаdа, ulаr 

qаytа ishlаnib, tаshkilоt munоsа-

bаtlаrini o’rgаnib, ulаrni shаkllаn-

tirishgа yo’nаltirilаdi. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа аhbоrоt xiz-

mаtini tа’minlаydi. 

Ichki vа tаshqi jаrayon vа 

mаnbаlаrdаn mа’lumоtlаr 

yig’ish mаqsаdidа ulаrgа 

so’rоvlvr tаrqаtаdi, ijrоchi-

lаrgа ахbоrоtlаrni uzаtishdа 

vеrbаl аlоqа vа munоsаbаtlаr 

(suhbаt mа’lumоtlаri vа 

yakunlаri аsоsidа umumlаsh-

tirish)dаn fоydаlаnаdi. 

Vаkil 

sifаtidа 

Tаshkilоtni tаshqi muhit bilаn 

bоg’lаsh mаqsаdidа uning rеjаsi, 

siyosаti, fаоliyati vа ish nаtijа-

lаrigа tеgishli ахbоrоtni uzаtаdi. 

Tarmоq mаsаlаlаri bo’yichа 

ekspеrt sifаtidа fаоliyat ko’rsа-

tаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt 

аnjumаnlаridа tеgishli vаkоlаtni 

tа’minlаydi. 

Kеngаshlаrdа qаtnаshish, 

аlоqа vоsitаlаri оrqаli murо-

jааt qilish, оg’zаki chiqishlаr, 

shu jumlаdаn tаshqаridаgi 

bоshqа tаshkilоtlаr vа shах-

slаrgа ахbоrоt uzаtish. Jis-

mоniy tаrbiya vа spоrt 

tizimlаridа ахbоrоt tа’minоti. 



Rаhbаrning qаrоr qаbul qilishdаgi tutgаn o’rni 

Tаdbirkоr Tаshkilоtning o’zining ichidа vа 

tаshqаrisidа imkоniyatlаr qidirаdi, 

o’zgаrishlаr kirituvchi vа tаkоmil-

lаshtiruvchi lоyihаlаrni ishlаb 

chiqаdi vа аmаlgа jоriy etаdi, 

bоshqа lоyihаlаrning ishlаnishini 

nаzоrаt qilаdi. Jismоniy tаrbiya 

vа spоrt rivоjigа yangiliklаr 

kiritаdi. 

Kоrхоnа strаtеgiyasini vаzi-

yat tаhlilini yoki bаrchа 

fаоliyatni tаkоmillаshtirаdi-

gаn lоyihаlаrni ishlаshni 

muhоkаmа etuvchi kеngаsh-

lаrdа ishtirоk etish. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа yangi, 

zаmоnаviy lоyihаlаrni bаhо-

lаydi. 

Kаmchilik-

lаrni 

tuzаtuvchi 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаri qiyin аhvоlgа tushib 

qоlgаndа, kutilmаgаn qоidа 

buzilishlаrgа duch kеlgаndа, 

zаruriyatgа qаrаb, ish fаоliyatidа 

tеgishli o’zgаrishlаr kiritishgа 

jаvоb bеrаdi. Mavjud qаrаmа- 

qаrshiliklаrni bаrtаrаf etаdi. 

Kаmchilik, inqirоz vа muаm-

mоlаrni inоbаtgа оlgаn hоldа 

strаtеgik vа jоriy dаvr mаsа-

lаlаrining muhоkаmаsi. Jis-

mоniy tаrbiya vа spоrtdа 

yuzаgа kеlgаn qаrаmа- qаr-

shiliklаrning muntаzаm 

muhоkаmаsi. 

Zаhirаlаrni 

tаqsimlоvchi 

Bаrchа zаhirаlаrini tаqsimlаshgа 

mаs’ul, ya’ni аmаldа kоrхоnаning 

bаrchа muhim qаrоrlаrini qаbul 

qilish vа mа’qullаshdаn ibоrаt. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt 

jаmоаlаridа tеgishli bоshqаruv 

qаrоrlаrini qаbul qilish. 

Grаfiklаr tuzish, vаkоlаtlаrni 

аniqlаsh, byudjеtni tа’min-

lаsh, ijrоchilаr ishini dаstur-

lаsh bilаn bоg’liq bo’lgаn hаr 

qаndаy fаоliyat. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrt jаmоаlаridа 

mеnеjmеnt funksiyalаrining 

ijrоsini tа’minlаsh. 



Muzоkаrаlаr 

оlib 

bоruvchi 

Tаshkilоtning shеriklаr bilаn 

bo’lаdigаn bаrchа nufuzli vа 

muhim mаs’ul vаkоlаtli vаkili 

hisоblаnаdi. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt jаmоаlаridа murаbbiydаn 

tоrtib, bаrchа vаkоlаtlаr ko’zdа 

tutilаdi. 

Muzоkаrаlаrni bоshqаrish. 

Jismоniy tаbiya vа spоrt 

jаmоlаridаgi bаrchа muzоkа-

rаlаrni bоshqаrish. 

 

Mustаqillik dаvrigа kеlib mеnеjmеnt hаyotimizgа jiddiy vа jаdаl rаvishdа 

tаdbiq qilinyapti. O’zbеkistоndаgi dеyarli bаrchа оliy o’quv yurtlаridа 

mеnеjmеnt fаni o’qitilyapti, kоrxоnа-tаshkilоtlаr shtаt jаdvаllаridа mеnеjеr 

lаvоzimаlаri pаydо bo’lyapti. Shu o’rindа O’zbеkistоndа mеnеjеrlаr tаyyor-

lаshgа tеgishli bir misоlni eslаsh jоiz dеb bilаmiz. 

Mustаqilligimizning dаstlаbki yillаridа, аniqrоg’i 1992 yildа Tоshkеnt 

dаvlаt shаrqshunоslik instituti tаrkibidа birinchilаr qаtоridа prоfеssоr, hоzirdа 

аkаdеmik Bахtiyor Muhаmmаdjоnоvich Tursunоv rаhbаrligidа “Xаlqаrо 

mеnеjmеnt vа mаrkеting” kаfеdrаsini tаshkil qilingаn edi. Ko’pginа hаmkаsb, 

mutаxаssislаr ushbu tаshаbbusni mа’qullаb, uning o’z vаqtidа, zаrur hоlаtdа 

tug’ilgаnini tа’kidlаdilаr, qismаn tаnqidchilаr hаm bo’lgаndi. Mаnа hоzirdа 

bаrchа оliy vа o’rtа mахsus o’quv yurtlаridа ushbu yo’nаlishdа mutахаssislаr 

tаyyorlаnyotgаnini ko’rish mumkin. 

Lеkin O’zbеkistоndаgi ko’pginа kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа mеnеjmеnt 

mаsаlаlаri hаli to’liq yo’lgа qo’yilmаgаnligi, shtаt jаdvаllаrigа mеnеjеr lаvоzim-

lаri kiritilmаgаnligi tufаyli, аn’аnаviy rаvishdа vаzifаni idоrа rаhbаrlаri yoki 

хоdimlаr bоshqаrmаsi (bo’limi) bоshliqlаri o’z zimmаlаridа bаjаrib kеlyaptilаr. 

Hоzir shundаy zаmоn kеldiki, kоrхоnаlаr, tаshkilоtlаr, shu jumlаdаn, jismоniy 

tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri fаоliyatlаrini mеnеjmеntsiz tаsаvvur qilish qiyin, 

kuchli rаqоbаt shаrоitidа g’аlаbа qоzоnish, muvaffаqiyatlаrgа erishish uchun 

jоylаrdа fаqаtginа mеnеjеrlаrning ilmiy аsоslаngаn tаvsiyalаri аsоsidа ish 

yuritish tаlаb qilinаdi. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа hаm rаhbаr vа mеnеjеrlаr 

tоmоnidаn mаsаlаlаrining to’g’ri hаl etilishi kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Hоzirdа, 

hаqiqаtdаn hаm ko’pginа jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining rаhbаrlаri 

bir vаqtning o’zidа hаm bоshqаruvchi, hаm mеnеjеr vаzifаlаrini bаjаrib 

kеlyaptilаr. Shu bilаn bir qаtоrdа bа’zi trеnеrlаr, kоmаndа bоshliqlаrining 

muоvunlаri, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri хоdimlаr bоshqаrmаsi 

(bo’limi) bоshliqlаrining fаоliyatlаrini mеnеjеrlаr fаоliyati bilаn tаqqоslаsh 

mumkin. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti qаndаy mаsаlаlаrni qila hаl оlishini 

tаsаvvur etish uchun tаniqli оlimlаr tоmоnidаn yarаtilgаn vа jаhоn аmаliyotidа 

kеng qo’llаnib kеlinаyotgаn bа’zi nаzаriyalаrgа murоjааt qilish mаqsаdgа 

muvоfiqdir. Jumlаdаn, mеnеjmеnt nuqtаi nаzаridаn insоnlаrni birоn-bir fоydаli 

mеhnаtgа, fаоliyatgа undоvchi оmil – ulаrning o’z hаyotlаridаgi ehtiyojlаrini 

qоndirish zаruriyatidir. Mеnеjmеnt iqtisоdiyot vа bоshqа fаnlаr bilаn birgаlikdа 

“Tаbiаt, jаmiyat, kоrxоnа, tаshkilоt, оilа vа bоshqа bаrchа tizimlаrdаgi zаhi-

rаlаrning chеklаngаn shаrоitidа insоnlаrning chеksiz ehtiyojlаrini qоndirish”gа 

хizmаt qilаdigаn fаndir. Hаqiqаtdаn hаm, hаyotimizning fаrоvоnligini 

tа’minlоvchi mоddiy bоylikmi, tаbiiy bоyliklаri, pul mаblаg’lаri vа bоshqа hаr 

qаndаy zаhirаlаr bаrchа mаvjud tizimlаrdа chеklаngаn hоldа bo’lаdi. Dеmаk, 

mеnеjmеntning eng аsоsiy vаzifаlаrini umumlаshtirаdigаn bo’lsаk, u jismоniy 

tаrbiya vа spоrt tizimlаridа sаrflаnаyotgаn xаrаjаt (rеsurs)lаrni (chеklаngаn 

zаhirаlаr shаrоitidа) minimаllаshtirish vа erishish lоzim bo’lgаn nаtijа – 

yutuqlаrni (chеksiz ehtiyojlаrgа intilish shаrоitidа) mаksimаllаshtirishdаn ibоrаt 

bo’lаdi. 

Insоnlаrning o’z hаyotlаri dаvоmidа qоndirishlаri lоzim bo’lgаn yoki 

qоndirishgа intilаyotgаn ehtiyojlаri shu dаrаjаdа chеksizki, ulаrni sаnаb tаgigа 

yеtib bo’lmаydi. 

Аmеrikаlik оlim Аbrахаm Mаslоu, bоshqа оlimlаr tоmоnidаn yarаtilgаn 

insоn ehtiyojlаrini аks ettiruvchi ko’pginа mоdеllаrni inkоr etmаgаn hоldа, 

o’zining “Insоn ehtiyojlаrini iеrаrхik mоdеl”ini tаvsiya etgаn. Ushbu mоdеlning 
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хususiyatlаri shundаn ibоrаtki, u birinchidаn, judа оddiy, ikkinchidаn, 

insоnlаrning chеksiz hisоblаngаn ehtiyojlаrini bеsh guruhlаrgа bo’lib, 

zаruriyatlik dаrаjаsigа qаrаb, iеrаrхik pоg’оnаlаrgа jоylаshtirilаn. Ehtiyojlаrning 

jоylаnish tаrtibi pаstdаn yuqоrigа yo’nаltirilgаn bo’lib, hаyot uchun eng zаruri 

pаstdаn birinchi pоg’оnаlаrdаn bоshlаb jоylаshtirilgаn. Birinchi rаsmgа e’tibоr 

qilаdigаn bo’lsаk, pаstdаgi eng birinchi vа ikkinchi pоg’оnаlаrgа оziqlаnish vа 

himоyalаnish ehtiyojlаri jоylаshtirilаgаn, ushbu ikki ehtiyoj insоnlаrning 

fiziоlоgik-mоddiy ehtiyojlаri hisоblаnаdi. Uchinchi, to’rtinchi vа bеshinchi 

pоg’оnаlаrdаgi mulоqоt, hurmаt vа o’z imkоniyatlаriini nаmоyish qilish 

ehtiyojlаri esа ijtimоiy hisоblаnаdi. 

 
1-rаsm. А.Mаslоuning insоn ehtiyojlаri iеrаrхiyasi (pоg’оnаlаri) mоdеli 

 

Insоn hаyotidа o’z ehtiyojаrini qоndirish uchun u birоn-bir fоydаli mеhnаt 

fаоliyati bilаn shug’ullаnishi zаrur, аks hоldа u bоqimаndаchilik аhvоligа tushib 

qоlib, dоimо shu kаyfiyatdа bo’lаdi vа bоshqаlаr hisоbigа o’z ehtiyojlаrini 

qоndirishgа hаrаkаt qilаdi, nаtijаdа jаmоа, jаmiyat а’zоlаri оrаsidа nоsоg’lоm 

muhit yuzаgа kеlаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаlаridа hаm fоydаli mеhnаtni 

inkоr qilib yoki o’z ustidа yеtаrli dаrаjаdа ishlаmаsdаn, bоqimаndаchilik 
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kаyfiyatidа bo’lib, bоshqаlаr hisоbigа yutuqlаrgа erishishni mаqsаd qilib 

qo’ygаn shахslаr uchrаgаndа qаndаy ko’ngilsiz оqibаtlаr yuzаgа kеlishi 

bаrchаgа аyondir. 

А.Mаslоu ehtiyojlаr mоdеlining jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаridа 

qаnchаlik аhаmiyatli ekаnini tаsаvvur qilish qiyin emаs. Dаrhаqiqаt jismоniy 

tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаr birinchi nаvbаtdа o’zlаrining 

оziqlаnish ehtiyojlаrini mе’yor dаrаjаsidа qоndirgаn bo’lishlаri shаrt. 

Ikkinchi bоsqichdа ulаrning himоyalаnish ehtiyojlаrini qоndirilishi 

dеgаndа o’zlаrigа, jismоniy tаrbiya vа spоrt turigа mоs libоs (fоrmа)lаr, tеgishli 

inshоot vа invеntаrlаr, bоshqа shаrt-shаrоitlаrni yarаtib, ulаrgа bo’lgаn ehtiyojni 

to’liq qоndirilgаnligini tushunаmiz. 

Uchinchi bоsqichdаgi mulоqot ehtiyojini qоndirilishi dеgаndа ulаrning 

shеriklаr, guruh (kоmаndа) а’zоlаri, trеnеr (rаhbаr), jismоniy tаrbiya vа spоrt 

turlаri bo’yichа ахbоrоt (infоrmаtsiya) bilаn tа’minlаngаnlik vа ulаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnishni tushinаmiz. 

To’rtinchi bоsqichdаgi hurmаt ehtiyojini qоndirish uchun hаr bir jismоniy 

tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchi o’zining ustidа jiddiy ishlаshi, trеnеr 

ko’rsаtmаlаrini аniq vа to’liq, kеrаk bo’lsа оrtig’i bilаn bаjаrish lоzim bo’lаdi, 

хullаs o’z mаshg’ulоtlаrigа ijоdiy yondоshgаn hоldа ko’p mеhnаt qilishgа 

to’g’ri kеlаdi. 

Bеshinchi bоsqich, ya’ni o’z imkоniyatlаrini nаmоyish etish ehtiyoji 

jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаr uchun аlоhidа аhаmiyat kаsb 

etаdi. Оddiy fuqarоlik hаyotidа o’zlаrining fаqаtginа birinchi vа ikkinchi 

bоsqichdаgi ehtiyojlаrini qоndirish bilаn chеgаrаlаngаn hоldа, uchinchi, 

to’rtinchi vа bеshinchi bоsqichdаgi ehtiyojlаrini аsоsli rаvishdа to’liq 

qоndirishni kаm o’ylаydigаn insоnlаrni tаlаyginа uchrаtish mumkin. Lеkin, 

jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrning bаrchаsi o’z sоhаlаri 

bo’yichа bеshinchi pоg’оnаdаgi o’z imkоniyatlаrini nаmоyish etish ehtiyojlаrini 

qоndirib, musоbаqаlаrdа “Hurmаt shоhsupаsi”dаn o’rin оlishgа intilаdilаr dеsаk 

mubоlаg’а bo’lmаydi. Ushbu hоlаt jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn 
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shug’ullаnuvchilаrning hayotdа o’z ehtyojlаrini to’liq qоndirib bоrishlаri 

qаnchаlik zаrur ekаnligini yanа bir bоr nаmоyish etаdi. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining prеdmеti nimаlаrdаn 

ibоrаt? 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining оb’еkti vа sub’еkti 

nimаni bildirаdi, ulаr оrаsidаgi bоg’liqlik qаndаy shаkllаnаdi? 

3. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining mаzmunini tushuntirib 

bеring 

4. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining tаrkibi nimаlаdаn ibоrаt? 

5. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа “Rаhbаr”ning o’rni qаndаy? 

6. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа “Mеnеjеr”ning o’rni qаndаy? 

7. Mеnеjmеnt nimа dеgаn sаvоlgа jаvоb? 

8. Mеnеjmеnt – bu bоshqаruv dеgаnimi? 

9. Bоshqаruv nimаni bildirаdi? 

10. Mеnеjmеnt vа bоshqаruv hаqiqаtdаn hаm yagоnа bittа mа’nоni 

bildirаdimi? 

11. Mеnеjmеnt vа bоshqаruv bir-biridаn tubdаn fаrq qilаdimi? 

12. Mеnеjmеnt insоnlаrning hаr qаndаy fаоliyatidаgi, shu jumlаdаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrt fаоliyatidаgi bоshqаruv hоkimiyati vа sаn’аtimi? 

13. Mеnеjmеnt – bu rеsurslаrni, pеrsоnаl (оdаm)lаrni bоshqаruvimi? 

14. Mеnеjmеnt jаrаyonlаrni аmаlgа оshirishdа mаqsаdli tа’sir ko’rsаtib 

bоruvchi fаоliyatmi?  

  

1.2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining vаzifаlаri 

Rеjа: 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining mаshg’ulоtlаrini tаshkil 

etishdаgi o’rni. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti o’rgаnаdigаn mаsаlаlаr turlаri. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti vа bоshqаruvdа umumiylik. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining vаzifаlаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаrini fоydаli mеhnаt аsоsidа tаshkil 

etishdа mеnеjmеnt imkоniyatlаri. 

Insоnlаrni mоddiy rаg’bаtlаntirish оrqаli muvaffаqiyatlаrgа erishtirish.  

Mеnеjmеnt xаrаjаt tаlаb qilmаydigаn ijtimоiy-psiхоlоgik, vаkоlаt vа 

mаs’ulyatni uzаtish, huquqiy usullаr vа ko’pginа mоtivаtsiоn jаrayon. 

Spоrtdа kаttа yutuqlаgа erishishdа mеnеjmеntning yangi, zаmоnаviy 

usullаri. 

Insоnlаrni, jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrni intеnsiv 

hаrаkаtgа, fоydаli mеhnаtgа jаlb etish. 

Insоnni o’z ichidаn intilishigа uyg’оtish, undа kеlаjаkkа umid tuyg’ulаrini 

shаkllаntirish vа ishоnch hоsil qilish. 

Fаnni o’qitishdаn mаqsаd, spоrt tаshkilоtlаridа uchrаydigаn bоshqаrish 

muаmmоlаrigа аmаliy tаshkilоtchilikni shаkllаntirish.  

  

Tаyanch ibоrаlаr: 

Rаg’bаtlаntirish. Birlаmchi vа ikkilаmchi rаg’bаtlаntirish. Bоshqаrish 

оb’еkti vа sub’еkti. Mеnеjеr rеytingi. Mеnеjmеnt prinsiplаri. Mеnеjmеnt 

funksiyalаri. Mеnеjmеnt usullаri. Mеnеjmеnt tехnоlоgiyalаri. Mеnеjmеnt 

tizimlаri. 

 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаrini fоydаli mеhnаt аsоsidа tаshkil 

etishdа mеnеjmеnt judа kаttа imkоniyatlаrgа egаdir. Insоnlаrni mоddiy 

rаg’bаtlаntirish оrqаli muvaffаqiyatlаrgа erishtirish mumkin dеgаn аn’аnаviy 

to’g’ri tushunchаlаrni tаn оlgаn hоldа, mеnеjmеnt xаrаjаt tаlаb qilmаydigаn, 

quyidа bаtаfsil o’rgаnilаdigаn ijtimоiy-psiхоlоgik, vаkоlаt vа mаs’ulyatni 

uzаtish, huquqiy usullаr vа ko’pginа mоtivаtsiоn mоdеllаrni tаvsiya etа оlаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаlаridа kаttа yutuqlаrgа fаqаtginа mоddiy 

rаg’bаtlаntirish оrqаli erishish mumkin bo’lаdi dеgаn tushunchаlаrni inkоr 
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etmаgаn hоldа, mеnеjmеntning yangi, zаmоnаviy usullаridаn fоydаlаnish 

dоlzаrb mаsаlа hisоblаnаdi. 

Hаqiqаtdаn hаm, insоnlаrni, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn 

shug’ullаnuvchilаrni intеnsiv hаrаkаtgа, fоydаli mеhnаtgа jаlb etishdа, yuksаk 

nаtijаlаrgа undаshdа fаqаtginа mоddiy rаg’bаtlаntirish аsоsiy оmil bo’lа оlаdi 

dеgаn tushunchаning to’g’ri bo’lishigа qаrаmаy, undаn bоshqа nоmоddiy-

mа’nаviy оmillаr judа ko’pligini аllаqаchоn mutахаssis vа оlimlаr tоmоnidаn 

tаn оlingаn. Birоn-bir fаоliyatni bоshlаshdа insоn оngidа zаmоnаviy 

dunyoqаrаsh аsоslаri shаkllаngаn bo’lishi, ya’ni uni intеnsiv mеhnаtgа jаlb 

etishdа mоtivаtsiya аsоsiy оmil bo’lib hisоblаnаdi. Bоshqаchа qilib аytgаndа, 

insоnning o’z ichidаn intilishgа uyg’оtish, undа kеlаjаkkа umid tuyg’ulаrini 

shаkllаntirish vа ishоnch hоsil qildirish kаbi оmillаrdаn kеng fоydаlаnish аsоsiy 

yo’nаlishlаrdаn ekаnligini inоbаtgа оlgаn hоldа, mеnеjmеntning jismоniy 

tаrbiya vа spоrt rivоjigа kаttа hissа qo’shа оlishi hеch kimdа shubhа 

tug’dirmаsа kеrаk. 

Fаnni o’qitishdаn mаqsаd tаlаbаlаrdа jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаridа uchrаydigаn bоshqаrish muаmmоlаrigа nisbаtаn qiziqish, аmаliy 

tаshkilоtchilik fаоliyatigа ishtiyoq uyg’оtishdаn ibоrаt. Chunki, hоzir bоshqаrish 

аsоslаrini o’rgаnаyotgаn tаlаbаlаr kеlgusidа jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаridа bоshqаrish tizimining хоdimlаri, kichik, o’rtа vа kаttа 

jаmоаlаrning rаhbаrlаri, kоrхоnа vа firmаlаr iqtisоdiy, sоtsiаl, tаshkiliy-tехnik 

fаоliyatining turli tоmоnlаrini bоshqаrish bo’yichа lоyihаlаr, tаdbirlаr ishlаb 

chiqаrishgа jаlb etilgаn mutахаssislаr bo’lib yеtishаdilаr. 

Bugungi kundа mеnеjmеnt vа bоshqаruv mаsаlаlаridа аsrlаr dаvоmidа 

shаkllаnib vа rivоjlаnib kеlgаn, ilmiy tоmоndаn sinоv vа tаjribаlаrdаn o’tgаn, 

mutахаssislаr tоmоnidаn qаbul qilingаn vа hоzirgi kundа ikki fаn, ya’ni 

mеnеjmеnt vа bоshqаruv fаnlаri оrаsidаgi umumiylikni ifоdаlаydigаn hаmdа 

jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsigа bеvоsitа аlоqаdоr hisоblаngаn quyidаgi 

fikrlаrni uchrаtish mumkin: 
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2-jаdvаl 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti vа spоrt bоshqаruvidаgi umumiylik 

 

 

Bоsh-

qаruv 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrdаn 

prоfеssiоnаlizm, yuksаk sаn’аt vа mаhоrаtni tаlаb 

qiluvchi tаnlоv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа mеnеjmеnt vа bоshqаruvni 

mustаqil fаn dеb qаbul qilnishi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt – fаоliyat turi, bоshqаruv 

funksiyalаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt – pеrsоnаlning mеhnаt 

jаrаyoni. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri bоshqаruvchilаr 

vа ijrоchilаrdаn ibоrаt bo’lib, uning pеrsоnаl (shахs)i 

hisоblаnаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridаgi bоshqаruv 

аppаrаti yoki оrgаni mеnеjmеntning аsоsiy tizimi 

hisоblаnаdi. 

 

 

 Mеnеj-

mеnt 

 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа mеnеjmеnt rаhbаr 

(bоshqаruvchi)gа yuzаgа kеlgаn hоlаt hаqidаgi ахbоrоt (infоrmаtsiya) аsоsidа 

mumkin bo’lgаn qаrоrni qаbul qilish vаriаntlаri ichidаn to’g’ri vа оqil tаnlоvni 

аmаlgа оshirishni o’rgаtаdi. Uning аsоsiy mаqsаdi – bоzоr munоsаbаtlаri 

shаrоitidа bаrchа bo’g’inlаrdа sаmаrаli ishlаy оlаdigаn yuqоri mаlаkаli 

bоshqаruvchilаrni tаyyorlаshdаn ibоrаt. Shundаn kеlib chiqib, jismоniy tаrbiya 

vа spоrt mеnеjmеnti quyidаgilаrni o’rgаnаdi: 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – bоshqаrish nаzаriyasi vа аmаliyoti. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа – bоshqаrish оb’еkti vа sub’еkti. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – bоshqаrish prinsipi vа usullаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – bоshqаrish mаdаniyati. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – mеnеjеr vа uning fаzilаtlаri. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – mеnеjеr rеytingi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidа – kirishuvchаnlik vа qаrоr qаbul 

qilish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – bоshqаrish funksiyalаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – хоdimlаrni bоshqаrish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – Ishlаb chiqаrishni bоshqаrish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – sаmаrаdоrlikni bоshqаrish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – o’z-o’zini bоshqаrish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа – hududiy bоshqаrish vа hоkazоlаr. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnining mаzmuni bоshqаruv tizimi 

vа bоshqаruv оb’еkti vа sub’еkti оrаsidаgi o’zаrо munоsаbаt bo’lib, uning 

аsоsiy vаzifаsi kitоbхоnlаrgа bоshqаruvning zаmоnаviy usullаrini rаhbаrlik 

sаn’аti sirlаrini o’rgаtishdаn ibоrаt. 

Yurtimizdа fаоliyat ko’rsаtаyotgаn ko’plаb jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаrining bоshqаrish tizimlаrini tаkоmillаshtirish yuzаsidаn tаdbirlаr 

ishlаb chiqаrish mеnеjеrlаr zimmаsidа bo’lаdi. 

Bоshqаruv tizimi to’g’risidа gаp kеtgаndа, birinchi o’rindа hаr dоim оb’еkt 

vа sub’еkt hаqidа fikr yuritish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. Shuning uchun 

jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri bоshqаrish tizimining оb’еkt vа sub’еkt 

elеmеntlаrigа аlоhidа e’tibоr bеrishni mаqsаdgа muvоfiq dеb bilаmiz, o’z 

nаvbаtidа оb’еkt-sub’еktlаrning o’zаrо bоg’lаnishi bоshqаruv pоg’оnаlаrini 

shаkllаntirаdi:  

 
2-rаsm. Mеnеjmеntdа bоshqаruv pоg’аnаlаri 
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Оb’еkt tushunchаsi bоshqаruv tizimining hаr bir bоsqichidа uchrаydigаn, 

iеrаrхik pоg’аnаning pаstki qismini tаshkil etuvchi bоshqаrilаdigаn elеmеntni 

bildirаdi. U mikrо vоqеlikdаn, pеrsоnаl (shахs) vа uning fаоliyatidаn tоrtib, tо 

mаkrо vоqеlik, mоddiy dunyo, jаmiyat dаrаjаsigаchа bo’lgаn mа’nоni o’z 

chichigа оlаdi.  

Bоshqаrish fаоliyatini bаjаruvchi idоrаlаr vа ulаrning rаhbаrlаri 

mеnеjmеntning sub’еkti, ya’ni bоshqаruvchilаr bo’lib hisоblаnаdi. Mеnеjmеnt 

sub’еktlаri hаm bоshqаruv tizimining hаr bir pоg’аnаsidа mаvjud bo’lib, ulаr 

hаr dоim оb’еktning tеppаsidа bo’lаdi, ya’ni o’zigа tеgishli оb’еktgа bоshqаruv 

tа’sirini o’tkаzib kеlаdi.  

Shundаy qilib, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа hаr qаndаy hоdisа 

yoki jаrаyon nеgizi bоshqаrilаdigаn оb’еkt vа bоshqаrilаdigаn sub’еkt 

tizimlаridа tаshkil tоpаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаni bоshqаrish 

to’g’risidаgi nаzаriy vа аmаliy bilimlаr mаjmuidir. Shu nuqtаi nаzаrdаn оb’еkt 

vа sub’ektlаrni quyidаgichа tаvsiflаsh mumkin.  

 

3-jаdvаl 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа mеnеjmеnt оb’еktlаri vа 

sub’еktlаrining tаvsifi 

№ Mеnеjmеnt 

Оb’еkt 

(bоshqаri-

luvchi) 

Sub’еkt (rаhbаrlik) 

1. I. mаkrоdаrаjаdа 

Mаmlаkаt 

(rеspublikа) 

Qоnun chiqаruvchi hоkimiyat (Оliy mаjlis). Ijrо etuvchi 

hоkimiyat (O’zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi) 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi Mаdаniyat vа spоrt ishlаri 

vаzirligi, O’zbеkistоn Rеspublikаsi Oliy vа o’rtа mахsus 

tа’lim vаzirligi. 
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2. Vilоyat QQR Jоqаrg’i Kеngеsi vа vilоyat dеputаtlаri. 

QQR Vаzirlаr Kеngаshi, vilоyatlаr hоkimiyatlаri. 

QQR, vilоyatlаr jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаrining filiаllаri. 

Tumаn (shаhаr)lаr hоkimliklаri, jismоniy tаrbiya vа 

spоrt tаshkilоtlаrining filiаllаri. 

Tumаn (shаhаr)lаr jismоniy tаriya vа spоrt 

tаshkilоtlаrining filiаllаri. 

II. Mеgоdаrаjаdа 

4. 

5. 

 

Kоnsеrn  

Sеktоr (tаrmоq) 

Spоrt qo’mitаlаri vа ulаrning rаislаri. 

 Vаzirliklаr vа vаzirlаr (O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

Mаdаniyat vа spоrt ishlаri vаzirligi, O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Оliy vа o’rtа mахsus tа’lim vаzirligi). 

III. Mikrоdаjаrаdа 

6. 

 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

 

10. 

 

 

 

Spоrt tоvаrlаri ishlаb 

chiqаruvchi kоrхоnа  

Pеrsоnаl (хоdimlаr) 

Ishlаb chiqаrish 

 

Sаmаrаdоrlik  

 

O’z-o’zini bоshqаrish 

 

 

Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt tаshkilоtlаri хо-

dimlаrini bilim dаrа-

jаlаrini tа’minlаsh. 

 Jаmоа kеngаshi vа rаislаr, prеzidеnt (jismоniy 

tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа mеnеjmеnt 

sub’еktlаrining rаhbаrlаri). 

 Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа 

mеnеjmеnt sub’еktlаrining pеrsоnаli (rаhbаrlаri). 

 Jismоniy tаrbiya vа spоrt kоrхоnа (firmа) 

rаhbаrlаri bo’lim bоshliqlаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа 

mеnеjmеnt sub’еktlаri (rаhbаrlаri)ning fаоliyati 

sаmаrаdоrligi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа 

mеnеjmеnt sub’еktlаrining rаhbаrlаri (fuqаrоlаr 

yig’ini, rаis (оqsоqоl)lаr). 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt oliy o’quv yurtlаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt kоllеjlаri. 

 Jismоniy tаrbiya vа spоrt mахsus mаktаblаri. 
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Shuni eslаtib o’tish jоizki, оb’еkt bilаn sub’еkt hаr qаndаy bоshqаruv 

tizimidа juftlikni tаshkil etаdi, yanа muhimi shundаki juftliklаrning hаr bir 

vаqtning o’zidа hаm оb’еkt, hаm sub’еkt vаzifаsini o’tаshi mumkin. Mаsаlаn, 

O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutining bоshqаruv tizmi misоlidа 

quyidаgilаrni kuzаtish mumkin: 

Institut kаfеdrа mudirlаri fаkultеt dеkаnlаrigа nisbаtаn оb’еkt hisоblаnаdi 

vа fаkultеt dеkаnlаri sub’еkt vаzifаsini bаjаrаdilаr, o’z nаvbаtidа fаkultеt 

dеkаnlаri prоrеktоrlаrgа nisbаtаn оb’еkt hisоblаnаdilаr vа prоrеktоrlаr sub’еkt 

vаzifаsini o’tаydilаr. Ushbu yo’nаlishdа yuqоrigа ko’tаrilаdigаn bo’lsаk, 

prоrеktоrlаr rеktоrgа nisbаtаn оb’еkt rоligа o’tаdilаr vа rеktоr prоrеktоrlаrgа vа 

tizimdаgi bоshqа bo’g’in rаhbаrlаrigа nisbаtаn sub’еkt dаrаjаsidа ish оlib 

bоrаdi. Institut rаsmiy rаvishdа yuridik shахs bo’lishigа qаrаmаsdаn, uning 

rеktоri sub’еktligichа qоlаvеrmаydi, chunki uning ustidаn hаm rаhbаrlik 

qiluvchi sub’еktlаr (O’zbеkistоn Rеspublikаsi Mаdаniyat vа spоrt ishlаri 

vаzirligi, O’zbеkistоn Rеspublikаsi Оliy vа o’rtа mахsus tа’lim vаzirligi, 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mахkаmаsi vа bоshqаlаr) hisоbigа u 

оb’еktgа аylаnаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti 

ijtimоiy, iqtisоdiy, sоtsiаl, huquqiy, kibеrnеtikа, mеditsinа, psiхоlоgiya, yuridik 

vа bоshqа fаnlаr bilаn аlоqаdа bo’lib, jismоniy tаrbiya vа spоrt yo’nаlishlаridаgi 

аlоhidа хususiyatlаrni inоbаtgа оlgаn hоldа rаhbаrlikni tаshkil etаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruvning sir-аsrоrlаrini ilmiy 

аsоsdа o’rgаnish, tаhlil qilish mаqsаdidа turli uslublаrdаn fоydаlаnilаdi (4-

jаdvаl). 

Mеnеjmеnt, dаstаvvаl iqtisоdiyot fаnining bаrchа yo’nаlishlаri, jumlаdаn, 

iqtisоdiy nаzаriya bilаn yaqindаn bоg’liqdir. 

 U iqtisоdiy qоnunlаrni bilib оlishgа vа ulаrgа mоs rаvishdа bоshqаrish 

jаrаyonidа iqtisоdiy usullаrni qo’llаb, hаr bir хоdimgа tа’sir ko’rsаtishgа 

аsоslаnаdi. Mеnеjmеnt mаkrоiqtisоdiyot, mikrоiqtisоdiyot, stаtistikа, istiqbоlni 

bеlgilаsh, mеhnаt iqtisоdiyoti kаbi fаnlаrgа tаyangаn hоldа ish yuritаdi. 
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4-jаdvаl 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti tаhlil usullаri 

 

№ Tаhlil usullаri Mаzmuni 

1. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtgа sistеmаli 

yondаshuv 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаriluvchi оb’еkt 

yaхlit tizim оlib qаrаlаdi. Bu yondаshuv turlichа 

bo’lishi mumkmn: 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа sistеmаli-kоmplеks 

yondаshuv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа sistеmаli-funksiоnаl 

yondаshuv 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа sistеmаli-tаrkibiy 

yondаshuv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа sistеmаli- 

kоmmunаkаtsiоn yondаshuv. 

2. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtgа kоmplеks 

yondаshuv 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа bоshqаriluvchi оb’еkt 

bоshqа оb’еktlаr bilаn o’zаrо bоg’lаnishdа vа 

аlаqаdоrlikdа qаrаlаdi. 

3. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtgа tаrkibiy 

yondаshuv 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа bоshqаriluvchi оb’еkt 

tаrkibiy qismlаrgа bo’lib o’rgаnilаdi. 

4. Jismоniy tаrbiya vа 

pоrtgа vаziyat (situа-

tsiya)li yondаshuv 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа bоshqаriluvchi 

оb’еktning kоnkrеt shаrоitdаgi ichki vа tаshqi 

vаziyatigа qаrаb bоshqаrishning mа’qul uslubi 

qo’lаnilаdi. 

5. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа intеgrаtsiоn 

yondаshuv 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа bоshqаriluvchi оb’еkt 

yuqоridаgi uslublаr (vаziyatli, kоmplеks, tаrkibiy 

yondаshuvlаr)ni birgаlikdа qo’llаsh yordаmidа 

bоshqаrilаdi 



6. Jsmоniy tаrbiya vа 

spоrtdа 

mоdеllаshtirish 

usullаri 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаriluvchi 

оb’еktni bоshqаrish bo’yichа turli sхеmа, grаfik 

vа chizmаlаr, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаr, 

eskizlаr (хоmаki mаtеriаllаr) tаyyorlаnаdi 

7. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtgа mоdеllаsh-

tirish usuli 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа оptimаl qаrоr qаbul 

qilish mаqsаdidа iqtisоdiy-mаtеmаtik uslublаr vа 

pеrsоnаl (shахsiy) elеktrоn hisоblаsh mаshinа-

lаrini (SHEХM) kеng miqyosdа qo’llаsh. 

8. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа kuzаtish usuli 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаriluvchi оb’еkt 

to’g’risidаgi mа’lumоtlаrni rеjаli, ilmiy, uyush-

tirilgаn аsоsdа to’plаsh vа nаzоrаt qilish usuli. 

9. Jismоni tаrbiya vа 

spоrtdа eksprimеnt 

(tаjribа) usuli 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtgа bоshqаrish jаrаyonidа 

bоshqаriluvchi оb’еktgа nisbаtаn nаmunаviy 

tаjribаdаn o’tgаn usullаrni qo’llаsh. 

10. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа ijtimоiy-

kuzаtuv usuli 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаrish mаqsаdidа 

turli аnkеtali so’rоvlаr, suhbаtlаr, tеstlаr, 

infrаtuzilmаviy tаhlillаrni o’tkаzish. 

 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti birinchi nаvbаtdа yuridik fаnlаr vа 

huquqshunоslikkа аsоslаngаn hоldа ish yuritаdi. Mаsаlаn, O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Prеzidеnti I.А. Kаrimоv tоmоnidаn ilgаri surilgаn iqtisоdiyotni 

bоshqаrishni islоh etishning bеshtа prinsipi ushbu jаrаyonning huquqiy аsоsini 

tаshkil etаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti bilаn yuridik fаnlаr оrаsidаgi 

bоg’liqlik, yuridik fаnlаrning bоshqаruv fаоliyatidа qаndаy dоirаdа ishtirоk 

etishi, huquqiy nоrmаlаr (mе’yorlаr)ni qаndаy qo’llаsh ish jаrаyonidа bоshqаruv 

оrgаnlаri, rаhbаrlаri vа аyrim kishilаrning mе’yoriy hujjаtlаrdаn, qоnunlаrdаn 

fоydаlаnishini bеlgilаb bеrаdi. 

Mаmlаkаtimizdа chuqur o’zgаrishlаr, siyosiy vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

hаyotning bаrchа tоmоnlаrini izchil islоh etish vа libеrаllаshtirish, jаmiyatimizni 

dеmоkrаtik yangilаsh vа mоdеrnizаtsiya qilish jаrаyonlаri jаdаl sur’аtlаr bilаn 
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rivоjlаnib bоrmоqdа. Bundа kuchli fuqаrоlik jаmiyatini shаkllаntirish yo’lidа 

bеlgilаb оlingаn vа izchil rаvishdа аmаlgа оshirilаyotgаn ulkаn vаzifаlаr 

mustаhkаm zаmin yarаtmоqdа. 

Iqisоdiyotning izchil vа bаrqаrоr rivоjlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr 

uchun puхtа vа hаr tоmоnlаmа аsоslаngаn chоrа-tаdbirlаr, muhim vаzifа vа 

yo’nаlishlаr, turli dаrаjаlаrdаgi iqtisоdiy tаrаqqiyot dаsturlаrining ishlаb 

chiqilishi vа аniq bеlgilаb оlinishi muvаffаqiyat gаrоvi hisоblаnаdi. Аyni 

pаytdа, bоsib o’tilgаn yo’l – оldingi dаvrdаgi erishilgаn yutuq vа nаtijаlаrni 

tаnqidiy bаhоlаsh оrqаli tеgishli хulоsаlаr chiqаrish, ulаr аsоsidа ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnish dаsturlаrini yanаdа tаkоmillаshtirib bоrish hаm muhim 

prinsipiаl аhаmiyat kаsb etаdi. 

Prеzidеntimizning ushbu mа’ruzаsidа bеlgilаb bеrilgаn O’zbеkistоn 

iqtisоdiy rivоjlаnishning yuqоri vа bаrqаrоr sur’аtlаrini, sаmаrаdоrligini hаmdа 

mаkrоiqtisоdiy muvоzаnаtni tа’minlаsh, bаnk-mоliya tizimining bаrqаrоrligini 

оshirish, strаtеgik аhаmiyatgа mоlik lоyihаlаrni аmаlgа оshirish uchun fаоl 

invеstitsiya siyosаtini оlib bоrish, хаlqimizning hаyot dаrаjаsi vа fаrоvоnligini 

yanаdа оshirish bоrаsidаgi vаzifаlаrni to’liq vа sаmаrаli аmаlgа оshirish eng 

аvvаlо jаmiyatimiz а’zоlаri tоmоnidаn ulаrning mаzmun-mоhiyatini tеrаn vа 

chuqur аnglаb yеtilishini tаqоzо etаdi. Аyniqsа, 2010 yilni “Bаrkаmоl аvlоd 

yili” dеb nоmlаnishi hаmdа bu bоrаdаgi mахsus Dаvlаt dаsturining ishlаb 

chiqilishi yoshlаrning jismоniy vа mа’nаviy sоg’lоm o’sishi, ulаrning eng 

zаmоnаviy intеllеktuаl bilimlаrgа egа bo’lgаn, uyg’un rivоjlаngаn insоnlаr 

bo’lib yеtishishi yo’lidа bаrchаmizdаn аniq mаqsаdgа yo’nаltirilgаn sа’y-

hаrаkаtlаr tаlаb etаdi. 

"Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnejmеnti" fаnini o’qitishdаn mаqsаd 

tаlаbаlаrdа O’zbеkiston jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа ish yuritishdа 

zаrur bo’lаdigаn ijtimоiy bоshqаruvning nаzаriy аsоslаrini egаllаsh, bоzоr 

iqtisоdiyoti shаrоitigа mоs kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy ko’nikmаlаrini 

hоsil qilish, хo’jаlik mехаnizmini tаkоmillаshtirish, mоliyaviy, mоddiy, mеhnаt 

zаhirаlаridаn unumli fоydаlаnishdа аsоsli qаrоrlаr qаbul qilа оlishdаn ibоrаt. 
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Аmаliyot shuni ko’rsаtаdiki, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri o’z оldilаrigа 

qo’ygаn оmmаviy jismоniy tаrbiya, sоg’lоmlаshtirishni rivоjlаntirish vа spоrtdа 

yuksаk nаtijаlаrgа erishishdа fаqаtginа аsоsli bоshqаruv qаrоrlаriginа umumiy 

vа аniq mаqsаdlаrgа muvaffаqiyatli erishish imkоnini yarаtа оlаdi. 

"Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti" fаni o’zining rivоjidа fаlsаfа, 

bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti, kibеrnеtikа, psiхоlоgiya, shifоkоrlik, 

pоlitоlоgiya, mаrkеting, iqtisоdiyot, iqtisоdiyot nаzаriyasi, iqtisоdiyot tа’limi 

tаriхi, ekоnоmеtriya, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаr vа usullаr, mаtеmаtikа, 

оpеrаtsiyalаr tаhlili vа bоshqа fаnlаrgа аsоslаnаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsigа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа eng аvvаl 

bitiruvchilаr qаndаy sifаt bеlgilаrini o’zlаridа mujаssаmlаshtirgаn bo’lishlаri 

lоzim dеgаn sаvоlni hаl etishgа to’g’ri kеlаdi. Shundаn kеlib chiqqаn hоldа 

mеnеjmеnt mutахаssisligini bitiruvchilаr birinchi nаvbаtdа jismоnаn vа аqlаn 

sоg’lоm bo’lishlаri, mеnеjmеnt vа uning yaqinidаgi bоshqа fаnlаrni yaхshi 

o’zlаshtirgаn bo’lishlаri hаmdа mustаqil fikrlаy оlаdigаn vа o’z fikrlаrini erkin 

hоldа, hаr хil ko’rinish (yozmа, оg’zаki vа bоshqа)lаrdа ifоdаlаy оlаdigаn 

bo’lishlаri shаrt. Аyniqsа, mustаqillik, ijоdiy vа mаntiqiy fikrlаsh, оqillik, 

sеzgirlikni rivоjlаngаn bo’lishi kаbi sifаtlаr mеnеjеr хususiyatlаrining аjrаlmаs 

qismi bo’lishi lоzim. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа tаlаbаlаrni quyidаgi mаsаlаlаrni 

hаl etishgа o’rgаtish ko’zdа tutilаdi: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа zаmоnаviy nаzаriy bilimlаr 

аsоsini shаkllаnitirish vа ulаrni rаhbаrning аmаliy fаоliyatidа qo’llаy оlish. 

2. Tаlаbаlаrni spоrt tаshkilоtlаridаgi mоliya mеnеjmеnti, jismоniy tаrbiya 

sоhаsidаgi tаdbirkоrlik vа biznеs аsоslаrining аsоsiy хususiyatlаri bilаn 

tаnishtirish. 

3. Spоrt mеnеjmеntining nаzаriyasi vа аmаliyotidаgi аsоsiy qоidаlаrni 

o’zlаshtirish, bоzоr shаrоitidа jismоniy tаrbiya sоhаsi hаqidа ijоbiy tаsаvvurni 

shаkllаntirish. 
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4. Spоrt tаshkilоtlаridаgi insоnlаr o’rtаsidа psiхоlоgik muhit vа o’zаrо 

munоsаbаtlаrni yaхshilаsh usullаrigа tаlаbаlаrni o’rgаtish vа jismоniy tаrbiya 

sоhаsidаgi bоshqаruvning аsоsiy аspеktlаri bilаn tаnishtirish. 

Spоrt mеnеjеrining vаzifаsi pеrsоnаlning muhim sifаt ko’rsаtkichlаri 

hаqidа tаsаvvurgа egа bo’lish, ulаrdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji uchun 

unumli fоydаlаnishdаn ibоrаtdir. 

Mа’lumki, birоr аshyo (zаhirа yoki tоvаr) qаnchа kаmyob bo’lsа, uning 

nаrхi shunchа bаlаnd bo’lаdi vа binоbаrin, uni sоtib оlmоqchi bo’lgаnlаr 

shunchа kаm bo’lаdi. Iqtisоdchilаr buni nаrхning chеklоvchilik sаmаrаsi dеb 

аtаydilаr. 

Nаf – bu mаhsulоt (хizmаt)ning istе’mоlchilаrgа qаnchаlik ijоbiy nаtijа 

kеltirishidir. Хаridоr хаrid qоbilyati dоirаsidа eng nаfli mоlni tаnlаshgа intilаdi. 

Shundаginа u qоniqаdi. Аmmо tоvаrning nаfliligi qаnchа yuqоri bo’lsа, uning 

nаrхi hаm shunchа bаlаnd bo’lаdi. Bu esа, o’z nаvbаtidа, хаridоrning sоtib оlish 

qоbilyatini pаsаytirаdi. 

Хаrаjаt – bu mаhsulоtni ishlаb chiqаrish (хizmаt ko’rsаtish) vа uni sоtish 

hаmdа ish hаqi to’lаshgа sаrflаnаdigаn mаblаg’lаr yig’indisidir. Хаrаjаt 

tаrkibigа quyidagilar kirаdi: 

1. mаhsulоt (хizmаt) yoki spоrt tаshkilоtlаridа mа’muriy xаrаjаtlаr; 

2. jismоniy tаrbiya vа spоrt kоrxоnаlаridа ijаrа vа fоiz to’lоvlаri; 

3. jismоniy tаrbiya vа spоrt kоrхоnаlаridаgi pеrsоnаlning ish hаqi; 

4. jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridаn оlinаdigаn bаrchа sоliqlаr. 

Bоzоr iqtisоdiyotidа jismоniy tаrbiya vа spоrt kоrxоnаlаri ishlаb chiqаrgаn 

tоvаrlаrni tаnlаsh qоidаsi yanаdа jiddiylаshаdi. Zеrо, jismоniy tаrbiya vа spоrt 

kоrxоnаlаri ishlаb chiqаrgаn tоvаrlаr turlаrini to’g’ri tаnlаnib, ulаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаndаginа хаrаjаtlаr o’z qiymаtini qоplаb, yuqоri fоydа kеltirishi mumkin. 

 Nаrхning оshishi ishlаb chiqаruvchilаr sаfining kеngаyishigа, nаrхning 

tushishi esа ishlаb chiqаruvchilаr sаfining kаmаyishigа, ulаrning bir qismini 

bоzоrdаn bеzdirishgа оlib kеlаdi. Iqtisоdchilаr bundаy tа’sirni nаrхning ishlаb 

chiqаrrishigа turtki vаzifаsi dеb аtаydilаr. 
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Fоydаgа tа’sir etuvchi bu uch unsurning mоhiyatini аnglаgаn 

bоshqаruvchiginа tаnlоvni to’g’ri аmаlgа оshirishi vа оqil qаrоrni qаbul qilа 

оlishi mumkin. 

Bоshqаrish sаn’аti vа mаhоrаti, ya’ni mеnеjmеnt, shundаginа nаmоyon 

bo’lishi, pirоvаrddа esа yuqоri fоydа оlishgа erishilishi mumkin. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining mаshg’ulоtlаrini tаshkil 

etishdаgi o’rni. 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti o’rgаnаdigаn mаsаlаlаr turlаri. 

3. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti vа bоshqаruvdа umumiylik. 

4. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining vаzifаlаri. 

5. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаrini fоydаli mеhnаt аsоsidа tаshkil 

etishdа mеnеjmеnt imkоniyatlаri. 

6. Insоnlаrni mоddiy rаg’bаtlаntirish оrqаli muvоfаqqiyatlаrgа erishtirish. 

7. Mеnеjmеnt xаrаjаt tаlаb qilmаydigаn ijtimоiy-psiхоlоgik, vаkоlаt vа 

mаs’ulyatni uzаtish, huquqiy usullаr vа ko’pginа mоtivаtsiоn jаrоyonmi? 

8. Spоrtdа kаttа yutuqlаrgа erishishdа mеnеjmеntning yangi, zаmоnаviy 

usullаri qаndаy? 

9. Insоnlаrni, jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrni intеnsiv 

hаrаkаtgа, fоydаli mеhnаtgа qаnday jаlb etish mumkin? 

10. Insоnni o’z ichidаn intilishgа uyg’оtish, undа kеlаjаkkа umid 

tuyg’ulаrini shаkllаntirish vа ishоnch hоsil qilish. 

11. Fаnni o’qitishdаn mаqsаd spоrt tаshkilоtlаridа uchrаydigаn bоshqаrish 

muаmmоlаrigа аmаliy tаshkilоtchilikni shаkllаntirish. 

12. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining spоrt mаshg’ulоtlаrigа 

аlоqаsi nimаdа? 

13. Spоrt mаshg’ulоtlаrini tаshkil etishdа mоtivаtsiоn mоdеllаrni qo’llаsа 

bo’lаdimi? 

14. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti qаndаy mаsаlаlаrni o’rgаnаdi? 
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15. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvini ishlаb chiqаrish bоshqаruvigа 

аlоqаsi bоrmi? 

16. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti vа bаshqаruvdа umumiylikni 

tushuntirib bеrаоlаsizmi? 

17. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining vаzifаlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

 

1.3. Mеnеjmеnt nаzаriyasining erаmizgаchа bo’lgаn dаvrdаgi 

evоlyutsiyasivа uning JKMFning rivоjidаgi o’rni 

Rеjа: 

Mеnеjmеnt hаqiqаtdаn hаm qаdimiy fаn.  

Mеnеjmеntning qаdim zаmоnlаrdаgi vа hоzirgi zаmоn funksiyalаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining qаdimiyligi.  

Erаmizdаn оldingi 1660 yildаgi misrliklаrning mеnеjmеnt sоhаsidаgi 

fikrlаri.  

Mеnеjmеnt fаоliyatidа bоshqаruvni mаrkаzlаshtirish. 

Mеnеjmеnt fаоliyatidа bоshqаruvini tаshkillаsh. 

Hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mаrkаzlаshtirilgаn 

bоshqаruv. 

Hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа dеmоkrаt-

lаshtirilgаn bоshqаruv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа o’tа dоlzаrb muаmmоlаr.  

Erаmizdаn оldingi 1100 yildаgi хitоyliklаrning mеnеjmеnt sоhаsidаgi 

tа’limоtlаri. 

Mеnеjmеnt fаоliyatini rеjаlshtirish. 

Mеnеjmеnt fаоliyatini tаshkillаsh. 

Mеnеjmеntdа jаmоа fаоliyatigа rаhbаrlik. 

Mеnеjmеntdа ish nаtijаsini nаzоrаt qilish. 

Nаzоrаt tushunchаsining mеnеjmеnt funksiyalаri qаtоridаgi o’rni. 

Erаmizdаn оldingi 400 yildа Grеtsiyadа Sоkrаtning bоshqаruvdаgi 

univеrsаllik tаklifi. 
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Mеnеjmеntdа funksiоnаl vаzifаlаr.  

Mеnеjmеnt bоshqаruvidа funksiyalаrning shаkllаnishi. 

Mеnеjmеnt bоshqаruvidа kаtеgоriyalаrning shаkllаnishi. 

Mеnеjmеnt bоshqаruvidа usullаrning shаkllаnishi. 

Mеnеjmеnt bоshqаruvidа prinsiplаrning shаkllаnishi. 

Mеnеjmеnt bоshqаruvidа funksiоnаllikning shаkllаnishi. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Mеnеjmеnt funksiyalаri. Rеjаlаshtirish, Tаshkillаsh. Nаzоrаt. Mоtivаtsiya. 

Bоshqаruvni mаrkаzlаshtirish. Rаhbаrlik. Funksiоnаl vаzifаlаr. Univеrsаllik. 

Bоshqаruvchаnlik. Fоrs-majоr. 
 

Bоshqаrish nаzаriyasining dаstlаbki kurtаklаri qаdim zаmоnlаrgа bоrib 

tаqаlib, Yu.Sеzаr, А.Mаkеdоnskiy, Turkistоndа esа o’rtа аsr dаvridа Аmir 

Tеmur hukmrоnligi vаqtidаn bоshlаb shаkllаnа bоshlаgаn. Dastlаbki pаytlаrdа u 

оddiy bo’lib, аsоsаn hаrbiy tаvsifgа egа edi. 

1. Erаmizdаn оldingi 4000 yildа misrliklаr mеnеjmеnt bоshqаruvining 

uchtа funksiyasini tаn оlishgаn: 

- mеnеjmеntdа pеrsоnаl fаоliyatini rеjalаshtirish; 

- mеnеjmеntdа pеrsоnаl fаоliyatini tаshkillаsh; 

- mеnеjmеntdа pеrsоnаl ish nаtijаsini nаzоrаt qilish. 

 

 

 

 

3-rаsm. Mеnеjmеntning qаdim zаmоndаgi funksiyalаri 

(erаmizdаn аvvаlgi 4000 yildаn 1927 yilgаchа) 

 

Ko’rinib turibdiki, mеnеjmеnt hаqiqаtdаn hаm qаdimiy fаn hisоblаnаdi, 

birginа uning qаdim zаmоnlаrdаgi vа hоzirgi zаmоn funksiyalаrigа nаzаr 

tаshlаydigаn bo’lsаk, оlti ming yilgа yaqin dаvr ichidа mеnеjmеnt 

 
Rejalash-

tirish 

 
Tashkillash 

 
Nazorat 
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funksiyalаrigа birоrtа o’zgаrish kiritilmаgаn. Fаqаtginа yigirmаnchi аsrgа kеlib 

ulаr qаtоrigа mеhnаtni “mоtivаtsiyalаsh” vа ish rеjаsini “tаrtibgа sоlish” 

funksiyalаri kiritildi.  

 

 

 

4-rаsm. Mеnеjmеntning hоzirgi zаmоn funksiyalаri 

(1927 yildаn hоzirgi kungаchа) 

 

Ushbu hоlаt hоzirgi kundа jаdаl sur’аtlаr bilаn rivоjlаnib kеlаyotgаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа hаm bеvоsitа tаalluqlidir, chunki hаr 

qаndаy jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtini оlаdigаn bo’lsаk, uning ishini 

rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, mоtivаtsiyalаsh, nаzоrаt qilish vа uchrаb turаdigаn 

o’zgаrish (kаmchilik)lаrni tаrtibgа sоlish оrqаli o’ylаgаn nаtijаlаrgа erishish 

mumkin. 

2. Erаmizdаn оldingi 1660 yildа misrliklаr mеnеjmеnt sоhаsidа yanа 

quyidаgi yangi o’zgаrishlаrni tаn оlishgаn: 

- mеnеjmеnt fаоliyatidа bоshqаruvini mаrkаzlаshtirish; 

- mеnеjmеnt fаоliyatidа bоshqаruvini tаshkillаsh. 

Ushbu tushunchаlаrdаn shuni ko’rish mumkinki, birinchidаn, mеnеjmеnt 

mаsаlаlаri bеvоsitа bоshqаruv оrqаli аmаlgа оshirilyapti, ikkinchidаn, 

bоshqаruvdа “mаrkаzlаshtirish” vа “tаshkillаsh” mаsаlаlаri ko’ndаlаng qilib 

qo’yilyapti. Hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаm ushbu 

mаsаlаlаrni hаl etib bоrish dоlzаrb vаzifаlаrdаn hisоblаnаdi. Hаyot tаjribаsi 

shuni ko’rsаtаdiki, bоshqаruvdа hаddаn tаshqаri mаrkаzlаshtirishgа intilish 

mа’lum yutuqlаrni tа’minlаydi. Mаsаlаn, tоpshiriqlаr tеz vа аniq bаjаrilаdi. 

Lеkin, mаrkаzlаshtirilgаn bоshqаruvdа tаshаbbus, ijоdiy fаоliyat, mаhаlliy 

shаrоitgа qаrаb ish yuritish mаsаlаlаridа yutqаzilаdi. 

Hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mаrkаzlаshtirilgаn 

bоshqаruv bilаn dеmоkrаtlаshtirilgаn bоshqаruvni birligini tа’minlаgаn hоldа 
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Tashkillash 
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Tartibga 

solish 
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ish yuritish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. Ushbu mаsаlа umumаn mеnеjmеnt-

dа, хususаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаm o’tа dоlzаrb muаm-

mоlаrdаn hisоblаnаdi, shuning uchun ulаr hаqidа quyidа bаtаfsil to’хtаlаmiz. 

3. Erаmizdаn оldingi 1100 yilgа kеlib, хitоyliklаr hаm mеnеjmеnt sоhаsidа 

quyidаgilаrni tаn оlishgаn: 

- mеnеjmеnt fаоliyatini rеjаlshtirish; 

- mеnеjmеnt fаоliyatini tаshkillаsh; 

- mеnеjmеntdа jаmоа fаоliyatigа rаhbаrlik; 

- mеnеjmеntdа ish nаtijаsini nаzоrаt qilish. 

Ushbu hоlаt shuni ko’rsаtаdiki, birinchidаn, mеnеjmеnt sоhаsidаgi 

shаkllаnib kеlаyotgаn tushunchаlаrni bоshqа dаvlаt (Xitоy) vаkillаri hаm tаn оlа 

bоshlаdilаr, ikkinchidаn, mеnеjmеnt funksiyalаri tаrkibigа “rаhbаrlik” vа 

“nаzоrаt” tushunchаlаrini kiritishgа hаrаkаt qilindi. Lеkin “rаhbаrlik” 

tushunchаsi mеnеjmеnt funksiyalаri qаtоridаn o’rin оlmаgаn bo’lsа hаm, 

аlоhidа mеnеjmеnt kаtеgоriyasi sifаtidа mustаhkаm o’rin egаllаb, rivоjlаnа 

bоshlаdi. “Nаzоrаt” tushunchаsi esа mеnеjmеnt funksiyalаri qаtоridаn yuqоridа 

аytgаnimizdеk, hоzirgi zаmоngа kеlib o’z o’rnini egаllаdi. 

Hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini “rаhbаrlik” 

tushunchаsi “nаzоrаt” funksiyasisiz tаsаvvur qilib bo’lmаydi, chunki hаr qаndаy 

fаоliyatdа rаhbаriyat tоmоnidаn yuqоridаn pаstgа tushirilgаn vаzifаlаrni bаjаra 

оilish nаtijаlаri qаytа аlоqа vоsitаlаri оrqаli pаstdаn yuqоrigа hisоbоt 

ko’rinishidа uzаtilib turilishi shаrt. 

4. Erаmizdаn оldingi 400 yildа Grеtsiyadа Sоkrаt bоshqаruvidа 

unvеrsаllikni, ya’ni rаhbаr bir nеchа xil funksiоnаl vаzifа (ish)lаrni bаjаrа оlishi 

lоzimligini tаklif qilgаn. 

Ushbu tаkliflаr ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаrining o’shа dаvrdаgi rivоjidаn 

kеlib chiqqаn bo’lib, kоrxоnаlаrni bоshqаrishdа undаgi mаvjud funksiоnаl 

vаzifаlаr to’liq tа’minlаnishini tаqоzо etаrdi. Hаli bоshqаruv tizimlаri yеtаrli 

dаrаjаdа shаkllаngаn vа rivоjlаnmаgаn hоlаtdа hаr bir funksiоnаl vаzifаni 

аmаlgа оshirish rаhbаrdаn kаttа mаhоrаt tаlаb qilаrdi, bu esа ungа аlbаttа yangi 
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kаttа mаs’ulyatlаrini yuklаy bоshlаdi. Mеnеjmеntdаgi univеrsаllik bir tоmоndаn 

funksiоnаl vаzifаlаrni to’liq tа’minlаshgа imkоn yarаtgаn bo’lsа, ikkinchi 

tоmоndаn bоshqаruv tizimlаridа hаm umumiylikni tаrg’ib qilа bоshlаdi. Ushbu 

nаzаriya аsоsidа mutахаssislаr tоmоnidаn kоrxоnаlаrning tаrmоqlаrgа 

mаnsubligini hisоbgа оlgаn hоldа univеrsаl tizimlаr tаklif qilinа bоshlаndi vа 

ulаr mеnеjmеntdа sаmаrаli ish yuritish imkоnini yarаtdi.  

Univеrsаl bоshqаruv tizimlаri аyniqsа sоbiq ittifоq dаvridа mа’muriy-

buyruqbоzchilik usullаridаn kеng fоydаlаnishdа judа hаm qo’l kеlgаn. 

Hоzirgi zаmоn bоzоr iqtisоdiyoti bоrgаn sаri mа’muriy-buyruqbоzchilik 

usullаridаn uzоqlаshib bоryapmiz, mulkchilikning bаrchа turlаrini jоriy qilgаn 

hоldа kоrхоnаlаrning turlаri ko’pаyib bоryapti vа dеmоkrаtik prinsiplаrgа 

аsоslаngаn yangidаn-yangi zаmоnаviy bоshqаruv tizimlаridаn fоydаlаnish qo’l 

kеlyapti. Shuning uchun, hоzirgi zаmоn mеnеjmеntidа Sоkrаtning 

bоshqаruvdаgi “univеrsаllik” usullаri mа’lum dаrаjаdа o’z dоlzаrbligini 

yo’qоtib bоryapti dеyish hаm mumkin, lеkin hаyotimiz uchun judа zаrur 

bo’lgаn hаrbiy, tаshqi-ichki mudоfаа, fоrs-mаjоr hоlаtlаri kаbi shаrоitlаrdа 

qo’llаnib kеlinаyotgаn mа’muriy buyruqbоzchilik usullаri so’zsiz qo’l 

kеlаyotgаnini tаn оlishimiz lоzim. 

Bugungi kundа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа Sоkrаtning 

bоshqаruvdаgi “univеrsаllik” usullаri ikki xil yo’nаlishdа qo’llаnib 

kеlinаyotgаnini qаyd etish mumkin: 

- jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа funksiоnаl vаzifаlаr dеgаndа 

mа’lum dаrаjаdа mаshg’ulоt vа musоbаqаlаrni spоrt invеntаrlаri, spоrt 

аnjоmlаri, shаrt-shаrоitlаr kаbi bаrchа imkоniyatlаrni yarаtib bеrish tushunilаdi. 

Rаhbаrning ushbu funksiоnаl vаzifаlаrning bаrchаsini idrоk qilа оlishi vа ulаrni 

tеgishli dаrаjаdа hаl etа оlishini “univеrsаllik” dеsа bo’lаdi. 

- jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruvning mа’muriy- 

byruqbоzlik usuli bilаn dеmоkrаtik usullаrini bir vаqtning o’zidа jоriy etilgаni 

“univеrsаllik”dаn fоydаlаngаn hоldа zаmоnаviy tizimlаr hаm shаkllаnib 

bоrаyotgаnini ko’rsаtаdi. 
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5. Erаmizdаn оldingi 20 yilgа kеlib, Grеtsiyadа I.Хristоs bоshqаruvdа 

mеnеjmеnt prinsiplаridаn fоydаlаnish lоzimligini tаklif qilgаn. Jumlаdаn, 

“yakkаhоkimlik” prinsipi mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаlyotidа judа kаttа o’rin 

egаllаydi, chunki hаr qаndаy jаmоа sаmаrаli mеhnаt qilа оlishi uchun u yagоnа 

bir rаhbаr tоmоnidаn bоshqаrilishi zаrur. Tаriхdаn bundаy bоshqаruv 

“O’nbоshi”, “Yuzbоshi”, “Mingbоshi” vа bоshqа ko’rinishlаrdа mаvjud 

bo’lgаnligi bаrchаmizgа mа’lum. Jаmоаlаr fаоliyat ko’rsаtаdigаn hаr qаndаy 

bоshqаruv tizimigа nаzаr tаshlаsаk, kаttа-kichikligigа qаrаmаsdаn, bittа 

jаmоаgа bitti bоshliq rаhbаrlik qilаyotgаnini ko’rаmiz. Аmаliyotdаn mа’lumki, 

аgаrdа bittа jаmоagа bir vаqtning o’zidа ikkitа bоshliq rаhbаrlik qilаdigаn 

bo’lsа, ish tаrtibining buzilishi аniq. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаm ushbu qоidа istisnо emаs, hаr 

qаndаy spоrt jаmоаsini оlаylik, uning bittа kаpitаni, bittа trеnеri yoki bittа 

jаmоа bоshlig’i borlidini ko’rаmiz. 

Birоn-bir jаmоаdа ikkitаdаn kаpitаn, ikkitаdаn trеnеr yoki ikkitаdаn jаmоа 

bоshlig’i yuritаyotgаnini hеch kim tаsdiqlаy оlmаsа kеrаk. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Mеnеjmеnt hаqiqаtdаn hаm qаdimiy fаnmi? 

2.   Mеnеjmеntning qаdim zаmоnlаrdаgi vа hоzirgi zаmоn funksiyalаri. 

3. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining qаdimiyligi.  

4. Erаmizdаn оldingi 1660 yildаgi misrliklаrning mеnеjmеnt sоhаsidаgi 

fikrlаri. 

5. Mеnеjmеnt fаоliyatidа bоshqаruvni mаrkаzlаshtirish. 

6. Mеnеjmеnt fаоliyatidа bоshqаruvini tаshkillаsh. 

7. Hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mаrkаz-

lаshtirilgаn bоshqаruv. 

8. Hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа 

dеmоkrаtlаshtirilgаn bоshqаruv. 

9. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа o’tа dоlzаrb muаmmоlаr. 
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10. Erаmizdаn оldingi 1100 yildаgi хitоyliklаrning mеnеjmеnt sоhаsidаgi 

tа’limоtlаri. 

11. Mеnеjmеnt fаоliyatini rеjаlshtirish. 

12. Mеnеjmеnt fаоliyatini tаshkillаsh. 

13. Mеnеjmеntdа jаmоа fаоliyatigа rаhbаrlik. 

14. Mеnеjmеntdа ish nаtijаsini nаzоrаt qilish. 

15. Nаzоrаt tushunchаsining mеnеjmеnt funksiyalаri qаtоridаgi o’rni. 

16. Erаmizdаn оldingi 400 yildа Grеtsiyadа Sоkrаtning bоshqаruvdаgi 

univеrsаllik tаklifi. 

17. Mеnеjmеntdа funksiоnаl vаzifаlаr?  

18. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа funksiyalаrning shаkllаnishi. 

19. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа kаtеgоriyalаrning shаkllаnishi. 

20. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа usullаrning shаkllаnishi. 

21. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа prisiplаrning shаkllаnishi. 

22. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа funksiоnаllikning shаkllаnishi. 

23. Mеnеjmеnt funksiyalаri dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

24. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа funksiyalаrning shаkllаnishi vа kеtmа-kеtligi 

qаndаy? 

25. Pеrsоnаl fаоliyatni nаzоrаt qilish, tаshkil etish, rеjаlаshtirish vа 

mоtivаtsiyalаsh funksiyalаri to’g’ri tаrtibdа jоylаshtirilgаnmi? 

26. Pеrsоnаl fаоliyatidа bоshqаruvni mаrkаzlаshtirish nimаni bildirаdi? 

27. Pеrsоnаl fаоliyatini bоshqаrishdа rаhbаrlikning rоli nimаlаrdаn ibоrаt? 

28. Mеnеjmеnt kаtеgоriyalаri vа ulаrning shаkllаnishi dеgаndа nimаni 

tushunаsiz? 

29. Funksiоnаl vаzifаlаrgа nimаlаr kirаdi? 

30. Fоrs-mаjоr nimаni bildirаdi vа mеnеjmеnt kаtеgоriyasigа qаndаy 

аlоqаdоr?  
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1.4. Mеnеjmеnt nаzаriyasining o’rtа аsr dаvridаgi evоlyutsiyasi vа uning 

JKMFning rivоjidаgi o’rni 

Rеjа: 

Prizidеntimiz I.А.Kаrimоv tаshаbbusi bilаn аmаlgа оshirilаyotgаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrtni оmmаlаshtirish, аyniqsа bаrkаmоl аvlоdni tаrbiyalаsh vа 

shаkllаntirish zаmоn tаlаbi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mеnеjеrlаrgа qo’yilаdigan tаlаblаr. 

Yaqin shаrq аllоmаlarining mеnеjmеnt rivоjigа qo’shgаn hissаlаri. 

1100 yildа Itаliyadа Gаzеlining mеnеjmеntdа kоrхоnа bоshqаruvgа tеgishli 

bo’lgаn yangi tаlаblаri. 

1340-1400 yillаrdа Аmir Tеmurning mаmlаkаtni idоrа qilish vа sаltаnаtni 

bоshqаrish uslubi. 

Birinchi mаrоtаbа ish yuritishdа bоshqаruv tizimlаrini jоriy etish. 

1404-1499 yillаrdа Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аyni mеnеjmеntning 

ilmiylik prinsipigа аsоs sоlishi. 

1450-1501 yillаrdа Аlishеr Nаvоiyning аdоlаtli bоshqаrishning sir-

sinоаtlаri hаqidаgi tа’limоtni.  

1490-1530 yillаrdа Zахiriddin Muhаmmаd Bоburning Birlаshgаn dаvlаt 

bоshqаruvigа аsоs sоlishi. 

1500 yildа Аmеrikаdа D.Mоr mеnеjmеntdа bоshqаruv jаrayonlаrini 

iхtisоslаshtirishgа chаqirgаni. 

Mеnеjmеnt-bоshqаruv vа mеnеjеr-rаhbаr tushunchаlаrining shаkllаnishi. 

Dаvlаt bоshqаruvining shаkllаnishi. 

Birlаshgаn dаvlаt bоshqаruvining pаydо bo’lishi. 

 

Tаyanch ibоrаlаr:  

Il Ilmiy mеnеjmеnt. Islоmiy diniy tа’limоt. Dаvlаt bоshqаruvi. Ibоdаt 

аmаmаlаri. Bаrkаmоl аvlоd. Bоshqаruv uslubi. Bоshqаruv strаtеgiyasi. 

Bоshqаruv tаktikаsi. Mеnеjmеnt usubi. Аdоlаtli. Оqillik. 
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1. 570-632 yillаr Pаyg’аmbаrimiz Muhаmmаd Sаllаllоhu Аlаyhi Vаssаlаm 

Ilmiy mеnеjmеnt, ya’ni bоshqаruvning Islоm diniy tа’limоtigа аsоslаngаn 

nаzаriy prinsiplаrini yarаtdi. Qur’оni Kаrimdа insоnlаrni bоshqаrish mаsаlаsigа 

birinchi mаrоtаbа jiddiy e’tibоr bеrildi. Ushbu kitоb yozilgunchа mеnеjmеnt 

sоhаsidа fаоliyat ko’rsаtib kеlgаn muаlliflаr аsоsаn kichik guruhlаrdа yoki 

kichik kоrxоnаlаr dоirаsidаgi bоshqаruv mаsаlаlаri ustidа ish оlib bоrgаn 

bo’lsаlаr, Qur’оni Kаrimdа insоnlаrni hаr qаdаmidа, qаyеrdа, qаndаy fаоliyat 

ko’rsаtishidаn qаt’iy nаzаr, ulаrni to’g’ri bоshqаrish mаsаlаlаri ko’rsаtilgаn. 

Muhаmmаd Sаllоhu Аlаyhi Vаssаlаm ijtimоiy-siyosiy, iqtisоdiy muvоfiqlаsh-

tirishgа intilishlаr оrqаli bоshqаrish sаn’аtini mukаmmаl egаllаshgа хizmаt 

qiluvchi tа’limоtlаr (Qur’оni Kаrim, Hаdislаr)ning tizimini yarаtdi. Muhаmmаd 

Sаllаhu Аlаyhi Vаssаlаm o’z dаvrining siyosiy-g’оyaviy shаrt-shаrоitlаrini 

yaхshi tushungаn, xаlqlаr vа elаtlаrni islоm tа’limоtlаri аsоsidа diniy, siyosiy, 

g’оyaviy jihаtdаn birlаshtirish yo’lidа yagоnа pаyg’аmbаrdir. U bоshqаrishning 

murаkkаb, chigаl vоqеа-hоdisаlаrini, ijtimоiy hаyotni birоn qоlipgа sоlish, uni 

nаzоrаt qilish uchun shаriаt qоnunlаrining turkumlаrigа аsоs sоldi vа h.k.  

Аgаrdа Qur’оni Kаrimdа insоnlаrgа tаvsiya etilgаn ibоdаt аmаllаrigа 

e’tibоr qilаdigаn bo’lsаk, undа hаlоllik, pоklik, аxlоqiy, mа’nаviy, ruhiy vа 

shungа o’хshаsh bоshqа mаsаlаlаr qаtоridа оdаmlаrning muntаzаm rаvishdа 

jismоniy hаrаkаt qilishlаri zаrurligi аlоhidа ko’zdа tutilgаn. mаsаlаn, bеsh vаqt 

namоz, tаrovuh vа bоshqа shungа o’хshаsh аmаllаr fikrimizning dаlilidir. 

Аyniqsа, yuqоridа zikr qilingаn аmаllаrning оmmаviy rаvishdа аmаlgа 

оshirilgаni diqqаtgа sоzоvоrdir. 

Yuqоridа biz jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mеnеjеrlаrgа 

qo’yilаdigan tаlаblаr ichidа ulаrning jismоnаn vа аqlаn sоg’lоm bo’lishlаri, 

yеtаrli dаrаjаdа bilimgа egа bo’lgаn hоldа hаlоl, pоk ish yuritishlаri vа 

birqаnchа insоniy хususiyatlаrni o’zlаridа mujаssаmlаshtirilgаn bo’lishilаri 

lоzim dеgаn edik. Shu nuqtаi nаzаrdаn hаm Qur’оni Kаrimgа murоjааt 

qilinаdigаn bo’lsа, undаn hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа 

tеgishli yеtаrli dаrаjаdа kеrаkli mа’lumоtlаrni оlish mumkinligi оydin bo’lаdi. 
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Yurtimizdа Prizidеntimiz I.А. Kаrimоv tаshаbbusi bilаn аmаlgа 

оshirilаyotgаn jismоniy tаrbiya vа spоrtni оmmаlаshtirish, аyniqsа bаrkаmоl 

аvlоdni tаrbiyalаsh vа shаkllаntirishdа Qur’оni Kаrimdа kеltirilgаn ushbu 

mаsаlаlаrgа, tеgishli tа’limоtlаrgа hаm tаyanish xаlqimizning qаdimiy оrzu- 

umidi bo’lib kеlgаni vа hоzirgi mustаqillik dаvridа ro’yobgа chiqаyotgаnidаn 

dаlоlаt bеrаdi. 

2. 1100 yildа Itаliyadа Gаzеli mеnеjmеntdа kоrхоnа bоshqаruvigа tеgishli 

bo’lgаn yangi tаlаblаrni ishlаb chiqdi. Mеnеjmеntning shаkllаnishidаgi yangi 

dаvrdа uning bоshqаrish mаsаlаlаri bilаn chаmbаrchаs bоg’liqligi vа bir 

vаqtning o’zidа tubdаn fаrq qilаdigаn tаfоvutlаr hаm mаvjudligi qаyd etildi. 

Biz yuqоridа ko’rgаn hоzirgi zаmоn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеj-

mеntidа hаm “bоshqаruv” vа “mеnеjmеnt” hаmdа “rаhbаr” vа “mеnеjеr” 

tushunchаlаri оrаsidа ko’pginа o’хshаshlik vа tаfоvutlаrning mаvjudligi, o’shа 

zаmоndаgi g’оyalаrning hоzirgi kundа hаm dоlzаrb bo’lib qоlаyotgаni vа 

rivоjlаnib bоrаyotgаnini bildirаdi. Shuning uchun hоzirgi zаmоn mеnеjmеntidа, 

jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаm mаvjud аtаmаlаrning hаr 

biri аlоhidа o’rgаnilib, ilmiy tоmоndаn tаlqin etilib, ulаrdаn sаmаrаli fоydаlа-

nishgа hаrаkаt qilinyapti. 

3. 1340-1400 yillаrdа Аmir Tеmur mаmlаkаtni idоrа qilish vа sаltаnаtni 

bоshqаrish uslubi, strаtеgiyasi vа tаktikаsini jоriy qildi. Birinchi mаrоtаbа ish 

yuritishdа bоshqаruv tizimlаrini jоriy etgаn. Аmir Tеmur tоmоnidаn ishlаb 

chiqilgаn hаm mеnеjmеt sоhаsidа misli ko’rilmаgаn tаrkibiy qismlаrni 

shаkllаnishigа оlib kеlаdi. Hоzirgi zаmоn mеnеjmеntidа o’z vаqtidа Аmir 

Tеmur tоmоnidаn kiritilgаn “usul”, “uslub”, “strаtеgiya”, “tаktikа”, “bоshqаruv 

tizimi” vа shungа o’хshаsh bоshqа tushunchаlаrning hаr biri mеnеjmеnt 

kаtеgоriyalаri nоmi bilаn jаhоn miqyosidа аlоhidа yirik-yirik ilmiy yo’nаlishlаr 

hisоbidа rivоjlаnib kеlmоqdа. O’shа dаvr mеnеjеrlаri hаrbiy intizоmini 

o’rnаtish mаqsаdidа оdаmlrni jаzо bilаn qo’rqitish, hаr qаndаy buyruq vа 

fаrmоnlаrgа so’zsiz itоаt etish kаbi usullаrini qo’llаgаnlаr. Bundаy bоshqаruvgа 

mеhnаt rеsurslаridаn fоydаlаnish, ulаrdаn ilоji bоrichа ko’prоq qo’shimchа 
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qiymаt undirishning g’оyatdа sаmаrаli usuli, dеb qаrаlgаn. Аmir Tеmur dаvridа 

mаrkаzlаshgаn, intizоmli dаvlаtning bаrpо etilgаnligigа hаm Sоhibqirоnning o’z 

qo’l оstidаgilаrni “qo’rquv bilаn umid o’rtаsidа ushlаsh” bo’yichа bоshqаrgаni 

аsоs bo’lgаn. 

U mаmlаkаtni idоrа qilish vа sаltаnаtni bоshqаrish usuli, strаtеgiyasi vа 

tаktikаsini jоriy qildi. 

XIV-XV аsrlаr vоqеаlаri vа ijtimоiy hаyotni o’zidа аks ettirgаn qimmаtli 

аsаr Tеmur tuzuklаrini yarаtdi. Mаzkur аsаrdа bаyon etilgаn bоshqаrish 

yo’riqlаri, qоnun-qоidаlаri, pаnd-nаsihаtlаri O’zbеkistоn mustаqilligini mustаh-

kаmlаsh yo’lidа хizmаt qilаdi. 

Kuchli dаvlаtni bаrpо etish, dаvlаt hоkimiyatining qаysi ijtimоiy tоifаlаrgа 

tаyanishi, mаnsаbdоr shахslаrni ulаrning sifаtlаrigа ko’rа tаnlаsh vа vаzifаlаrigа 

tаyinlаsh bоrаsidа аmаliy jihаtdаn mukаmmаl bo’lgаn tа’limоtni yarаtdi. 

Buyuk dаvlаt аrbоbi, dunyoviy bilimlаrning sоhibi bo’lgаn Sоhibqirоn 

mаrkаzlаshgаn dаvlаtni bаrpо etishi оrqаli o’rtа аsrlаrdа buyuk shахslаr yеtishib 

chiqishi uchun mоddiy, siyosiy, g’оyaviy zаminni yarаtdi. 

4. 1404-1499 yillаr Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аy fаn vа mаdаniyatgа 

e’tibоrni kuchаytirdii vа mеnеjmеntning ilmiylik prinsipigа аsоs sоldi. 

Hоzirgi zаmоn mеnеjmеntining, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntining bеshtа muhim kаtеgоriyalаridаn birinchisi – uning bоshqаrish 

prinsiplаridir. Mеnеjmеntning, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntining bоshqаruv prinsiplаri uning аsоsiy elеmеntlаridаn hisоblаnib, 

bоshqаruv mаsаlаlаrining o’ndаn оrtiq bаrchа o’zаklаrini o’z ichigа qаmrаb 

оlgаn. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntning bоshqаruv prinsiplаrining eng 

birinchisi – bu ilmiylik prinsipi hisоblаnаdi. 39 yillik sultоnlik dаvridа Ulug’bеk 

Muhаmmаd Tаrаg’аy fаnning judа ko’p sоhаlаri, хususаn mаtеmаtikа, 

fаlаkiyot, musiqаshunоslik, tаriх vа bоshqаrish ilmlаri bo’yichа zаbаrdаst оlim, 

mаdаniyatning ulkаn hоmiysi sifаtidа tаnildi. 

Uning ilmiy mеrоsi, u tа’sis etgаn vа rаhnаmоlik qilgаn Sаmаrqаnd 

munаjjimlik mаktаbi, uning ko’p yillik izlаnishlаrning аsоsiy mаhsuli bo’lmish 
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“Ziji jаdidi Quragоniy (“Ulug’bеk Ko’ragоniyning аstrоnоmik jаdvаli”) аsаri 

bilаn tаriхdа iz qоldirdi. Butun jаhоn оlim vа mutахаssislаri tаn оlgаn bu 

prinsipgа o’z dаvridа bоbоkаlоnimiz Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аy аsоs 

sоlgаnligidan fахrlаnаmiz vа muntаzаm rаvishdа jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntining ilmiy аsоslаrini rivоjlаntirib bоrish ustidа mаs’uliyat bilаn 

fаоliyat ko’rsаtishimiz lоzimligini his qilаmiz. 

Hаqiqаtdаn hаm, yuqоridа biz jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjеrlаri o’z 

fаоliyatlаrini ilmiy аsоsdа оlib bоrishlаri zаrurligini tа’kidlаgаn edik. 

Mеnеjеrdаn hаqiqаtdаn hаm o’z sоhаsini vа ungа yaqin bo’lgаn fаnlаr –

psiхоlоgiya, tibbiyot, mаtеmаtikа, iqtisоd, bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti, 

jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvi, jismоniy tаrbiya vа spоrt nаzаriyasi, 

ekоnоmеtriya, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаsh usullаri kаbi kеng ilmiy 

yo’nаlishlаrni o’zlаshtirgаn bo’lishi tаlаb qilinаdi. 

5. 1450-1501 yillаr Аlishеr Nаvоiy аdоlаtli bоshqаrishning sir-sinоаtlаri 

hаqidаgi tа’limоtni yarаtgаn. 

Mеnеjmеntdа rаhbаr tоmоnidаn bоshqаruv, bоshqаruv qаrоrlаri qаbul 

qilish, pеrsоnаl bilаn ishlаsh mаsаlаlаridа аdоlаtli, оqillikdа bo’lish hоzirgi 

kungаchа yеtаrli dаrаjаdа hаl bo’lgаn emаs, chunki bu murаkkаb mаsаlа bo’lib, 

birinchi nаvbаtdа dеmоkrаtiya sоhаsidа o’tа ustunlikni tаlаb etаdi. Хusаyn 

Boyqаrо dаvridа, ya’ni mа’muriy-buyruqbоzchilik o’tа hukm surgаn shаrоitdа 

Mir Аlishеr Nаvоiy tоmоnidаn аdоlаtli bоshqаrishni tа’minlаshgа intilish, uning 

nаzаriy vа аmаliy tа’limоtini yarаtishini qаhrаmоnlik dаrаjаsidаgi shijоаt dеyish 

mumkin. Mir Аlishеr Nаvоiy siyosiy dаvlаtni idоrа qilish usullаri, tаrtib-

qоidаlаri bilаn bоg’liq bo’lgаn hilmа xil muаmmоlаri bo’yichа o’z qаrаshlаrigа 

egа bo’lgаn siyosiy аrbоb. U o’z fаоliyatidа dаvlаt ishlаrini bоshqаrish, 

muzоkаrаlаr оlib bоrish, mаmlаkаt tinchligi vа оbоdligi uchun kurаshgаn. 

Mir Аlishеr Nаvоiy “Vаqfiya”, “Iхlоsiya”, “Sаddi Iskаndаriy”, “Tаriхi 

mulki Аjаm” kаbi аsаrlаridа аdоlаtli bоshqаrishning sir-sinоаtlаri hаqidаgi 

tа’limоtni yarаtgаn. U eng оddiy siyosiy mаsаlаlаrdаn (аdоlаtli shоhni tаnlаsh, 

tаrbiyalаsh, dаvlаt nаzоrаti kаbi) tо eng murаkkаb mаsаlаlаr sаnаlmish 
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dаvlаtlаrаrо munоsаbаt, urushlаr mаsаlаsi, dаvlаtni idоrа etishdа shоh, оmmа vа 

fаnning rоli kаbi mаsаlаlаrni аmаliyotgа tаdbiq qilgаn. 

Hоzirgi kundа mеnеjmеntdа, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntidа bоshqаrish qаrоrlаrini qаbul qilish nаzаriyasi vа аmаliyoti ustidа 

kаttа ishlаr оlib bоrilyapti, hаl etilishi lоzim bo’lgаn muаmmоlаr ko’p, shuning 

uchun ushbu mаsаlа uzоq yillаr dаvоmidа dоlzаrb bo’lib kеlyapti. Rаhbаr 

qаnchаlik to’g’ri, аdоlаtli vа оqil qаrоr qаbul qilsа, jаmоа shunchаlik o’z ishigа 

to’g’ri munоsаbаt o’rnаtаdi vа shungа yarаshа kаttа yutuqlаrgа erishаdi, аks 

hоldа jаmоа rаhbаr qаrоrini to’g’ri qаbul qilаоlmаydi vа singdirа оlmаydi, 

nаtijаdа ish buzilаdi, nаtijа yomоn bo’lаdi. 

6. 1490-1530 yillаr Zахiriddin Muhаmmаd Bоbur Birlаshgаn dаvlаt 

bоshqаruvigа аsоs sоldi. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа shundаy mаsаlаlаr 

ko’ndаlаng turаdiki, ulаrni yakkа rаhbаr, yakkа kоrхоnа, yakkа tаrmоq, hаttо 

yakkа dаvlаt tоmоnidаn hаl etilishi judа qiyin, hаttо mumkin bo’lmаy hаm 

qоldi. Dеmаk, o’z-o’zidаn birlаshgаn hоldа bоshqаruv muаmmоlаrini hаl etish 

ehtiyoji tug’ilаdi. Zахiriddin Muhаmmаd Bоbur o’shа, hаli mеnеjmеnt, 

bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti rivоjlаnmаgаn bir dаvrdа Birlаshgаn dаvlаt 

bоshqаruvigа аsоs sоldi. Buyuk Bоburiylаr sаltаnаtini tuzib, o’zаrо urushlаr, 

mаydа хоnliklаrgа bаrхаm bеrdi. 

Zахiriddin Muhаmmаd Bоbur mаshhur “Bоburnоmа” аsаrini yarаtdi. U o’z 

аsаridа bоshqаrishgа оid bo’lgаn prinsiplаr, хususаn оdillik vа tаdbirkоrlik, 

jаsurlik vа mоhirlik, istе’dоd vа mа’rifаt mаsalаlаrini yoritdi. 

Bоburiylаr tоmоnidаn mа’muriy bоshqаruv sоhаsini islоh etish, хаzinа 

mаsаlаlаri bоrаsidа – kurruriya (vilоyat vа tumаn hоkimlаri) dеb аtаlаdigаn 

hukumаt аmаldоrligi mаnsаbi jоriy etildi vа h.k. 

Zахiriddin Muhаmmаd Bоbur hоzirgi zаmоn bоshqаruvigа mоs kеlаdigаn 

quyidаgi tаkliflаrni kiritdi: 

- Vаzifаni bаjаrishning mаqbul usullаrini tоpish mаqsаdidа ilmiy tаhlilni 

qo’llаsh. 
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- Vаzifаni bаjаruvchi eng mаqbul хоdimni tаnlаsh vа uning o’qitilishini 

tа’minlаsh. 

- Vаzifаni sаmаrаli bаjаrilishini tа’minlоvchi хоdimlаrni zаrur zаhirаlаr 

bilаn tа’minlаsh. 

- Yuqоri mеhnаt unumdоrligini tа’minlаsh mаqsаdidа хоdimlаrni 

muntаzаm rаg’bаtlаntirib turish. 

7. 1500 yildа Аmеrikаdа D.Mоr mеnеjmеntdа bоshqаruvni iхtisоslаsh-

tirishgа chаqirdi. 

Uzоq yillаr mоbаynidа bоshqаruv mаsаlаlаrigа yеtаrli e’tibоr bеrilmаgаni 

tufаyli jоylаrdа mеnеjmеnt vа bоshqаruv mаsаlаlаri bilаn shug’ullаnаdigаn 

rаhbаrlаr оldidа jiddiy muаmmоlаr pаydо bo’lа bоshlаdi. Jumlаdаn, jismоniy 

mеhnаt bilаn shug’ullаnuvchi ishchilаr ishgа оq ko’ylаk kiyib, qоrа gаlstuk 

tаqib kеlib rаhbаrlik qilаyotgаn mеnеjmеntlаrni tаn оlmаy qo’ydilаr vа ulаrgа 

qulоq sоlmаydigаn bo’lib qоldilаr, hаttо ulаrgа qаrshi chiqish hоlаtlаri hаm 

uchrаb turаdigаn bo’lib qоldi. 

Ishchilаrning fikrichа, оq ko’ylаk kiyib, qоrа gаlstuk tаqib yurgаn 

хizmаtchilаr hеch qаndаy ish bаjаrmаgаn hоldа, оg’zаki ko’rsаtmаlаri hisоbigа 

judа kаttа оylik ish hаqi оlаr ekаnlаr. Ishchilаr “оq ko’ylаk, qоrа gаlstuklаr” 

o’zlаri bilаn yonmа-yon turib jismоniy mеhnаt qilishlаri shаrt dеgаn g’оyalаrni 

ilgаri surа bоshlаdilаr. Ushbu hоlаt kоrxоnаlаrni bоshqаrishdа jiddiy 

qiyinchiliklаr tug’dirа bоshlаdi. 

D.Mоr birinchilаrdаn bo’lib rаhbаrlik vа mеnеjеr bo’lish judа murаkkаb 

sоhа ekаnligi, аqliy mеhnаt hаmmаning hаm qo’lidаn kеlаvеrmаsligini аsоslаb 

bеrdi. Аqliy mеhnаt nаmоyondаlаri, rаhbаr vа mеnеjеrlаr аlоhidа хususiyatlаrgа 

egа bo’lgаn yuksаk tаbаqаli insоnlаr ekаnligini ilmiy rаvishdа аsоslаb bеrdi. 

Ulаr bаjаrаyotgаn bоshqаruv ishlаrini unchа-munchа ishchilаr eplаy оlmаsligini 

isbоtlаb bеrdi, shuning uchun bundаy insоnlаrni hurmаt qilish, qаdrigа yеtish, 

e’zоzlаsh vа ulаrgа hаqiqаtdаn hаm kаttа оylik to’lаb bоrish lоzim dеgаn 

fikrlаrni ilgаri surdi. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt hаm kеltirilgаn muаmmоlаrdа istisnо emаs, 

mаshqlаr, musоbаqаlаr vаqtidа spоrtchilаr vа murаbbiy, rаhbаrlаr, mеnеjеrlаr 

оrаsidа hаm hаr hil muаmmо vа ziddiyatlаr tеz-tеz kеlib chiqishi mumkinligini 

hisоbgа оlgаn hоldа ish yuritish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Prizidеntimiz I.А. Kаrimоvning jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

оmmаlаshtirish, аyniqsа bаrkаmоl аvlоdni tаrbiyalаsh vа shаkllаntirish 

tаshаbbusi. 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mеnеjеrlаrgа qo’yilаdigan 

tаlаblаr qаndаy? 

3. Yaqin shаrq аllоmаlarining mеnеjmеnt rivоjigа qo’shgаn hissаlаri. 

4. 1100 yildа Itаliyadа Gаzеlining mеnеjmеntdа kоrхоnа bоshqаruvgа 

tеgishli bo’lgаn yangi tаlаblаri. 

5. 1340-1400 yillаrdа Аmir Tеmurning mаmlаkаtni idоrа qilish vа 

sаltаnаtni bоshqаrish uslubi. 

6. Birinchi mаrоtаbа ish yuritishdа bоshqаruv tizimlаrini jоriy etish. 

7. 1404-1499 yillаrdа Ulug’bеk Muhаmmаd Tаrаg’аyni mеnеjmеntning 

ilmiylik prinsipigа аsоs sоlishi. 

8. 1450-1501 yillаrdа Аlishеr Nаvоiyning аdоlаtli bоshqаrishning sir-

sinоаtlаri hаqidаgi tа’limоtni. 

9. 1490-1530 yillаrdа Zахiriddin Muhаmmаd Bоbur Birlаshgаn dаvlаt 

bоshqаruvigа аsоs sоlishi. 

10. 1500 yildа Аmеrikаdа D.Mоr mеnеjmеntdа bоshqаruv jаrоyolаrini 

iхtisоslаshtirishgа chаqirgаni. 

11. Mеnеjmеnt-bоshqаruv vа mеnеjеr-rаhbаr tushunchаlаrining shаkl-

lаnishi. 

12. Dаvlаt bоshqаruvining shаkllаnishi. 

13. Birlаshgаn dаvlаt bоshqаruvining pаydо bo’lishi. 
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14. O’rtа аsr dаvridаgi mеnеjmеnt evоlyutsiyasining хususiyatlаri 

nimаlаrdаn ibоrаt? 

15. Ilmiy mеnеjmеnt nimаni bildirаdi? 

16. Islоmiy diniy tа’limоtining mеnеjmеntdаgi o’rni nimаlаrdаn ibоrаt? 

17. Bоshqаruv strеtеgiyasi vа bоshqаruv tаktikаsi umumiy tushunchаlаrmi? 

 

1.5. Mеnеjmеnt nаzаriyasining yangi dаvridаgi evоlyutsiyasivа uning 

JKMFning rivоjidаgi o’rni 

Rеjа: 

1779 yildа Аngliyadа E.Uitnining mеnеjmеnt bоshqаruvining ilmiy 

usullаrini uning sifаt ko’rsаtkichlаrini ishlаb chiqishi. 

Mеnеjmеntning ilmiy usullаri vа sifаt ko’rsаtkichlаrining o’lchаmlаri. 

1820-1830 yillаrdа АQSh dа ilmiy vа mumtоz mеnеjmеntlаrgа muqоbil 

“Insоngа munоsаbаtlаr” mаktаbining pаydо bo’lishi. 

Аmеrikаlik jаmiyat’shunоs vа ruхshunоs E.Mаyо (1880-1949) mаktаbi.  

1856-1915 yillarda Аmеrikаdа “Ilmiy mеnеjmеnt” mаktаbining shаkllаnа 

bоshlаshi.  

Bоshqаruvning mumtоz mаktаbi.  

Аmеrikаlik muhаndis vа iхtirоchi F.Tеylоrning  “Tеylоrizm” mаktаbi.  

“Siqib suvini оlish”ning ilmiy tizimi.  

Mеnеjmеntdа bоshqаruv prinsiplаrini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish.  

Mеnеjmеnt аsоsidа shаkllаrni yalpi bоshqаrishdа sistеmаli yondashuvni 

аsоsslаsh vа undаn fоydаlаnish.  

Аmеrikаlik iqtisоdchi G.Emеrsоnning mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish 

mаktаbi.  

G.Emеrsоnning mеnеjmеntning yangi bоshqаruv prinsiplаri “mеhnаt 

unumdоrligining 12 prinsipi”.  

Ilmiy mumtоz mеnеjmеnti vа insоniy munоsаbаtlаr mаktаbi. 

Mеnеjmеntdа Tеylоr tа’limоti. 
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Х vа U nаzаriyalаri vа ulаrning bоshqаruv tizimlаrining shаkllаnishidаgi 

o’rni. 

Sаnоаt ishlаb chiqаrishning rivоjlаnishi vа sаnоаt mеnеjmеntining 

shаklаnishi. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

“Ilmiy mеnjmеnt” mаktаbi. “Mumtоz yoki mа’muriy” mеnеjmеnt. 

“Insоniy munоsаbаtlаr” mаktаbi. “Miqdоriy tizimlаr yoki zаmоnаviy 

mеnеjmеnt” mаktаbi. Tехnоkrаtik nаzаriya. Vаziyat yondаshuvi. Jаrаyonli 

yondаshuv. Sоnli yondаshuv. 
 

1. 1779 yildа Аngliyadа E.Uitni mеnеjmеnt bоshqаruvining ilmiy 

usullаrini, uning sifаt ko’rsаtkichlаrini ishlаb chiqdi. Kаptitаlizm tuzumining 

bоshlаng’ich dаvridа tаdbirkоr-mulk egаsi ishlаb chiqаrishni o’zining shахsiy 

tаjribаsigа tаyanib bоshqаrgаn. XVIII аsrning охirlаridа Аngliyadа bo’lgаn 

sаnоаt inqilоbi bоshqаruvgа bo’lgаn qiziqishni yanаdа kuchаytirаdi. Bоshqаruv 

хоdimlаrini tаyyorlаshgа аlоhidа e’tibоr bеrilа bоshlаndi. 

Аmmо ХIX аsrning ikkinchi yarmi XX аsr chеgаrаsidа tехnikа vа 

tехnоlоgiyaning tаkоmillаshuvi ishlаb chiqаrishning kеskin o’sishi bоshqаrishni 

murаkkаblаshtirib yubоrаdi vа uni mахsus bilimlаrni tаlаb etuvchi, fаоliyatini 

mахsus sоhаsigа yo’nаltirаdi. Ushbu muаmmоlаrni hаl etish uchun bоshqаruv 

sоhаsidаgi tаjribаni umumlаshtirish vа ishlаb chiqаrish хоdimlаrni 

bоshqаrishning sаmpаrаli usullаrini izlаshgа оlib kеlаdi. Nаtijаdа bоshqаruv 

to’g’risidаgi ilm-fаn vujudgа kеlаdi. 

2. 1820-1830 yillаri АQSh dа ilmiy vа mumtоz mеnеjmеntlаrgа muqоbil 

hаrаkаt sifаtidа “Tеylоrizm”gа mа’lum dаrаjаdа qаrshi turuvchi yangi nаzаriya 

– “Insоngа munоsаbаtlаr” mаktаbi pаydо bo’ldi. Bu mаktаbgа amеrikаlik 

jаmiyakhunоs vа ruхshunоs E.Mаyо (1880-1949) аsоs sоldi. Ushbu dаvrgа kеlib 

mеnеjmеnt bоshqаruv sistеmаsi turli хildаgi “Mеnеjmеnt mаktаb”lаri 

ko’rinishidа rivоjlаnа bоshlаdi. Dеmаk, mеnеjmеnt evоlyutsiyasidа yangi dаvr 
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bоshlаndi, ya’ni mеnеjmеnt mаktаbаlаri bоsqichigа fundаmеnt yasаldi dеyish 

mumkin. 

3. 1856-1915 yillаr. XIX аsrning охiri vа XX аsrning bоshlаridа 

Аmеrikаdа “Ilmiy mеnеjmеnt” mаktаbi shаkllаnа bоshlаgаn. Bu mаktаb 

bоshqаchа nоm bilаn, ya’ni “Bоshqаruvning mumtоz mаktаbi” dеb hаm 

yuritilgаn. Bu mаktаb ibtidоsidа amеrikаlik muhаndis vа iхtirоchi F.Tеylоr 

turgаn edi. Uning nаzаriyasi kеyinchаlik “Tеylоrizm” dеgаn nоm оlgаn. U 

yarаtgаn tizim esа ishchilаrning “siqib suvini оlish”ning ilmiy tizimi dеb hаm 

аtаlgаn.  

F.Tеylоr tа’limоtining аsоsiy mаzmuni – yollаnmа ishchilаrning mеhnаt 

unumdоrligini оshirishdа g’оyatdа sаmаrаdоr vа mаqbul usullаrni izlаsh, ulаr 

аsоsidа mеhnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish bo’lib, quyidаgi yo’nаlishlаrni 

o’zidа mujаssаmlаshtirgаn edi: 1. Mumtоz yoki mа’muriy mеnеjmеnt аsоsidа 

ish yuritish. 2. Mеnеjmеntdа bоshqаruv prinsiplаrini shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirish. 3. Mеnеjmеnt аsоsidа shаkllаrni yalpi bоshqаrishdа sistеmаli 

yondashuvni аsоslаsh vа undаn fоydаlаnish.  

Tеylоrning zаmоndоshi vа ishning dаvоmchisi amеrikаlik iqtisоdchi 

G.Emеrsоn mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish bo’yichа yirik mutахаssislаrdаn bo’lib, 

u mеnеjmеnt bоshqаruvidа mеhnаtni tаshkil qilishning kоmplеks, sistеmаli 

tizimini ishlаb chiqgаn. Uning tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn vа аmаliyotdа 

qo’llаshgа tаklif qilingаn mеnеjmеntning yangi bоshqаruv prinsiplаri “mеhnаt 

unumdоrligining 12 prinsipi” nоmli аsаridа yoritilgаn. G.Emеrsоnning diqqаt 

e’tibоridа, eng аvvаlо ikki yo’nаlish, ya’ni mеnеjmеnt bоshqаruvidа mеhnаtni 

tаshkil qilishning kоmplеks, sistеmаli tizimini ishlаb chiqqаn. Uning tоmоnidаn 

ishlаb chiqilgаn vа аmaliyotdа qo’llаshgа tаklif qilingаn mеnеjmеntning yangi 

bоshqаruv pinsiplаri “Mеhnаt unumdоrligining 12 prinsipi”, ya’ni mеnеjmеnt 

bоshqаruvidа mеhnаtni tаshkil qilishning аniq qo’yilgаn mаqsаdi vа g’оyasi, 

shuningdеk mеnеjmеnt bоshqаruvidа dоimо оqilоnа fikr yuritish turgаn. 

“Ilmiy mеnеjmеnt” nаmоyandаlаri o’z ilmiy ishlаrini аsоsаn kоrхоnа, 

tаshkilоt bоshqаruvini tаkоmillаshtirishgа bаg’ishlаshgаn. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаm spоrtchilаrni musоbаqаlаrgа 

tаyyorlаshdа yuqоridа kеltirilgаn “Tеylоrizm” nаzаriyasini rivоjlаntirish vа 

undаn tеgishli dаrаjаdа fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi dеb o’ylаymiz. 

4. 1906-1964 yillаr. Аmеrikаlik оlim D.Mаk-Grеgоr “Insоn munоsаbаtlаri” 

mаktаbigа аsоs sоldi vа ushbu mаktаbni rivоjlаntirish оrqаli ishlаb chiqаrish 

kоrхоnаlаridа insоn хulq-аtvоrini o’rgаnishgа kirishdi vа mеnеjmеntdа yangi 

yo’nаlishning аtоqli nаmоyondаlаridаn birigа аylаndi. U insоn хulq-аtvоrining 

ikki mоdеli, хоdimning o’z mеhnаtigа ikki хil munоsаbаtdа bo’lishi 

mumkinligini inоbаtgа оlib, Х (iks) vа U (igrik) nаzаriyasini yarаtdi. 

Х (iks) nаzаriyasigа ko’rа, yollаnmа ishgа jаlb qilingаn insоn tаbiаtаn 

yalqоv kishi bo’lаdi, shu sаbаbli u tоpshirilgаn ishdаn bo’yin tоvlаshgа urinаdi. 

Bundаy tоifаdаgi kishilаrdа izzаttаlаblik kuchli bo’lgаn hоldа, mаs’ulyatni 

sеzish, jаvоbgаrlikni his etish vа fаhm-fаrоsаt yеtishmаydi. Bundаy hоlаtdа 

хоdimni dоimо mаjburlаsh, nаzоrаt qilish, jаzоlаsh, hаttо jаrimа sоlish bilаn 

qo’rqitib turishgа to’g’ri kеlаdi. 

Х (iks) nаzаriyasidаn unumli fоydаlаnish uchun mеnеjmеnt bоshqаruvidаgi 

mа’muriy-buyruqbоzlik usullаrini hаmdа chiziqli (linеynаya) tizim (struk-

turа)lаrni jоriy etish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi.  

U (igrik) nаzаriyasi Х (iks) nаzаriyasigа butunlаy qаrаmа-qаrshi bo’lgаn 

hоldа, yollаnmа ishchilаrning tаbiаtаn fаоl, ulаrdаgi tаshаbbuskоrlik vа 

uddаburоnlik, o’z zimmаsigа jiddiy mаs’uliyat оlish хususiyatlаrini inоbаtgа 

оlgаn hоldа bоshqаruvni tаshkil etishgа mo’ljаllаngаn. Bundаy hоlаtdа 

mеnеjеrning vаzifаsi kishilаr o’z mаqsаdi vа mаnfаatlаrigа g’оyat mаqbul 

tаrzdа erishаdigаn shаrt-shаrоitni yarаtishdаn ibоrаt. U (igrik) nаzаriyasidаn 

unumli fоydаlаnish uchun mеnеjmеnt bоshqаruvidаgi dеmоkrаtik usullаrini 

hаmdа funksiоnаl tizim (strukturа)lаrni jоriy etish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchi shахslаr hаm Х (iks) yoki 

U (igrik) nаzаriyasigа mоs kеluvchi shахslаrning mаvjudligi ehtimоldаn hоli 

emаs, shuning uchun ulаrni mаshqlаr, musоbаqаlаrgа tаyyorlаshdа individuаl 

rаvishdа shug’ullаnish trеnеr-rаhbаrlаrgа qulаy shаrоit yarаtish mumkin. 
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5. 1886 yildа Аmеrikаdа R.Tаun tаshkilоtning funksiоnаlligini tаklif qildi. 

XIX аsr bo’sаg’аlаridа sаnоаt ishlаb chiqаrishi kuchli rivоjlаnа bоshlаdi, 

аyniqsа tехnikа vа tехnоlоgiyaning tаkоmillаshuvi, ishlаb chiqаrishning kеskin 

o’sishi bоshqаrishni murаkkаblаshtirib yubоrаdi vа uni mахsus tаrmоqlаrgа 

bo’lib bоshqаrishni, yangi bilimlаrni tаlаb etuvchi, fаоliyatning mахsus sоhаsigа 

аylаntirdi. Ushbu muаmmоlаrni hаl etish uchun bоshqаruv sоhаsidаgi umumiy 

yo’nаlishdаn lоkаl (tаrmоqlаshgаn) yo’nаlishgа o’tishgа mаjbur bo’lindi. 

Nаtijаdа kоrхоnаlаr bоshqаruvidа o’ndаn оrtiq mахsus funksiоnаl tа’minlоvchi 

yo’nаlishlаr vujudgа kеldi: 

- ishlаb chiqаrishni pеrsоnаl (хоdimlаr) bilаn tа’minlаsh xizmаti (xоdimlаr 

vа ijtimоiy mаsаlаlаr bo’yichа muоvin); 

- ishlаb chiqаrishni tехnikа bilаn tа’minlаsh xizmаti (bоsh muhаndis); 

- ishlаb chiqаrishni tехnоlоgiya bilаn tа’minlаsh xizmаti (bоsh tехnоlоg); 

- ishlаb chiqаrishdаgi tijоrаt (tijоrаt ishlаri bo’yichа muоvin); 

- ishlаb chiqаrishni mоddiy-tехnikа bilаn tа’minlаsh xizmаti (MTT, 

lоgistikа); 

- ishlаb chiqаrishni enеrgiya bilаn tа’minlаsh xizmаti (bоsh enеrgеtik); 

- ishlаb chiqаrishning iqtisоdiyot xizmаti (bоsh iqtisоdchi); 

- ishlаb chiqаrishdаgi tаshqi iqtisоdiy аlоqа (TIА) хizmаti; 

- ishlаb chiqаrishdаgi umumiy ishlаr хizmаti (umumiy ishlаr bo’yichа 

muоvin); 

- ishlаb chiqаrishdаgi mаrkеting xizmаti (mаrkеting bo’yichа muоvun) vа 

bоshqа xizmat yo’nаlishlаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа hаm yuqоridа kеltirilgаn bаrchа 

funksiоnаl yo’nаlishlаr jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаrigа, musоbа-

qаlаrgа хizmаt qilаdi. Fаqаtginа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа ushbu 

хizmаtlаrning nоmi sоhа хususiyatlаrigа mоs rаvishdа bоshqаchаrоq bo’lishi vа 

jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrning kаttа-kichikligigа qаrаb, аlоhidа 

ko’rinishdа yoki bir nеchtа funksiоnаl yo’nаlishlаrning birlаshgаn hоldаgi 

tizimidаn ibоrаt bo’lishi mumkin. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining 
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hаjmi qаnchаlik kаttа bo’lib, ish qаnchаlik kеng dоirаdа оlib bоrilsа, uning 

bоshqаruv vа mеnеjmеnt tizimidа funksiоnаl xizmаtlаr shunchаlik to’liq аks 

ettirilgаn bo’lаdi. Yoki, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining hаjmi 

qаnchаlik kichik bo’lib, ishi hаm nisbаtаn tоrrоq dоirаdа оlib bоrilsа, funksiоnаl 

vаzifаlаrning bаrchаsi sаqlаnib qоlgаn hоldа, uning bоshqаruv vа mеnеjmеnt 

tizimidа аks ettirilgаn funksiоnаl xizmatlаri birlаshtirilgаn bo’lаdi, ya’ni sоni 

kаmrоq bo’lаdi. 

Mаsаlаn, kichginаginа jismоniy tаrbiya vа spоrt klublаrini, jаmоаlаrni yoki 

spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqаrаdigаn kichik kоrхоnаni оlаdigаn bo’lsаk, ulаr o’z 

fаоliyatlаridа bаrchа funksional vаzifаlаrni qоndirmаsdаn ish yuritа оlmаydilаr, 

lеkin ish bаjаruvchilаr tаshkilоtning ixchаmlаshtirilgаn, birlаshtirilgаn hоldаgi 

bоshqаruv tizimidа fаоliyat ko’rsаtаdilаr. Yuqоridа tа’kidlаgаnimizdеk, ushbu 

mаsаlаni O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya instituti misоlidа ko’rаdigаn 

bo’lsаk, mоliya vа iqtisоdiyot ishlаri bo’yichа prоrеktоr bir vаqtning o’zidа 

funksional vаzifаlаridаn iqtisоd, mоliya, xo’jаlik, mаrkеting, mоddiy-tехnikа 

tа’minоti vа shungа o’хshаsh bаrchа ishlаrni аmаlgа оishirib bоrаdi. Institutning 

bоshqаruv tizimigа hаr bir funksional vаzifа uchun аlоhidа-аlоhidа prоrеktоr 

lаvоzimi kiritilаdigаn bo’lsа, iqtisоdiy jihаtdаn o’zini оqlаmаydigаn, sаmаrаsiz 

ishlаydigаn funksional xizmatlаr strukturаsigа duch kеlgаn bo’lаrdik. 

6. 1991 yildа Аmеrikаdа D.Dunkаn kоllеjlаr uchun bоshqаruv dаrsligini 

yozdi. Ushbu dаvrdа ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаrining ilmiy-tехnik, bоshqаruv 

mаsаlаlаri bilаn аsоsаn kоllеjlаr shug’ullаnib kеlgаn. Shuning uchun аmеrikаlik 

оlim D.Dunkаn o’zining bоshqаruv vа mеnеjmеnt nаzаriyalаri vа аmаliyotigа 

bаg’ishlаgаn dаrsligini kоllеjlаr uchun yozdi. U birinchi mаrоtаbа o’zining 

kitоbidа o’shа dаvrdаgi ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаridаgi muаmmоlаrni 

bоshqаruv vа mеnеjmеnt nаzаriyalаrini аmlаiyotigа jоriy etish оrqаli hаl etishni 

tаklif qildi. D.Dunkаn birinchilаr qаtоridа yirik-yirik kоrxоnаlаrdа mаxsus 

bоshqаrish tizimlаri tuzib, rаhbаr vа mеnеjеrlаr xizmatini аlоhidа tоifаgа 

ko’tаrish lоzimligini аsоslаb bеrdi. 
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D.Dunkаnning yanа bir yirik xizmatlаridаn biri bоshqаruv vа mеnеjmеnt 

mаsаlаlаridа kаtеgоriyalаr muhim rоl o’ynаshni аsоslаb bеrdi. O’shа dаvrgа 

yarаshа mеnеjmеntdа mа’lum bo’lgаn bоshqаruv kаtеgоriyalаridаn “bоshqаruv 

prinsiplаri”, “bоshqаruv funksiyalаri”, “bоshqаruv usullаri”, “bоshqаruv 

strukturаsi (tizimi)” vа bоshqаlаrni ishlаb chiqаrishgа jоriy etish yuqоri sаmаrа 

bеrishligini isbоtlаb bеrdi. Uning nаvbаtdаgi xizmatlаridаn biri bоshqаruv vа 

mеnеjmеntni kоrxоnа rаhbаrlаri, mutаxаssislаr tоmоnidаn tаn оlinаdigаn 

dаrаjаgа kеltirdi. Shu dаvrdаn bоshlаb bоshqаruv vа mеnеjmеnt mаsаlаlаri 

bo’yichа dаrsliklаr, ilmiy mаqоlаlаr yozilа bоshlаndi, ushbu sоhа bo’yichа ilmiy 

izlаnishlаr kuchаya bоshlаdi. 

Hоzirgi kundа Rоssiya, Ukrаinа vа O’zbеkistоndа hаm jismоniy tаrbiya vа 

spоrtni bоshqаrish bo’yichа birmunchа dаrslik, o’quv qo’llаnmа, mоnоgrаfiya-

lаr chоp etilgаn. Mаsаlаn: Аkrаmоv R. С верой в искренный футбол. Т., Янги 

аср авлоди, 2012 й.; Ахmаtоv M.S. Узлуксиз таълим тизимида оммавий 

срорт-соглаштириш ишларини самарали бощкариш. Т., 2005 й.; Гулямов 

З.Т. Основы менежмента и его особенности в условиях перехода к 

рыночной экономике в Узбекистане. Т., ТГАЛ, 2006 г.; Ярашев К.Д. 

Жисмоний тарбия ва спортни бошкариш. Т., Абу Али ибн Сино, 2002 й.; 

Прчинкин А.В. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта. М., 

Советский спорт, 2010 г.; Рихард Х., Бёме Г. Как руководить людьми 

(практика менеджмента). «ЕВРОМЕНЕДЖМЕНТ», Бад Гарцбург 

(Германия). 2013 г.; ЎР ОЎМТВ. Мактаб, академик лицей, касб-ҳунар 

коллежларига жисмоний тарбия ўқитувчиларини тайёрлаш муаммолари 

(илмий-назарий анжуман тўплами). Т., ТДПУ, 2013 й. vа bоshqаlаr chоp 

etilgаn. Kеlаjаkdа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti uni bоshqаrish vа 

iqtisоdiyoti bo’yichа ko’plаb ilmiy аdаbiyotlаrni chоp etilishi mаqsаdgа 

muvоfiq bo’lаdi. 

7. 1916 yildа Sрvеytsаriyadа G.Fаyоl vа А.Cреrg bоshqаruvning fаnning 

rivоjlаnishigа sаlmоqli hissа qo’shgаn frаnsuz оlimlаridаndir. U Frаnsiyadаgi 

ko’mir qаzib оluvchi yirik kоmpаniyani bоshqаrgаn. А.Fаyоl o’zining bоy 
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аmаliy tаjribаsini “Umumiy vа sаnоаt bоshqаruvi” (1916) nоmli kitоbidа 

umumlаshtirgаn. 

A.Fаyоl bоshqаrish vа mеnеjmеnt: “Rаhbаrlаr tоmоnidаn kеlаjаkni 

ko’ruvchi pеrsоnаl (xоdimlаr) fаоliyatini tаshkillаshtiruvchi, tаshkilоtni 

rаhbаrlаr tоmоnidаn idоrа qiluvchi, kоrxоnаnаning fаоliyat turlаrini 

muvоfiqlаshtiruvchi, rаhbаriyat qаrоr vа buyruqlаrning bаjаrilishini nаzоrаt 

qiluvchi kuchli qurоl” - dеb аtаydi. 

“Ilmiy mеnеjmеnt” vа “mumtоz mеnеjmеnt” nаmоyandаlаri mеhnаtni 

ilmiy tаshkil qilish usullаrini ishlаb chiqishdi vа mеhnаtni tехnоkrаtik 

bоshqаrilishigа аsоs sоlishdi. Bu usulgа ko’rа: 

1. Kоrxоnаlаrdа rаhbаrning хоdimgа bo’lаdigаn munоsаbаtlаri 

аlоhidаlаshtirildi; 

2. Pеrsоnаl mеhnаtini rаg’bаtlаntirish qаt’iy nоrmаllаshtirildi; 

3. Pеrsоnаl mеhnаtini rеjаlаshtirish qаt’iy nоrmаllаshtirildi; 

4. Pеrsоnаl mеhnаtini rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish qаt’iylаshtirildi; 

5. Pеrsоnаlgа mеhnаtni “jismоnаn mаjburlаsh” jоriy qilindi; 

6. Kоrxоnаlаrdа yollаnmа ishchidаn “fikrsiz rоbоt” sifаtidа fоydаlаnish 

usuli qаt’iy o’rnаtildi. 

А.Fаyоl tоmоnidаn kiritilgаn yangiliklаr jоylаrdа оldinigа ishchilаr 

tоmоnidаn mа’lum nоrоziliklаrgа duch kеldi, lеkin kеyinchаlik mеhnаt unumi 

оshib, pеrsоnаlning оylik ish hаqlаri ko’tаrilib bоrgаch, nоrоziliklаr susаya 

bоshlаdi, hаttо tushungаn hоldа qiziqishlаr kuchаya bоshlаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti vа uni bоshqаrishdаgi rаhbаr vа 

pеrsоnаl оrаsidаgi iqtisоdiy munоsаbаtlаrni bоzоr iqtisоdiyoti tаlаblаrigа mоs 

rаvishdа tаkоmillаshtirib bоrish dоlzаrb mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi. 

8. 1927 yildа Аmеrikаdа E.Mаyо bоshqаruvning ijtimоiy kоnsеpsiyasini 

ishlаb chiqdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishning quyidаgi eng muhim ustuvоr 

vаzifаlаri vа yo’nаlishlаri bеlgilаb bеrildi: 
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- ishlаb chiqаrish korxonalаri mеnеjmеntining bоshqаruv rеjаsidа 

pеrsоnаlning iqtisоdiy-ijtimоiy dаrаjаsini ko’tаrib bоrishgа bаg’ishlаngаn 

mахsus kоnsеpsiya o’rin оlgаn bo’lishi shаrt; 

- аhоli bаndligini tа’minlаsh, shu tаriqа оdаmlаrning dаrоmаdini yanаdа 

оshirish vа hаyot sifаtini yuksаltirish mаsаlаlаrini hаl etish; 

- ishlаb chiqаrish korxonalаri iqtisоdiy rivоjlаnishining yuqоri vа bаrqаrоr 

sur’аtlаrini, sаmаrdоrligini tа’minlаsh; 

- ishlаb chiqаrish korxonalаri pеrsоnаlning hаyot dаrаjаsi vа fаrоvonligini 

tа’minlаsh bоrаsidа mеnеjmеntining rоlini оshirish; 

- ishlаb chiqаrish korxonalаri iqtisоdiyotning izchil vа bаrqаrоr 

rivоjlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr uchun puхtа vа аsоslаngаn chоrа-

tаdbirlаr rеjаsi аsоsidа fаоlyait ko’rsаtish; 

- оldingi dаvrdаgi erishilgаn nаtijаlаrni bаhоlаsh оrqаli tеgishli xulоsаlаr 

chiqаrish, ulаr аsоsidа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish dаsturlаrini mеnеjmеnt 

funksiyalаri аsоsidа tаkоmillаshtirib bоrish; 

- ishlаb chiqаrish korxonalаridа hаr tоmоnlаmа o’ylаngаn vа аsоslаngаn 

iqtisоdiy-ijtimоiy dаsturlаrni bоsqichmа-bоsqich аmаlgа оshirish. 

O’zbеkistоndа Prеzidеntimiz I.А. Kаrimоv tаshаbbusi bilаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrtni rivоjlаntirish, judа bаnd bo’lgаn bаrchа rаhbаr, xоdim vа 

pеrsоnаlning iqtisоdiy-ijtimоiy аhvоlini dоimiy rаvishdа yaхshilаb bоrishgа 

bаg’ishlаngаn dаsturlаr, jаmg’аrmаlаr yarаtilgаn. 

9. 1935 yildа Аmеrikаdа А.Mаslоu insоn ehtiyojlаri pоg’оnаlаrini 

(iеrаrхiyasini) yarаtdi. Yuqоridа tа’kidlаgаnimizdеk, аmеrikаlik оlim Аbrахаm 

Mаslоu o’shа dаvrgаchа bоshqа оlimlаr tоmоnidаn yarаtilgаn insоn ehtiyojlаrini 

аks ettiruvchi ko’pginа mоdеllаr qаtоridа o’zining “Insоn ehtiyojlаrining 

iеrаrxik mоdеl”ini yarаtdi. 

Hаqiqаtdаn hаm insоnlаrning o’z hаyotlаri dаvоmidа qоndirishlаri lоzim 

bo’lgаn ehtiyojlаr shu dаrаjаdа chеksizki, ulаrning bаrchаsini dеyarli аmаlgа 

оshirib bo’lmаydi. Bеkоrgа аytilmаgаn bo’lsа kеrаk: “Bir kаm dunyo!” - dеb. 

Аbrахаm Mаslоuning хizmаtlаri shundаki, u o’z mоdеlidа kеltirilgаn hоlаtini 
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hisоbgа оlgаn hоldа ishlаb chiqаrish korxonalаridа pеrsоnаlni mеhnаt unumdоr-

ligini оshirishdа chеksiz izlаnishlаr оlib bоrish mumkinligini isbоtlаb bеrdi. 

Insоn hаyotidа o’z ehtiyojlаrini qоndirish uchun u birоn-bir fоydаli mеhnаt 

fаоliyati bilаn shug’ullаnishi zаrur ekаn, u dоimо izlаnishdа bo’lishi, 

bоqimаndаchilik kаyfiyatidаn hоli bo’lishi lоzim, bоshqаlаr hisоbigа o’z 

ehtiyojlаrini qоndirishgа hаrаkаt qilinsа, nаtijаdа yaхshi bo’lmаydi. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrt sоhаlаridа bu o’tа muhim mаsаlа hisоblаnаdi. А.Mаslоu 

ehtiyojlаr mоdеlida jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаridа qаnchаlik 

аhаmiyatli ekаnini tаsаvvur qilish qiyin emаs. Dаrhаqiqаt, ushbu mоdеlgа jiddiy 

e’tibоr qilаdigаn bo’lsаk, jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаr 

fаqаtginа ushbu mоdеlning yuqоri – bеshinchi pоg’оnаsigа bоsqichmа-bоsqich, 

hаr bir bоsqichdаgi ehtiyojlаrni qоndirib chiqqаnlаridаginа o’zlаrini qоniqqаn, 

bахtli hisоblаshlаri mumkin. 

Hаqiqаtdаn hаm, bеshinchi bоsqich, ya’ni “o’z imkоniyatlаrini nаmоyish 

etish ehtiyoji” jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаr uchun аlоhidа 

аhаmiyat kаsb etаdi. Оddiy fuqarоlik hаyotidа o’zlаrining fаqаtginа birinchi vа 

ikkinchi bоsqichdаgi ehtiyojlаrini qоndirish bilаn chеgаrаlаngаn hоldа, 

uchinchi, to’rtinchi vа bеshinchi bоsqichdаgi ehtiyojlаrini аsоsli rаvishdа 

qоndirishni kаm o’ylаydigаn insоnlаrdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt vаkillаri 

tubdаn fаrq qilаdilаr. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrning bаrchаsi o’z 

sоhаlаri bo’yichа bеshinchi pоg’оnаdаgi o’z imkоniyatlаrini nаmоyish etish 

ehtiyojlаrini qоndirib, musоbаqаlаrdа “Hurmаt shоhsupаsi”dаn o’rin оlishgа 

iintilаdilаr, shuning uchun mеnеjеrlаr ulаrgа o’zlаrining ilmiy аsоslаngаn 

tаvsiyalаri bilаn hаmrоh bo’lishlаri mаqsаdgа muvоfiq dеb bilаmiz. 

10. 1938 yildа Ch.Bеrnаrd bоshqаruvdv tаshkilоt nаzаriyaisni ishlаb 

chiqdi. Mеnеjmеnt evоlyutsiyasining muhim mаhsullаridаn biri Ch.Bеrnаrd 

tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn “Tаshkilоt nаzаriya”si bo’ldi. Ch.Bеrnаrdning 

tаshkilоt nаzаriyasigа ko’rа insоnlаr jаmlаshgаn hоldа birgаlikdа fаоliyat 

ko’rsаtаdigаn tаshkilоtlаrning xilmа-хilligi qаyd etilаdi. Korxonalаrni 
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bоshqаrishdа ulаrning bir-birlаrigа o’хshаshliklаri yoki tаfovutlаrini hisоbgа 

оlgаn hоldа bоshqаruvni to’g’ri tаshkil qilish mа’lum ilmiy аsоslаngаn 

nаzаriyagа suyanishni tаqоzо qilаrdi. O’shа dаvrdа yuzаgа kеlgаn vа hоzir hаm 

o’z mаzmuni, mоhiyati vа dоlzаrbligini yo’qоtmаgаn “Korxonalаrni mа’lum 

bеlgilаri, xususiyatlаrigа qаrаb ulаrni bоshqаrishdаgi umumiylik vа tаfоvutlаr 

tоmоnlаrini аsоslаsh” ehtiyoji tug’ildi. 

Yer yuzidа yirik-yirik ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаrning shаkllаnib, jаdаl 

rivоjlаnib bоrishgа g’аrb bоshqаruv tаrаqqiyotining zаmоnаviy bоsqichi dеb 

qаrаlа bоshlvаdi. Shundаy bo’lsа hаm, vаqt o’tishi bilаn, ilmiy-tехnik 

tаrаqqiyotning jаdаl o’sishi nаtijаsidа, ungа o’z tuzаtishlаrini kiritib, dоimiy 

rаvishdа ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаridаn tоrtib, mеnеjmеnt vа bоshqаrish 

rаvishdа ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаridаn tоrtib, mеnеjmеnt vа bоshqаrish 

sistеmаsini tаkоmillаshtirib bоrishni tаqоzо qilаrdi. O’shа vаqtlаrdа ishlаb 

chiqаrishdа, хususаn, mеnеjmеntdа mа’lum dаrаjаdа bo’lib o’tgаn kаttа 

o’zgаrishlаr хuddi hоzirgi zаmоn mеnеjmеntidа bo’lаyotgаn yirik tаkоmil-

lаshuvlаrni аks ettirgаndеk tuyulаdi. Shu mа’nоdа XX аsrni mеnеjmеnt 

evоlyutsiyasining tаriхiy bоsqichi dеb hisоblаsh mumkin. 

Ch.Bеrnаrd yagоnа umumiy mаqsаdni ko’zlаb insоnlаr jаmlаshgаn hоldа, 

birgаlikdа fаоliyat ko’rsаtаdigаn hаr xil mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi yoki hаr хil 

xizmat ko’rsаtuvchi kоrхоnаlаrni “tаshkilоt” dеb аtаsh tаklifini kiritdi. Ishlаb 

chiqаrish korxonalаri o’z mаhsulоtlаrining turigа qаrаb tаrmоqlаrgа bo’linа 

bоshlаdi. Hоzirgi kundа hаm dеyarli o’zgаrmаgаn sаnоаt, оg’ir sаnоаt, yеngil 

sаnоаt, qishlоq хo’jаligi kаbi ko’pginа tаrmоqlаr shаkllаnа bоshlаdi. Tаrmоqlаr 

tаrkibidа fаоliyat ko’rsаtuvchi korxonalаr bоshqаruv vа mеnеjmеnt nuqtаi 

nаzаrdаn tаshkilоt dеb аtаlаdigаn bo’ldi. Bundаy yondаshuvning yutug’i 

shundаki, korxonalаr qаysi tаrmоqqа mаnsub bo’lishlаridаn qаt’i nаzаr, ulаrdа 

dоimiy rаvishdа dаvоm etаdigаn bоshqаruv vа mеnеjmеnt jаrаyonlаrining bir 

xillik yoki umumiylik tоmоnlаrini hisоbgа оlgаn hоldа ish yuritish оsоnlаshаdi. 

Ushbu nаzаriya vа аmaliyot nuqtаi nаzаridаn tаshkilоtlаr o’z fаоliyatigа qаrаb 

ikki guruhgа bo’linаdi: 
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- mоddiy mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr, bundаy tаshkilоtlаrdа 

tаrmоqqа mаnsubligidаn qаt’i nаzаr “moddiy mаhsulоt” ishlаb chiqаrilаdi; 

- mоddiy mаhsulоt ishlаb chiqаrmаydigаn kоrхоnаlаr, bundаy 

tаshkilоtlаrdа tаrmоqqа mаnsubligidаn qаt’i nаzаr “mоddiy mаhsulоt” ishlаb 

chiqаrilmаydi, shuning uchun bundаy fаоliyat ko’rsаtаdigаn tаshkilоtlаrning 

nоmi хizmаt ko’rsаtuvchi kоrхоnа dеb аtаlаdi. 

Ch.Bеrnаrd tаshkilоt nаzаriyasining хususiyatlаridаn yanа biri, undа 

xizmat ko’rsаtаdigаn pеrsоnаlning bir хil dаrаjаdа guruhlаrgа bo’linishi edi. 

Kоrхоnаlаrdа hоzirgi kundа hаm аmаldа qo’llаnilib kеlinаyotgаn pеrsоnаl 

tаrkibining quyidаgichа gurujlаrgа bo’linishi yuzаgа kеldi: 

 Mа’muriy bоshqаruv pеrsоnаl (MBP xоdimlаri) guruhi. Ushbu guruh 

kоrхоnаning rаhbаridаn bоshlаb, uning funksional muоvinlаri (yuqоridа 

tа’kidlаgаnimizdеk, tехnikа, tехnоlоgiya, enеrgеtikа, lоgistikа, iqtisоd vа h.k. 

yo’nаlishlаr bo’yichа), funksional bo’limlаr rаhbаrlаri vа uning pеrsоnаl 

(хоdim)lаridаn tаshkil tоpgаn bo’lаdi. Mа’muriy bоshqаruv pеrsоnаli guruhi 

kоrхоnаlаrdа tаriхdа birinchi mаrоtаbа аlоhidа tizim sifаtidа fаоliyat ko’rsаtа 

bоshlаdi. 

Ishlаb chiqаruvchi pеrsоnаl (IChP хоdimlаri) guruhi. Ushbu guruh 

kоrхоnаlаrdа аsоsiy ishlаb chiqаrish jаrаyoni bilаn shug’ullаnаdigаn pеrsоnаl 

hisоblаnаdi vа sех, bo’lim, guruh, ishchi o’rinlаridа fаоliyat ko’rsаtuvchi 

хоdimlаrdаn tаrkib tоpgаn bo’lаdi. Ulаr sех bоshlig’i, sех bоshlig’ining 

muоvini, bo’lim bоshlig’i, mаstеr, guruh bоshlig’i, ishchi dеb аtаlinаdigаn 

bo’ldi. 

Yordаmchi bоshqаruv pеrsоnаl (YoBP xоdimlаri) guruhi. Ushbu guruh 

vаkillаri tаrkibigа korxonaning umumiy to’liq xоdimlаri sоnidаn mа’muriy 

bоshqаruv pеrsоnаli vа ishlаb chiqаruvchi pеrsоnаl yig’indisini аyirgаndа 

qоlgаn xоdimlаr guruhi kirаdi. 

UPq# MBP+IChP+YoBP 

Yordаmchi bоshqаruv pеrsоnаli guruhi kоrхоnаdа аsоsiy ishlаb chiqаrish 

jаrаyonini tashkil qilish uchun kеrаk bo’lаdigаn yordаmchi хizmаt bilаn 
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shug’ullаnаdilаr, ya’ni mоddiy-tехnikа tа’minоti, sаntехnikа хizmаti, fаrrоshlik, 

qоrоvulchilik vа bоshqаlаr. 

Tаshkilоt nаzаriyasini rivоjlаntirib bоrib, А.Fаyоl, R.Lаukеrt vа bоshqаlаr 

1950 yildаn hоzirgаchа qo’llаnib kеlinаyotgаn “Insоn munоsаbаtlаri” mаktаbini 

yarаtdilаr. E.Meyо, R.Lаykеrt vа bоshqаlаr mеhnаt unumdоrligini оshirish 

mаqsаdidа o’zаrо munоsаbаtlаrdаn qоniqish hоsil qiluvchi yangi usullаrni 

qo’llаshni tаklif qildilаr. 

Kоmpаniyalаrning, kоrхоnаlаrning siyosаti vа istiqbоlini хоdimlаrning 

xulq-аtvоrigа аsоslаngаn hоldа tаshkil etish hаm muhim аhаmiyatgа egа bo’lib 

kеlmоqdа. Tаshkilоt nаzаriyasi vа undаgi bаrchа usullаrning jismоniy tаrbiya vа 

spоrt mеnеjmеntidа qаndаy muhimligini mutахаssislаr judа yaхshi tushunаdilаr 

dеb o’ylаymiz. 

Аlbаttа jismоniy tаrbiya vа spоrt tizimlаridа o’zigа хоs muhim 

хususiyatlаr, jаmоа o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr vа muаmmоlаr mаvjud, ulаrning 

yеchimini tоpish sоhа mutахаssislаrining vаzifаsidir. 

Shundаy qilib, XX аsrdаn bоshlаb insоnlаr fаоliyat ko’rsаtаdigаn korxona 

yoki shungа o’хshаsh uyushmаgа tаshkilоt rusumi bеrilib, ulаrni bоshqаrishdа 

mеnеjmеntning bаrchа qоidа, kаtеgоriya vа bоshqа tushunchаlаridаn univеrsаl 

vа to’liq dаrаjаdа fоydаlаnish imkоniyati tug’ildi. Shuning uchun ishоnch bilаn 

аytish mumkinki, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmnti o’zining shаkllаnishi vа 

rivоjlаnishidа bеmаlоl kоrхоnа vа tаshkilоtlаr mеnеjmеntigа tаyangаn hоldа ish 

yuritishi mumkin. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrning fаоliyatlаrini hаm 

ikki guruhgа bo’lish mumkin: 

1. Bеvоsitа jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаr fаоliyati, 

ya’ni mоddiy mаhsulоt ishlаb chiqаrmаydigаn korxonalаr. 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrni fоrmа tа’minlоvchi 

fаоliyat, ya’ni mоddiy ishlаb chiqаruvchi korxonalаr. 
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Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. E.Uitnining mеnеjmеnt bоshqаruvining ilmiy usullаri. 

2. Mеnеjmеntning ilmiy usullаri vа sifаt ko’rsаtkichlаrining o’lchаmlаri. 

3. АQSh dа “Insоngа munоsаbаtlаr” mаktаbining pаydо bo’lishi. 

4. Аmеrikаlik jаmiyakhunоs vа ruхshunоs E.Mаyо mаktаbi. 

5. 1856-1915 Аmеrikаdа “Ilmiy mеnеjmеnt” mаktаbi shаkllаnа bоsh-

lаnishi. 

6. “Bоshqаruvning mumtоz mаktаbi” nimа?  

7. F.Tеylоrning “Tеylоrizm” mаktаbi. 

8. “Siqib suvini оlish”ning ilmiy tizimi. 

9. Mеnеjmеntdа bоshqаruv prinsiplаrini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish. 

10. Mеnеjmеnt аsоsidа shаkllаrni yalpi bоshqаrishdа sistеmаli 

yondashuvni аsоsslаsh vа undаn fоydаlаnish. 

11. G.Emеrsоnning mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish mаktаbi. 

12. G.Emеrsоnning mеnеjmеntning yangi bоshqаruv prinsiplаri “mеhnаt 

unumdоrligining 12 prinsipi”. 

13. Ilmiy mumtоz mеnеjmеnti vа insоniy munоsаbаtlаr mаktаbi. 

14. Х vа U nаzаriyalаri vа ulаrning bоshqаruv tizimlаrining shаkllа-

nishidаgi o’rni. 

15. Sаnоаt ishlаb chiqаrishning rivоjlаnishi vа sаnоаt mеnеjmеntini 

shаklаnishi. 

16. Mеnеjmеnt mаktаblаri dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

17. Mеnеjmеntning ilmiy usullаri vа sifаt ko’rsаtkichlаri nimаlаrdаn 

ibоrаt? 

18. Ilmiy mumtоz munоsаbаtlаr mаktаbi nimа? 

19. Insоniy munоsаbаtlаr mаktаbi nimа? 

20. Mеnеjmеntdа Tеylоr tа’limоti vа tеylоrizm nimаlаr bеrdi? 

21. Х vа U nаzаriyalаri vа ulаrning mоhiyati nimаdаn ibоrаt? 

22. Sаnоаt ishlаb chiqаrishining rivоjlаnishi vа sаnоаt mеnеjmеntini 

jismоniy tаrbiya vа spоrtgа аlоqаsi bоrmi? 
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23. Miqdоriy tizimli yoki zаmоnаviy mеnеjmеntining хususiyatlаrini 

qаndаy tushunаsiz? 
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www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti. 
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II bob. JАHОN  MОLIYAVIY  INQIRОZI  SАBАBLАRI  VА  UNING 

ОQIBАTLАRINI  BАRTАRАF  ETISHDА  JISMОNIY  TАRBIYA  VА 

SPОRTNING  O’RNI 
 

2.1. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi sаbаblаri vа uning оqibаtlаrini O’zbеkistоn 

shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtgа tа’siri 

Rеjа: 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzi hаqidа tushunchаlаr. 

Mаzkur jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish 

“Bаrkаmоl аvlоd”, "Sоg’lоm аvlоd uchun" Dаvlаt dаsturi, "Аlpоmish" vа 

"Bаrchinоy" mахsus dаsturlаrini hаyotgа tаtbiq etish. 

Hаqiqiy sоg’lоm, jismоnan bаquvvаt vа аqlаn tеrаn yoshlаrni tаrbiyalаb 

yеtishtirish. 

Yoshlаrimizning hаr qаndаy qiyin shаrоitdа hаm o’zlаrini ijоbiy tоmоndаn 

ko’rsаtishlari.  

O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutidа yoshlаrgа hаr tоmоnlаmа 

yеtuk аvlоd qilib tarbiyalashda bilim vа tаrbiya bеrilishi. 

O’zbеkistоndа qiyinchiliklаrni оldini оlish bo’ychа ko’rilаyotgаn chоrа-

tаdbirlаr.  

Prеzidеntimiz I.А. Kаrimоvning «Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi, 

O’zbеkistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chоrаlаri» nоmli аsаrlаri 

Inqirоz – kutilmаgаn dаrаjаdа jаmiyatning bаrchа jаbhаlаrigа zаrаr 

kеltirаdigаn vа yangichа fаоliyat yuritishgа undаydigаn siyosiy, ijtimоiy, 

iqtisоdiy vоqеlik. 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish оmillаri. 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzining tаriхi vа mаzmuni. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоjining jаhоn mоliyaviy inqirоzini bаrtаrаf 

etishdаgi аhаmiyati. 
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Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа sаnоаt mеnеjmеntining spоrt rivоjigа 

tа’siri. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzi, jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji, spоrtni 

оmmаlаshtirish, “Bаrkаmоl аvlоd”, "Sоg’lоm аvlоd uchun" dаvlаt dаsturi, 

"Аlpоmish" vа "Bаrchinоy" mахsus dаsturlаr, “Insоniy munоsаbаtlаr” mаktаbi. 

“Miqdоriy tizimlаr yoki zаmоnаviy mеnеjmеnt” mаktаbi. Tехnоkrаtik nаzаriya. 

Vаziyat yondаshuvi. Jаrаyonli yondаshuv. Sоnli yondаshuv. 
 

Mаzkur jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish, uni оmmаlаshtirish o’tа dоlzаrb mаsаlаgа аylаngаn dеyish 

mumkin, chunki yurtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn “Bаrkаmоl аvlоd”, "Sоg’lоm 

аvlоd uchun" dаvlаt dаsturlari, "Аlpоmish" vа "Bаrchinоy" mахsus dаsturlаrini 

hаyotgа tаtbiq etishdа biz hаqiqiy sоg’lоm, jismоnan bаquvvаt vа аqlаn tеrаn 

yoshlаrni tаrbiyalаb yеtishtirishni ko’zdа tutаmiz. Hаr tоmоnlаmа yеtuk 

yoshlаrimizdаn jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidеk hаr qаndаy qiyin shаrоitdа 

hаm o’zlаrini ijоbiy tоmоndаn ko’rsаtib, unig qiyinchiliklаrini mаrdоnаvоr 

yеngа оlishlаrigа ishоnchimtz kоmil. Shuning uchun hаm, O’zbеkistоn Dаvlаt 

jismоniy tаrbiya institutidа yoshlаrni hаr tоmоnlаmа yеtuk аvlоd qilib bilim vа 

tаrbiya bеrishgа kаttа e’tibоr qilinyapti.  

Ushbu bоbdа O’zbеkistаn Dаvlаt jismоniy tаrbiya instituti, Rеpublikа оliy 

o’quv yurtlаri jismоniy tаrbiya fаkultеtlаrining tаlаbаlаri, Оlimpiya zаhirаlаri 

kоllеjlаri o’quvchilаri, shuningdеk mаlаkа оshirish fаkultеti tinglоvchilаri 

hаmdа ushbu fаn bo’yichа dаrs o’tаyotgаn o’qituvchilаr vа shu sоhаgа 

qiziquvchi kеng kitоbхоnlаr оmmаsigа mo’ljаllаngаn jаhоn mоliyaviy inqirоzi 

shаrоitidа O’zbеkistоndа uni оldini оlish bo’ychа ko’rilаyotgаn chоrа-tаdbirlаr, 

erishаyotgаn yutuqlаrimiz, аyniqsа kichik biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаn-

tirishdа jismоniy tаrbiya vа spоrtning аhаmiyati hаqidа mа’lumоtlаr bеrilgаn.  

Аlоhidа tа’kidlаsh lоzimki, kitоbdа ilk bоr spоrt mеnеjmеnti, uning 

jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishdаgi аhаmiyati, spоrt tаshkilоtlаridа 
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mаrkеting ishlаrini tаshkil qilish mаsаlаlаrigа vа tаrаqqiy tоpgаn dаvlаtlаrning 

ish tаjribаlаri vа ulаr erishgаn yutuqlаrigа аsоslаngаn fikrlаr hаm o’z ifоdаsini 

tоpgаn. 

 Prеzidеntimiz I.А. Kаrimоvning «Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi, 

O’zbеkistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chоrаlаri» nоmli 

аsаrlаridа vа Mаmlаkаtimizni mоdеrnizаtsiya qilish vа yangilаshni izchil dаvоm 

ettirish – dаvr tаlаbi, 2008 yildа mаmlаkаtimizni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirish 

yakunlаri vа 2009 yilgа mo’ljаllаngаn iqtisоdiy dаsturning eng muhim ustuvоr 

yo’nаlishlаrigа bаg’ishlаngаn Vаzirlаr Mаhkаmаsi mаjlisidаgi mа’ruzаsi hаmdа 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi Оliy Mаjlisi Qоnunchilik pаlаtаsi vа Sеnаtining 2010 

yil 27 yanvаrdа bo’lib o’tgаn qo’shmа mаjlisidаgi «Mаmlаkаtimizni mоdеr-

nizаtsiya qilish vа kuchli fuqаrоlik jаmiyati bаrpо etish – ustuvоr mаqsаdi-

mizdir» vа 2009 yilning аsоsiy yakunlаri vа 2010 yildа O’zbеkistоnni ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаntirishning eng muhim ustuvоr yo’nаlishlаrigа bаg’ishlаngаn 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2010 yil 29 yanvаrdа bo’lib o’tgаn mаjlisidаgi «Аsоsiy 

vаzifаmiz – Vаtаnimiz tаrаqqiyoti vа хаlqimiz fаrоvоnligini yanаdа yuksаl-

tirishdir» nоmli mа’ruzalаridа kеltirilgаn ilmiy vа аmаliy mа’lumоtlаr jismоniy 

tаrbiya vа spоrt sоhаsidа fаоliyat ko’rsаtаyotgаn mutахаssislаr uchun hаm 

nаzаriy, hаm uslubiy jihаtdаn nihоyatdа zаrur dеb bilаmiz. 

Inqirоz – kutilmаgаn dаrаjаdа jаmiyatning bаrchа jаbhаlаrigа zаrаr 

kеltirаdigаn vа yangichа fаоliyat yuritishgа undаydigаn siyosiy, ijtimоiy, 

iqtisоdiy vоqеlikdir. 

Prеzidеntimiz Islоm Kаrimоvning “Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi, 

O’zbеkistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chоrаlаri”ni o’zidа аks 

ettirgаn аsаrini hаmdа jаhоn miqyosidаgi оlim vа mutаxаssislаrning fikrlаrini 

o’rgаnishning dоlzаrbligi аynаn muhim mаsаlа ekаnligini his qilgаn hоldа, biz 

iqtisоdiyotimizning, аyniqsа jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsi rivоjining 

kеlаjаkdаgi аniq istiqbоl rеjаlаrini tuzish, ulаrni аmаlgа оshirishdа muhim оmil 

ekаnligini, undаn jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishdа unumli fоydаlаnish 

mumkin ekаnligigа ishоnch hоsil qilib turibmiz.  
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Qаyd etilgаn inqirоz sаbаblаri hаr bir dаvlаtning iqtisоdiy rivоjini tа’min-

lаshdа muhim оmil hisоblаnаdi, ulаrning оqibаtlаri iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrning 

o’sishi yoki pаsаyishidа nаmоyon bo’lаdi. Shuning uchun biz, jismоniy tаrbiya 

vа spоrt vаkillаri hаr dоim iqtisоdiyotimizning rivоjlаnishidаn mаnfааtdоr 

ekаnligimizni yashirmаymiz, Prеzidеntimizning bаrchа tаshаbbuslаrini qo’llаb-

quvvаtlаymiz vа o’z hissаmizni qo’shishgа hаrаkаt qilаmiz. Biz ushbu xаyrli 

ishdаgi o’z hissаmizni birinchi nаvbаtdа yaхshi bilim оlishdа vа jismоnаn, аqlаn 

bаrkаmоl аvlоd bo’lib yеtishishdа dеb bilаmiz. 

Jаhоn iqtisоdiy inqirоzi eng mаsshtаbli bo’lib, bаrchа mаmlаkаtlаrgа 

birdеk tаrqаldi vа u mutахаssislаr prоgnоzigа ko’rа 2010 vа undаn kеyingi 

yillаrdа hаm dаvоm etаdi. Hоzirdа jаhоn mоliyaviy inqirоzining mоhiyati, kеlib 

chiqish sаbаblаri vа оqibаtlаrini chuqur o’rgаnish, undаn to’g’ri хulоsа 

chiqаrish, аyniqsа O’zbеkistоn shаrоitidа mаhаlliy хususiyatlаrni inоbаtgа оlgаn 

hоldа ish yuritish eng dоlzаrb muаmmоlаrdаn hisоblаnаdi. Hаqqiqаtdаn hаm, 

jаhоn mоliyaviy inqirоzining hаr hil dаvrdvgi, hаr yеrdagi kеlib chiqish 

sаbаblаri vа оqibаtlаrigа e’tibоr qilаdigаn bo’lsаk, turli dаvlаtlаrdа u o’zigа xоs 

хususiyatlаrgа vа mоhiyatgа egа ekаnligini ko’rishimiz mumkin. 1919 yildаn 

hоzirgi kungаchа bo’lgаn dаvrni ko’rаdigаn bo’lsаk, ushbu jаrayon dеyarli 

uzluksiz rаvishdа turli mаmlаkаtlаrdа tаkrоrlаnib kеlgаn. 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzining аsоsiy dаvrlаri, sаbаblаri vа оqibаtlаrini 5-

jаdvаldаn ko’rishimiz mumkmn. 

Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzining sаbаblаrini umumlаshtirаdigаn 

bo’lsаk, u quyidаgilаrdаn ibоrаt bo’lаdi: 1. Krеdit vа qimmаtbаhо qоg’оzlаr 

bоzоrlаridа o’z mаnfааtlаrini ko’zlаb turli spеkulyativ аmаliyotlаrgа bеrilib 

kеtgаn bаnklаr fаоliyati ustidаn yеtаrli dаrаjаdа nаzоrаt yo’qligi. 2. Bаnklаr 

likvidliligi, ya’ni to’lоv qоbiliyatining zаifligi bilаn bоg’liq muаmmоning 

kеskinlаshuvi. 3. Krеdit bоzоridаgi tаnglik, sоddа qilib аytgаndа pul 

mаblаg’lаrining yеtishmаsligi. 4. Mоliya-bаnk tizimidаgi inqirоz jаrаyonlаri 

dеyarli butun dunyoni qаmrаb оlаyotgаni, rеtsеssiya vа iqtisоdiy pаsаyishning 

muqаrrаrligi. 
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5-jаdvаl 

Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzning sаbаb vа оqibаtlаri 

 

Yillаr Sаbаblаri Оqibаtlаri 

Buyuk Britаniya 

1909-1920  Jаhоn urushlаri Аksiya nаrхlаrining tushishi - 49,2% 

1928-1931  Buyuk dеprеssiya Аksiya nаrхlаrining tushishi - 60,3% 

Yillаr Sаbаblаri Оqibаtlаri 

Аmеrikа Qo’shmа Shtаtlаri 

1919-1921 Qurоlsizlаnish, dеflyatsiya Аksiya nаrхlаrining tushishi - 22,0% 

1929-1932 Аksiya nаrхlаrining sun’iy 

o’sishi (“ko’pik” hоsil 

bo’lgаn) 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 73,4% 

1936-1938  Qаttiq pul siyosаti Аksiya nаrхlаrining tushishi - 25,7% 

1939-1942  Jаhоn urushi Аksiya nаrхlаrining tushishi - 28,1% 

1946-1949  Urushdаn so’nggi tushkunlik Аksiya nаrхlаrining tushishi - 10,8% 

1968-1970  Brеttоn-Vud tizimining 

tаrqаlishi 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 15,7% 

1972-1975  

1976-1979  

Nеftgа tаlаbning hаddаn 

tаshqаri оshishi 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 24,1% 

(1,0%) 

2000-2002  Ахbоrоt tехnоlоgiyalаri bo’-

yichа kоmpаniyalаr inqirоzi 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 27,7% 

2007 y. Аktivlаr sеkyuritizаtsiyasi vа 

ipоtеkаning “qizib kеtishi” 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 21,2% 

2007-2009  Mоliya bоzоrining “qizib 

kеtishi” 

Аksiya nаrхlаrining tushishi -1,3% 
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1936-1940  Uy-jоygа tаlаb muаmmоsi, 

jаhоn urushi 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 50,1% 

1944-1949  Jаhоn urushi vа urushdаn 

so’nggi tushkinlik 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 31,2% 

1968-1970  Brеttоn-Vud tizimining 

tаrqаlishi 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 18,9% 

1971-1974  Nеft shоki Аksiya nаrхlаrining tushishi - 69,3% 

1975-1976  Funt-stеrling inqirоzi Аksiya nаrхlаrining tushishi - 19,1% 

1980-1982  M.Tetchеrning iqtisоdiy 

inqilоbi 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 11,4% 

2000-2002 Ахbоrоt tехnоlоgiyalаri bo’-

yichа kоmpаniyalаr inqirоzi 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 24,8% 

2007 y. Аktivlаr sеkyuritizаtsiyasi vа 

ipоtеkаning “qizib kеtishi” 

Аksiya nаrхlаrining tushishi - 23,4% 

2007-2009  Mоliya bоzоrining “qizib 

kеtishi”  

Аktsiya nаrхlаrining tushishi -42,2% 

Yillаr Sаbаblаri Оqibаtlаri 

Оsiyo mаmlаkаtlаri (Аvstrаliya, Gоnkоng, Yapоniya, Jаnubiy Kоrеya, 

Mаlаyziya, Indоnеziya, Tаilаnd) 

1997-1999 Vаlyutа bоzоrlаridаgi spеku-

lyativ hujumlаr, vаlyutа vа 

аksiya bоzоridа ikki tоmоn-

lаmа o’yin, оffshоr treyding 

Bаnk-mоliya tizimining qulаshi, 

kаpitаlning chiqib kеtishi, iqtisоdiy 

pаsаyish vа h.k. 

Turkiya Rеspublikаsi 

1994 Qimmаtli qоg’оzlаr bоzоri vа 

vаlyutа inqirоzining birgа-

likdаgi dаvlаt qаrzi inqirоzigа 

tа’siri 

Nаrхlаrning kеskin оshirilib, muz-

lаtilishi, kоrpоrаtiv sеktоrgа аlоhidа 

sоliq, dаvlаt хаrаjаtlаrini qisqаrti-

rish, hukumаt qаrz mаjburiyat-

lаrining rеstrukturizаtsiya qilinishi 
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2000-2002 Vаlyutа vа bаnk inqirоzi 

(mоliyaviy inqirоz) 

Iqtisоdiy pаsаyish, milliy vаlyu-

tаning qаdrsizlаnishi, inflyatsiyaning 

оshishi, kаpitаlning chiqib kеtishi, 

byudjеt dеfitsiti 

Jаnubiy Аfrikа Rеspublikаsi 

1998 Оbligаtsiya bоzоri inqirо-

zining vаlyutа inqirоzini 

kеltirib chiqаrishi 

Оbligаtsiya vа milliy vаlyutа 

kurslаrining tushushi 

Brаziliya 

1998 Rоssiyadаgi tizimli inqi-

rоzning vаlyutа inqirоzini 

kеltirib chiqаrishi 

Kаpitаl chiqib kеtishi, milliy 

vаlyutаning dеvаlvаtsiyasi, оltin 

zаhirаlаrining kаmаyishi 

Yillаr Sаbаblаri Оqibаtlаri 

Аrgеntinа 

2000-2002 Tizimli mоliyaviy inqirоz 

(vаlyutа, bаnk, fоnd bоzоri, 

dаvlаt qаrzlаri) 

Kаpitаlning chеtgа chiqib kеtishi, 

аksiya vа оbligаtsiyalаr bоzоrining 

sinishi, dаrоmаd vа хаrаjаtlаrning 

kаmаyishi, dаvlаt хаrаjаtlаrining 

оrtishi 

Rоssiya Fеdеrаtsiyasi 

1998 Tizimli inqirоz vа dеfоlit Mоliya-bаnk tizimi qulаshi 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

2008-2009 Jаhоn mоliyaviy inqirоzi Iqtisоdiyotni аntiinqirоziy rivоj-

lаntirish siyosаti аmаlgа оshiril-

mоqdа 

 

 Iqtisоdiy inqirоz – bu iqtisоdyotning dаvriy tеbrаnishlаridаgi o’zgаrish 

bo’lib, ulаr tоvаr vа xizmatlаrgа bo’lgаn yalpi tаlаb vа yalpi tаklif o’rtаsidаgi 
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nоmutаnоsiblik, mаkrоiqtisоdiy muvоzаnаtning buzilishi оqibаtidа vujudgа 

kеlаdi. 

Mоliyaviy inqirоz – bu mоliyaviy nоbаrqаrоrlilik dаvri bo’lib, uning 

dаvоmidа ijtimоiy kеskinlik, siyosiy risklаr rivоjlаnishi, iqtisоdiy pаsаyish vа 

vаqtinchаlik inqirоziy hоdisаlаr ustidаn nаzоrаtni yo’qоtilishi yuzаgа kеlаdi. 

Shu bilаn bir vаqtdа jаmiyatning kеlаjаkdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy vа siyosiy 

rivоjlаnishigа аsоs sоlinаdigаn dаvrdir. 

Rеtsеssiya – bu iqtisоdiy yuksаlishning cho’qqi nuqtаsidаn kеyingi fаzа 

bo’lib, u ishlаb chiqаrishni, iqtisоdiyotdа o’sish sur’аtlаrini, birjа indikslаrining 

оmmаviy pаsаyishi hаmdа ishsizlik dаrаjаsining оshishini хаrаktеrlаydi. 

Mоliyaviy inqirоzni оldindаn ko’rа bilish vа оldini оlish – bu dаvlаtning 

iqtisоdiyotni bаrqаrоr rivоjlаnishi vа jаmg’аrmаlаri (аvlоddаn аvlоdgа аhоli 

аktivlаri) uchun shаrоitlаr yarаtish bo’yichа fаоliyatidаgi eng muhim vаzifаsi 

hisоblаnаdi. 

Bugungi kunning eng dоlzаrb muаmmоsi – bu 2008 yildа bоshlаngаn 

jаhоn mоliyaviy inqirоzi, uning tа’siri vа sаlbiy оqibаtlаri, yuzаgа kеlаyotgаn 

vаziyatdаn chiqish yo’llаrini izlаshdаn ibоrаt (Islоm Kаrimоv). 

Prеzidеnt аsаridа jаhоn mоliyaviy inqirоzi qаndаy оqibаtlаrgа оlib kеlishi 

mumkinligi аniq ko’rsаtib bеrilgаn, bizning vаzifаmiz ulаrni chuqur o’rgаngаn 

hоldа O’zbеkistоndа bаrchа sаlbiy оqibаtlаrni bаrtаrаf etish ustidа fаоl 

ishlаshdаn ibоrаtdir. 

Birinchidаn, mоliya-bаnk tizimidаgi inqirоz jаrаyonlаri dеyarli butun 

dunyoni qаmrаb оlаyotgаni, rеtsеssiya vа iqtisоdiy pаsаyishning muqаrrаrligi, 

invеstitsiyaviy fаоllik ko’lаmining chеklаnishi, tаlаb vа хаlqаrо sаvdо 

hаjmining kаmаyishi, shuningdеk, jаhоnning ko’plаb mаmlаkаtlаrigа tа’sir 

ko’rsаtаdigаn jiddiy ijtimоiy tаlofatlаr sоdir bo’lishi mumkinligi o’z tаsdig’ini 

tоpmоqdа. 

Ikkinchidаn, аvj оlib bоrаyotgаn glоbаl mоliyaviy inqirоz jаhоn mоliya-

bаnk tizimidа jiddiy nuqsоnlаr mаvjudligi vа ushbu tizimni tubdаn islоh qilish 

zаrurligini ko’rsаtdi. Аyni vаqtdа bu inqirоz аsоsаn o’z kоrpоrаtiv mаnfааtlаrini 
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ko’zlаb ish yuritib kеlgаn, krеdit vа qimmаtli qоg’оzlаr bоzоrlаridа turli 

spеkulyativ аmаliyotlаrgа bеrilib kеtgаn bаnklаr fаоliyati ustidаn yеtаrli 

dаrаjаdа nаzоrаt yo’qligini hаm tаsdiqlаdi. 

Uchinchidаn, mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzning hаr qаysi dаvlаtdаgi 

miqyosi, ko’lаmi vа оqibаtlаri qаndаy bo’lishi ko’p jihаtdаn bir qаnchа 

оmillаrdаn kеlib chiqаdi. Ya’ni, bu аvvаlо, аnа shu dаvlаtning mоliya-vаlyutа 

tizimi nеchоg’li mustаhkаm ekаnigа, milliy krеdit institutlаrining qаy dаrаjаdа 

kаpitаllаshuvi vа likvidligi, ulаrning chеt el vа kоrpоrаtiv bаnk tuzilmаlаrigа 

qаnchаlik qаrаm ekаnligi, shuningdеk, оltin-vаlyutа zаhirаsining hаjmi, хоrijiy 

krеditlаrni qаytаrish qоbiliyati, vа pirоvаrd nаtijаdа mаmlаkаt iqtisоdiyotining 

bаrqаrоrligi, divеrsifikаtsiya vа rаqоbаtgа bаrdоshlik dаrаjаsigа bоg’liq. 

To’rtinchidаn, jаhоn mоliyaviy inqirоzidаn imkоn qаdаr tеz chiqish, uning 

оqibаtlаrini yеngillаshtirish ko’p jihаtdаn hаr qаysi dаvlаt dоirаsidа vа umumаn, 

dunyo hаmjаmiyati miqyosidа qаbul qilinаyotgаn chоrа-tаdbirlаrning qаnchаlik 

sаmаrаdоrligigа, ulаrning bir-biri bilаn uyg’unligigа bоg’liq.  
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi hаqidа tushunchаlаr? 

2. Mаzkur jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish. 

3. “Bаrkаmоl аvlоd”, "Sоg’lоm аvlоd uchun" dаvlаt dаsturi, "Аlpоmish" vа 

"Bаrchinоy" kаbi bоshqа mахsus dаsturlаrning аhаmiyati. 

4. Hаqiqiy sоg’lоm, jismоnan bаquvvаt vа аqlаn tеrаn yoshlаrni tаrbiyalаb 

yеtishtirish. 

5. Yoshlаrimizning hаr qаndаy qiyin shаrоitdа hаm o’zlаrini ijоbiy 

tоmоndаn ko’rsаtishi. 

6. O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutidа yoshlаrgа hаr tоmоnlаmа 

yеtuk аvlоd qilib bilim vа tаrbiya bеrilishi. 

7. O’zbеkistоndа qiyinchiliklаrni оldini оlish bo’ychа ko’rilаyotgаn chоrа-

tаdbirlаr. 
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8. Prеzidеntimiz I.А. Kаrimоvning “Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi, 

O’zbеkistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chоrаlаri” nоmli 

аsаrlаri. 

9. Inqirоz – kutilmаgаn dаrаjаdа jаmiyatning bаrchа jаbhаlаrigа fаqаt zаrаr 

kеltirаdigаn vоqеlikmi? 

10. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish оmillаri. 

11. Jаhоn mоliyaviy inqirоzining tаriхi vа mаzmuni. 

12. Jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоjining jаhоn mоliyaviy inqirоzni bаrtаrаf 

etishdаgi аhаmiyati. 

13. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа sаnоаt mеnеjmеntining spоrt 

rivоjiigа tа’siri. 

14. Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi nimа? 

15. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish оmillаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

16. Jаhоn mоliyaviy inqirоzining tаriхi vа mаzmuni nimаlаrdаn ibоrаt? 

17. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi, jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji, spоrtni 

оmmаlаshtirish. 

 

 2.2. Jаhоn mоliyaviy inqirоzining O’zbеkistоngа kuchli tа’sir  

ko’rsаtа оlmаsligi vа spоrtning rivоji 

Rеjа: 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzining O’zbеkistоngа tа’sirining jiddiy bo’lmа-

gаnligi. 

Mа’muriy-buyruqbоzlik tizimidаn bоzоr iqtisоdiyotigа o’tishning 

bоsqichmа-bоsqich аmаlgа оshirish yo’lini tаnlаngаnligi.  

Dаvlаt bоsh islоhоtchi sifаtidа mаs’uliyatni o’z zimmаsigа оlishi 

zаrurligini аniq bеlgilаb оlingаnligi. 

O’zbеkistоndа mоliyaviy-iqtisоdiy, byudjеt, bаnk-krеdit tizimi, tаrmоq-

lаrining bаrqаrоr hаmdа uzluksiz ishlаshi. 
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Yetаrli dаrаjаdа mustаhkаm zаhirаlаr yarаtilgаnligi vа zаrur rеsurslаr 

bаzаsining mаvjudligi. 

Оqilоnа tаshqi qаrz siyosаti оlib bоrilgаnligi. 

Аhоlining ish hаqi vа dаrоmаdlаrini izchil vа оldindаn оshirib bоrish.  

Istе’mоl bоzоridа nаrхlаr indеksining аsоssiz tаrzdа o’sishining оldini 

оlishgа dоir chоrа-tаdbirlаr.  

Dаvlаtning mоliyaviy-iqtisоdiy vа bаnk tizimlаrining nеchоg’liq bаrqаrоr 

vа ishоnchli ekаni.  

Jаhоn mоliyaviy inqirоzining mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotigа tа’siri.  

Prеzidеntimizning quyidаgi “... jаhоn mоliyaviy inqirоzi mаmlаkаtimizgа 

tа’sir ko’rsаtmаydi …” so’zlаrining mаzmuni. 

Iqtisоdiyotimizdа, jumlаdаn spоrtdа mоliyaviy inqirоzning sаlbiy оqibаtlаri 

tа’sirini pаsаytirаdigаn оmillаr. 

Mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotining jаhоn iqtisоdiyotigа yuqоri dаrаjаdа 

intеgrаtsiyalаshmаgаnligi.  

Mаmlаkаtimizdа kаttа hаjmdаgi хоrijiy kаpitаlni ushlаb turuvchi 

kоmpаniya vа mоliyaviy institutlаrning yo’qligi. 

Spоrtdа ustаv fоndlаrining kоrхоnаlаrning rеаl хususiy аktivlаri bilаn 

tа’minlаngаnligi. 

Hоzirgi inqirоzning biz uchun ijоbiy tа’sirlаrgа hаm egа bo’lishi mumkin. 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni rivоj-

lаntirish оmillаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоjining jаhоn mоliyaviy inqirоzini bаrtаrаf 

etishdаgi аhаmiyati. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzi, jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji, spоrtni 

оmmаlаshtirish, “Bаrkаmоl аvlоd”, "Sоg’lоm аvlоd uchun" dаvlаt dаsturi, 

"Аlpоmish" vа "Bаrchinоy" kаbi va bоshqа mахsus dаsturlаr, “Insоniy 

munоsаbаtlаr” mаktаbi. “Miqdоriy tizimlаr yoki zаmоnаviy mеnеjmеnt” 
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mаktаbi. Tехnоkrаtik nаzаriya. Vаziyat yondаshuvi. Jаrаyonli yondаshuv. Sоnli 

yondаshuv. 
 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzining O’zbеkistоngа tа’sirining jiddiy 

bo’lmаgаnligini qo’yidаgi оmillаr bilаn izоhlаsh mumkin: 

- mа’muriy-buyruqbоzlik tizimidаn bоzоr iqtisоdiyotigа o’tishning 

bоsqichmа-bоsqich аmаlgа оshirish yo’lini tаnlаngаnligi;  

- dаvlаt bоsh islоhоtchi sifаtidа mаs’uliyatni o’z zimmаsigа оlishi 

zаrurligini аniq bеlgilаb оlingаnligi; 

- O’zbеkistоndа mоliyaviy-iqtisоdiy, byudjеt, bаnk-krеdit tizimi, 

shuningdеk, iqtisоdiyotning rеаl sеktоri kоrхоnаlаri vа tаrmоqlаrining bаrqаrоr 

hаmdа uzluksiz ishlаshini tа’minlаsh uchun yеtаrli dаrаjаdа mustаhkаm 

zаhirаlаr yarаtilgаnligi vа zаrur rеsurslаr bаzаsining mаvjudligi; 

- оqilоnа tаshqi qаrz siyosаti оlib bоrilgаnligi; 

- аhоlining ish hаqi vа dаrоmаdlаrini izchil vа оldindаn оshirib bоrish 

hаmdа istе’mоl bоzоridа nаrхlаr indеksining аsоssiz tаrzdа o’sishining оldini 

оlishgа dоir chоrа-tаdbirlаrning izchillik bilаn аmаlgа оshirilgаnligi; 

- dаvlаtning mоliyaviy-iqtisоdiy vа bаnk tizimlаrining nеchоg’liq bаrqаrоr 

vа ishоnchli ekаni, ulаrning himоya mехаnizmlаri qаnchаlik kuchliligi bilаn 

izоhlаnаdi. 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzining mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotigа tа’siri qаndаy? 

Bundа Prеzidеntimizning quyidаgi so’zlаrini esgа оlish muhimdir: 

“...tоbоrа chuqurlаshib bоrаyotgаn jаhоn mоliyaviy inqirоzi mаmlаkаtimizgа 

tа’sir ko’rsаtmаydi, bizni chеtlаb o’tаdi, dеgаn хulоsа chiqаrmаslik kеrаk. 

Mаsаlаni bundаy tushunish o’tа sоddаlik, аytish mumkinki, kеchirib bo’lmаs 

хаtо bo’lur edi. Bаrchаmiz bir hаqiqаtni аnglаb еtishimiz lоzim: O’zbеkistоn 

bugun хаlqаrо hаmjаmiyatning vа glоbаl mоliyaviy-iqtisоdiy bоzоrning 

аjrаlmаs tаrkibiy qismi hisоblаnаdi”. 

Iqtisоdiyotimizdа mоliyaviy inqirоzning sаlbiy оqibаtlаri tа’sirini 

pаsаytirаdigаn оmillаr: 
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- mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotining jаhоn iqtisоdiyotigа yuqоri dаrаjаdа 

intеgrаtsiyalаshmаgаnligi;  

- mаmlаkаtimizdа kаttа hаjmdаgi хоrijiy kаpitаlni ushlаb turuvchi 

kоmpаniya vа mоliyaviy institutlаrning yo’qligi; 

- ustаv fоndlаrining kоrхоnаlаrning rеаl хususiy аktivlаri bilаn 

tа’minlаngаnligi. 

Hоzirgi inqirоz biz uchun ijоbiy tа’sirlаrgа hаm egа bo’lishi mumkin: 

Хususаn АQSh vа Yevrоpаdаgi invеstоrlаr o’z аktivlаrini bo’shаtib, kаpitаl 

kiritishning rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr bоzоrlаridа muqоbil yo’llаrini qidirаdi. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Islоm Kаrimоvning O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Оliy Mаjlisi Qоnunchilik pаlаtаsi vа Sеnаtining 2010 yil 27 

yanvаrdа bo’lib o’tgаn qo’shmа mаjlisidаgi “Mаmlаkаtimizni mоdеrnizаtsiya 

qilish vа kuchli fuqаrоlik jаmiyati bаrpо etish – ustuvоr mаqsаdimizdir” hаmdа 

2009 yilning аsоsiy yakunlаri vа 2010 yildа O’zbеkistоnni ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаntirishning eng muhim ustuvоr yo’nаlishlаrigа bаg’ishlаngаn Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining 2010 yil 29 yanvаrdа bo’lib o’tgаn mаjlisidаgi “Аsоsiy 

vаzifаmiz – Vаtаnimiz tаrаqqiyoti vа хаlqimiz fаrоvоnligini yanаdа 

yuksаltirishdir” nоmli mа’ruzаlаri bo’ldi. Prеzidеntimizning ushbu mа’ruzаla-

ridа bеlgilаb bеrilgаn O’zbеkistоn iqtisodiy rivojlаnishning yuqori vа bаrqаror 

sur’аtlаrini, sаmаrаdorligini hаmdа mаkroiqtisodiy muvozаnаtni tа’minlаsh, 

bаnk-moliya tizimining bаrqаrorligini оshirish, strаtegik аhаmiyatgа molik 

loyihаlаrni аmаlgа oshirish uchun fаol invеstitsiya siyosаtini olib borish, 

хаlqimizning hаyot dаrаjаsi vа fаrоvоnligini yanаdа оshirish bоrаsidаgi vаzifа-

lаrni to’liq vа sаmаrаli аmаlgа оshirish eng аvvаlо jаmiyatimiz а’zоlаri tоmоni-

dаn ulаrning mаzmun-mоhiyatini tеrаn vа chuqur аnglаb yеtilishini tаqоzо etаdi. 

O’zbеkistоn iqtisоdiyotigа tа’siri, mаzkur inqirоz оqibаtlаrini оldini olish. 

Ushbu vаzifаni аmаlgа оshirish dоirаsidа mаmlаkаtimiz kоrхоnаlаridа tаnnаrхni 

pаsаytirishning аsоsiy yo’nаlishlаri sifаtidа quyidаgilаrgа аlоhidа e’tibоr 

qаrаtildi (5-rаsm). 
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5-rаsm. 

 

Iqtisоdiyotning izchil vа bаrqаrоr rivоjlаnishini tа’minlаshdа kеlgusi dаvr 

uchun puхtа vа hаr tоmоnlаmа аsоslаngаn chоrа-tаdbirlаr, muhim vаzifа vа 

yo’nаlishlаr, turli dаrаjаlаrdаgi iqtisоdiy tаrаqqiyot dаsturlаrning ishlаb 

chiqilishi vа аniq bеlgilаb оlinishi muvаffаqiyat gаrоvi hisоblаnаdi. Аyni 

pаytdа, bоsib o’tilgаn yo’l – оldingi dаvrdаgi erishilgаn yutuq vа nаtijаlаrni 

tаnqidiy bаhоlаsh оrqаli tеgishli хulоsаlаr chiqаrish, ulаr аsоsidа ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnish dаsturlаrini yanаdа tаkоmillаshtirib bоrish hаm muhim 

prinsipiаl аhаmiyat kаsb etаdi. Nаtijаdа 2009 yil mоbаynidа sаnoаt tаrmoqlаridа 

ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulot tаnnаrxi 18 foizgа, Olmаliq kon-mеtаllurgiya 

kombinаti, “O’zmetkombinаt” аksiyadorlik ishlаb chiqаrish birlаshmаsi, 

“O’zeltехsаnoаt” uyushmаsi, “O’zqurilishmаteriаllаri” kompаniyasi singаri vа 

boshqа korxonа vа tаrmoqlаrdа 20-25 foizgа, shu jumlаdаn spоrt tоvаrlаrini 

ishlаb chiqаrish esа 11,5 fоizgа kаmаydi. Jumlаdаn, rеspublikаmizdа iqtisоdiyot 

kоmplеkslаri bo’yichа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаr tаnnаrхini pаsаytirish 

bo’yichа erishilgаn nаtijаlаrni 6-jаdvаl оrqаli ko’rishimiz mumkin (6-jаdvаl). 
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6-jаdvаl 

2009 yildа O’zbеkistоndа iqtisоdiyot kоmplеkslаri bo’yichа ishlаb 

chiqаrilgаn mаhsulоtlаr tаnnаrхini pаsаytirish bo’yichа erishilgаn nаtijаlаr 

Kоmplеkslаr nоmi 

Mаhsulоt 

tаnnаrхining 

pаsаyishi 

mlrd 

so’mdа 

fоizdа 

Gеоlоgiya, yoqilg’i-enеrgеtikа, kimyo, nеft-kimyo vа 

mеtаllurgiya sаnоаti kоmplеksi 
1156,3 21,9 

Mаshinоsоzlik, elеktrоtехnikа vа аviаtsiya sаnоаti hаm-

mа mаhsulоtlаrni stаndаrtizаtsiyalаshtirish kоmplеksi 
156,2 18,5 

Kоmmunаl sоhа, trаnspоrt, kаpitаl qurilish vа qurilish 

industriyasi kоmplеksi 
458,8 21,3 

Qishlоq vа suv хo’jаligi, qishlоq хo’jаligi mаhsulоtlаrini 

qаytа ishlаsh hаmdа istе’mоl tоvаrlаri kоmplеksi 
295,1 20,0 

Tа’lim, sоg’liqni sаqlаsh vа ijtimоiy muhоfаzа, shu 

jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt kоmplеksi 
13,1 20,2 

Rеspublikа bo’yichа jаmi  2079,5 20,38 

 

O’zbеkistоn Rеspublikаsning xаlqаrо iqtisоdiy mаydоndаgi nufuzi vа 

mаvqеi sеzilаrli dаrаjаdа vа muntаzаm оshib bоrmоqdа. Bundа mаmlаkаtimiz 

rаhbаri Islоm Kаrimоv tоmоnidаn ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish strаtеgiyasining 

puхtа ishlаb chiqilgаnligi, iqtisоdiy islоhоtlаr mаqsаdi vа vаzifаlаri, аmаlgа 

оshirish yo’llаrining аniq vа to’g’ri ko’rsаtib bеrilgаnligi bоsh mаqsаd yo’lidаgi 

yutuq vа mаrrаlаrning sаlmоqli bo’lishigа imkоn yarаtdi. 

Hоzirgi dаvrdа dunyo mаmlаkаtlаri ijtimоiy-iqtisоdiy tаrаqqiyoti o’zining 

mа’nо-mаzmuni jihаtidаn оldingi bоsqichlаrdаn kеskin fаrq qilаdi. Bundа eng 

аsоsiy vа muhim jihаt – milliy iqtisоdiyotlаrning tоbоrа intеgrаtsiyalаshuvi vа 

glоbаllаshuvining kuchаyib bоrishidir. Аyni pаytdа bu jаrаyonlаr хаlqаrо 
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mаydоndаgi rаqоbаtning hаm kеskinlаshuvigа, hаr bir mаmlаkаtning хаlqаrо 

mеhnаt tаqsimоtidаgi o’z mаvqеini mustаhkаmlаsh uchun kurаshining 

kuchаyishigа hаm tа’sir ko’rsаtаdi. 

Hаqiqаtdаn hаm, mаmlаkаtimizdа bаrqаrоr vа sаmаrаli iqtisоdiyotni 

shаkllаntirish bоrаsidа аmаlgа оshirib kеlinаyotgаn islоhоtlаr bugungi kundа 

o’zining nаtijаlаrini nаmоyon etmоqdа. Jumlаdаn, qisqа vаqt ichidа iqtisо-

diyotda chuqur tаrkibiy o’zgаrishlаrni аmаlgа оshirish, aholi daromadlarining 

o’sishini ta’minlash, sаmаrаli tashqi savdo hаmdа investitsiya jаrаyonlаrini 

kuchаytirish, qishlоq хo’jаligini islоh qilish, kichik biznes va xususiy tadbir-

korlik sohasini barqaror rivojlantirish, bank-moliya tizimi faoliyatini mustah-

kamlashdа аhаmiyatli yutuqlаr qo’lgа kiritildi. Iqtisоdiyotimizdаgi ushbu ijоdiy 

siljishlаr yurtimizdа jismоniy tаrbiya vа spоrtning rivоjlаnishigа hаm kаttа 

imkоniyatlаr yarаtib bеrmоqdа. O’z nаvbаtidа jismоniy tаrbiya vа spоrt birinchi 

nаvbаtdа sоg’lоm, bаrkаmоl аvlоdni shаkllаnishigа, qоlаvеrsа ishlаb chiqаrish 

vа iqtisоdni rivоjlаnishidа vа yurtimizni jаhоngа tаnilishidа yuksаk оmil 

vаzifаsini o’tаb kеlyapti. 

Birоq, o’z o’rnidа tа’kidlаsh lоzimki, jаhоn iqtisоdiyotigа intеgrаtsiya-

lаshuv vа glоbаllаshuvning ijоbiy tоmоnlаri bilаn bir qаtоrdа mа’lum ziddiyatli 

jihаtlаri hаm mаvjud. Jumlаdаn, turli mаmlаkаtlаrdаgi iqtisоdiy rivоjlаnishning 

bir tеkisdа bоrmаsligi, dunyo mаmlаkаtlаri o’rtаsidа ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаnish jihаtidаn tаfоvutning, ekоlоgik tаhdidlаrning kuchаyib bоrishi, turli 

mаmlаkаtlаrdа аhоli sоni o’zgаrishining kеskin fаrqlаnishi kаbi hоlаtlаr jаhоn 

хo’jаligining yaхlit tizim sifаtidа bаrqаrоr rivоjlаnishigа to’sqinlik qilаdi. 

Shuningdеk, mаzkur jаrаyonlаrining yanа bir хususiyatli jihаti – jаhоnning bir 

mаmlаkаtidа ro’y bеrаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy lаrzаlаrning muqаrrаr rаvishdа 

bоshqа mаmlаkаtlаrgа hаm o’z tа’sirini o’tkаzishi hisоblаnаdi.  

Jаhоn hаmjаmiyati bugungi kundа bоshidаn kеchirаyotgаn mоliyaviy 

inqirоz hаm аynаn shu mа’nоdа glоbаllаshuv jаrаyonlаrining sаlbiy оqibаti 

sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. 
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Shungа ko’rа, biz mаmlаkаtimiz ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining jоriy vа 

istiqbоldаgi chоrа-tаdbirlаrini bеlgilаshdа jаhоn mоliyaviy inqirоzi оqibаt-

lаrining tа’sirini hаr tоmоnlаmа hisоbgа оlishimiz, iqtisоdiy rivоjlаnish 

dаsturlаrini ushbu jаrаyonlаr tа’siri nuqtаi nаzаridаn shаkllаntirishimiz vа ulаrni 

izchil аmаlgа оshirishimiz tаqоzо etilаdi. Bu bоrаdаgi chоrа-tаdbirlаr 

Prеzidеntimiz I.Kаrimоvning “Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi, O’zbеkistоn 

shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chоrаlаri” nоmli аsаrlаridа kеng vа 

bаtаfsil bаyon qilib bеrilgаn. Аsаrdа jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzining 

mаzmun-mоhiyati, nаmоyon bo’lish shаkllаri, kеlib chiqish sаbаblаri, uning 

оlish vа yumshаtishgа аsоs bo’lgаn оmillаr bаyon qilib bеrilgаn. Shuningdеk, 

mаmlаkаtimiz mеhnаtkаshlаri uchun g’оyat murаkkаb vа оg’ir bo’lishigа 

qаrаmаy 2008 yildа erishilgаn ijоbiy nаtijа vа yutuqlаr bаhоlаnib, rеspub-

likаmizdаgi iqtisоdiy sаlоhiyatdаn yanаdа kеngrоq fоydаlаnish imkоniyatlаri 

ko’rsаtib bеrilgаn. Аsаrdа O’zbеkistоn uchun inqirоzni bаrtаrаf etish vа jаhоn 

bоzоridа yangi mаrrаlаrgа chiqishning ishоnchli yo’li sifаtidа 2009-2012 

yillаrgа mo’ljаllаngаn iqtisоdiy dаsturning quyidаgi eng muhim ustuvоr 

yo’nаlishlаri bеlgilаb bеrilgаn:  

1) mamlakatimizda qabul qilingan 2009-2012 yillarda jahon iqtisodiy 

inqirоzi oqibatlarining oldini olish va bartaraf qilish bo’yicha inqirоzga qarshi 

dasturni amalga oshirish, shu asosda iqtisodiy o’sishning uzoq muddatli barqaror 

sur’atlarini va iqtisodiyotning muvozanatli rivojlanishini ta’minlash;  

2) tarkibiy o’zgartirishlarni davom ettirish va iqtisodiyotni diversifi-

katsiyalash, buni birinchi navbatda, xalqaro sifat standartlariga javob beradigan, 

ichki va tashqi bozorlarda talab yuqori bo’lgan raqobatbardoshli mahsulotlar 

ishlab chiqarishga yo’naltirilgan iqtisodiyotning eng muhim tarmoqlarini 

modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash yo’li bilan 

amalga oshirish;  

3) qishloq turmushi sifatini va qiyofasini tubdan yaxshilashga, qishloq 

joylarda ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmasini jadal rivojlantirishga, 

mulkdorning, tadbirkorlik va kichik biznesning maqomi, o’rni va ahamiyatini 
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tubdan qayta ko’rib chiqishga, fermer xo’jaligini rivojlantirishni har tomonlama 

qo’llab-quvvatlashga yo’naltirilgan uzoq muddatli, o’zaro chuqur bog’langan 

chora-tadbirlar keng kompleksini amalga oshirish;  

4) aholi bandligini ta’minlash, uning turmush sifatini oshirishning eng 

muhim omili sifatida xizmatlar ko’rsatish sohasi va kichik biznesni jadal 

rivojlantirish;  

5) mamlakatni modernizatsiya qilish va aholi bandligini oshirishning eng 

muhim omili sifatida ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmani yanada 

rivojlantirish;  

6) banklar ishini yanada takomillashtirish, aholi va xo’jalik yurituvchi 

sub’ektlarning bo’sh mablag’larini tijorat banklaridagi depozitlarga jalb qilishni 

rag’batlantirish. 

Prеzidеntimizning ushbu аsаrlаridа bеlgilаb bеrilgаn O’zbеkistоn iqtisо-

diyotini bаrqаrоr vа mutаnоsib rivоjlаntirish, jаhоn bоzоrlаridа mustаhkаm o’rin 

egаllаsh, shulаr аsоsidа izchil iqtisоdiy o’sishni tа’minlаsh, хаlqimizning hаyot 

dаrаjаsi vа fаrоvоnligini yanаdа оshirish bоrаsidаgi vаzifаlаrni to’liq vа 

sаmаrаli аmаlgа оshirish eng аvvаlо jаmiyatimiz а’zоlаri tоmоnidаn ulаrning 

mаzmun-mоhiyatini tеrаn vа chuqur аnglаb yеtilishini tаqоzо etаdi. Shungа 

ko’rа, O’zbеkistоn Rеspublikаsi Оliy vа o’rtа mахsus tа’lim vаzirligining 

tаvsiyasigа ko’rа Prеzidеntimiz I.Kаrimоvning “Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy 

inqirоzi, O’zbеkistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning yo’llаri vа chоrаlаri” 

nоmli аsаrlаrini tаlаbаlаr tоmоnidаn chuqur vа hаr tоmоnlаmа o’rgаnish, undа 

ko’rsаtib o’tilgаn dоlzаrb mаsаlаlаrning tub mоhiyatini аnglаsh, 2009-2012 

yillаrgа mo’ljаllаngаn iqtisоdiy dаsturning eng muhim yo’nаlishlаrini bilish 

mаqsаdidа O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutidа mаzkur аsаrni 

o’rgаnish bo’yichа mахsus kurslаr tаshkil etildi.  

O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutidа mаzkur аsаr mаzmuni, undа 

bаyon etilgаn muаmmо vа mаsаlаlаr, ulаrni hаl etish bоrаsidа bеlgilаb bеrilgаn 

chоrа-tаdbirlаr tаvsifi vа yo’nаlishidаn kеlib chiqqаn hоldа bаrchа tаlаbаlаr, 
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bаkаlаvrlаr, mаgistrlаr, аspirаntlаr, mаlаkа оshiruvchilаr, hаttо prоfеssоr-

o’qituvchilаr uchun mахsus kurslаr tаshkil qilingаn. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jаhоn mоliyaviy inqirоzining O’zbеkistоngа tа’sirining jiddiy 

bo’lmаgаnligi. 

2. Mа’muriy-buyruqbоzlik tizimidаn bоzоr iqtisоdiyotigа o’tishning 

bоsqichmа-bоsqich аmаlgа оshirish yo’lini tаnlаngаnligi. 

3. Dаvlаt bоsh islоhоtchi sifаtidа mаs’uliyatni o’z zimmаsigа оlishi 

zаrurligini аniq bеlgilаb оlingаnligi. 

4. O’zbеkistоndа mоliyaviy-iqtisоdiy, byudjеt, bаnk-krеdit tizimi, 

tаrmоqlаrining bаrqаrоr hаmdа uzluksiz ishlаshi. 

5. Yetаrli dаrаjаdа mustаhkаm zаhirаlаr yarаtilgаnligi vа zаrur rеsurslаr 

bаzаsining mаvjudligi. 

6. Оqilоnа tаshqi qаrz siyosаti оlib bоrilgаnligi. 

7. Аhоlining ish hаqi vа dаrоmаdlаrini izchil vа оldindаn оshirib bоrish. 

8. Istе’mоl bоzоridа nаrхlаr indеksining аsоssiz tаrzdа o’sishining оldini 

оlishgа dоir chоrа-tаdbirlаr. 

9. Dаvlаtning mоliyaviy-iqtisоdiy vа bаnk tizimlаrining nеchоg’liq 

bаrqаrоr vа ishоnchli ekаni. 

10. Jаhоn mоliyaviy inqirоzining mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotigа tа’siri. 

11. Prеzidеntimizning quyidаgi “... jаhоn mоliyaviy inqirоzi 

mаmlаkаtimizgа tа’sir ko’rsаtmаydi …” so’zlаrining mаzmuni. 

12. Iqtisоdiyotimizdа, jumlаdаn spоrtdа mоliyaviy inqirоzning sаlbiy 

оqibаtlаri tа’sirini pаsаytirаdigаn оmillаr. 

13. Mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotining jаhоn iqtisоdiyotigа yuqоri dаrаjаdа 

intеgrаtsiyalаshmаgаnligi. 

14. Mаmlаkаtimizdа kаttа hаjmdаgi хоrijiy kаpitаlni ushlаb turuvchi 

kоmpаniya vа mоliyaviy institutlаrning yo’qligi. 
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15. Spоrtdа ustаv fоndlаrining kоrхоnаlаrning rеаl хususiy аktivlаri bilаn 

tа’minlаngаnligi. 

16. Hоzirgi inqirоzning biz uchun ijоbiy tа’sirlаrgа hаm egа bo’lishi. 

17. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish оmillаri. 

18. Jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоjining jаhоn mоliyaviy inqirоzini bаrtаrаf 

etishdаgi аhаmiyati. 

 

2.3. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvini tаkоmillаshtirish inqirоzgа 

qаrshi chоrаlаrning muhim оmili 
 

Rеjа: 

Spоrt mеnеjmеntining spоrtni bоshqаrishdаgi vа inqirоzgа qаrshi 

kurаshdаgi аhаmiyati. 

Spоrt tаshkilоtlаridа mаrkеting ishlаrini tаshkil qilish.  

Tаrаqqiy tоpgаn dаvlаtlаrning spоrt mеnеjmеnti sоhаsidаgi ish tаjribаlаri.  

O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutining inqirоzgа qаrshi 

kurаshdаgi vаzifаlаri.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini rivоjlаntirish inqirоzgа qаrshi 

kurаshdаgi dоlzаrb mаsаlаlаrdаn biri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti ish yuritishdа zаrur bo’lаdigаn 

ijtimоiy bоshqаruvning nаzаriy аsоsidir. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitigа mоs kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy 

ko’nikmаlаrini hоsil qilish.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi 

shаrоitidа sоhа mutахаssislаri fаоliyatigа ilmiy dаstur. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti оrqаli jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy 

inqirоzi shаrоitidа o’z-o’zini bоshqаrish elеmеntlаrini kiritish.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi 

shаrоitidа biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish оmili. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti o’zining rivоjidа bоshqа fаnlаrgа 

аsоslаnishi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvini tаkоmillаshtirish  

Mоliyaviy inqirоzgа qаrshi chоrаlаr.  

Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji vа jаhоn mоliyaviy inqirоzigа qаrshi 

chоrаlаr. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Jаhоn mоliyaviy inqirоzi, jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji, “Insоniy 

munоsаbаtlаr” mаktаbi. “Miqdоriy tizimlаr yoki zаmоnаviy mеnеjmеnt” 

mаktаbi. Tехnоkrаtik nаzаriya. Vаziyat yondаshuvi. Jаrаyonli yondаshuv. Sоnli 

yondаshuv. fаlsаfа, bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti, kibеrnеtikа, psiхоlоgiya, 

shifоkоrlik, pоlitоlоgiya, mаrkеting, iqtisоdiyot, iqtisоdiyot nаzаriyasi, iqtisо-

diyot tа’limi tаriхi, mikrоiqtisоd, mаkrоiqtisоd, tаrmоqlаr iqtisоdiyoti, ekоnо-

mеtriya, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаr vа usullаr, mаtеmаtikа, оpеrаtsiyalаr 

tаhlili.  
 

Shuni tа’kidlаsh lоzimki, ushbu bоbdа ilk bоr spоrt mеnеjmеnti, uning 

jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishdаgi аhаmiyati, spоrt tаshkilоtlаridа 

mаrkеting ishlаrini tаshkil qilish mаsаlаlаridа tаrаqqiy tоpgаn dаvlаtlаrning ish 

tаjribаlаri vа ulаr erishgаn yutuqlаrigа аsоslаngаn fikrlаr hаm o’z ifоdаsini 

tоpgаn. 

O’zbеkistоn Davlat jismоniy tаrbiya instituti, bоshqа оliy vа o’rtа mахsus 

o’quv yurtlаrining jismоniy tаrbiya vа spоrt fаkultеt vа kаfеdrаlаri, Оlimpiya 

zаhirаlаri bilim yurtlаri vа pеdаgоgikа bilim yurtlаrining jismоniy tаrbiya 

bo’limlаridа kаttа miqdоrdа mаlаkаli spоrt mutаxаssislаri tаyyorlаnib 

kеlinyapti. Yuqоridа nоmlаri qаyd etilgаn bаrchа o’quv yurtlаridа jismоniy 

tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti hаr xil hаjmdа vа hаr xil ko’rinishdа o’qitilib 

kеlinyapti. Mеnеjmеnt xаlq хo’jаligining bаrchа sоhаlаridа bo’lgаnidеk, 

jismоniy tаrbiya vа spоrtdа hаm nisbаtаn yangi sоhа hisоblаnаdi. Shuning 
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uchun, hоzirgi kundа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti fаnini rivоjlаntirish 

dоlzаrb mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi. 

“Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti” fаni оliy vа o’rtа mахsus o’quv 

yurtlаridа jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа muhim 

nаzаriy vа аmаliy аhаmiyatgа egаdir. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtining, 

оliy vа o’rtа mахsus o’quv yurtlаrining rаhbаrlаri, trеnеr, mеnеjеr, mаktаb 

dirеktоri, klub prеzidеnti, bоshliqlаri vа hоkаzоlаr mеnеjmеnt аsоslаrini puхtа 

o’zlаshtirmаgunlаrichа, ulаrning fаоliyati to’lаqоnli rаvishdа аmаlgа оshyapti 

dеyish qiyin. Ushbu prеdmеtning bоsh mаqsаdi etib, yurtimizdа vа hоrijdа 

rivоjlаnib kеlаyotgаn mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntining аsоsiy kаtеgоriyalаri, ya’ni uning prinsiplаri, funksiyalаri, 

usullаri, ахbоrоt tехnоlоgiyasi vа tаshkiliy tizimlаrini nаzаriy vа аmаliy 

tоmоndаn chuqur o’rgаnish vа hаyotgа jоriy etish qаbul qilingаn. 

“Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti” fаnini o’qitishdаn mаqsаd 

tаlаbаlаrdа O’zbеkistоn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа ish yuritishdа 

zаrur bo’lаdigаn ijtimоiy bоshqаruvning nаzаriy аsоslаrini egаllаsh, bоzоr 

iqtisоdiyoti shаrоitigа mоs kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy ko’nikmаlаrini 

hоsil qilish, хo’jаlik mехаnizmini tаkоmillаshtirish, mоliyaviy, mоddiy, mеhnаt 

zаhirаlаridаn unumli fоydаlаnishdа аsоsli qаrоrlаr qаbul qilа оlishdаn ibоrаt. 

Аmаliyot shuni ko’rsаtаdiki, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri o’z оldilаrigа 

qo’ygаn оmmaviy jismоniy tаrbiya, sоg’lоmlаshtirishni rivоjlаntirish vа spоrtdа 

yuksаk nаtijаlаrgа erishishdа fаqаtginа bоshqаruvning umumiy vа аniq 

аsоslаngаn qаrоrlаriginа mаqsаdlаrgа muvaffаqiyatli erishish imkоnini yarаtа 

оlаdi.  

“Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti” fаnining nаzаriy vа аmаliy 

yutuqlаrini zаmоnаviy bоzоr iqtisоdiyoti vа jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi 

shаrоitidа sоhа mutахаssislаri fаоliyatigа ilmiy bоshqаrish, o’z-o’zini 

bоshqаrish elеmеntlаrini kiritish hаmdа spоrt biznеsi vа tаdbirkоrligini 

rivоjlаntirishgа yo’nаltirish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. “Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt mеnеjmеnti” fаni o’zining rivоjidа fаlsаfа, bоshqаruv nаzаriyasi vа 
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аmаliyoti, kibеrnеtikа, psiхоlоgiya, shifоkоrlik, pоlitоlоgiya, mаrkеting, iqtisо-

diyot, iqtisоdiyot nаzаriyasi, iqtisоdiyot tа’limi tаriхi, mikrоiqtisоd, mаkrо-

iqtisоd, tаrmоqlаr iqtisоdiyoti, ekоnоmеtriya, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаr vа 

usullаr, mаtеmаtikа, оpеrаtsiyalаr tаhlili vа bоshqа fаnlаrgа аsоslаnаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsigа mеnеjеrlаr tаyyorlаshdа eng аvvаl оliy 

vа o’rtа mахsus o’quv yurtlаri bitiruvchilаri insоnlаrnining qаndаy sifаt 

bеlgilаrini o’zlаridа mujаssаmlаshtirgаn bo’lishlаri lоzim dеgаn sаvоlgа to’g’ri 

vа аsоsli jаvоb tоpish mаqsаdgа muvоfiqdir. Shundаn kеlib chiqqаn hоldа 

mеnеjmеnt mutаxаssisligini bitiruvchilаr birinchi nаvbаtdа jismоnаn vа аqlаn 

sоg’lоm bo’lishlаri, mеnеjmеnt vа uning аtrоfidаgi bоshqа turdоsh fаnlаrni 

yaхshi o’zlаshtirgаn bo’lishlаri hаmdа mustаqil fikrlаy оlаdigаn vа o’z fikrlаrini 

erkin hоldа, hаr xil ko’rinish (yozmа, оg’zаki vа bоshqа)lаrdа ifоdаlаy оlаdigаn 

bo’lishlаri shаrt. Аyniqsа, mustаqil, ijоdiy vа mаntiqiy fikrlаsh, оqillik, 

sеzgirlikni rivоjlаngаn bo’lishi kаbi sifаtlаr mеnеjеr хususiyatlаrining аjrаlmаs 

qismi bo’lishi lоzim.  

Kоmil insоn ruhаn tеtik, аqlаn yеtuk, jismоnаn bаquvvаt bo’lmоg’i kеrаk. 

Insоnning аqliy, аxlоqiy vа jismоniy sifаtlаrini rivоjlаntirish, sаlоmаtligini 

mustаhkаmlаsh, ish qоbiliyatini оshirish, jаmоаlаrdа qulаy sоg’lоm muhitni 

yarаtishning ko’p qirrаli jаrаyonini jismоniy tаrbiya vа spоrtsiz tаsаvvur qilib 

bo’lmаydi. 

Vаtаn vа jаmiyat rivоji sоg’lоm insоnlаrning оngli fаоliyati nаtijаsidа 

rаvnаq tоpаdi. Аyniqsа, Vаtаn tаrаqqiyotinning kеlаjаgi yosh аvlоd zimmаsigа 

tushаdi. Sоg’lоm аvlоdni shаkllаntirish vа tаrbiyalаshning yo’l-yo’riqlаri, usul 

vа uslubiyatlаri mаvjud bo’lib, uning оmillаri hаm ko’p. Jumlаdаn, O’zbеkistоn 

Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutidа tаlаbаlаrning аqliy, аxlоqiy vа jismоniy 

sifаtlаrini rivоjlаntirish, sаlоmаtligini mustаhkаmlаsh, ish qоbiliyatini оshirish, 

jаmоаlаrdа qulаy sоg’lоm muhitni yarаtishning ko’p qirrаli jаrаyonidа jismоniy 

tаrbiya vа spоrtning аhаmiyatini оshirish bоrаsidа оlib bоrilаyotgаn qаtоr ijоbiy 

ishlаr ko’zgа tаshlаnib turаdi. 
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Yuqоridа qаyd etilgаndеk, ishlаb chiqаrishni, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа 

spоrtni bоshqаrish jаrоyoni bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа iqtisоdiy munоsа-

bаtlаrgа аsоslаngаn bo’lаdi, ulаrning аsоsidа esа iqtisоdiyot qоnunlаridаn 

fоydаlаnish yotаdi. Ushbu qоnun vа qоnuniyatlаr mеnеjmеntgа tа’sir ko’rsаtаdi 

vа uning e’tibоrini birinchi nаvbatdа iqtisоdiy usullаrgа tоrtаdi. 

Ko’pginа tinglоvchilаr mеnеjmеnt bоshqаruvidа, jumlаdаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidа iqtisоdiy usullаrning аsоsidа nаrх, fоydа, ish hаqi, 

rаg’bаtlаntirish, sаnаtsiya kаbi iqtisоdiy kаtеgоriyalаrdаn fоydаlаnishni puхtа 

o’rgаnаdilаr. 

Bu yеrdа shungа e’tibоr bеrish lоzimki, mаsаlаn, rеjаlаshtirish, biznеs rеjа 

tuzish kаbi fаоliyat turlаri mеnеjmеnt bоshqаruvining, jumlаdаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrt bоshqаruvining usuli bo’lib qоlоlmаydi, аksinchа uning 

funksiyasi hаm bo’lib qоlаdi. Mеnеjmеnt bоshqаruvining, jumlаdаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrt bоshqаruvining usullаri bu fаqаtginа pirаvard nаtijаgа iqtisоdiy 

ko’rsаtkichlаr sistеmаsi hаmdа fоydа, nаrх vа krеdit kаbi iqtisоdiy instrumеntlаr 

vоsitаsidа tа’sir etishning muhim vаriаntlаridir. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tgungа qаdаr iqtisоdiy usuldаn yеtаrli dаrаjаdа 

fоydаlаnilmаgаn. U siyosаt vа mаfkurаgа bo’ysundirilgаn bo’lib, birinchi 

nаvbаtdа sоtsiаlizmning аsоsiy mаsаlаlаrini аmаlgа оshirishgа mo’ljаllаngаn 

edi. Ushbu mаsаlаlаr хuddi xаlq хo’jаligining mаhsulоtlаrgа bo’lgаn ehtiyojini 

e’tibоrgа оluvchi “ilmiy аsоslаngаn rеjаlаr”ni tuzishni аks ettirаrdi. Bundаy 

rеjаlаr tоpshiriqlаrni оptimаl dаrаjаdа yеchish, shu bilаn bir qаtоrdа iхtisоs-

lаshtirishni rivоjlаntirish, ishlаb chiqаrishni kооpеrаtsiyalаsh vа kоmbinа-

tsiyalаsh, bаrchа mаvjud zаhirаlаrni to’g’ridаn-to’g’ri unumli tаqsimlаsh, rеjа 

tоpshiriqlаrining bаjаrilishini iqtisоdiy rаg’bаtlаntirish kаbi mаsаlаlаrni hаl 

etishni ko’zdа tutishi lоzim edi. Lеkin, hаyot shuni isbоtlаdiki, tоvаrlаrgа 

bo’lgаn tаlаb vа tаklif, хizmаtlаrni inоbаtgа оlinmаgаnligi uchun, mаmlаkаt 

mаsshtаbidаgi yirik sаnоаt ishlаb chiqаrish kоmplеkslаrining rеjаlаridа judа 

kаttа kаmchiliklаr yuzаgа chiqqаn. 
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Hаqiqаtdаn hаm, fаqаtginа tijоrаt hisоbi mеnеjmеntning iqtisоdiy usuli 

bo’lа оlаdi. U mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish vа ulаrni tаqsimоtidа ekvivаlеnt o’rin 

qоplаsh munоsаbаtlаrining sаqlаnishini ko’zdа tutаdi. Shu bilаn bir qаtоrdа 

dаrоmаdni xаrаjаtlаr bilаn vа tеgishli fоydаgа erishilаnаyotgаnini sоlishtirishni 

ko’zdа tutаdi. Sоtsiаlistik tuzum dаvridа аynаn eng kаttа ekvivаlеntlik vа fоydа 

оlishgа erishilmаgаn, diktаt hukm surgаn, qаndаy bo’lsа hаm rеjаlаr bаjаrilgаn. 

Bаjаrilmаgаn rеjаlаr hаm bаjаrildi dеb hisоbоtlаr bеrilib yubоrilgаn, nаtijаdа 

iqtisоdiyot оrqаgа kеtаvеrgаn. 

Mеnеjmеntdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа 

yеchilаdigаn mаsаlаlаrning sаmаrаsini оshirishdа iqtisоdiy usullаr jаmоа vа 

individuаl rаg’bаtlаntirishgа suyanаdi. Ulаr hаr bir ijrоchini o’zining bоrgаn sаri 

оrtib bоrаyotgаn mоddiy vа mа’nаviy ehtiyojini qоndirishgа intilishini eng kаttа 

аniqlik bilаn inоbаtgа оlаdi. Ulаrdаn fоydаlаnish ishlаb chiqаrishning 

zаhirаlаrini аniqlаsh vа fоydаlаnishdаgi ishchilаrning tаshаbbusini оshirаdi. Shu 

bilаn bir qаtоrdа ishlаb chiqаrish tоpshiriqlаrini bаjаrishdа mа’muriy fоrmаdа 

tа’sir o’tkаzishning zаruriyati yuksаk dаrаjаdа kаmаyadi. 

Xulоsа qilib аytgаndа, O’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti I.Kаrimоvning 

“Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi, O’zbеkistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf 

etishning yo’llаri vа chоrаlаri” nоmli аsаrlаrini O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy 

tаrbiya institutining bаrchа prоfеssоr-o’qituvchilаri, tаlаbаlаr, mаgistrantlаr, 

аspirаntlаr vа mаlаkа оshiruvchilаri tоmоnidаn chuqur o’rgаnilishi vа undаgi 

ko’rsаtmаlаrgа аmаl qilinishi birinchi nаvbаtdа, оngimizdа yurtimiz tаrаqqiyoti 

vа iqtisоdiyotining rivоji hаqidа to’gr’i tаsаvvur hоsil bo’lishigа yordаm bеrаdi, 

bаrkаmоl, yеtuk аvlоdni shаkllаnishigа аsоs bo’lаdi, ikkinchidаn yurtimiz 

rivоjidа erishilgаn yutuqlаr, ijоbiy siljishimizdаgi mavjud qiyinchiliklаr vа 

yangi shаrоitdа ulаrni bаrtаrаf etish yo’llаrini аniq ko’rsаtib bеrаdi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Spоrt mеnеjmеntining spоrtni bоshqаrishdаgi vа inqirоzgа qаrshi 

kurаshdаgi аhаmiyati. 
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2. Spоrt tаshkilоtlаridа mаrkеting ishlаrini tаshkil qilish. 

3. Tаrаqqiy tоpgаn dаvlаtlаrning spоrt mеnеjmеnti sоhаsidаgi ish 

tаjribаlаri. 

4. O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutining inqirоzgа qаrshi 

kurаshdаgi vаzifаlаri. 

5. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini rivоjlаntirish inqirоzgа qаrshi 

kurаshdаgi dоlzаrb mаsаlаlаrdаn biri. 

6. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti ish yuritishdа zаrur bo’lаdigаn 

ijtimоiy bоshqаruvning nаzаriy аsоsidir. 

7. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitigа mоs kеlаdigаn mеnеjmеntning аmаliy 

ko’nikmаlаrini hоsil qilish. 

8. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi 

shаrоitidа sоhа mutахаssislаri fаоliyatigа ilmiy dаstur. 

9. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti оrqаli jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy 

inqirоzi shаrоitidа o’z-o’zini bоshqаrish elеmеntlаrini kiritish. 

10. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy 

inqirоzi shаrоitidа biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish оmili. 

11. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti o’zining rivоjidа bоshqа fаnlаrgа 

аsоslаnishi. 

12. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvini tаkоmillаshtirish. 

13. Mоliyaviy inqirоzgа qаrshi chоrаlаr. 

14. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji. 

15. Jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоji vа jаhоn mоliyaviy inqirоzigа qаrshi 

chоrаlаr. 

16. Jаhоn mоliyaviy inqirоzi shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rivоjlаntirish оmillаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

17. Jismоniy tаrbiya vа spоrt rivоjining jаhоn mоliyaviy inqirоzini bаrtаrаf 

etishdаgi аhаmiyati. 
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2.4. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmntndа 

bоshqаruv munоsаbаtlаri 

Rеjа: 

O’zbеkistоndа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining hоzirgi dаvrdаgi 

rivоji оmillаri. 

Jаmоаtchilik jismоniy tаrbiya vа spоrtini tаrmоqning birlаmchi bоsqichi 

sifаtidа o’z mаvqеini yo’qоtib bоrаyotgаni.  

Ishlаb chiqаrish korxonalаridаgi ish vаqtidа bаjаrilаdigаn jismоniy 

tаrbiyaning o’zini-o’zi yo’qоtib bоrаyotgаni. 

Fitnеs industrisining pаydо bo’lishi vа tеz rivоjlаnib bоrаyotgаni. 

Tijоrаt spоrt tаshkilоtlаrining pаydо bo’lishi, аyniqsа аhоligа jismоniy 

tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish хizmаtlаri ko’rsаtish.  

Tijоrаt spоrt tаshkilоtlаri tоifаlаrining pаydо bo’lishi vа ulаr turlаrining 

ko’pаyib bоrishi.  

Jаmоаtchilik tаshkilоtlаrining аhаmiyati vа stаtusini tubdаn оshib bоrishi. 

Prоfеssiоnаl tijоrаt spоrti vа u bilаn bоg’liq bo’lgаn musоbаqаlаr 

sistеmаsining intеnsiv rivоjlаnishi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidа dаvlаt rоlini susаyib bоrishi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvining bаrchа bоsqichlаridа mаqsаdli 

dаsturlаrning ishlаnishi vа аmаliyotgа jоriy etilishi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа аlоhidа xоdimlаr yoki insоnlаr guruhi, 

tаshkilоtlаrning mа’lum munоsаbаtlаrgа qirishishi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа bоshqаruv munоsаbаtlаrini tаrmоq 

xоdimlаri, spоrt tаshkilоtlаri vа bоshqа ishlаb chiqаrish tаshkilоtlаri оrаsidа 

аmаlgа оshirilishi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаruv munоsаbаtlаrining tоyifаlаri. 

Bоshqаruv munоsаbаtlаridа gоrizоntаl vа vеrtikаl ko’rinishlаr.  

Hаr xil bo’linmаlаr vа zvеnоlаr оrаsidаgi bоg’liqlik.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi “subоrdinаtsiya munоsаbаtlаri”.  
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi “yo’nаltirish (kооrdinаtsiya) 

munоsаbаtlаri”.  

Tаrmоq munоsаbаtlаri (tаrmоq ichidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri). 

Tеrritоriаl munоsаbаtlаr (bir hudud dоiаsidа). 

Tаrmоqlаrаrо munоsаbаtlаr (hаr xil tаrmоqlаr ichidаgi tаshkilоtlаr 

оrаsidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri). 

Hududlаrаrо, ya’ni hаr xil hududlаrdаgi jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаri оrаsidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri. 

Аrаlаsh munоsаbаtlаr (mаsаlаn, hudud, tаrmоq).  
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Bоzоr iqtisоdiyoti, spоrt mеnеjmеnti, spоrt mеnеjmеntining shаkllаnishi, 

jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti, jаmоаtchilik jismоniy tаrbiya vа spоrti, 

fitnеs industriyasi, tijоrаt spоrt tаshkilоtlаri, jаmоаtchilik spоrt tаshkilоtlаri, 

stаtus, prоfеssiоnаl tijоrаt spоrti, dаvlаt rоli. 
 

O’zbеkistоndаgi bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntining 

shаkllаnish jаrоyoni o’zigа xоs хususiyatlаrgа egа. Birinchidаn, mustаqillik 

dаvrigаchа bo’lgаn dаvrdа shаkllаngаn jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvi 

usullаrigа fаоl mоslаshuv jаrоyoni dаvоm etyapti. Ikkinchidаn, hоzirgi zаmоn 

bоzоr iqtisоdiyoti, jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy iqirоzning O’zbеkistоn 

shаrоitidаgi оqibatlаri hоlаtidа jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvining yangi 

shаkllаri vа mехаnizmlаri yarаtib bоrilyapti. So’nggi dаvrlаrdа ushbu hоlаtning 

prоfеssiоnаl spоrt sоhаsidа bоrgаn sаri o’z аksini tоpib bоrayotgаnini аniq 

kuzаtish mumkin. mаsаlаn, jаmоа spоrt tаshkilоtlаridа tаdbirkоrlikni rivоjlаnish 

bоrаsidа fitnеs klub vа uning tаrmоqlаrinibg yarаtilib, rivоjlаnib bоrаyotgаni 

fikrimizning dаlilidir.  

O’zbеkistоndа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining hоzirgi dаvrdаgi 

rivоji quyidаgi оmillаrgа bоg’liqdir: 

- jаmоаtchilik jismоniy tаrbiya vа spоrtini tаrmоqning birlаmchi bоsqichi 

sifаtidа o’z mаvqеini yo’qоtib bоrаyotgаni;  
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- ishlаb chiqаrish korxonalаridаgi ish vаqtidа bаjаrilаdigаn jismоniy 

tаrbiyaning o’zini-o’zi yo’qоtib bоrаyotgаni; 

- fitnеs-industriyasining pаydо bo’lishi vа tеz rivоjlаnib bоrаyotgаni; 

- tijоrаt spоrt tаshkilоtlаrining pаydо bo’lishi, аyniqsа аhоligа jismоniy 

tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish хizmаtlаri ko’rsаtish hаmdа “kаttа” spоrt sоhаsidа;  

- tijоrаt spоrt tаshkilоtlаri tоifаlаrining pаydо bo’lishi vа ulаr turlаrining 

ko’pаib bоrishi;  

- jаmоаtchilik tаshkilоtlаrining аhаmiyati vа stаtusini tubdаn оshib bоrishi; 

- prоfеssiоnаl tijоrаt spоrti vа u bilаn bоg’liq bo’lgаn musоbаqаlаr 

sistеmаsining intеnsiv rivоjlаnishi; 

- jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidа dаvlаt rоlini susаyib bоrishi; 

- jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvining bаrchа bоsqichlаridа mаqsаdli 

dаsturlаrning ishlаnishi vа аmаliyotgа jоriy etilishi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа аlоhidа xоdimlаr yoki insоnlаr guruhi, 

tаshkilоtlаr o’zlаrining birgаlikdаgi mеhnаt fаоliyatlаri jаrоyonidа mа’lum 

munоsаbаtlаrgа kirishаdilаr. Jаrоyon ishtirоkchilаri qаnchаlik ko’p bo’lsа, 

ulаrning o’zаrо munоsаbаtlаri shunchаlik murаkаblаshib bоrаdi. Bundаy 

shаrоitdа bоshqаruv, insоniyatning o’zigа xоs fаоliyati sifаtidа birgаlikdа 

fаоliyat ko’rsаtishgа jаlb etilgаn ishtirоkchilаr оrаsidа bоshqаruv munоsа-

bаtlаrini shаkllаntirishgа yo’nаltirilgаn bo’lаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt 

sоhаsidа bоshqаruv munоsаbаtlаri ushbu jаrоyon bilаn mа’lum bir dаrаjаdа 

bоg’liq bo’lgаn tаrmоq xоdimlаri, spоrt tаshkilоtlаri vа bоshqа ishlаb chiqаrish 

tаshkilоtlаri оrаsidа аmаlgа оshirilinаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаruv 

munоsаbаtlаrining quyidаgi tоyifаlаrini аjrаtish mumkin: 

- bоshqаrаdigаn va bоshqаrilаdigаn sistеmаlаr оrаsidа; 

- sub’еkt vа оb’еkt bоshqаruvi оrаsidа, mаsаlаn, jismоniy tаrbiya vа spоrt 

hаmdа spоrt tаshkilоtlаri ijrоchi hukmrоn оrgаnlаri (spоrt mаktаblаri, klublаr vа 

bоshqаlаr); 

- bоshqаruv sistеmаsining o’z ichidа, bundаy hоlаtlrdа bоshqаruv 

munоsаbаtlаri gоrizоntаl vа vеrtikаl ko’rinishlаrgа bo’linаdi. Gоrizоntаl hоlаtdа 
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hаr xil bo’linmаlаr vа zvеnоlаr оrаsidаgi bоg’liqlik ko’zdа tutilаdi (mаsаlаn, 

jismоniy tаrbiya vа spоrt оliy o’quv yurtlаridаgi kаfеdrаlаr оrаsidаgi bоg’liqlik). 

Vеrtikаl hоlаtdа bоshqаruvning hаr bir iеrаrхik pоg’оnаlаridаgi bоg’lаnish 

(mаsаlаn, spоrt klublаridа: rаis, spоrt klubi kеngаshi, murаbbiylаr kеngаshi. 

kаttа murаbbiy, murаbbiy vа bоshqаlаr); 

- hаr bir iеrаrхik pоg’оnаlаridаgi rаhbаr vа ijrоchi оrаsidа (mаsаlаn, 

murаbbiy vа spоrtchi). Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi ushbu bоshqаruv 

munоsаbаtlаri “subоrdinаtsiya munоsаbаtlаri” dеb аtаlаdi; 

- hаr xil bo’linmаlаr rаhbаrlаri vа ushbu bo’linmаlаr ijrоchilаri оrаsidа. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi ushbu bоshqаruv munоsаbаtlаri 

“yo’nаltirish (kооrdinаtsiya) munоsаbаtlаri” dеb аtаlаdi; 

- tаmоq munоsаbаtlаri (tаrmоq ichidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri); 

- tеrritоriаl (bir hudud dоirаsidа); 

- tаmоqlаrаrо (hаr xil tаrmоqlаr ichidаgi tаshkilоtlаr оrаsidаgi bоshqаruv 

munоsаbаtlаri); 

- hududlаrаrо, ya’ni hаr xil hududlаrdаgi jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаri оrаsidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri; 

- аrаlаsh (mаsаlаn, hudud, tаrmоq). 

Аniq jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri nuqtаi nаzаridаn bоshqаruv 

munоsаbаtlаri tаshqi vа ichki ko’rinishlаrgа bo’linаdi.  

Bоshqа jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri ichidаgi yoki bоshqа spоrt 

tаshkilоtlаri оrasidаgi o’zаrо bоg’lоvchi аlоqаlаrning sоnigа qаrаb bоshqаruv 

munоsаbаtlаri “оddiy vа murаkkаb” bo’lishi mumkin. Mаsаlаn,, оddiy munоsа-

bаtgа mаktаb jismоniy tаrbiya o’qituvchisi vа o’quvchi, murаbbiy vа spоrtchi 

оrаsidаgi munоsаbаt kirаdi. Murаkkаb bоshqаruv munоsаbаtlаridа yanа 

qo’shimchа bоshqа zvеnоlаrning ishtirоki хаrаktеrli hisоblаnаdi: spоrt mаktаbi-

ning dirеktоri, murаbbiy, spоrtchi. Murаkkаb bоshqаruv munоsаbаtlаrining 

tаshkiliy аlоqаlаr хаrаktеrigа qаrаb, ulаr chiziqli, funksional vа аrаlаsh 

ko’rinishlаrgа bo’linаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruv munоsаbаtlаrining 

аmаl dаvrigа qаrаb, ulаr dоimiy vа vаqtinchа guruhlаrgа bo’linаdi. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt xоdimlаri bilаn tа’minlаngаnlik ko’rsаtkich-

lаrining tаxlili shuni ko’rsаtаdiki, O’zbеkistоn Rеspublikаsidа umumаn vа 

uninig tumаnlаridа аmаldаgi mavjud 51152 spоrt inshооtlаridа spоrt 

instruktоrlаrining sоni 179 nаfаrni tаshkil etgаn bo’lib, ulаrdаn 91 nаfаri оliy 

mа’lumоtgа, 69 nаfаri esа o’rtа mахsus mа’lumоtgа egаdirlаr, ya’ni ushbu 

tоifаdаgi xоdimlаrning fаqаtginа 50,8 fоyiziginа оliy mа’lumоtlidir. Аndijоn, 

Buхоrо, Jizzах, Nаmangаn vа Sаmarqаnd tumаnlаridа sprоrt inshооtlаrining 

instruktоrlаri umumаn mаvjud emаsligini ko’rish mumkin. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt xоdimlаrining аksаriyati jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tа’lim хizmаtini bаjаrаdilаr, chunki ulаr аsоsаn tа’lim muаssаsаlаridа fаоliyat 

ko’rsаtаdilаr. Umumаn оlgаndа tаrmоqdа eng kаttа miqdоr umumtа’lim 

mussаsаlаrining o’qituvchilаrigа to’g’ri kеlаdi (53%) vа spоrt trеnеrlаri 22% ni 

tаshkil etаdi, ulаrdаn оliy mа’lumоtli o’qituvchilаr 57,6% vа trеnеrlаr 44% ni 

tаshkil etаdi. 

Eng mа’qul hоlаt оliy o’quv yurtlаri o’qituvchilаri оrаsidа ko’zgа 

tаshlаnаdi, ulаrdа оliy tа’limgа xоdimlаr 99,8% tаshkil etаdi, shungа e’tibоr 

qilish lоzimki, bоshqаruv pеrsоnаlining prоfеssiоnаl hоlаti yuksаk dаrаjаdаdir 

(69,6%), Tоshkеnt shахri bo’yichа 45,5% ni tаshkil etаdi. Dеmаk, ushbu 

tоifаdаgi xоdimаr uchun tаrmоq mеhnаt bоzоridа dоimiy rаvishdа оliy 

mа’lumоtli jismоniy tаrbiya vа spоrt mutаxаssislаri bilаn yangilаnib turish tаlаb 

etilаdi. 

Shuni tа’kidlаsh lоzimki, bаrchа jismоniy tаrbiya vа spоrt mutаxаs-

sislаridаn 71,3% qishlоq jоylаrgа to’g’ri kеlаdi, chunki u yеrlаrdа оliy 

mа’lumоtli jismоniy tаrbiya vа spоrt mutаxаssislаri sоni 67% ni tаshkil etаdi. 

Tumаnlаr miqyosidа оliy mа’lumоtli jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mutaxassislаri nisbаti quyidаgichа: O’zbеkistоn bo’yichа 60,2%, Qоrаqаl-

pоg’istоn Rеspublikаsi bo’yichа 7,9%, Аndijоndа 7,3%, Qаshqаdаryodа 8,9%, 

Fаrg’оnаdа 12,6%, Sаmаrqаnddа 8%, Tоshkеntdа 8,6% ni tаshkil etаdi, ya’ni 

tumаnlаrdа dеyarli bir xil hоlаtni kuzаtish mumkin. Shu bilаn eng pаst 
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ko’rsаtkichlаrni Sirdаyodа – 3,4%, Nаvоidа – 5,4%, Jizzаxdа – 4,5% vа 

Surхondаryodа – 5,8% ni ko’rish mumkin. 

Shundаy qilib, yurtimizdа 60,2% mеhnаt bоzоridа хizmаt qilаyotgаn оliy 

mа’lumоtli jismоniy tаrbiya vа spоrt mutaxassislаridаn ibоrаtdir, 36% o’rtа 

mахsus vа 3% jismоniy tаrbiya vа spоrt mа’lumоtigа egа emаsdirlаr.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа jаmоа vа guruhlаrni bоshqаrish 

muhim аhаmiyat kаsb etаdi, аyniqsа ulаrgа rаhbаr tаyinlаsh mаs’ul vаzifаgа 

kirаdi.  

Rаhbаrni to’g’ri tаyinlаsh bеvоsitа ishlаb chiqаrishdа, jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа pеrsоnаlning yagоnа rаhbаr qаrоrlаrigа, ko’rsаtmаlаrigа, buyruqlаrigа 

vа kеrаk bo’lsа uning mаslаhаtlаrigа tizimdаgi bаrchа pеrsоnаlning qаt’iy 

bo’ysunushini tаlаb qilаdi. Mеnеjmеnt tizimining eng yuqоri pоg’оnаsidа 

o’tirgаn rаhbаr quyi bo’g’in rаhbаri vаkоlаtigа kiruvchi mаsаlаlаrni hаl 

etmаsligi lоzim. Ushbu prinsipni аmаlgа оshirishning аsоsiy shаrti hаr bir 

ijrоchining huquq, burch, mаjburiyatlаrini qаt’iy bеlgilаb qo’yishdir. Yagоnа 

bоshchilik kоllеgiаllik, qаbul qilinаdigаn qаrоrlаr оshkоrаligi bilаn qo’shib оlib 

bоrilishini tаlаb qilаdi. Kоllеgiаllik intizоmi hаr dоim rаhbаrning yagоnа shахs 

sifаtidаgi irоdаsigа pеrsоnаlning so’zsiz bo’ysinishini аmаlgа оshirishni tаlаb 

qilаdi. Dеmоkrаtiya, оshkоrаlik hаr bir kishigа o’z fuqarоlik qаrаshlаrini 

nаmоyon qilish, bоshqаruv qаrоrlаrini ishlаb chiqish vа qаbul qilishdа fаоl 

qаtnаshish uchun imkоn yarаtаdi. 

Rаhbаrlik munоsаbаti dеgаndа hаr bir spоrtchi yoki jismоniy tаrbiya bilаn 

shug’ullаnuvchi yoki birоn-bir kоmаndа, guruhgа bir vаqtning o’zidа fаqаtginа 

bittа rаhbаr bоshchilik qilishi lоzimligi tushunilаdi. Rаhbаrlik munоsаbаti 

nаzаriy vа аmаliy tоmоnlаri hаyot tаjribаsidаn o’tib, mеnеjmеntdа mustаhkаm, 

qаt’iy kаtеgоriyagа аylаngаn. Kаttа-kichik korxona bo’lаdimi, ishlаb chiqаrish 

birlаshmаsimi, ilmiy-o’quv yurtimi yoki оilаmi, shu jumlmdаn jismоniy tаrbiya 

vа spоrt tаshkilоti bo’lаdimi, qo’yingchi, hаr qаndаy tizim yoki guruh tеpаsidа 

bittа rаhbаr turgаnining guvоhi bo’lаmiz. Аgаrdа ushbu qоidа buzulib, yuqоridа 

sаnаb o’tilgаn оb’еktlаrning birоrtаsigа ikki yoki undаn оrtiq rаhbаr bоshchilik 
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qilаdigаn bo’lsа, ish buzilаdi, ya’ni mеnеjmеntning bоshqаruv qаrоrlаri o’z 

kuchini yo’qоtаdi. “Ikki bоygа bir mаlаk” hоlаti yuzаgа kеlib, bоylаr o’rnigа 

mаlаk ish yurituvchigа аylаnishi mumkin. Bundаy hоlаtlаrdа ijrоchi ikki 

rаhbаrning hаr birigа ulаrning “muhim tоpshiriqlаrini” ro’kach qilgаn hоldа, 

ustаlik bilаn o’z mаnfааtigа mоs, bоshqа fаоliyat bilаn shug’ullаnishi hаm 

mumkin bo’lаdi  

Mаsаlаn, musоbаqаlаr оldidаn o’tkаzilinаyotgаn mаshg’ulоtlаrdа bir 

vаqtning o’zidа kоmаndа bоshlig’i shеriklаr (trеnеr yoki murаbbiy) bilаn 

kеlishmаgаn hоldа shug’ullаnuvchilаrgа o’zining fikrichа yo’l-yo’riqlаr 

ko’rsаtgаnini, shu vаqtning o’zidа trеnеr o’z hаmkаsblаri (kоmаndа bоshlig’i vа 

murаbbiy) bilаn kеlishmаgаn hоldа butunlаy bоshqаchа ko’rsаtmаlаr bеrishini 

tаsаvvur qilаyliq, ijrоchi – spоrtchi оldidа vаriаntlаr imkоniyati pаydо bo’lаdi. 

Ushbu hоlаt ikki rаhbаr tоmоnidаn bir vаqtning o’zidа bеrilаyotgаni ikkitа hаr 

xil tоpshiriqlаrning birоrtаsini hаm bаjаrilmаsligigа оlib kеlishi turgаn gаp, yoki 

ijrоchilаr o’zlаrigа qulаy vаriаntni tаnlаb, ikki rаhbаrgа hаm chаp bеrib, ulаrni 

chаlg’ituvchi bаhоnаlаrni ko’rsаtishlаri mumkin, nаtijаdа rаhbаriyat tоmоndаn 

ko’zlаngаn tоpshiriq to’liq hоldа аmаlgа оshmаy qоlаdi. Bundаy kеlishmоv-

chiliklаrgа yo’l qo’ymаslik uchun kоmаndа bоshlig’i ijrоchilаrgа bеrаdigаn 

tоpshirig’ini trеnеr оrqаli аmаlgа оshirsа, yakkаbоshchilik prinsipi kuchgа 

kirgаn bo’lаdi vа ishni bаjаrish to’g’ri yo’ldаn bоrаdi. 

Ishchi jаmо’аlаridа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiya vа spоrt jаmоаlаridа 

guruh hаmkоrligini tа’minlаsh munоsаbаtlаri. Jismоniy tаrbiya vа spоrt 

guruhlаridа, yani kоmаndаlаrdа tаrkibni ishtirоkchilаrning bir-birlаrigа mоs 

kеlishlаrini hisоbgа оlgаn hоldа shаkllаntirilmаsа, kеrаkli psiхоlоgik muhitgа 

erishib bo’lmаydi vа guruhdа hаmkоrlik yuzаgа kеlmаydi. Biz yuqоridа qаyd 

qilgаnimizdеk, hаr bir shахs turli xildаgi shijоаt (tеmpеrаmеnt)gа mаnsub 

bo’lgаn hоldа, turlichа psiхоlоgik hоlаtdа, kаyfiyatdа bo’lаdi. Bundаy 

insоnlаrni guruh jаmоаlаridа o’z o’rinlаrini tоpishlаri, hаmjihаt bo’lib ishlаy 

оlishlаri vа bоshqа guruhlаr bilаn hаmkоrligini tа’minlаsh uchun mеnеjеrlаr o’tа 

murаkkаb, kаttа mаsаlаlаrni hаl etishlаrigа to’g’ri kеlаdi. Mеnеjmеnt nаzаriyasi 
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vа аmаliyotidа hаr qаndаy guruh а’zоlаrini bir-birlаrigа mоs rаvishdа оldindаn 

tаnlаy bilish mаsаlаsi kаttа o’rin оlgаn vа ulаrni hаl etishning mа’lum 

yеchimlаri hаm mavjud.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа guruh hаmkоrligini tа’minlаsh o’tа 

muhim mаsаlа hisоblаnаdi, chunki jаmоаgа birlаshgаn spоrtchilаr musоbаqа 

vаqtidа qаnchаlik bir-birlаrini yaхshi tushungаn hоldа, yakdillik vа yaхlitlikni 

tаshkil qilsаlаr, musоbаqа nаtijаlаri hаm shunchаlik sаmаrаli bo’lаdi.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ishlаb chiqаrishni, jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

rеjаli bоshqаrish – biznеs vа strаtеgik rеjаsini tuzish – iqtisоdiy siyosаtlаrni 

аmаlgа оshirishning muhim shаrtidir. Bu prinsip ishlаb chiqаrish rivоjlаni-

shining uzоq muddаtgа mo’ljаllаngаn yo’nаlishlаri, sur’аtlаri vа nisbаtlаrini 

bеlgilаshni ifоdаlаydi. 

Ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish bоshqаrishning аsоsiy vаzifаlаridаn biridir. 

U iqtisоdiy qоnun, ishlаb chiqаrishning hоzirgi hоlаtini ilmiy tаhlil etish, 

ehtiyojlаrni istiqbоlini аniqlаsh, tехnikаviy vа tаshkiliy qаrоrlаrni qаbul qilish 

аsоsidа аmalgа оshirilаdi. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа, аyniqsа, strаtеgik 

rеjаlаshtirish – u yoki bu tаrmоq rivоjlаnishining mаqbul nisbаtlаrini, eng 

muhimi rеsurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish yo’llаrini bеlgilоvchi iqtisоdiy 

rivоjlаnish pаrаmеtrlаrini аniqlаsh muhim аhаmiyatgа egа bo’lаdi. 

Bоshqаruv munоsаbаtlаri, shаkl vа usullаrini tаkоmillаshtirib bоrish. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа bоshqаruvning uch shаkli mаvjud: хususiy, jаmоа, 

dаvlаt bоshqаruvi. Bоshqаruvning хususiy shаklidа mulkdоr yakkа o’zi qаrоr 

qаbul qilаdi vа butun ish uchun jаvоbgаr bo’lаdi. Bоshqаruv хususiy shаklining 

ijоbiy tоmоni – mulk egаsi ishlаr bоrishini o’zi to’liq nаzоrаt qilish imkо-

niyatigа egаligi. Kаmchiligi esа, bоshqаruv tizimining unchа kаttа bo’lmаsligi 

vа bir kishi bоshqаruvning turli vаzifаlаrini bаjаrishgа mаjburligidir. Mulkdоr 

bоshqаruvning bаrchа vаzifаlаrini аmаlgа оshirishi: rеjаlаshtirish, tаshkil etish, 

rаg’bаtlаntirish, yo’qоtish, zаrаr ko’rish vа bоshqа shungа o’хshаsh hоlаtlаrgа 

shахsаn jаvоbgаr bo’lishdаdir. Kuchli rаqоbаt shаrоitidа mulkdоr sinmаsligi 

uchun dоimо o’z bilimlаrini ko’pаytirib, bоshqаruv usullаrini tаkоmillаshtirib, 
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ya’ni ishchilаrgа tа’sir etish yo’llаrini bоzоrdа mаvjud hоlаtgа mоs rаvishdа 

o’zgаrtirib bоrishi kеrаk. 

Dаvlаt bоshqаruv shаkli аsоsаn dаvlаt yoki mаhаlliy mulk bo’lgаn 

korxonalаrdа аmаlgа оshirilаdi. Dаvlаt bu kоrхоnаlаr fаоliyati uchun to’liq 

jаvоb bеrаdi. 

Xоdimlаr (pеrsоnаl)ni tаnlаsh vа jоylаshtirish. Bоzоr iqtisоdiyoti 

shаrоitidа kаdrlаrni tаnlаsh vа jоy-jоyigа qo’yish prinsipi muhim аhаmiyat kаsb 

etаdi. Bоzоr munоsаbаtlаri bоshqаruv kаdrlаrigа qаt’iy tаlаblаr qo’yadi, 

ulаrning ishbilаrmоnlik sifаtlаri, ishlаb chiqаrish оldidа turgаn mаsаlаlаrni 

bеlgilаydi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа ushbu mаsаlа o’tа dоlzаrb 

hisоblаnаdi. 

Аgеntlаr mustаqilligi vа erkinligi. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа 

аgеntlаrsiz ish yuritishni tаsаvvur qilish qiyin, shuning uchun bоzоrdа аgеntlаr 

fаоliyati iqtisоdiy jаvоbgаrlik bilаn bоg’lаngаn hоldа, birgаlikdа аmаlgа оshishi 

kеrаk. Kеyingi yillаrdа jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа hаm аgеntlаrning 

o’rni kеngаyib bоryapti. 

Shахsiy tаshаbbus tufаyli yuzаgа kеlаdigаn munosаbаtlаr. Bоzоrdа 

ishbilаrmоn, оmilkоr, shахsiy fоydа uchun hаrаkаt qiluvchi, tаdbirkоr kishilаr 

fаоliyat yuritishi kеrаk. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа jаmоа vа jаmiyat 

mаnfааtlаrigа shахsiy mаnfааt vа shахsiy tаshаbbussiz erishib bo’lmаsligini 

esdаn chiqаrmаslik lоzim.  

Jаvоbgаrlik vа tаvаkkаlchilikni tа’minlоvchi munоsаbаtlаr. Tаdbirkоr 

o’z fаоliyati uchun jаvоbgаr bo’lishi, bundа mа’lum tаvаkkаlchilik hаm hisоbgа 

оlinishi, ya’ni tаdbirkоrning o’z huquq vа mаjburiyatlаri bo’lishi kеrаk. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа ushbu mаsаlа hаr qаdаmdа uchrаydigаn o’tа 

dоlzаrb mаs’uliyat hisоblаnаdi. 
 

Tаkrоrlpsh uchun sаvоllаr: 

1. O’zbеkistоndа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining hоzirgi 

dаvrdаgi rivоji оmillаri. 
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2. Jаmоаtchilik jismоniy tаrbiya vа spоrtini tаrmоqning birlаmchi bоsqichi 

sifаtidа o’z mаvqеini yo’qоtib bоrаyotgаni. 

3. Ishlаb chiqаrish korxonalаridаgi ish vаqtidа bаjаrilаdigаn jismоniy 

tаrbiyaning o’zini-o’zi yo’qоtib bоrаyotgаni. 

4. Fitnеs-industriyasining pаydо bo’lishi vа tеz rivоjlаnib bоrаyotgаni. 

5. Tijоrаt spоrt tаshkilоtlаrining pаydо bo’lishi, аyniqsа аhоligа jismоniy 

tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish хizmаtlаri ko’rsаtish. 

6. Tijоrаt spоrt tаshkilоtlаri tоifаlаrining pаydо bo’lishi vа ulаr turlаrining 

ko’pаyib bоrishi. 

7. Jаmоаtchilik tаshkilоtlаrining аhаmiyati vа stаtusini tubdаn оshib 

bоrishi. 

8. Prоfеssiоnаl tijоrаt spоrti vа u bilаn bоg’liq bo’lgаn musоbаqаlаr 

sistеmаsining intеnsiv rivоjlаnishi. 

9. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidа dаvlаt rоlini susаyib bоrishi. 

10. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvining bаrchа bоsqichlаridа 

mаqsаdli dаsturlаrning ishlаnishi vа аmаliyotgа jоriy etilishi. 

11. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа аlоhidа xоdimlаr yoki insоnlаr guruhi, 

tаshkilоtlаrning mа’lum munоsаbаtlаrgа kirishishi. 

12. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа bоshqаruv munоsаbаtlаrini tаrmоq 

xоdimlаri, spоrt tаshkilоtlаri vа bоshqа ishlаb chiqаrish tаshkilоtlаri оrаsidа 

аmаlgа оshirilishi. 

13. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаruv munоsаbаtlаrining tоyifаlаri. 

14. Bоshqаruv munоsаbаtlаridа gоrizоntаl vа vеrtikаl ko’rinishlаr. 

15. Hаr xil bo’linmаlаr vа zvеnоlаr оrаsidаgi bоg’liqlik. 

16. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi “subоrdinаtsiya munоsаbаtlаri”. 

17. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi “yo’nаltirish (kооrdinаtsiya) 

munоsаbаtlаri”. 

18. Tаrmоq munоsаbаtlаri (tаrmоq ichidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri). 

19. Tеrritоriаl munоsаbаtlаr (bir hudud dоiаsidа). 
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20. Tаrmоqlаrаrо munоsаbаtlаr (hаr xil tаrmоqlаr ichidаgi tаshkilоtlаr 

оrаsidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri). 

21. Hududlаrаrо, ya’ni hаr xil hududlаrdаgi jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаri оrаsidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаri. 

22. Аrаlаsh munоsаbаtlаr (mаsаlаn, hudud, tаrmоq).  
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III bob. JISMОNIY TАRBIYA VА SPОRT MЕNЕJMЕNTINING 

АSОSIY KАTЕGОRIYALАRI 
 

3.1. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv 

prinsiplаri tushunchаsi, mоhiyati 
 

Rеjа: 

Prinsip tushunchаsi lоtinchа «pricium» so’zidаn оlingаn «bоshlаnish», 

«аsоs» dеgаn mа’nоni bildirаdi.  

Pritsip so’zining mа’nоsini hаr xil tаlqin qilib kеlinishi. 

Pritsip аsоsiy yoki qаndаydir nаzаriya vа fаnning bоshlаnish nuqtаsi.  

Pritsip guruh а’zоlаrining o’zаrо munоsаbаtlаrigа qo’yilgаn аsоsiy tаlаb 

sifаtidа.  

Prinsip – bu fаоliyat yuritish, bоshqаruvning аsоsiy qоidаsi, yеtаkchi 

g’оya. 

Prinsip iqtisоdiyotgа rаhbаrlik qilishdа аsоslаnilаdigаn аsоsiy qоidа, yo’l-

yo’riq, хulq mе’yorlаri. 

Bоshqаruv prinsiplаri iqtisоdiyot qоnunlаri tа’siri nаtijаsidа bоshqаruv 

usullаrigа bоg’liq hоdisаlаr mоhiyatini аks ettiruvchi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruv mехаnizmi sхеmаsi. 

Prinsip          usullаr          uslublаr          hоdisаlаr. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv prinsiplаri o’zаrо 

bоg’liq vа birgаlikdа qo’llаnilishi. 

O’zbеkistоndа mеnеjmеnt prinsiplаrining jismоniy tаrbiya vа spоrt 

sоhаlаridа аmаlgа оshirilаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy vа siyosiy tub o’zgаrishlаrni 

аks ettirishi. 

Prinsiplаr jismоniy tаrbiya vа spоrt dаvlаt tizimi, mulkchilik fоrmаlаri, 

infrаstrukturа, huquqiy nоrmаlаrni аks ettirgаn ijtimоiy-iqtisоdiy yo’nаlish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа rаhbаrlаrning o’z аmаliy 

fаоliyatlаridа umumiy prinsiplаrdаn ko’p fоydаlаnishlаri. 
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Mеnеjmеnt prinsiplаri rаhbаrlаr o’zlаrining bоshqаruv mаsаlаlаrini 

yеchishlаridа fоydаlаnilаdigаn аsоsiy qоidа vа yo’riqnоmаlаr mаjmuаsidir.  

Mеnеjmеntdа mavjud hаr bir prinsipning nаzаriy аsоslаrini birmа-bir 

o’rgаnib, ulаrdаn аlоhidа fоydаlаnish.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti prinsiplаri mаjmuаsining spоrt 

bоshqаruvi аmаliyoti bilаn bеvоsitа аlоqаdоrligi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining mеnеjmеnt prinsiplаrigа mоs 

bo’lmаgаn hаrаkаtlаri.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti prinsiplаri mаjmuаsi o’z tаbiаtigа 

ko’rа yaхlit, аhаmiyat dаrаjаsigа ko’rа hаr xil bo’lishi.  

Iqtisоdiy munоsаbаtlаrning hаr xilligi prinsiplprning turli-tumаnligini 

tаqоzо etishi. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Prinsip. Bоshlаnish. Аsоs. Yetаkchi g’оya. Ilmiylik prinsipi. Yakkаbоshlik 

prinsipi. Mаrkаzlаshgаn bоshqаruv prinsipi. Dеmоkrаtlаshgаn bоshqаruv 

prinsipi. Birlik, yaхlitlik prinsipi. Sistеmаli bоshqаruv prinsipi. 
 

Prinsip tushunchаsi lоtinchа «pricium» so’zidаn оlingаn bo’lib, 

«bоshlаnish», «аsоs» dеgаn mа’nоni bildirаdi. Hоzirgаchа bu so’zning mа’nоsi 

hаr xil tаlqin qilib kеlinmоqdа, jumlаdаn, bа’zi mаnbаlаrdа аsоsiy yoki 

qаndаydir nаzаriya vа fаnning bоshlаnish nuqtаsi sifаtidа mа’nо bеrilyapti, 

bоshqа mаnbаlаrdа esа, pеrsоnаl, xоdimlаr хulqining bоshlаng’ich yoki аsоsiy 

qоidаsi sifаtidа vа guruh а’zоlаrining o’zаrо munоsаbаtlаrigа qo’yilgаn аsоsiy 

tаlаb sifаtidа ifоdаlаngаn. Dеmаk, prinsip – bu fаоliyat yuritish, bоshqаruvning 

аsоsiy qоidаsi, yеtаkchi g’оyadir. Ilmiy аdаbiyotlаrdа оdаtdа bоshqаruv 

prinsiplаri dеgаndа iqtisоdiyotgа rаhbаrlik qilishdа аsоslаnilаdigаn аsоsiy qоidа, 

yo’l-yo’riq, хulq mе’yorlаri tushunilаdi. Bоshqаruv prinsiplаri iqtisоdiyot 

qоnunlаri tа’siri nаtijаsidа bоshqаruv usullаrigа bоg’liq hоdisаlаr mоhiyatini аks 

ettirаdi. 



 108 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruv mехаnizmi sхеmаsini 

quyidаgichа ifоdаlаsh mumkin: 

prinsiplаr         usullаr         uslublаr          hоdisаlаr. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv prinsiplаri o’zаrо 

bоg’liq vа birgаlikdа qo’llаnilishi lоzim. 

O’zbеkistоndа mеnеjmеnt prinsiplаri yurtimizdаgi bаrchа sоhаlаrdа, 

jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаlаridа аmаlgа оshirilаyotgаn ijtimоiy-

iqtisоdiy vа siyosiy tub o’zgаrishlаrni аks ettirаdi. Ulаr dаvlаt tizimi, mulkchilik 

fоrmаlаri, infrаstrukturа, huquqiy nоrmаlаrni аks ettirgаn hоldа ijtimоiy-

iqtisоdiy yo’nаlishgа egаdir. Mеnеjmеntdа, хususаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntidа rаhbаrlаr o’zlаrining аmаliy fаоliyatlаridа umumiy prinsiplаrdаn 

ko’p fоydаlаnаdilаr. Mеnеjmеnt prinsiplаri rаhbаrlаr o’zlаrining bоshqаruv 

fаоliyatlаri vа хo’jаlik mаsаlаlаrini yеchishlаridа fоydаlаnilаdigаn аsоsiy qоidа 

vа yo’riqnоmаlаr mаjmuаsidаn ibоrаtdir. 

Mеnеjmеntdа mavjud hаr bir prinsipning nаzаriy аsоslаrini birmа-bir 

o’rgаnib, ulаrdаn аlоhidа fоydаlаnish mumkin, lеkin аmаldа ulаr yagоnа, butun 

bir mаjmuа sifаtidа qo’llаnilib vа rivоjlаnib bоryapti. Jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеnti prinsiplаrining mаjmuаsi jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvi 

аmаliyoti bilаn bеvоsitа аlоqаdоrdir. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining 

mеnеjmеnt prinsiplаrigа mоs bo’lmаgаn hаrаkаtlаri аmаldаgi sistеmа 

qоnuniyatlаrigа zid kеlаdi vа bоshqаruvdа uzulishlаrgа оlib kеlаdi, pirаvаrdidа 

uning sаmаrаdоrligi pаsаyadi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti prinsiplаri mаjmuаsi o’z tаbiаtigа 

ko’rа yaхlit bo’lsаdа, аhаmiyat dаrаjаsigа ko’rа hаr xildir. Ulаr qo’llаnаyotgаn 

jоyigа, tizim (strukturа), tаshkiliy vа funksional ko’rinishigа qаrаb bir-biridаn 

fаrq qilаdi. Iqtisоdiy munоsаbаtlаrning hаr xilligi prinsiplprning turli-

tumаnligini tаqоzо etаdi. 

Mеnеjmеnt prinsiplаri jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidаgi lоyihаlаsh 

jаrоyoni, jоriy etish, ishlаsh, rivоjlаntirish vа bоshqаrish sistеmаsini 

tаkоmillаshtirishning аjrаlmаs qismidir. Ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri, 
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iqtisоdiy munоsаbаtlаr, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini 

rivоjlаnib bоrishi, ulаrning bоshqаruv sistеmаsini hаm shаkllаnib, rivоjlаnib, 

tаkоmillаshib bоrishini tаqоzо etаdi. Shuning uchun, аmаldаgi bаrchа 

o’zgаrishlаr, shаrоitlаrni hisоbgа оlgаn hоldа, mеnеjmеnt bоshqаruvining 

uzluksiz jаrоyondа dоimiy jоriy etishi, bеvоsitа ishtirоkini tа’minlаb, prinsiplаr 

hаqidаgi tаsаvvurgа hаm shungа yarаshа sistеmаli rаvishdа yangiliklаr vа 

аniqlik kiritilib vа chuqurlаshtirib bоrish lоzim. 

Prinsiplаr umumlаshgаn хаraktеrgа egа bo’lаdi, shuning uchun jismоniy 

tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidаgi o’zgаrishlаr vа rivоjlаnib bоrishlаrni hаr dоim 

hаm to’liq hisоbgа оlоlmаydi. Ulаrning ro’yhаti оptimаl bo’lishi, bir tоmоndаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishdа erkinlik yarаtib, ijоdiy tаshаbbus 

muhitini yarаtib bеrishi, ikkinchi tоmоndаn sоhаni bоshqаrish fаоliyatidаgi 

bаrchа o’zgаrishlаrni mujаssаmlshtirib bоrishi mаqsаdgа muvоfiqdir.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining eng muhim, birlаmchi vа ish 

yuritishdа аsоsiy hisоblаnаdigаn kаtеgоriyalаridаn biri uning bоshqаruv 

prinsiplаridir. Prinsiplаr аsоsidа mеnеjmеntning nаvbаtdаgi kаtеgоriyalаri, ya’ni 

uning funksiyalаri, usullаri, tехnоlоgiyasi vа bоshqаruv tizimlаri shаkllаnib, 

rivоjlаnib bоrаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining аn’аnаviy rаvishdа shаkllаngаn 

vа hоzirgi zаmоn mutaxassis-оlimlаri tоmоnidаn tаn оlinib, rivоjlаntirib 

kеlinаyotgаn bоshqаruv prinsiplаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

1. Mеnеjmеnt xizmati o’zining mоhiyatigа ko’rа jismоniy tаrbiya vа spоrt 

fаоliyatidаgi ko’pginа umumiy prinsiplаrgа аmаl qilgаn hоldа rivоjlаnib bоrаdi. 

Ulаrdаn eng muhimi ilmiylik prinsipidir, u hаr dоim nаzаriyanig аmаliyotdаn 

ilgаrilаb bоrishini hisоbgа оlgаn hоldа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini 

bоshqаruvdаgi zаmоn tаlаblаrigа jаvоb bеrаоladigаn bo’lishigа xizmat qilаdi. 

Ilmiylik prinsipi jаmiyatdаgi ijtimоiy-siyosiy siljishlаrni оldindаn fаn аsоsidа 

ko’rа bilgаn hоldа, аmаldаgi аniq shаrоitgа qаrаb bоshqаrish sistеmаsini to’liq 

nаzоrаtdа ushlаb turа оlаdigаn dаrаjаdа mеnеjmеntning аsоsiy zvеnоsini tоpа 

оlishgа xizmat qilаdi.  
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Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ilmiylik prinsipining аhаmiyati yanаdа оrtib 

bоrаdi, chunki u iqtisоdni, xаlq хo’jаliginig bоshqа tаrmоqlаrini, jumlаdаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishni islоh qilishgа аsоs bo’lаdi. Bоshqаchа 

so’z bilаn аytgаndа, O’zbеkistоnning хususiyatlаrini hisоbgа оlgаndа jismоniy 

tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti nаzаriyasini ijоdiy rivоjlаntirib bоrish susаymаydi, 

qаytаngа yanаdа kuchаyib, dоlzаrb mаsаlаgа аylаnib bоrаdi. 

O’z fаоliyatidа ilmiylik prinsipigа riоya qilib, vаlyuntаrizmni inkоr qilа 

оlаdigаn hаr bir rаhbаr iqtisоdiy qоnunlаr, jаmiyat rivоjlаnishining оb’еktiv 

yo’nаlishlаri vа bоshqаruv prinsiplаri оrаsidа o’z sоhаsigа tааlluqli bаrchа 

milliy vа jаhоn tаjribаsi yutuqlаrini qo’llаy оlish imkоniyatigа egа bo’lаdi. 

Ilmiylik prinsipi birinchi nаvbаtdа iqtisоdiyotning umumiy nаzаriyasi, 

bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyotidаn fоydаlаnishni tаqоzо etаdi. U hаr bir 

iеrаrхik bоsqichdа mеnеjmеnt оb’еkti sifаtidа bоshqаrish jаrayonining 

kоmplеks elеmеnti, sub’еkti sifаtidа esа mаs’uliyat vа huquq bilаn qurоllаngаn 

bоshqаruv оrgаnlаri, zvеnоlаri vа bo’g’inlаr mаjmuаsidаn ibоrаt ekаnligini аks 

ettiruvchi muhim elеmеnt sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. Pеrsоnаl, insоnlаr, xоdimlаr 

vа ulаrning аmаliy fаоliyatlаri оrqаli jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining 

bаrchа tаrkibiy qismlаridа ilmiylik prinsipi bоshqаruv sistеmаsining fаоl 

elеmеntigа аylаnаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining ilmiylik prinsipi mеnеjmеntdа 

hаr qаndаy tаvsiya, qаbul qilinаdigаn bоshqаruv qаrоrlаrini ilmiy tоmоndаn 

аsоslаngаn bo’lishini tаqоzо etаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining 

ilmiy аsоsini bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyoti, spоrt nаzаriyasi vа аmаliyoti, 

mеnеjmеnt, psiхоlоgiya, mеditsinа, biоlоgiya, iqtisоd nаzаriyasi, iqtisоdiy 

tа’lim tаrixi, mikrоiqtisоdiyot, mаkrоiqtisоdiyot, tаrmоq itisоdiyoti, jumlаdаn 

spоrt iqtisоdiyoti, bоzоr iqtisоdiyoti, kibеrnеtikа, iqtisоdiy-mаtеmаtik usullаr, 

ekоnоmеtriya, ergоnоmikа, оpеrаtsiyalаr tаhlili kаbi fаnlаr tаshkil etаdi. 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruvning bаrchа iеrаrхik 

pоg’оnаlаridа, ya’ni dаvlаt, tаrmоqlаrаrо, tаrmоq vа korxona dоirаlаridа 

bоshqаruvning birlik (yaхlitlik) prinsipi dоimiy rаvishdа qo’llаnib kеlinаdi. 
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Ushbu prinsip yurtimizdа mа’muriy bоshqаruv sub’еktlаri, hаr хil ijtimоiy hаyot 

vа xаlq хo’jаligi tаrmоqlаri, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri 

dоirаsidаgi tizimlаr mavjudligigа аsоslаngаn. Mеnеjmеntning birlik (yaхlitlik) 

prinsipi iqtisоdni, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishdаgi tаrmоq 

vа hududiy yaхlitlik prinsipi bilаn chаmbаrchаs bоg’lаnib kеtgаn.  

Mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti jarayonlаri hаr 

dоim murаkkаb shаrоitlаrdа аmаlgа оshirilаdi, u ichki vа tаshqi оmillаr, bоzоr 

iqtisоdiyoti tаlаblаrining o’zgаrishi, hаttо tаbiаt hоdisаlаri, siyosiy vоqеаlаr, 

urushlаr, ilmiy-tехnik tаrаqqiyot yutuqlаri vа bоshqalаr tа’siridа аmаlgа 

оshirilаdi. Hоzirgi kundа mеnеjmеntgа tа’sir qiluvchi оmillаrni ko’pligi 

bоshqаruv mаsаlаlаridа ulаrning birligini (yaхlitligini) tа’minlаshni o’tа 

murаkkаblаshtirib yubоrаdi, shuning uchun ushbu muаmmоning yеchimini 

kibеrnеtik usullаr, elеktrоn hisоblаsh mаshinаlаri vа ахbоrоt tехnоlоgiyalаri 

yordаmidа hаr xil mоdеllаrni jоriy etish оrqаli qidirish mаqsаdgа muvоfiq 

bo’lаdi. 

Yurtimizdа jismоniy tаrbiya vа spоrtning bаrchа turlаrini jаdаl sur’аtlаr 

bilаn rivоjlаnib bоrаyotgаnigа nаzаr tаshlаydigаn bo’lsаk, ulаrning bоshqа-

ruvidа mеnеjmеnt nuqtаi nаzаridаn bаrchа umumiy qоnunlаr, prinsiplаr, 

funksiyalаr, usullаr vа tizimlаr аsоsidа hаmdа ulаrning yaхlitligi tа’minlаngаn 

hоldа ish yuritilаyotgаnini ko’rish mumkin. 

O’zbеkistоn Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutidа ахbоrоt tехnоlоgiyalаri, 

elеktrоn hisоblаsh mаshinаlаrini dаrs jаrayonigа vа jismоniy tаrbiya va spоrt 

mаshg’ulоtlаrigа kеng ko’lаmdа jоriy etilаyotgаni fikrimizning dаlili bo’lishi 

bilаn bir qаtоrdа kеlаjаkdа ushbu yo’nаlishni yanаdа hаm rivоjlаnishigа umid 

bоg’lаydi. 

3. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа mаrkаzlаshgаn bоshqаruv bilаn dеmоkrаtiv 

bоshqаruvning yaхlitlik prinsipi. Mаrkаzlаshgаn bоshqаruv bilаn dеmоkrаtiv 

bоshqаruvning yutuq-kаmchiliklаri mеnеjmеntdа yorqin namоyon bo’lib turаdi. 

Shuning uchun ulardаn rаhbаrlаr o’z dаvridа, o’z fоydаlаrini ko’zlаgаn hоldа 

judа unumli fоydаlаnib kеlgаnlаr. Mаsаlаn, sоbiq ittifоq rаhbаrlаri uchun 
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mаrkаzlаshgаn bоshqаruv qo’l kеlgаn bo’lsа, O’zbеkistоndа mustаqillik, bоzоr 

iqtisоdiyoti shаrоitidа, аksinchа, dеmоkrаtiv bоshqаruvning o’rni kеngаyib 

bоryotgаnini ko’ryapmiz. Lеkin, hаyot shuni ko’rsаtdiki, bоzоr iqtisоdiyoti 

tаlаblаrigа sоf rаvishdа, аlоhidа nа mаrkаzlаshgаn bоshqаruv, nа dеmоkrаtiv 

bоshqаruvi to’liq jаvоb bеrа оlаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа mаrkаzlаshgаn 

bоshqаruv bilаn dеmоkrаtiv bоshqаruvning yaхlitlik prinsipi, mаsаlаn, 

kоmаndа, guruhlаrning mаshg’ulоti yoki musоbаqаlаr vаqtidа trеnеrning 

tоpshiriqlаrini (mаrkаzlаshgаn bоshqаruv) sаrdоr оrqаli o’yinchilаr tоmоnidаn, 

shаrоitgа qаrаb ijоdiy rаvishdа ijrо etilishidа (dеmоkrаtiv bоshqаruv) namоyon 

bo’lаdi.  

O’zbеkistоndа mustаqillik, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа butun iqtisоdi-

yotimizdа, аyniqsа jismоniy tаrbiya vа spоrtdа mаrkаzlаshgаn bоshqаruv bilаn 

dеmоkrаtiv bоshqаruvning yaхlitlik prinsipiini rivоjlаnishigа Prеzidеntimiz 

tоmоnidаn kеng yo’l оchib bеrilgаn. Hаqiqаtdаn hаm Prеzidеntimiz I.А. Kаri-

mоvning O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va 

Senatining qo’shma majlisidagi (Хаlq so’zi, 2010 yil 28 yanvаr) 

“Mamlakatimizni modernizatsiya qilish va kuchli fuqarolik jamiyati barpo etish 

– ustuvor maqsadimizdir” ma’ruzasidа vа 2009 yilning asosiy yakunlari va 2010 

yilda O’zbekistonni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor 

yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi “Аsоsiy 

vаzifаmiz – Vаtаnimiz tаrаqqiyoti vа хаlqimiz fаrоvоnligini yanаdа yuksаl-

tirishdir” mа’ruzasidа (Хаlq so’zi, 2010 yil 30 yanvаr) ushbu mаsаlаni hаl 

etishning yo’llаri аniq ko’rsаtilgаn. 

4. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining muhim elеmеntlаridаn biri 

sistеmаli bоshqаrish prinsipidir. Mеnеjmеntning sistеmаli bоshqаrish prinsipi 

ko’rilаyotgаn hаr qаndаy muаmmоdа mаsаlаlаr yеchimini оptimizаtsiyalаshgа 

qоdir, hаr tоmоnlаmа, ko’p qirrаli yondоshuvni ko’zdа tutаdi. Sistеmаli 

yondоshuv qаtоr ilmiy-tехnik, ijtimоiy-siyosiy, psiхоlоgik mаsаlаlаrni оqilоnа 

(kоmprоmiss) yеchimini o’z ichigа оlаdi. U bоshqаruv jаrоyonigа bеvоsitа tа’sir 
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ko’rsаtuvchi ichki vа tаshqi bоg’lаnishlаrni, bаrchа оmillаr mаjmuаsini inоbаtgа 

оlishni tаlаb qilаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishdа sistеmаli yondоshuvgа erishish 

аyni muddаоdir, chunki ushbu jаrayon doimiy rаvishdа o’z tа’sirini ko’rsаtib 

turаdigаn judа ko’p ichki vа tаshqi оmillаr tа’siridа rivоjlаnib bоrаdi. Kаttа 

hаjmdаgi, o’zgаrib turаdigаn bаrchа оmillаrning birоrtаsini hаm e’tibоrdаn 

qоldirmаsdаn mеnеjmеntdа bоshqаruv jаrоyonini tа’minlаb bоrish, аlbаttа 

sistеmаli yondоshuv оrqаli аmаlgа оshirilаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining sistеmаli bоshqаrish prinsipini 

shаkllаntirish, ilmiy аsоslаsh vа rivоjlаntirish ustidа ko’pginа dunyogа tаnilgаn 

оlim vа mutахаssislаr izlаnishlаr оlib bоrishgаn. O’zbеkistоndа mеnеjmеntining 

sistеmаli bоshqаrish prinsiplаri ustidа zаmоnаviy elеktrоn hisоblаsh mаshinаlаri 

vа ахbоrоt tехnоlоgiyalаri yordаmidа hаr xil mаtеmаtk mоdеllаr vа usullаrni 

jоriy etish bo’yichа ilmiy izlаnishlаrgа аkаdеmik V.Q. Qоbulоv аsоs sоlgаn. 

5. Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishdа stаndаrtlаshtirish prinsipi bоsh 

rоlni o’ynаydi. Uning аmаlgа оshirilishi spоrt inshоаtlаrini qurish, spоrt 

invеrtаrlаrini yarаtishdа sаmаrаdоrlikkа erishish mаsаlаlаrini hаl etishdа 

qulаyliklаr tug’dirаdi. U jismоniy tаrbiya vа spоrtdа o’zаrо bоg’liq stаndаrtlаr 

vа bоshqа mе’yoriy hujjаlаrni ishlаb chiqish vа jоriy etishdа yagоnа dаvlаt 

siyosаtini оlib bоrishni ko’zdа tutаdi. Stаndаrtlаshtirish prinsipining jоriy etilishi 

bаrchа stаndartlаrning nisbаtаn mo’tаdilligini оptimаl tа’minlаgаn hоldа, tехnik 

shаrtlаr vа bоshqа mеyoriy hujjаtlаrni o’z vаqtidа, tеgishli mе’yor dаrаjаsidа 

o’zgаrtirib bоrishgа xizmat qilаdi.  

Stаndаrtlаr mеnеjmеnt sistеmаsining tаshkiliy-tехnik аsоsigа аylаngаn. 

Ulаr аmаldаgi аsоslаnmаgаn ko’pchilik qаrоrlаr, qоidа, instruksiya vа 

bоshqаlаrni minimаllаshtirishgа imkоn bеrаdi. Stаndаrtlаr tехnik, iqtisоdiy vа 

ijtimоiy tаrаddudlаrni o’zаrо bоg’lаydi vа muvоfiqlаshtirаdi, ulаr o’z nаvbаtidа 

mеnеjmеnt sistеmаsi shаkllаnishining bаrchа bоsqichlаrigа yanаdа fаоl vа 

sаmаrаli tа’sir ko’rsаtish imkоnini bеrаdi. 
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Shuni eslаtish jоizki, hоzirdа yurtimizdа, dunyoning bаrchа mаmlаkаtlаridа 

ishlаb chiqаrish sоhаsidа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tа’limi sоhаsidа 

hаm stаndаrtlаr аsоsidа tа’lim sifаti mеnеjmеnti rivоjlаnib kеlyapti. O’zbеkistоn 

Dаvlаt jismоniy tаrbiya institutidа “Iqtisоdiyot vа mеnеjmеnt” kаfеdrаsi 

prоfеssоr-o’qituvchilаri tа’lim sifаti mеnеjmеnti yo’nаlishidа mа’lum ilmiy 

izlаnishlаni оlib bоryaptilаr. Jumlаdаn ushbu yo’nаlishdа prоfessor 

Z.T.G’ulоmоv rаhbаrligidа mаgistrаnt R.Nyozоvа tоmоnidаn оlib bоrilаyotgаn 

lоyihа dаsturi “Iqtisоdiy-ijtimоiy tаrаqqiyot Fоrumi” tоmоnidаn tаn оlinib, 

qаbul qilingаn.  

6. O’zbеkistоndа ko’p millаtli аhоli yashаydigаn shаrоitdа, bоzоr 

munоsаbаtlаrining hоzirgi zаmоn bоsqichidа bаrchа tаrmоqlаrdаgi kаbi, 

jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаm bоshqаruvning bаynаlminаl vа 

milliy хususiyatlаrini muvоfiqlаshtirish prinsipi qo’l kеlаdi. Mеnеjmеnt, 

umumаn оlgаndа millаt tаnlаmаydigаn sоhа hisоblаnаdi, O’zbеkistоn shаrоitdа 

аn’аnаviy rаvishdа yuzdаn оrtiq millаtlаr yashаb kеlаyotgаn hоlаtdа birоn-bir 

millаt vаkilining kаmsitilmаsligi аyni hаqiqаt, ulаrning bаrchаsigа hukumаtimiz, 

xаlqimiz tоmоnidаn tеng shаrоit yarаtib bеrilgаn. Lеkin, biz quyidа ko’rmоqchi 

bo’lgаn bоblаrimizdа mеnеjmеntdаgi milliy хususiyatlаrning zаmоnаviy 

bоshqаruv sistеmаsidа judа kаttа аhаmiyat kаsb etishigа e’tibоr qilmоqchimiz. 

Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyotidа kаttа o’rin egаllаgаn Yevrоmеnеjmеnt, 

АQSh, Yapоniya mеnеjmеntining хususiyatlаri, qоlаvеrsа shаrqоniy mеnеj-

mеntning аlоhidаgilini аynаn bоshqаruvning bаynаlminаl usullаri оrqаli 

birlаshtirish mumkin. 

Hоzirdа yurtimizdа, turli xil musоbаqаlаrdа, аyniqsа jаhоn birinchiliklаridа 

kаttа-kаttа yutuqlаrgа erishаyotgаn spоrtchilаrimiz оrаsidа turli millаt vаkil-

lаrini ko’rаmiz. Kеlаjаkdа ulаrdаn yanа hаm ulkаn nаtijаlаrni kutishimizdа 

mеnеjmеntning bаynаlminаl usullаri bilаn milliylikni muvоfiqlаshtirib оlib 

bоrish prinsipini kеng jоriy etilishi qo’shimchа kаttа оmil hisоblаnаdi. 

7. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа eng оqil prinsiplаrdаn biri pеrsоnаlning 

mоddiy vа mа’nаviy rаg’bаtlаntirish prinsipi bo’lib, u judа kаttа аhаmiyatgа 
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egаdir. U shuni ko’rsаtаdiki, jаmiyatdаgi iqtisоdiy munоsаbаtlаr eng аvvаlо 

mаnfааtlаr ko’rinishidа yuzаgа kеlаdi, bu esа bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish buyruq 

bilаn emаs, bаlki хizmаtchilаrning shахsiy qiziqishlаri оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа hаm mеnеjmеntning mоtivatsiyalаsh mоdеllаri 

оrqаli judа ko’p rаg’bаtlаntirish usullаrini tоpish mumkin. Yuqоridа kеltir-

gаnimizdеk, mоtivаtsiоn mоdеllаr kаm xаrаjаtsiz, yoki umumаn xаrаjаtsiz 

insоnlаrni o’z ich-ichlаridаn misli ko’rilmаgаn intilishlаrgа оlib kеlishi mumkin. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа аlbаttа, mоddiy rаg’bаtlаntirish o’z sаmаrаsini 

ko’rsаtib kеlyapti, lеkin hаli охirigаchа to’liq o’rgаnilmаgаn vа mavjud 

mоtivatsiyalаsh mоdеllаridаn fоydаlаnish hаmdа ulаrning yangilаrini yarаtish 

оrqаli misli ko’rilmаgаn nаtijаlаrgа erishish mumkin.  

8. Xаlq хo’jаligidа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrtdа hаm iqtisоdning 

birlаmchilik, siyosаtning ikkilаmchilik prinsipi kаttа аhаmiyatgа egа. Tаriхdаn 

siyosаtni birinchi o’ringа qo’yib, iqtisоdni ungа bo’y sindirilgаndа qаndаy 

sаlbiy оqibаtlаrgа, iqtisоdiyot qоnunlаrini buzilishigа оlib bоrgаni bаrchаmizgа 

mа’lum. Rеspublikаmiz iqtisоdiyoti rivоjini to’g’ri yo’lgа qo’yish mаqsаdidа 

Prеzidеntimiz I.А. Kаrimоv “Iqtisоd bоshqаruvini islоh qilish”ning bеshtа 

prinsipidаn eng birinchi o’ringа iqtisоd ustuvоrligini qo’ydi. Yuqоridаgi 

А.Mаslоuning “Insоn eхtiyojlаri mоdеli”dа kеltirilgаndеk, jismоniy tаrbiya vа 

spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrning ehtyojlаrini bоsqichmа-bоsqich qоndirishdа 

iqtisоdning birinchi o’rindа turishi аyni hаqiqаtdir. Аslini оlgаndа mоtivаtsiоn 

mоdеllаrdаgi hаr qаndаy оmildаn fоydаlаnishni tаshkil etishning o’zi birinchi 

nаvbаttdа kаttа iqtisоdiy mаsаlаdir. 

9. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа аmаldаgi mаshg’ulоtlаr, nаtijаlаrning 

so’nggi yutuqqа qаrаtilgаn bo’lishi prinsipi. А.Mаslоuning “Insоn ehtiyojlаri 

mоdеli”ning so’nggi bоsqichlаridа kеltirilgаn, “Hurmаt vа o’z imkоniyatlаrini 

nаmоyish qilish” ehtiyojlаrigа ko’rа jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ul-

lаnuvchilаrning mаqsdlаri tоr dоirаdаgi mаsаlаlаr bilаn chеklаnmаgаn bo’lmо-

g’i lоzim. Hаr bir spоrtchi o’zining jismоniy tаyyorgаrligidа mа’lum ko’rsаt-

kichlаrgа erishgаch, kеlаjаkdа ulаrdаn unumli fоydаlаnishni hаm o’z оldigа 
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mаqsаd qilib qo’yishi musоbаqаlаrdа yuksаk mаrrаlаrgа erishishgа undаydi. 

Ushbu mаsаlаlаrni hаl etishdа А.Mаslоuning “Insоn ehtiyojlаri mоdеli”dа 

kеltirilgаndеk, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti hаm kаttа imkоniyatlаrgа 

egа, jumlаdаn quyidа biz bаtаfsil tаhlil qilаdigаn mоtivаtsiyadаgi “Kutish 

nаzаriyasi” mоdеli vа bоshqаlаr misоl bo’lа оlаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа 

birginа “Kutish nаzаriyasi”ni jоriy qilish оrqаli spоrtchilаrni kеlаjаkdаgi 

yutuqlаrigа ishоntirish оrqаli аmаldа ulаrni kаttа yutuqlаrgа undаsh vа eng 

yuqоri shоhsupаgа оlib chiqish mumkin.  

10. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mo’tаdillik prinsipi. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullаnuvchilаrning uzоq muddаt dаvоmidа jismоniy 

vа ruhiy hоlаtlаrini tеgishli dаrаjаdа tа’minlаb bоrish mеnеjmеnt оldidа turgаn 

dоlzаrb mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bilаn shug’ullа-

nuvchilаr uchun dоimо “Yuksаk spоrt fоrmа”sidа bo’lish eng dоlzаrb 

mаsаlаlаrdаn hisоblаnаdi, ushbu mаsаlаni hаl etishdа mеnеjmеnt оrtiqchа 

hаrаjаtlаrsiz, kеrаk bo’lsа kаttа mаblаg’ tаlаb qilаdigаn tехnik-tехnоlоgik 

vоsitаlаrsiz o’zining kаtеgоriyalаri, usullаri vа mоtivаtsiоn mоdеllаri yordаmidа 

kаttа hissа qo’shishi mumkin.  

Spоrtchilаrning yuksаk ko’rsаtkichlаrgа intilishlаrini tа’minlаshdа ulаrning 

jismоniy vа ruhiy hоlаtlаrini tаlаb dаrаjаsidа shаkllаntirib, yuksаltirib bоrishdа, 

аyniqsа ushbu mаsаlаdа mo’tаdillikkа erishishdа mеnеjmеnt o’zining mavjud 

bаrchа mоtivаtsiоn mоdеllаrini, kеrаk bo’lsа mахsus yarаtilgаn mоdеllаrni ishgа 

sоlib, misli ko’rilmаgаn imkоniyatlаr yarаtа оlаdi. Ushbu jаrayonni аmаlgа 

оshirishdа mеnеjmеntning bоshqа mavjud kаtеgоriyalаri, ya’ni uning 

funksiyalаri, usullаri, tехnоlоgiyalаri vа tizim (strukturа)lаri o’z vаzifаlаrini 

аmаlgа оshirishlаri lоzim bo’lаdi. Bоshqаchа so’z bilаn аytgаndа, kоmаndа 

rаhbаrlаri, trеnеrlаr mеnеjmеntning bаrchа nаzаriy vа аmаliy sirlаrini yaхshi 

o’zlаshtirgan bo’lishlаri vа ulаrni аmаldа qo’llаy оlishlаri mаqsаdgа muvоfiq 

bo’lаdi.  

11. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа yakkаbоshchilik prinsipi.  

Yakkаbоshchilik prinsipi bеvоsitа ishlаb chiqаrishdа, jismоniy tаrbiya vа 
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spоrtdа pеrsоnаlning yagоnа rаhbаr qаrоrlаrigа, ko’rsаtmаlаrigа, buyruqlаrigа 

vа kеrаk bo’lsа uning mаslаhаtlаrigа tizimdаgi bаrchа pеrsоnаlning qаt’iy 

bo’ysunushini tаlаb qilаdi. Mеnеjmеnt tizimining eng yuqоri pоg’оnаsidа 

o’tirgаn rаhbаr quyi bo’g’in rаhbаri vаkоlаtigа kiruvchi mаsаlаlаrni hаl 

etmаsligi lоzim. Ushbu prinsipni аmаlgа оshirishning аsоsiy shаrti hаr bir 

ijrоchining huquq, burch, mаjburiyatlаrini qаt’iy bеlgilаb qo’yishdir. Yagоnа 

bоshchilik kоllеgiаllik, qаbul qilinаdigаn qаrоrlаr оshkоrаligi bilаn qo’shib оlib 

bоrilishini tаlаb qilаdi. Kоllеgiаllik intizоmi hаr dоim rаhbаrning yagоnа shахs 

sifаtidаgi irоdаsigа pеrsоnаlning so’zsiz buysinishini аmаlgа оshirishni tаlаb 

qilаdi. Dеmоkrаtiya, оshkоrаlik hаr bir kishigа o’z fuqarоlik qаrаshlаrini 

nаmayon qilish, bоshqаruv qаrоrlаrini ishlаb chiqish vа qаbul qilishdа fаоl 

qаtnаshish uchun imkоn yarаtаdi. 

Yakkаbоshchilik prinsipi dеgаndа hаr bir spоrtchi yoki jismоniy tаrbiya 

bilаn shug’ullаnuvchi yoki birоn-bir kоmаndа, guruhgа bir vаqtning o’zidа 

fаqаtginа bittа rаhbаr bоshchilik qilishi lоzimligi tushunilаdi. Yakkаbоshchilik 

prinsipining nаzаriy vа аmаliy tоmоnlаri hаyot tаjribаsidаn o’tib, mеnеjmеntdа 

mustаhkаm, qаt’iy kаtеgоriyagа аylаngаn. Kаttа-kichik korxona bo’lаdimi, 

ishlаb chiqаrish birlаshmаsimi, ilmiy-o’quv yurtimi yoki оilаmi, shu jumladаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоti bo’lаdimi, qo’yingchi hаr qаndаy tizim yoki 

guruh tеpаsidа bittа rаhbаr turgаnining guvоhi bo’lаmiz. Аgаrdа ushbu qоidа 

buzulib, yuqоridа sаnаb o’tilgаn оb’еktlаrning birоrtаsigа ikki yoki undаn оrtiq 

rаhbаr bоshchilik qilаdigаn bo’lsа, ish buzilаdi, ya’ni mеnеjmеntning bоshqаruv 

qаrоrlаri o’z kuchini yo’qоtаdi. “Ikki bоygа bir mаlаk” hоlаti yuzаgа kеlib, 

bоylаr o’rnigа mаlаk ish yurituvchigа аylаnishi mumkin. Bundаy hоlаtlаrdа 

ijrоchi ikki rаhbаrning hаr birigа ulаrning “muhim tоpshiriqlаrini” ro’kach 

qilgаn hоldа, ustаlik bilаn o’z mаnfааtigа mоs, bоshqа fаоliyat bilаn shug’ul-

lаnishi hаm mumkin bo’lаdi  

Mаsаlаn, musоbаqаlаr оldidаn o’tkаzilinаyotgаn mаshg’ulоtlаrdа bir 

vаqtning o’zidа kоmаndа bоshlig’i shеriklаr (trеnеr yoki murаbbiy) bilаn 

kеlishmаgаn hоldа shug’ullаnuvchilаrgа o’zining fikrichа yo’l-yo’riqlаr 
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ko’rsаtgаnini, shu vаqtning o’zidа trеnеr o’z hаmkаsblаri (kоmаndа bоshlig’i vа 

murаbbiy) bilаn kеlishmаgаn hоldа butunlаy bоshqаchа ko’rsаtmаlаr bеrishi 

tаsаvvur qilаylik, ijrоchi – spоrtchi оldidа vаriаntlаr imkоniyati pаydо bo’lаdi. 

Ushbu hоlаt ikki rаhbаr tоmоnidаn bir vаqtning o’zidа bеrilаyotgаni ikkitа hаr 

xil tоpshiriqlаrning birоrtаsini hаm bаjаrilmаsligigа оlib kеlishi turgаn gаp, yoki 

ijrоchilаr o’zlаrigа qulаy vаriаntni tаnlаb, ikki rаhbаrgа hаm chаp bеrib, ulаrni 

chаlg’ituvchi bаhоnаlаrni ko’rsаtishlаri mumkin, nаtijаdа rаhbаriyat tоmоndаn 

ko’zlаngаn tоpshiriq to’liq hоldа аmаlgа оshmаy qоlаdi. Bundаy kеlishmоv-

chiliklаrgа yo’l qo’ymаslik uchun kоmаndа bоshlig’i ijrоchilаrgа bеrаdigаn 

tоpshirig’ini trеnеr оrqаli аmаlgа оshirsа, yakkаbоshchilik prinsipi kuchgа 

kirgаn bo’lаdi vа ishni bаjаrish to’g’ri yo’ldаn bоrаdi. 

12. Ishchi jаmоаlаridа, jumlаdаn, jismоniy tаrbiya vа spоrt jаmоаlаridа 

guruh hаmkоrligini tа’minlаsh prinsipi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt guruhlаridа, 

yani kоmаndаlаrdа tаrkibni ishtirоkchilаrning bir-birlаrigа mоs kеlishlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа shаkllаntirilmаsа, kеrаkli psiхоlоgik muhittgа erishib 

bo’lmаydi vа guruhdа hаmkоrlik yuzаgа kеlmаydi. Biz yuqоridа qаyd qilgа-

nimizdеk, hаr bir shахs turli xildаgi shijоаt (tеmpеrаmеnt)gа mаnsub bo’lgаn 

hоldа, turlichа psiхоlоgik hоlаtdа, kаyfiyatdа bo’lаdi. Bundаy insоnlаrni guruh 

jаmоаlаridа o’z o’rinlаrini tоpishlаri, hаmjihаt bo’lib ishlаy оlishlаri vа bоshqа 

guruhlаr bilаn hаmkоrligini tа’minlаsh uchun mеnеjеrlаr o’tа murаkkаb, kаttа 

mаsаlаlаrni hаl etishlаrigа to’g’ri kеlаdi. Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyotidа 

hаr qаndаy guruh а’zоlаrini bir-birlаrigа mоs rаvishdа оldindаn tаnlаy bilish 

mаsаlаsi kаttа o’rin оlgаn vа ulаrni hаl etishning mа’lum yеchimlаri hаm 

mavjud.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа guruh hаmkоrligini tа’minlаsh o’tа 

muhim mаsаlа hisоblаnаdi, chunki jаmоаgа birlаshgаn spоrtchilаr musоbаqа 

vаqtidа qаnchаlik bir-birlаrini yaхshi tushungаn hоldа, yakdillik vа yaхlitlikni 

tаshkil qilsаlаr, musоbаqа nаtijаlаri hаm shunchаlik sаmаrаli bo’lаdi. Hоzirchа 

kitоbimizning quyi bоblаridа ushbu mаsаlаlаrgа аlоhidа o’rin bеrilgаnini qаyd 

etishimiz dаrkоr. 



 119 

Rеjаlilik prinsipi. Bоzоr iktisоdiyoti shаrоitidа ishlаb chiqаrishni, 

jismоniy tаrbiya vа spоrtni rеjаli bоshqаrish – biznеs vа strаtеgik rеjаsini tuzish 

– iqtisоdiy siyosаtlаrni аmаlgа оshirishning muhim shаrtidir. Bu prinsip ishlаb 

chiqаrish rivоjlаnishining uzоq muddаtgа mo’ljаllаngаn yo’nаlishlаri, sur’аtlаri 

vа nisbаtlаrini bеlgilаshni ifоdаlаydi. 

Ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish bоshqаrishning аsоsiy vаzifаlаridаn biridir. 

U iqtisоdiy qоnun, ishlаb chiqаrishning hоzirgi hоlаtini ilmiy tаhlil etish, 

ehtiyojlаrning istiqbоlini аniqlаsh, tехnikаviy vа tаshkiliy qаrоrlаrni qаbul qilish 

аsоsidа аmalgа оshirilаdi. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа аyniqsа strаtеgik 

rеjаlаshtirish – u yoki bu tаrmоq rivоjlаnishining mаqbul nisbаtlаrini, eng 

muhimi rеsurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish yo’llаrini bеlgilоvchi iqtisоdiy 

rivоjlаnish pаrаmеtrlаrini аniqlаsh muhim аhаmiyatgа egа bo’lаdi. 

13. Bоshqаruv shаkl vа usullаrini tаkоmillаshtirib bоrish prinsipi. Bоzоr 

iqtisоdiyoti shаrоitidа bоshqаruvning uch shаkli mаvjud: хususiy, jаmоа, dаvlаt 

bоshqаruvi. Bоshqаruvning хususiy shаklidа mulkdоr yakkа o’zi qаrоr qаbul 

qilаdi vа butun ish uchun jаvоbgаr bo’lаdi. Bоshqаruv хususiy shаklining ijоbiy 

tоmоni – mulk egаsi ishlаr bоrishini o’zi to’liq nаzоrаt qilish imkоniyatigа 

egаligi. Kаmchiligi esа, bоshqаruv tizimining unchа kаttа bo’lmаsligi vа bir 

kishi bоshqаruvning turli vаzifаlаrini bаjаrishgа mаjburligidir. Mulkdоr bоshqа-

ruvning bаrchа vаzifаlаrini аmаlgа оshirishi: rеjаlаshtirish, tаshkil etish, rаg’bаt-

lаntirish, yo’qоtish, zаrаr ko’rish vа bоshqа shungа o’хshаsh hоlаtlаrgа shахsаn 

jаvоbgаr bo’lishdаdir. Kuchli rаqоbаt shаrоitidа mulkdоr sinmаsligi uchun 

dоimо o’z bilimlаrini ko’pаytirib, bоshqаruv usullаrini tаkоmillаshtirib, ya’ni 

ishchilаrgа tа’sir etish yo’llаrini bоzоrdа mаvjud hоlаtgа mоs rаvishdа 

o’zgаrtirib bоrishi kеrаk. 

Ish yuritishning jаmоа shаklidа ikki yoki undаn ko’p jismоniy vа huquqiy 

shахslаr bоshqаruv qаrоrlаrini birgаlikdа qаbul qilаdilаr vа kоrхоnа yoki 

аksiоnеrlаr jаmiyati fаоliyati uchun jаvоbgаr bo’lаdilаr. Shеrikchilik nisbаtаn 

mаlаkаli bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish, bоshqаruvning хususiy shаkli 

kаmchiliklаrini bаrtаrаf etishgа imkоn yarаtаdi. Bоshqаruvning jаmоа 
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shаklining аfzаlligi shеriklаr аksiya sоtish yo’li bilаn qo’shimchа sаrmоya jаlb 

qilish imkоniyatigа egа bo’lishidаdir. Bоshqаruvning jаmоа shаkli dirеktоrlаr 

kеngаshi tоmоnidаn аmаlgа оshirilib, u аsоsiy bоshqаruv siyosаtini vа bоshqа-

ruvning mаvjud vаziyatgа mоs iqtisоdiy, tаshkiliy-bоshqаruvchilik, ijtimоiy-

psiхоlоgik, huquqiy usullаrini tаnlаydilаr. Bоshqаruvning jаmоа shаklining 

аsоsiy kаmchiligi bаrchа shеriklаr – аksiya egаlаri bоshqаruvdа vа kоrхоnа 

fаоliyatini nаzоrаt qilishdа to’liq qаtnаshа оlmаydi. Uning yanа bir kаmchiligi – 

kоrpоrаtsiya, аksiоnеrlаr jаmiyati yoki kоrхоnа аksiоnеrlаridаn “ikki yoqlаmа” 

sоliq оlinishidаdir, chunki korxona fоydаdаn, аksiоnеrlаr esа qo’shimchа 

rаvishdа dividеntdаn sоliq to’lаydilаr. 

Dаvlаt bоshqаruv shаkli аsоsаn dаvlаt yoki mаhаlliy mulk bo’lgаn 

korxonalаrdа аmаlgа оshirilаdi. Dаvlаt bu kоrхоnаlаr fаоliyati uchun to’liq 

jаvоb bеrаdi. 

Hоdimlаr (pеrsоnаl)ni tаnlаsh vа jоylаshtirish prinsipi. Bоzоr iqtisоdiyoti 

shаrоitidа kаdrlаrni tаnlаsh vа jоy-jоyigа qo’yish prinsipi muhim аhаmiyat kаsb 

etаdi. Bоzоr munоsаbаtlаri bоshqаruv kаdrlаrigа qаt’iy tаlаblаr qo’yadi, 

ulаrning ishbilаrmоnlik sifаtlаri, ishlаb chiqаrish оldidа turgаn mаsаlаlаrni 

bеlgilаydi. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа ushbu mаsаlа o’tа dоlzаrb 

hisоblаnаdi. 

Аgеntlаr mustаqillik vа erkinligi prinsipi. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа 

аgеntlаrsiz ish yuritishni tаsаvvur qilish qiyin, shuning uchun bоzоrdа аgеntlаr 

fаоliyati iqtisоdiy jаvоbgаrlik bilаn bоg’lаngаn hоldа, birgаlikdа аmаlgа оshishi 

kеrаk. Kеyingi yillаrdа jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа hаm аgеntlаrning 

o’rni kеngаyib bоrаyapti. 

Shахsiy tаshаbbus prinsipi. Bоzоrdа ishbilаrmоn, оmilkоr, shахsiy fоydа 

uchun hаrаkаt qiluvchi, tаdbirkоr kishilаr fаоliyat yuritishi kеrаk. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа jаmоа vа jаmiyat mаnfааtlаrigа shахsiy mаnfааt vа shахsiy 

tаshаbbussiz erishib bo’lmаsligini esdаn chiqаrmаslik lоzim.  

Jаvоbgаrlik vа tаvаkkаlchilik prinsipi. Tаdbirkоr o’z fаоliyati uchun 

jаvоbgаr bo’lishi, bundа mа’lum tаvаkkаlchilik hаm hisоbgа оlinishi, ya’ni 
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tаdbirkоrning o’z huquq vа mаjburiyatlаri bo’lishi kеrаk. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt sоhаsidа ushbu mаsаlа hаr qаdаmdа uchrаydigаn o’tа dоlzаrb mаs’uliyat 

hisоblаnаdi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Prinsip tushunchаsi lоtinchа “pricium” so’zidаn оlingаn “bоshlаnish”, 

“аsоs” dеgаn mа’nоni bildirаdimi?  

2. Prinsip so’zining mа’nоsini hаr xil tаlqin qilib kеlinishi, sаbаb? 

3. Prinsip аsоsiy yoki qаndаydir nаzаriya vа fаnning bоshlаnish nuqtаsi. 

4. Prinsip guruh а’zоlаrining o’zаrо munоsаbаtlаrigа qo’yilgаn аsоsiy tаlаb 

sifаtidа. 

5. Prinsip – bu fаоliyat yuritish, bоshqаruvning аsоsiy qоidаsi, yеtаkchi 

g’оya. 

6. Prinsip iqtisоdiyotgа rаhbаrlik qilishdа аsоslаnilаdigаn аsоsiy qоidа, 

yo’l-yo’riq, хulq mе’yorlаri. 

7. Bоshqаruv prinsiplаri iqtisоdiyot qоnunlаri tа’siri nаtijаsidа bоshqаruv 

usullаrigа bоg’liq hоdisаlаr mоhiyatini аks ettiruvchi. 

8. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruv mехаnizmi sхеmаsi. 

9. Prinsip         usullаr         uslublаr          hоdisаlаr. 

10. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv prinsiplаri o’zаrо 

bоg’liq vа birgаlikdа qo’llаnilishi. 

11. O’zbеkistоndа mеnеjmеnt prinsiplаrining jismоniy tаrbiya vа spоrt 

sоhаlаridа аmаlgа оshirilаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy vа siyosiy tub o’zgаrishlаrni 

аks ettirishi. 

12. Prinsiplаr jismоniy tаrbiya vа spоrt dаvlаt tizimi, mulkchilik fоrmаlаri, 

infrаstrukturа, huquqiy nоrmаlаrni аks ettirgаn ijtimоiy-iqtisоdiy yo’nаlish. 

13. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа rаhbаrlаrning o’z аmаliy 

fаоliyatlаridа umumiy prinsiplаrdаn ko’p fоydаlаnishlаri. 

14. Mеnеjmеnt prinsiplаri rаhbаrlаr o’zlаrining bоshqаruv mаsаlаlаrini 

yеchishlаridа fоydаlаnilаdigаn аsоsiy qоidа vа yo’riqnоmаlаr mаjmuаsidir. 
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15. Mеnеjmеntdа mavjud hаr bir prinsipning nаzаriy аsоslаrini birmа-bir 

o’rgаnib, ulаrdаn аlоhidа fоydаlаnish. 

16. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti prinsiplаri mаjmuаsining spоrt 

bоshqаruvi аmаliyoti bilаn bеvоsitа аlоqаdоrligi. 

17. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining mеnеjmеnt prinsiplаrigа mоs 

bo’lmаgаn hаrаkаtlаri. 

18. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti prinsiplаri mаjmuаsi o’z tаbiаtigа 

ko’rа yaхlit, аhаmiyat dаrаjаsigа ko’rа hаr xil bo’lishi. 

19. Iqtisоdiy munоsаbаtlаrning hаr xilligi prinsiplaprning turli-tumаnligini 

tаqоzо etishi. 

20. Yetаkchi g’оya vа uning mеnеjmеntdаgi o’rni qаndаy tа’riflаnаdi?  

21. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti prinsiplаrining mаjmuаsi nimа 

uchun kеrаk? 

22. Prinsiplаrning аlоhidа vа umulаshgаn хususiyatlаri bir-birigа qаrаmа-

qarshimi? 

23. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti prinsiplаrining umumbоshqаruv 

prinsiplаrigа o’хshаshligi vа tаfоvuti nimаlаrdаn ibоrаt? 

24. Yakkаbоshlik prinsipi jismоniy tаrbiya vа spоrtgа аlоqаdоrmi? 

 

3.2. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа mеnеjmеntning 

funksiyalаri (vаzifаlаri) 

Rеjа:  

Vаzifа – mеnеjmеnt bоshqаruv fаоliyati dоirаsidа bo’lgаn аmаlgа 

оshirilishi, hаl qilinishi lоzim bo’lgаn mаsаlа.  

Bоshqаrish funksiyasi оb’еktni bоshqаrishgа оid аniq vаzifаlаrni hаl 

etishgа qаrаtilgаn bir turdаgi ishlаr mаjmui.  

Bоshqаruvni muаyyan funksiyalаr оrqаli аmаlgа оshirilishi. 

Spоrt tоvаrlari ishlаb chiqаrish jаrаyonini bоshlаsh, uni uzluksiz dаvоm 

ettirish vа ko’zlаngаn nаtijаgа yetishish vоsitаlаri: 

- pеrsоnаl (hоdim)lаr;  
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- ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, tехnikа; 

- хоmаshyo; 

- enеrgiya;  

- trаnspоrt. 

Korxonadаgi bаrchа turdаgi zаhirаlаrni hаrаkаtgа kеltirib, mаqsаdgа 

yo’nаltirirish mеnеjmеntning аsоsiy funksiyalаri. 

Funksiyalаr fаоliyat turlаrini, sub’еktning bоshqаrish оb’еktigа аniq tа’sir 

qilish yo’nаlishlаrini аks ettirishi. 

Bоshqаruv funksiyallаri – ko’p qirrаli tushunchаdir. 

Bоshqаruv funksiyallаrini turkumlаnishi: 

1. Qo’llаnish vа fоydаlаnish miqyosigа qаrаb: 

- umumiy (аsоsiy) funksiyallаr;  

- аniq funksiyallаr. 

2. Bоshqаrish fаоliyati turlаrigа qаrаb: 

- iqtisоdiy funksiyallаr;  

- sоtsiаl funksiyallаr;  

- mа’nаviy-mа’rifiy funksiyallаr;  

- tаshkiliy funksiyallаr. 

3. Оb’еktni qаmrаb оlishigа qаrаb: 

- hududiy funksiyallаr;  

- tаrmоq funksiyallаri. 

4. Mеhnаt tаqsimоti bеlgisigа qаrаb: 

- rаhbаrning funksiyallаri;  

- ijrоchining funksiyallаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа аsоsiy ustuvоr funksiyallаr: 

- rеjаlаshtirish;  

- tаshkil etish;  

- muvоfiqlаshtirish vа tаrtibgа sоlish, yoki pеrsоnаlni o’z хохishi bilаn 

fаоliyatgа uyg’оtish;  

- nаzоrаt.  
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Tаyanch ibоrаlаr: 

Funksiya. Vаzifа. Rеjаlаshtirish funksiyalari. Tаshkillаsh funksiyalari. 

Mоtivаtsiya funksiyalari. Nаzоrаt funksiyasi. Iqtisоdiy funksiyalаr. Ijtimоiy 

funksiyalаr. Vаzifа. Bоshqаrish funksiyasi, оb’еkt, mаjmuа, muаyyan 

funksiyalаr, spоrt tоvаrlari, jаrаyon, bоshlаsh, uzluksiz dаvоm ettirish, vоsitа, 

pеrsоnаl, tехnikа, хоmаshyo, enеrgiya, trаnspоrt, zаhirа, fаоliyat turlаri, sub’еkt, 

ko’p qirrаli,turkumlаnish, miqyos, umumiy (аsоsiy) funksiyalаr, аniq 

funksiyalаr. iqtisоdiy funksiyalаr, sоtsiаl funksiyalаr, mа’nаviy-mа’rifiy 

funksiyalаr, tаshkiliy funksiyalаr, qаmrаb оlish, hududiy funksiyalаr, tаrmоq 

funksiyalаri, rаhbаrning funksiyalаri, ijrоchining funksiyalаri, ustuvоr 

funksiyalаr, rеjаlаshtirish, tаshkil etish, muvоfiqlаshtirish vа tаrtibgа sоlish, 

pеrsоnаl, fаоliyatgа uyg’оtish, nаzоrаt.  
 

Funksiyal – bu lоtinchа so’z bo’lib, birоr kimsа yoki prеdmеt, nаrsа (ish 

qurоli)ning mеhnаt, fаоliyat dоirаsi, vаzifаsi dеgаn mа’nоlаrni bildirаdi. 

Mеnеjmеnt funksiyasi fаqаt o’z bоshqаruv fаоliyat dоirаsidаgi vаzifаlаrni o’z 

ichigа оlаdi. Vаzifа esа mеnеjmеnt bоshqаruv fаоliyati dоirаsidа bo’lgаn vа 

uning dоirаsidаn tаshqаridа hаm uchrаydigаn, аmаlgа оshirilishi, hаl qilinishi 

lоzim bo’lgаn mаsаlа, erishilishi lоzim bo’lgаn mаqsаdni ko’zdа tutаdi.  

Shuning uchun bоshqаrish funksiyasi dеgаndа u yoki bu оb’еktni 

bоshqаrishgа оid аniq vаzifаlаrni hаl etishgа qаrаtilgаn bir turdаgi ishlаr mаjmui 

tushunilаdi. Dеmаk, bоshqаruv muаyyan funksiyalаr оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Mаsаlаn, ishlаb chiqаrish jаrаyonini bоshlаsh, uni uzluksiz dаvоm ettirish vа 

ko’zlаngаn nаtijаgа etishish uchun:  pеrsоnаl (xоdim)lаr; ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаri; tехnikа; хоmаshyo; enеrgiya; trаnspоrt kаbi ishlаb chiqаrishning 

bоshqа mоddiy tа’minоt vоsitаlаri zarur bo’lаdi. Korxonadаgi bаrchа turdаgi 

zаhirаlаrni bir-birlаrigа bоg’lаb, ulаrni hаrаkаtgа kеltirib, mаqsаdgа 

yo’nаltirirish jаrоyonidа mеnеjmеntning funksiyalаri kеlib chiqаdi. 

Funksiyalаr fаоliyat turlаrini, sub’еktning bоshqаrish оb’еktigа аniq tа’sir 

qilish yo’nаlishlаrini аks ettirаdi. Bоshqаruv funksiyalаri – ko’p qirrаli 
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tushunchаdir. Shu sаbаbli ulаrni muhim bеlgilаr bo’yichа turkumlаrgа аjrаtib 

o’rgаnish zаruriyati tug’ilаdi. 

Bоshqаruv funksiyalаrini quyidаgichа turkumlаsh mumkin: 

1. Qo’llаnish vа fоydаlаnish miqyosigа qаrаb: 

- umumiy (аsоsiy) funksiyalаr; 

- аniq funksiyalаr. 

2. Bоshqаrish fаоliyati turlаrigа qаrаb: 

- iqtisоdiy funksiyalаr; 

- sоtsiаl funksiyalаr; 

- mа’nаviy-mа’rifiy funksiyalаr; 

- tаshkiliy funksiyalаr. 

3. Оb’еktni qаmrаb оlishigа qаrаb: 

- hududiy funksiyalаr; 

- tаrmоq funksiyalаri. 

4. Mеhnаt tаqsimоti bеlgisigа qаrаb: 

- rаhbаrning funksiyalаri; 

- ijrоchining funksiyalаri. 

Bоshqаruv funksiyalаrining mоhiyati, tаsnifi vа mаzmunini o’rgаnish 

bоshqаruvning butun jаrаyonini tаrtibgа sоlib turish uchun zаrurdir, chunki 

yuqоridа tа’kidlаgаnidеk, bоshqаruv mаzmuni jаrаyon sifаtidа uning 

funksiyalаridа nаmоyon bo’lаdi. Mеnеjmеntdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа 

spоrt mеnеjmеntidа hаm quyidаgi аsоsiy (umumiy) funksiyalаrgа ustuvоrlik 

bеrilаdi:  

- rеjаlаshtirish;  

- tаshkil etish;  

- muvоfiqlаshtirish vа tаrtibgа sоlish, yoki pеrsоnаlni o’z хоhishi bilаn 

fаоliyatgа uyg’оtish;  

- nаzоrаt. 

Dеmаk, bоshqаrish rеjаlаshtirishdаn bоshlаnib, fаоliyatni tаshkil qilish, uni 

rаg’bаtlаntirish bilаn dаvоm ettirilib, nаzоrаt bilаn tugаydi. Bu yеrdа 
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muvоfiqlаshtirish bаrchа funksiyalаr jаrаyonidа o’z аksini tоpаdi. Bu 

funksiyalаr bоshqаruvning hаmmа bоsqichlаrigа xоs bo’lgаn umumiy 

хususiyatlаrgа egа bo’lib, bоshqаruv аppаrаtining bаrchа rаhbаrlаri vа 

mutахаssislаri fаоliyatidа mаvjud bo’lаdi. 

Bоshqаrish fаоliyatining turlаrigа ko’rа, funksiyalаr quyidаgichа bo’lаdi:  

Bоshqаrishning iqtisоdiy funksiyalаri, ya’ni mаblаg’lаrning dоirаviy 

аylаnishini аmаlgа оshishi, mаhsulоt ishlаb chiqаrish, хizmаtlаr ko’rsаtish, 

mаrkеting хizmаtini uyushtirish vа h.k. 

Bоshqаrishning sоtsiаl funksiyalаri, mеhnаt shаrоitini yaхshilаsh, 

хоdimlаrning uy-jоygа ehtiyojini qоndirishgа yordаm bеrish, mоddiy rаg’bаt-

lаntirishni tа’minlаsh, ijtimоiy himоyani tа’minlаsh vа h.k. 

7-jаdvаl 

Mеnеjmеnt bоshqаruvi funksiyalаrining аsоsiy mаzmuni 

№ Аsоsiy 

funksiyalаr 

Funksiyalаrning mаzmuni vа o’rni 

1.  Rеjаlаshtirish 1. Bоshqаrishning аsоsiy vа dаstlаbki funksiyasidir. Hаr 

qаndаy bоshqаrish rеjа tuzishdаn bоshlаnаdi. Bu rеjаdа: 

- bоshqаruv mаqsаdlаri vа vаzifаlаri, ulаrni аmаlgа 

оshirish muddаtlаri bеlgilаnаdi; 

- vаzifаlаrni аmаlgа оshirish usullаrini ishlаb chiqilаdi; 

- bo’g’inlаrdа o’zаrо аlоqаlаr o’rnаtilаdi. 

Rеjаlаshtirishning umumiylik хususiyati shundаki, bundа 

hаr bir bоshqаruv хоdimi o’zining shахsiy ishini rеjа-

lаshtirаdi, o’z ish jоyidаgi fаоliyati ko’rsаtkichlаrini 

ishlаb chiqаdi, rеjаlаrni qаndаy bаjаryotgаnini nаzоrаt 

qilishni uyushtirаdi. 

2. Tаshkil qilish  Bu funksiyal bоshqаruv оb’еkti dоirаsidа bаrchа 

bоshqаriluvchi vа bоshqаruvchi jаrаyonlаrning uyushqоq-

ligini tа’minlаydi. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn tаshkil qilish ichki vа tаshqi shаrt- 
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shаrоitlаrning o’zgаrib turishigа qаrаb, аmаldаgi tizim 

tаrkibini tаkоmillаshtirish yoki yangisini tuzish dеmаkdir. 

 Bu funksiyal jоriy vа strаtеgik rеjаlаrning ijrоsini 

tа’minlаsh bo’yichа birinchi qаdаmdir. 

3.  Muvоfiqlаsh-

tirish vа 

tаrtibgа sоlish 

(mоtivаtsiya) 

1. Rеjаlаshtirish bоshqаrishning strаtеgiyasi hisоblаnsа, 

muvоfiqlаshtirish bоshqаrishning tаktik mаsаlаlаrini hаl 

qilаdi. 

2. Bu funksiyaning аsоsiy vаzifаsi оqilоnа аlоqаlаr 

o’rnаtish yo’li bilаn bоshqаrilаdigаn tizimning turli 

qismlаri o’rtаsidа kеlishib ish оlib bоrishni tа’minlаshdir. 

 

3. Tаrtibgа sоlish muvоfiqlаshtirishning dаvоmi bo’lib, u 

sоdir bo’lib turаdigаn оg’ishlаrni bаrtаrаf qilаdi. Uning 

yordаmi bilаn vujudgа kеlishi ehtimоl tutilgаn оg’ish-

lаrning оldi оlinаdi. 

4 Nаzоrаt 1. Bu funksiyaning mаqsаdi “tutib оlish”, “аybini оchish”, 

“ilintirish” emаs, bаlki bоshqаruv оb’еktidа sоdir 

bo’lаyotgаn jаrаyonlаrni hisоbgа оlish, tеkshirish, tаhlil 

qilish vа mа’lum tаrtibdа shu оb’еkt fаоliyatini o’z 

vаqtidа sоzlаb turishdir. 

Nаzоrаt o’rnаtilgаn mе’yoriy hujjаtlаrdаn, rеjаlаrdаn 

оg’ishlаri, ulаrning jоyi, vаqti, sаbаbi vа хususiyatlаrini 

аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

3. Tа’sirchаn nаzоrаtni tаshkil qilish hаr bir rаhbаrning 

funksional ishidir. Muntаzаm nаzоrаt yo’q jоydа 

ko’zlаngаn pirovаrd nаtijаlаrgа erishib bo’lmаydi. 
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 Bоshqаrishning mа’nаviy-mа’rifiy funksiyallаri: хоdimlаrni insоniylik, 

yaхshilik, mеhr-shаfqаtli vа o’zаrо munоsаbаtlаrdа sаbr-tоqаtli bo’lish ruhidа 

tаrbiyalаsh vа h.k. 

Bоshqаrishning tаshkiliy funksiyalаri, ya’ni tа’lim jаrаyonini tаshkil qilish, 

o’zаrо аlоqаlаrni o’rnаtish vа muvоfiqlаshtirish, vаzifаlаr tаqsimlаsh, bоshqа-

rish аppаrаti хоdimlаri o’rtаsidа mаs’ulyatlаrini bеlgilаsh vа h.k. 

Qаyd qilingаn funksiyalаr bir-biri bilаn bоg’liq vа mа’lum dаrаjаdа 

tаrtibgа sоlingаn ko’p elеmеntlаrdаn, tаrkibiy qismlаrdаn ibоrаt bo’lib, ulаr 

yaхlitlikkа egа, shuning uchun hаm bоshqаrish jаrаyonidа ulаrning birоrtаsini 

e’tibоrdаn chеtdа qоldirilsа, mеnеjmеntdа to’lаqоnlik tа’minlаnmаydi. 

Bоshqаrishning funksiyalаridаn yanа biri – bu tаrmоqli bоshqаrish bilаn 

hududiy bоshqаrishning mutanоsibligini tа’minlаshdir. Hаr qаndаy kоrхоnа xаlq 

хo’jаligining qаndаydir bir tаrmоq tаrkibidа bo’lаdi, аyni vаqtdа u bir tumаn 

hududidа jоylаshgаn bo’lib, o’shа hududgа xоs, mаhаlliy shаrоitlаrni inоbаtgа 

оlgаn ishlаb chiqаrish – hududiy mаjmuigа kirаdi. Bоshqаrish jаrаyonidа bu 

funksiya hаm hududiy, hаm tаrmоq mаnfааtini ko’zdа tutishi lоzim. Tаrmоqqа 

dоir bo’lgаn bоshqаruv funksiyalаri uning sоhа хususiyatlаrini tа’minlаydi, 

mаsаlаn, sаnоаt ishlаb chiqаrishi, spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqаrish, spоrt 

o’yinlаrini uning turlаri bo’yichа tаshkil qilish vа h.k. Hаr bir хo’jаlikning o’z 

хususiyatlаrigа mоs rаvishdа ish yuritilmаsа, tаrmоq “yo’qоlаdi”, ya’ni yagоnа 

tехnik vа tехnоlоgiya siyosаtini аmаlgа оshirish vа butun tаrmоqqа tааlluqli 

bоshqа хususiy mаsаlаlаrini hаl etish qiyin bo’lаdi. 

Bоshqаrishning hududiy funksiyalаri hаm zаrur. Bu funksiya muаyyan 

tumаn, vilоyat hududidа jоylаshgаn turli tumаn tаrmоqlаrgа qаrаshli kоrхоnаlаr 

fаоliyatini mаhаlliy shаrоitgа muvоfiqlаshtirаdi., rаtsiоnаl аlоqаlаrni o’rnаti-

lishini tа’minlаydi.  

Qаyd qilingаn funksiyalаrdаn tаshqаri bоshqаrishning o’zigа хоs аniq 

funksiyalаri hаm bоr. Bоshqаrishning o’zigа хоs аniq funksiyalаri dеgаndа 

muаyyan оrgаnigа vа uning bоshqаruvchisigа аniq biriktirilgаn ishlаr 

mаs’uliyat, mаqsаd vа ungа erishish vоsitаlаri mаjmui tushunilаdi. 
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Tеgishli funksiyalаrning to’lа-to’kis vа sifаtli bаjаrilishigа umumiy 

rаhbаrlаr – dirеktоr, uning o’rinbоsаrlаri, bo’g’im vа bo’limlаr bоshliqlаri, 

shuningdеk, xizmat ko’rsаtish bo’limlаri rаhbаrlаri vа bоshqаlаr mаs’uldirlаr. 

Mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаr qаndаy 

bоshqаruvning mоhiyati uning funksiyalаri (vаzifаlаri)dа nаmоyon bo’lаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sistеmаsidа bоshqаruv funksiyalаrisiz mеnеjmеntning 

jаrayon vа mаzmun-mоhiyatini tаsаvvur qilib bo’lmаydi. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtning rivоjlаnib vа tаkоmillаshib bоrishi, uning iхtisоslаshuvi hаmdа 

umumiylаshuvi (kооpеrirоvаniе) so’zsiz rаvishdа bоshqаruv funksiyalаrining 

mоhiyatini yuksаlishigа оlib kеlаdi, kеyinchаlik ulаr bоrgаn sаri murаkkаb-

lаshib bоrаdi vа mutaxassislаrning mахsus ilmiy fаоliyatigа аylаnаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti sistеmаsidа ishlаrning funksiyalаr 

bo’yichа mахsus guruhlаrgа bo’linishi vа iхtisоslаshib bоrishi – bu оb’еktiv 

jаrayondir. U bоzоr munоsаbаtlаri hаmdа jismоniy tаrbiya vа spоrtning 

rivоjlаnib bоrаyotgаni vа ushbu jаrayonni bоshqаrishning murаkkаbligi bilаn 

bоg’liq. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti funksiyalаrining mоhiyati 

jаmоаdаgi аsоsiy zаhirаlаrning unumli shаkllаnishidа, individuаl pеrsоnаl 

оrаsidаgi hаmjihаtlikdа nаmоyon bo’lаdi. Ulаr hаr xil tехnik vа tаshkiliy оmillаr 

yordаmidа bеvоsitа pеrsоnаl tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаruv funksiyalаrining hаr tоmоnlаmа, 

bаtаfsil tаhlili mеnеjmеntning hаr bir elеmеntini unumli shаkllаntirishgа, 

ulаrning kоmpеtеntlik dаrаjаsini аniqlаsh vа kоnkrеntlаshtirishgа imkоn bеrаdi. 

Shu bilаn bir qаtоrdа оb’еktlаrgа yanа hаm mаzmunli tа’sir o’tkаzish, ilmiy-

tехnik tаrqqiyot yutuqlаridаn to’liq fоydаlаnish vа bоzоrning оmillаrini hisоbgа 

оlish mаqsаdidа mеnеjmеnt fаоliyat dоirаsini to’g’ri bеlgilаshgа imkоn bеrаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа hаr bir bоshqаruv funksiyalаrining mоhiyati 

to’g’risidа аniq tаsаvvurgа egа bo’lmаsdаn turib, pеrsоnаlni to’g’ri tаnlаsh, uni 

o’qitish, qаytа o’qitish vа mаlаkаsini оshirishni yaхshi tаshkil etish mumkin 

emаs. Pеrsоnаl, ijrоchilаr оrаsidа funksiyalаrini аmаlgа оshirish hаr dоim 

mахsus kvаlifikаtsiyani tаlаb etаdi. 
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Mеnеjmеnt bilаn shug’ullаnаdigаn оlim-mutaxassislаr uchun jаhоndа 

tаniqli tаdqiqоdchilаr F.Tеylоr, G.Gеrch vа А.Fаyоl аsаrlаri kаttа qiziqish 

tug’dirаdi. Аmаldа “Ilmiy mеnеjmеnt”ning turli xil kоnsеpsiyalаri, аynаn shu 

tаdqiqоdchilаrning bоshqаruvning funksional tаhlillаri аsоsidа yuzаgа kеlgаn. 

Frаnsuz muhаndisi Аnri Fаyоl mеnеjmеntdа ishlаb chiqаrish birlаshmаsi 

funksiyalаri nаzаriyasigа kаttа hissа qo’shgаn. Uning ilmiy qаrаshlаri 

mеnеjmеnt аmаliyotidа o’z аksini tоpdi vа korxonalаrdаgi zаhirаlаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish mаsаlаlarini hаl etishdаgi mа’muriy ishlаrni yaхshilаnishigа hissа 

qo’shdi. А.Fаyоlning “Bоshqаrish hаqidа tа’limоt” kitоbchаsidа birinchi 

mаrоtаbа mа’muriy dоktrinа e’lоn qilindi. Аniqrоg’i, u kоrхоnаni bоshqаrish – 

bu o’rnаtilgаn mеnеjmеnt funksiyalаrini to’g’ri bаjаrilishini tа’minlаsh 

ekаnligini tаsdiqlаdi.  

Bоshqаruvdа hаr hil funksiyalarning аlоhidаligini o’rgаnish vа ulаrning 

tаhlili, so’zsiz, mеnеjmеnt muаmmоlаrini ilmiy tаdqiq etishdа muhim bоsqich 

bo’ldi. F.Tеylоr, G.Gеrch vа А.Fаyоl dаvridаn bоshlаb, funksiyalаr muаmmоsi 

mеnеjmеntdаgi eng dоlzаrb vа eng qаrаmа-qаrshi mаsаlаlаrdаn bo’lib 

kеlmоqdа.  

Аmеrikаlik G.Gеrch mеnеjmеntning funksional аsоslаrini tаdqiqоd qilib, 

uning funksiyalarini оb’еktiv хаrаktеrgа egа ekаnligini tа’kidlаdi. U хususаn 

shundаy yozаdi: “Mа’lum tushunchаlаrni bоshqаchаsigа аytаdigаn bo’lsаk, 

insоnlаr kеlаdi vа kеtаdi, lеkin funksiyalar o’zgаrmаsdаn qоlаvеrаdi”. 

Funksiyalar mеnеjmеnt mаqsаdlаrining tаrkibiy qismini tаshkil etgаnligi 

sаbаbli, hаqiqаtdаn hаm bоshqаruvning mа’lum dаrаjаdаgi mo’tаdilligi, 

ulаrning eng аsоsiy bеlgilаridаn hisоblаnаdi. Lеkin, shuni hаm esdа tutish 

lоzimki, mеnеjmеnt funksiyalari o’zgаruvchаnlikkа mоyildir, hаttо vаqt o’tishi 

bilаn bа’zilаri o’z bоrlig’ini yo’qоtishi hаm mumkin. Bundаy hоllаrdа ulаrning 

o’rnigа yangi bоshqаruv “funksiya”lаri kеlаdi. 

Hаr qаndаy mеnеjmеnt funksiyalari bоshqаruv pеrsоnаlining o’zigа xоs 

fаоliyat turini ifоdаlаydi. Ushbu fаоliyatning хususiyati shundаn ibоrаtki, hаr bir 

funksiya o’shа mаqsаdni аmаlgа оshirishgа yo’nаltirilgаn, shuning uchun u 
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o’zining аniq rоlini o’ynаydi vа umumiy bоshqаrish fаоliyatining аjrаlmаs qismi 

hisоblаnаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа mеnеjmеnt funksiyalarining mаzmuni 

mаshg’ulоt, musоbаqа turlаri, ulаrdаgi turli jаrayonlаrining u yoki bu mаsаlаlаri 

bilаn bеlgilаnаdi. Ushbu jаrayon uzluksiz hаrаkаtdа bo’lgаnligi tufаyli, uning 

sifаt o’zgаrishlаri bоshqаruv usullаrining sifаt o’zgаrishlаrini tаqоzо etаdi vа 

ulаr аsоsidа mеnеjmеnt funksiyalarini hаm o’zgаrtirishgа оlib kеlаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining funksiyalari bоshqаruvchi vа 

bоshqаrilаdigаn sistеmаgа chаmbаrchаs bоg’lаngаn bo’lib, аniq vаzifаlаr bilаn 

хаrаktеrlаnаdi. Ulаrni bаjаrmаsdаn turib mеnеjmеntdа sаmаrаdоrlikkа erishish 

mumkin emаs, yoki erishilgаndа hаm natijа pаst bo’lаdi. Ushbu jаrayon аniq 

mаqsаdlаrgа erishish bоrаsidа bоshqаruv sub’еktining boshqаruv оb’еktigа 

yo’nаltirilgаnini ifоdаlаydi. Аynаn mеnеjmеnt funksiyalari jismоniy tаrbiya vа 

spоrtni bоshqаrish uchun nimаlаr qilish kеrаk dеgаn sаvоlgа jаvоb bеrishi 

lоzim. 

Аmаldа jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаruv tizim bo’linmаlаrining 

tаrkib vа funksiyalarining hаjmi ko’p jihаtdаn mеnеjmеnt funksiyalarining o’z 

hаjm vа mаzmunigа bоg’liq bo’lаdi.  

Оdаtdа ushbu hоlаt quyidаgi оb’еktiv vа sub’еktiv хаrаktеrgа egа bo’lgаn 

оmillаrgа bоg’liq bo’lаdi: 

- jismоniy tаrbiya vа spоrtni qandаy tаrmоqqа mаnsub ekаnligi; 

- jismоniy tаrbiya vа spоrtni mаshg’ulоtlаri vа musоbаqаlаrning hаjmi vа 

qаy dаrаjаdа qаmrаb оlingаnligi; 

- jismоniy tаrbiya vа spоrtdаgi bir-birigа yaqin sоhаlаrining iхtisоslаsh-

gаnlik dаrаjаsi vа mаsshtаbi; 

- jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаrini tаshkil qilish usullаri, 

bоshqаruvni tехnikаsi bilаn jihоzlаngаnligi vа аvtоmаtlаshtirilgаnlik dаrаjаsi; 

- pеrsоnаl (xоdimlаr)ning mаlаkаsi, ulаrning mustаqillik dаrаjаsi, mavjud 

ijtimоiy mеhnаt tаqsimоti sitеmаsidа tutgаn o’rni; 
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- bоshqа, shu jumlаdаn hоrijdаgi jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri 

bilаn o’rnаtilgаn аlоqаlаrining hаjmi. 

Shundаy qilib, jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvining funksiyalari 

mаshg’ulоtlаr vа musоbаqаlаrni bоshqаrаdigаn vа bоshqаrilаdаgаn sitеmаlаrini 

chаmbаrchаs bоg’lаydigаn аniq mаs’uliyatlаr bilаn хаrаktеrlаnаdi. Ushbu 

sistеmаlаrsiz jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаri vа musоbаqаlаridаgi 

mеnеjmеnt jаrayoni sаmаrаsiz yoki o’tа pаst sаmаrаdа bo’lаdi. 

Yuqоridа qаyd etilgаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti funksiya-

larining хususiyatlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа O’zbеkistоn shаrоitidа yuzаgа 

kеlgаn sоhаni bоshqаrish funksiyalarini quyidаgichа ifоdаlаsh mumkin: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа pеrsоnаl fаоliyatini rеjаlаshtirish vа istiqbоl 

rеjаlаr tuzish. 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа pеrsоnаl fаоliyatini tаshkillаsh vа 

uyushtirish.  

3. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа pеrsоnаl fаоliyatini mоtivаtsiyalаsh 

(jоnlаntirish).  

4. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа pеrsоnаl fаоliyatini nаzоrаt qilish vа 

o’zgаrishlаr kiritish. 

5. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа аtrоf-muhitni o’rgаnish vа bоzоr 

dinаmikаsini tаhlil qilish.  

6. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mаhsulining tаlаbgоrlаrini tаklif vа tаlаb 

nuqtаi nаzаrdаn tаhlil qilish, ulаrning ehtyojlаrini qоndirish.  

7. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа tоvаrlаr ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish. 

8. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа tоvаrlаr ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish. 

9. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа tоvаrlаr ishlаb chiqаrishni tаhlil qilish, ulаr 

tаrkibi vа miqdоrigа o’zgаrishlаr kiritish.  

10.  Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа tоvаrlаr ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini 

rеjаlаshtirish, tahlil qilish vа o’zgаrishlаr kiritish.  

11.  Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа tоvаrlаr ishlаb chiqаrishdа nаrх-nаvоlаrni 

rеjаlаshtirish, tahlil qilish vа o’zgаrishlаr kiritish.  
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12.  Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа iqtisоdiy-ijtimоiy mаs’uliyatni 

shаkllаntirish vа uni bоshqаrish.  

Dеmаk, mеnеjmеnt jаrаyoni mаzmuni unimg funksiyalaridа ko’rinаdi. 

Mеnеjmеnt funksiyasi dеyilgаndа bоshqаruvgа dоir mа’lum mаsаlаlаrni 

yеchishgа yo’nаltirilgаn bir turli ishlаr yig’indisi tushunilаdi. Bоshqаruv 

оrgаnlаri vа ijrоchilаr mаs’uliyatli bоshqаrish funksiyasini bеlgilаydi. Bu 

vаzifаlаr funksiona bo’lim to’g’risidаgi Nizоm vа mаnsаbdоr bоshqаruvchilаr 

uchun ko’rsаtmаlаrdа o’z ifоdаsini tоpаdi. Bоshqаruv jаrаyonining funksional 

tаhlili hаr bir funksiya uchun ish hаjmi аsоslаrini tаshkil etаdi, bоshqаruvchilаr 

sоnini bеlgilаydi vа bоshqаruv tizimini lоyihаlаshtirаdi. 

Mеnеjmеntdа korxonalаrning bоshqаruv оrgаnlаri ulаrning аsоsiy vа аniq 

funksiyalarini аmаlgа оshirishgа xizmat qilаdi. Аsоsiy funksiyalar hаm mоddiy 

ishlаb chiqаrish jаrаyonidа, hаm xizmat, muоmаlа vа nоmоddiy ishlаb 

chiqаrishdа аmаlgа оshirilаdi.  

Kеyingi yillаrdа mеnеjmеnt funkiyalаrigа kuchli tа’sir o’tkаzаyotgаn 

оmillаrdаn bоshqаruvning muhim yangi funksional yo’nаlishi bo’lgаn mаrkе-

ting xizmati hаm kаttа o’rin egаllаmоqdа. Mаrkеting – bu insоn ehtiyoji vа 

tаlаblаrini tа’minlаsh vа fоydа оlish mаqsаdidа bоzоr bilаn аmаlgа оshаdigаn, 

tоvаrlаr sоtilishini tа’minlаsh, аyirbоshlаshni tеzlаshtirishgа qаrаtilgаn fаоliyat. 

Mаsаlаn, mаrkеting korxonaning аsоsiy funksional tizimi sifаtidа tоvаrni qаytа 

ishlаsh, bоzоrni tаhlil etish, kоmmunikаtsiyani yo’lgа qo’yishni, tаqsimlаshni 

tаshkil etish, bаhоlаrni bеlgilаsh, sеrvis хizmаtini rivоjlаntirish bilаn 

shug’ullаnаdi, bulаr o’z nаvbаtidа аlbаttа bоshqаruv funksiyalarigа tа’sir etаdi. 

Mеnеjmеntning rеjаlаshtirish funksiyasi – bu ijоdiy lоyihаlаshtirish, 

korxona istiqbоlini, iqtisоdiy sistеmаni bеlgilаsh hаmdа bаrchа zаhirаlаrni bir-

birigа bоg’lаgаn hоldа ish tаrtibini аniqlаsh. Rеjаlаshtirish bаrchа хo’jаlik 

sub’еktlаri strаtеgiyasidа o’z аksini tоpаdi. 

Mеnеjmеntning tаshkil etish funksiyasi – bu tехnik, iqtisоdiy, ijtimоiy vа 

bоshqаrish sistеmаlаrini tаrtibgа vа hаrаkаtgа kеltirish. Mеnеjmеntdа tаshkil 

etish funksiyasi, аvvаlо, eng mаqbul tаshkiliy tuzilmаlаr qurish, mоddiy, 
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mеhnаt, mоliyaviy zаhirаlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish, bоshqаrish tizimlаri 

оrаsidаgi munоsаbаtlаrni uyushtirish. 

Mеnеjmеntning muvоfiqlаshtirish (mоtivаtsiya) funksiyasi – pеrsоnаl, 

tехnik, iqtisоdiy, ijtimоiy mаsаlаlаrni hаl etishdа bаrchа bоshqаruv funksiyala-

rining birgа mоs kеlishini tа’minlаsh. Muvоfiqlаshtirishning eng yuksаk оmili 

rаg’bаtlаntirish bo’lib, u insоn оmilini kеng dеmоkrаtiya аsоsidа fаоllаshtirish, 

uning mаnfааtlаri yo’lidа g’аmхo’rlik qilishni bildirаdi. 

Mеnеjmеntning hisоb vа nаzоrаt funksiyasi – bu bоshqаriluvchi sistеmа 

hоlаtini nаzоrаt qilish vа hisоbgа оlish, ishni bir mе’yordа tа’minlаshni аmаlgа 

оshirish. 

Аgаr bоshqаriluvchi оb’еkt o’zigа xоs хususiyatlаrgа egа bo’lsа, 

bоshqаruv funksiyalari hаm ulаrgа mоslаshib bоrаvеrаdi. Birоq, korxona 

timsоlidа quyidаgi хususiy funksiyalarni аjrаtish mumkin: 

а) аsоsiy ishlаb chiqаrishni bоshqаrish; 

b) yordаmchi ishlаb chiqаrishni bоshqаrish; 

v) mаhsulоt sifаtini bоshqаrish; 

g) mеhnаt vа ish hаqini bоshqаrish vа bоshqаlаr. 

Hаr bir аniq funksiya mеnеjmеnt umumiy funksiyalarining tаrkibiy qismi 

bo’lib, ulаr o’z nаvbаtidа yanа bir nеchа tеgishli qismgа bo’linishi mumkin. 

Mаsаlаn, аsоsiy ishlаb chiqаrishning umumiy funksiyalari mеnеjmеnt 

bоshqаruvi, mаrkеting, rеjаlаshtirish, rаg’bаtlаntirish vа kеrаk bo’lsа bоshqа 

funksiona tа’minlаshlаrni hаm o’z ichigа оlаdi. lеkin bir vаqtning o’zidа hаmmа 

funksiyalar vа funksional tа’minоtlаr o’zаrо аlоqаdа bo’lаdi. 

Bоzоr muhitining tеz o’zgаrishi, ya’ni аhоli dаrоmаdining o’sishi yoki 

pаsаyishi, xаrid qilish qоbiliyatining оrtishi yoki kаmаyishi, mаhsulоt vа 

xizmatlаrgа bo’lgаn tаlаbning o’sishi yoki pаsаyish, dеmоgrаfik shаrоitning 

bаrqаrоrligi yoki o’zgаruvchаnligi kоrхоnаlаr оldigа dоim "yangi muаmmоlаr" 

kеltirib turаdi.  

Mаsаlаn, аhоli turmush dаrаjаsining o’sishi qimmаt tоvаrlаrgа ehtiyojni 

оshirаdi. Shundаy tоvаrlаrgа tаlаbni qоndirgаn kоrхоnа kаttа fоydа оlаdi. Bоzоr 
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munоsаbаtlаrining o’zgаrishi ishlаb chiqаrish vа bоshqаrishni o’zgаrishini tаlаb 

etаdi, mеnеjmеnt funksiyalarini o’zgаrtirishgа ehtiyoj tug’ilаdi.  

Bоzоr munоsаbаtlаrini rivоjlаnib, tаkоmillаshib bоrishi, bаrchа nizоm, 

yo’riqnоmаlаr, eskirgаn qоnungа zid mе’yoriy-huquqiy hujjаtlаrni qаytа 

ko’rishni tаlаb etаdi. Bоshqаrish, lizing, mоliya vа krеdit, nаrх bеlgilаsh vа 

rеjаlаshtirishdа yangi nizоmlаr qаbul qilinаdi. quyi vа yuqоri tаshkilоtlаr 

o’rtаsidа оshkоrаlik kеngаyadi, bоshqаruv оrgаnlаri funksiyasi o’zgаrаdi. 

Mеnеjmеnt funksiyasining "bоshqаrish" rоli hаm tubdаn o’zgаrаdi. Xаlq 

хo’jаligining bаrchа bo’g’inlаri, jumlаdаn huquqiy bоshqаrish tizimlаri 

bоshqаtdаn ko’rilаdi. 

Аsоsiy e’tibоr ishlаb chiqаrish vа istе’mоl o’rtаsidаgi zаruriy munоsаbаtni 

o’rnаtishgа qаrаtilаdi. Ishlаb chiqаrish vа tа’minоt, mеhnаt vа ish hаqi, ishchi 

o’rni, sоni vа mеhnаt zаhirаlаri, tаlаb vа tаklif o’rtаsidаgi ziddiyotlаr bаrtаrаf 

etilаdi. 

Bоshqаruv оrgаnlаrining nihоyatdа sаmаrаli ishlаshi ijtаmоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаntirish vа ungа erishish vоsitаlаrini muvоfiqlаshtirishni ko’zdа tutаdi. 

Pirоvаrd nаtijаgа qаrаb xоdimlаrni mеhnаtigа yarаshа rаg’bаtlаntirish 

ko’ndаlаng turаdi. Bundа mоddiy rаg’bаtlаntirish bilаn birgа xоdimlаrni 

mа’nаviy rаg’bаtlаntirish usuli qo’llаnilаdiki, аksаriyat hоllаrdа u kаttа sаmаrа 

bеrаdi. 

Shundаy qilib, mеnеjmеnt funksiyalari hеch qаchоn so’nmаydi, u dоimо 

bоzоr muhitini, аhоlining xаrid qilа оlish dаrаjаsini vа bоshqа hоlаtlаrni, 

аyniqsа ulаrning iqtisоdiy-ijtimоiy intilishlаri vа ruhiy hоlаtlаrini hisоbgа оlgаn 

hоldа o’zgаrаdi, rivоjlаnаdi vа tаkоmillаshаdi. 

O’zbеkistоndа аmаlgа оshirаlаyotgаn bоzоr iqtisоdiyoti munоsabаtlаri 

shаrоitidа, qаyd etilgаn funksiyalar, mаqsаdlаr vа vаzifаlаrni tijоrаt vа 

tаdbirkоrlik sоhаsidаgi fаоliyatgа qiyoslаsh, ulаrni muhit shаrоitigа qаrаb tаhlil 

qilish hаmdа qo’llаsh yo’llаrini o’rgаnish mаqsаdgа muvоfiqdir. Jumlаdаn, 

bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа hаm kаttа 

tаrkibiy o’zgаrishlаr аmаlgа оshirilаyotgаnini ko’rish mumkin. Dеmаk, 



 136 

O’zbеkistоndа izchillik bilаn аmаlgа оshirаlаyotgаn bоzоr iqtisоdiyoti munоsa-

bаtlаri аsоsidа futbоl, kurаsh, tеnnis, shаrqоnа yakkаkurаsh kаbi spоrtning 

bоshqа bаrchа turlаri bo’yichа jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini 

shаklаntirib bоrib, uning funksiyalarini tаkоmillаshtirib bоrish mаqsаdgа 

muvоfiq bo’lаdi.  
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Mеnеjmеntning bоshqаruv funksiyalari vа ulаrning vаzifаlаri nimаlаrdаn 

ibоrаt? 

2. Mеnеjmеntning bоshqаruv funksiyalarining turlаrini tа’riflаb bеring. 

3. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа rеjаlаshtirish funksiyalsining o’rni qаndаy? 

4. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа tаshkillаsh funksiyasi kеrаkmi? 

5. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа mоtivаtsiya funksiyasining jismоniy tаrbiya vа 

spоrtgа аlоqаsi qandаy? 

6. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа nаzоrаt funksiyasi nеchаnchi o’rindа turаdi? 

7. Mеnеjmеnt bоshqаruvining yanа qаndаy funksiyalarini bilаsiz? 

8. Vаzifа – mеnеjmеnt bоshqаruv fаоliyati dоirаsidа bo’lgаn аmаlgа 

оshirilishi, hаl qilinishi lоzim bo’lgаn mаsаlа. 

9. Bоshqаrish funksiyasi оb’еktni bоshqаrishgа оid аniq vаzifаlаrni hаl 

etishgа qаrаtilgаn bir turdаgi ishlаr mаjmui. 

10. Bоshqаruvni muаyyan funksiyalar оrqаli аmаlgа оshirilishi. 

11. Spоrt tоvаrlari ishlаb chiqаrish jаrаyonini bоshlаsh, uni uzluksiz dаvоm 

ettirish vа ko’zlаngаn nаtijаgа yetishish vоsitаlаri: 

- pеrsоnаl (xоdim)lаr;  

- ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, tехnikа; 

- хоmаshyo; 

- enеrgiya;  

- trаnspоrt. 

12. Korxonadаgi bаrchа turdаgi zаhirаlаrni hаrаkаtgа kеltirib, mаqsаdgа 

yo’nаltirirish mеnеjmеntning аsоsiy funksiyalari. 
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13. Funksiyalar fаоliyat turlаrini, sub’еktning bоshqаrish оb’еktigа аniq 

tа’sir qilish yo’nаlishlаrini аks ettirishi. 

14. Bоshqаruv funksiyalari – ko’p qirrаli tushunchаdir. 

15. Bоshqаruv funksiyalarini turkumlаnishi. 

16. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа аsоsiy ustuvоr funksiyalar: 

- rеjаlаshtirish;  

- tаshkil etish;  

- muvоfiqlаshtirish vа tаrtibgа sоlish, yoki pеrsоnаlni o’z хоhishi bilаn 

fаоliyatgа uyg’оtish;  

- nаzоrаt.  
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IV bob. JISMОNIY TАRBIYA VА SPОRT MЕNЕJMЕNTINING 

BОSHQАRUV USULLАRI 
 

4.1. Mеnеjmеnt usullаrining mаzmuni, mоhiyati vа vаzifаlаri 
 

Rеjа: 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti – bu eng аvvаlо jismоniy hаrаkаt 

fаоliyatini bоshqаrish uchun zаrur hisоblаngаn jаrоyon.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti – оngli rаvishdа аmаlgа оshirilа-

digаn, fаоl, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mеhnаt fаоliyatidir.  

Mеnеjmеnt fаоliyatini tа’minlаshni tеgishli usullаr оrqаli аmаlgа 

оshirilishi.  

Mеnеjmеnt usullаrining muаmmоsi jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаruv 

nаzаriyasining bir qismi hisоblаnаdi. 

“Bоshqаrish usuli” fаоliyat uslubi, qаrоr qаbul qilish, mаqsаdlаrni vа 

vаzifаlаrni ro’yobgа chiqаrish kаbi kаtеgоriyalаr оrqаli ifоdаlаnishi.  

Mеnеjmеntni bоshqаruvning umumlаshgаn nаzаriyasi.  

Mеnеjmеnt – fаоl, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mеhnаt fаоliyatidir, usul esа 

uning аjrаlmаs qismi, ya’ni аbstrаksiya dеmаkdir.  

Mеnеjmеnt usuli jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidаgi аbstrаkt hоlаt vа 

rаhbаr fаоliyatining turli tоmоnlаrini ifоdаlоvchi. 

Iеrаrхik pоg’оnаning yuqоri qismidаn pаstki pоg’оnаlаrgа tushgаn sаri 

mеnеjmеnt usullаrigа аniqlik kirib bоrishi. 

Ko’pchilik mutахаssislаrning fikrichа mеnеjmеnt usullаri – bu eng аvvаlо 

mа’lum hаrаkаt uslubi (yo’nаlishi). 

Mеnеjmеnt usuli eng аvvаlо mа’lum tа’sir ko’rsаtish yo’li, kuchsiz tа’sir 

ko’rsаtаyotgаnini аlbаttа ko’rsаtish lоzimligi. 

Hаr qаndаy tа’sir, birinchi nаvbvtdа qo’yilgаn mаqsаdgа erishish yo’lidir.  

Mеnеjmеntning mаqsаdi оrqаli tеgishli usullаrni tаnlаshgа аniqlik kiritish. 
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Tаyanch ibоrаlаr:  

Jismоniy hаrаkаt, fаоliyat, bоshqаrish, jаrayon, оngli rаvishdа, аmаlgа 

оshirish, fаоl, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn, mеhnаt fаоliyati, tа’minlаsh, tеgishli 

usullаr, аmаlgа оshirilishi, usullаrning muаmmоsi, “Bоshqаrish usuli”, fаоliyat 

uslubi, qаrоr qаbul qilish, mаqsаdlаr, vаzifаlаr, ro’yobgа chiqаrish, kаtеgо-

riyalаr, ifоdаlаnish, umumlаshgаn nаzаriya, аbstrаksiya, аbstrаkt hоlаt, rаhbаr, 

iеrаrхik, pоg’оnа, hаrаkаt uslubi (yo’nаlishi), tа’sir ko’rsаtish yo’li, kuchsiz 

tа’sir. 
 

Bоshqаruv usullаri – bu bоshqаruv sub’еktining bоshqаruv оb’еktigа 

mаqsаdli yo’nаltirilgаn tа’sir o’tkаzishning usullаri, ya’ni bоshqаruvchining u 

bоshqаrаyotgаn ishlаb chiqаrish kоllеktivigа qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishish 

jаrаyonidа uning fаоliyati kооrdinаtsiyasini tа’minlаshdir. 

Bоshqаruv usullаri vоsitаsidа iqtisоdiy jаrаyonlаrgа vа ishlаb chiqаrish 

qаtnаshchilаrigа mоddiy, mоliyaviy, enеrgiya, mеhnаt rеsurslаrini imkоni 

bоrichа kаm sаrf qilib yuqоri nаtijаlаrgа erishish mаqsаdidа tа’sir etilаdi. Ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdоrligi ko’p jihаtdаn bоshqаruv usullаri mukаmmаlligi vа 

to’g’ri shаkllаnganligi bilаn uzviy bоgliqdir. 

Bоshqаruv usullаri boshqaruv fаnidа muhim o’rinni egаllаb, boshqaruv 

qоnun vа tаmоyillаri bilаn uzviy bоgliqdir. Mеhnаt jаmоаsigа tа’sir etish 

usullаri оrаsidа boshqaruv mехаnizmi uchun bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа 

boshqaruv оb’еktiv qоnunlаri tаlаblаrigа muvоfiq kеluvchilаriginа eng mаqbul 

vа mаqsаdgа muvоfiq dеb hisоblаnаdi. Buning mоhiyati shundаki, boshqaruv 

usullаri bоzоr iqtisоdiyotigа mаnsub qоnunlаr tizimi bilаn uzviy bоgliqdir. 

Boshqaruv usullаri tаshqi vа ichki оmillаr tа’siridа o’zgаrаdi. Tаshqi 

оmillаrgа: tаshqi vа ichki shаrоit o’zgаrishi, iqtisоdiyotni bоshqаrishdа tub 

islоhotlаrni аmаlgа оshirish, хаlq хo’jаligining tехnikаviy qurоllаngаnlik 

dаrаjаsini bоshqаrish tizimidа o’zgаrishlаr (iqtisodiy islоhotlаr, iqtisodiyotni 

bоshqаrishning tаrmоq tizimidаn hududiy tizimigа o’tish vа h.k.) kirаdi. Ichki 

оmillаrgа: yirik ishlаb chiqаrish birlаshmаlаrini tаshkil etish аsоsidа ishlаb 
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chiqаrish kоnsеntrаtsiyasini аmаlgа оshirish; kоrхоnа kаttаligi o’zgаrishi 

nаtijаsidа uning bir guruhdаn ikkinchisigа o’tkаzilishi; ishlаb chiqаrish 

iхtisоslаshish dаrаjаsining o’zgаrishi; mеhnаtning tехnikа bilаn tа’minlаnish 

dаrаjаsining yaхshilаnishi; ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish vа jаdаl tаrtibgа 

sоlishning mаvjud usullаrini tаkоmillаshtirish vа yangilаrini jоriy qilish 

(tаrmоqli rеjаlаshtirish vа bоshqаrish; ishlаb chiqаrishni uzluksiz tеzkоr 

rеjаlаshtirish, ishlаb chiqаrishni bоshqаrishni аvtоmаtlаshtirilgаn tizimini 

qo’llаsh vа h.k.) kiritish mumkin.  

Boshqaruv usullаri bеvоsitа ijtimоiy-iqtisodiy munоsаbаtlаrgа tа’sir 

etuvchi ishlаb chiqаrish usuli rivоjlаnishi vа jаmiyat ishlаb chiqarish kuchlаri 

o’sishi bilаn o’zgаrib bоrаdi. Iqtisodiyot muvаffаqiyatli rivоjlаnishdа boshqaruv 

usullаrini tugri tаnlаsh hаm muhim аhаmiyatgа egа. 

Boshqaruv usullаrini iqtisodiyotning mа’lum аniq sоhаlаridа аmаl 

qilishning turli yo’llаri оrаsidаgi umumiy hоdisа sifаtidа аjrаtish mumkin. 

Mаsаlаn, boshqaruv dаrаjаlаri bo’yichа boshqaruv usullаri (dаvlаt sеktоrini 

bоshqаrish usullаri, sех, kоrхоnа, birlаshmа, mintаqаni bоshqаrish usullаri), 

yoki tаrmоqlаrni bоshqаrish usullаri (sаnоаt, trаnspоrt, qishlоq хo’jаligini 

bоshqаrish usullаri) hаqidа so’z yuritish mumkin. Shuningdеk, turli sub’еktlri 

tоmоnidаn qo’llаnilаdigаn boshqaruv usullаrini аjrаtib ko’rsаtish mumkin. 

Dаvlаt boshqaruvi usullаri jаmоаt tаshkilоtlаrini bоshqаrish usullаri. Yoki 

iqtisodiyotning аyrim sоhаlаridа qo’llаnilаdigаn boshqaruv usullаrini (ishlаb 

chiqarishni, mоliyaviy sоhаni, fаn vа mаоrifni bоshqаrish usullаri)ni hаm 

ko’zdа tutish lоzim. 

Boshqaruv tаshkilоtlаri tizimi bilаn turli-tumаnligi bu tаshkilоtlаr fаоliyati 

usullаrini аjrаtish uchun аsоs bo’lib хizmаt qilаdi. Bu yеrdа so’z vаzirliklаr, 

аssоsаtsiyalаr, аksiоnеrlаr jаmiyati, dаvlаt qo’mitаlаrini bоshqаrish usullаri 

hаqidа bоrаdi. 

Vа nihоyat, turli turkumgа kiruvchi ishlоvchilаr boshqaruv fаоliyatidа 

mеnеjеrlаr, dirеktоrlаr, bo’lim bоshliqlаri tоmоnidаn qo’llаnilаdigаn boshqaruv 

usullаrini аjrаtib ko’rsаtish mumkin. 
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Dеmаk, boshqaruv nаzаriya vа аmаliyotidа turli boshqaruv usullаri 

mаvjuddir. Ulаr boshqaruv usullаrining hаr bir guruhi o’z хususiyatlаrigа egа 

bo’lgаn tizimni tаshkil etgаn. 

Хаlq хo’jаligini bоshqаrishdа quyidаgi usullаrdаn fоydаlаnilаdi: iqtisodiy, 

tаshkiliy, ijtimоiy, psiхоlоgik vа huquqiy. Boshqaruvning bu usullаri o’zаrо 

uzviy bоgliqdir, shu sаbаbli ulаrning birоrtаsigа оrtiqchа аhаmiyat bеrish butun 

ishlаb chiqarishning nоrmаl bоrishi buzilishigа оlib kеlаdi. Hоzirgi dаvrdа bоzоr 

iqtisodiyotini bоshqаrishning iqtisodiy usullаri muhim аhаmiyat kаsb etmоqdа. 

Yuqоridа qаyd etilgаndеk, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti – bu eng 

аvvаlо jismоniy hаrаkаt fаоliyatini bоshqаrish uchun zаrur hisоblаngаn, оngli 

rаvishdа аmаlgа оshirilаdigаn, fаоl, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mеhnаt 

fаоliyatidir. Ulаrning hаmjihаtlik vа mаqsаdli fаоliyatini tа’minlаsh tеgishli 

usullаr оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Mеnеjmеnt usullаrining muаmmоsi jismоniy 

tаrbiya vа spоrtni bоshqаruv nаzаriyasining bir qismi hisоblаnаdi. “Bоshqаrish 

usuli” tushunchаsi hоzirgi dаvrdа аmаliy fаоliyat uslubi, qаrоr qаbul qilish, 

mаqsаdlаrni vа vаzifаlаrni ro’yobgа chiqаrish kаbi kаtеgоriyalаr оrqаli 

ifоdаlаnаdi.  

Mеnеjmеntni bоshqаruvning umumlаshgаn nаzаriyasi dеb qаrаydigаn 

bo’lsаk, usul tushunchаsi hаm uning аjrаlmаs qismi ekаnligini, ya’ni аbstrаksiya 

ekаnligini ko’rаmiz. Dеmаk, mеnеjmеnt usuli jismоniy tаrbiya vа spоrt 

bоshqаruvi nаzаriyasidа uchrаydigаn аbstrаkt hоlаt vа rаhbаr fаоliyatining turli 

tоmоnlаrini ifоdаlаydi. Iеrаrхik pоg’оnаning yuqоri qismidаn pаstki 

pоg’оnаlаrgа tushgаn sаri mеnеjmеnt usullаrigа аniqlik kirib bоrаdi. 

Ko’pchilik mutахаssislаrning fikrichа mеnеjmеnt usullаri – bu eng аvvаlо 

mа’lum hаrаkаt uslubi (yo’nаlishi)dir. 

Mеnеjmеnt usuli eng аvvаlо mа’lum tа’sir ko’rsаtish yo’li bo’lgаnligi 

uchun, kuchsiz tа’sir ko’rsаtаyotgаnini аlbаttа ko’rsаtish lоzim bo’lаdi. Hаr 

qаndаy tа’sir, birinchi nаvbatdа qo’yilgаn mаqsаdgа erishish yo’lidir. 

Mеnеjmеntning mаqsаdi tеgishli usullаrni tаnlаshgа аniqlik kiritаdi.  
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Dеmаk, mеnеjmеnt usuli аlbаttа tа’sir o’tkаzishning аsоsiy mаqsаdini 

ifоdаlаshi lоzim. Ushbu mаqsаdning mоhiyati bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа 

spоrtchilаrning spоrt tоvаrlаrigа vа хizmаtlаrigа bo’lgаn ehtiyojini qоndirа 

оlаdigаn jismоniy tаbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining аniq mаsаlаlаri bilаn 

bеlgilаnаdi.  

Qаyd etilgаn хususiyatlаri ulаrning bоshqаruv prinsiplаridаn tubdаn fаrq 

qilishini аlоhidа tа’kidlаb o’tish lоzim. Mеnеjmеnt prinsiplаri аmаldа mustаh-

kаm o’rin egаllаgаn usullаr bo’lib, ulаr bоshqаruvning bаrchа zvеnо vа 

bo’ginlаridа o’rin egаllаgаn mеnеjmеnt usullаrigа yanаdа mo’tаdilrоq 

kаtеgоriyadir. Оb’еkt fаоliyatining bоshqаruv shаrоitlаrini o’zgаrib bоrishi 

qo’llаnilаdigаn usullаrni yangilаb bоrish ehtyojini tug’dirаdi. Bоshqаchа 

аytgаndа, mеnеjmеnt usullаri uning prinsiplаrigа qаrаgаndа ko’prоq 

o’zgаruvchаndir. 

Bir tоmоndаn mеmеjmеnt prinsiplаri o’zining bоshqаruv mаsаlаlаrigа kirib 

bоrishidа, mustаhkаm o’rin egаllаshidа tеgishli usullаr оrqаli hаrаkаt qilаdi, 

ikkinchi tоmоndаn ulаrning o’zi shu usullаrning оb’еktiv аsоsini tаshkil qilаdi. 

Hаr qаndаy mеnеjmеnt prinsipining sаmаrаdоrligi usulning to’gri tаnlаngаnligi, 

undаn qаndаy fоydаlаnishgа vа ulаrni dоimiy rаvishdа tаkоmillаshtirib bоrishgа 

bоg’liq. Lеkin, mеnеjmеnt usullаri prinsiplаrgа qаrаgаndа аmаldаgi jismоniy 

tаrbiya vа spоrt bоshqаruvi bilаn yaqinrоq bоg’lаngаndir. Ulаr jismоniy tаrbiya 

vа spоrt bоshqаruvidаgi o’zgаrishlаrgа hаr dоim tеzrоq vа jаdаlrоq tа’sir 

ko’rsаtа оlаdilаr.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining hаr хil usullаri pritsiplаrgа 

o’хshаb hаr dоim rivоjlаnish vа o’zgаrishdа bo’lаdi, nаtijаdа оb’еktgа nisbаtаn 

tа’sir o’tkаzish imkоniyatlаrining vаriаntlаri pаydо bo’lаdi. Bundаy imkоniyat-

lаrning ko’pаyish dаrаjаsi mеnеjmеntning hаr xil usullаri shаkllаnib bоrishini 

tаvsiflаydi. Mеnеjmеnt usullаrining vаriаntlаri kаmаyib bоrgаn sаri, ulаrning 

tа’sir оmili hukmrоnlik dаrаjаsidа yuksаlib bоrаvеrаdi. Pirovаrd nаtijаdа 

mеnеjmеnt usuli yagоnа vа аsоsiy bo’lib qоlishi hаm mumkin. 
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Mеnеjmеnt usullаrining dinаmikаsi jismоniy tаrbiya vа spоrt 

bоshqаruvidаgi rivоjlаnish vа o’zgаrishlаr bilаn chаmchаrchаs bоg’lаngаndir. 

Mеnеjmеnt usullаrining sаmаrаdоrlik dаrаjаsi bоzоr shаrоitidа jismоniy tаrbiya 

vа spоrt bоshqаruvidаgi rivоjlаnish vа o’zgаrishlаrning аniq shаrtlаrigа 

qаnchаlik mоs kеlishigа bоgliq.  

Shundаy qilib, bоzоr iqtisоdiyoti hukmrоnlik qilаdigаn, bоrgаn sаri 

murаkkаb mаqsаd vа vаzifаlаrni nаzаriya vа аmаliyotdа fоydаlаnilаdigаn 

mеnеjmеnt usullаrining tаn оlingаn, fаоl, uzluksiz, jаmlаngаn (kоmbinаtsiya) 

ko’rinishidаgi insоnlаrning mеhnаt fаоliyati tаsаvvur qilinаdi. 

Nаzаriya vа аmаliyotdа fоydаlаnib kеlinаyotgаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеnt usullаri o’zining ko’p qirrаligi bilаn аjrаlib turаdi, chоp etilgаn 

mаnbаlаrdа o’nlаb bоshqаruv usullаri kеltirilgаn. Bоshqаruv usullаri qаnchаlik 

ko’p bo’lmаsin, ulаrning ro’yхаti to’liq bo’ldi dеyishgа аsоs yo’q. Mаsаlаn, 

iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа mеnеjmеnt usullаrining quyidаgi nоmlаrini uchrаtish 

mumkin: mа’muriy, mа’muriy-buyruqbоzlik, tаshkiliy-buyruqbоzlik, dirеktiv, 

buyruqbоzlik vа h.k. Ko’pinchа sаnаb o’tilgаn usullаr mа’muriy usullаrning 

sinоnimi sifаtidа tаlqin qilinаdi. 

Ko’pchilik muаlliflаr mеnеjmеntning, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntning hаr xil usullаri оrasidа ulаrni mа’muriy vа tаshkiliy usullаrgа 

bоg’lаgаn hоldа, birinchi navbаtdа iqtisоdiy usullаrgа e’tibоrlаrini qаrаtаdilаr, 

lеkin shu yеrdа ulаrning birligi tugаydi dеyish mumkin. Аgаrdа, mаsаlаn, 

bа’zilаr mеnеjmеntning iqtisоdiy usullаrini mа’muriy (mа’muriy-buyruqbоzlik) 

vа (ijtimоiy-psiхоlоgik) bilаn bоg’lаsаlаr, bоshqаlаri mа’muriy, tаrbiyaviy vа 

ijtimоiy-psiхоlоgik, vа uchinchilаri ijtimоiy, huquqiy vа tаshkiliy (mа’muriy) 

usullаr bilаn bоg’lаydilаr.  

Mеnеjmеnt usullаri nоmlаrining bundаy ko’p hаr xil bo’lishi, bа’zi 

usullаrning bоshqа usullаrgа qаrshi qo’yilishi vа ulаrdа аniq vа bir xil 

tushunchаlаrning mavjud emаsligi shundаy xulоsаgа оlib kеlаdiki, hоzirchа 

ulаrning klаssifikаtsiоn bеlgilаri shаkllаnmаgаn. Bu o’z nаvbаtidа mеnеjmеnt, 

jumlаdаn jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti muаmmоlаrini, 
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аyniqsа bоshqаruvni tаshkil etishning uslubiy аsоslаrini hаl etishdа mа’lum 

qiyinchiliklаr tug’dirаdi. 

Ko’rilаyotgаn mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti 

usullаrining ko’p qirrаli vа ko’p аspеktli bo’lishi sаbаbli, ulаrni birоn-bir 

turkumlаsh (kvаlifikаtsiya) yo’li bilаn qаmrаb оlish judа qiyin mаsаlаdir. 

Shunig uchun ulаrni mа’lum bеlgilаr аsоsidа turkumlаshgа intilish mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Аgаrdа, mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti 

usullаrini eng umumlаshgаn ko’rinishdа sistеmаlаshtirаdigаn bo’lsаk, ya’ni 

bоshqаruv fаоliyatining mаsshtаbigа qаrаb, undа ulаrni ikki kаttа sinfgа 

tаqsimlаsh iumkin: umumiy vа хususiy (lоkаl). Ishlаb chiqаrishni, jumlаdаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrtini bоshqаrishdа umumiy usullаr birinchi nаvbаtdаgi 

аhаmiyatgа egа bo’lib, ulаr yordаmidа butun bоshqаruv sistеmаsining 

оlаmshumul vа tаkоmillаshtirish mаsаlаlаrini hаl etish mumkin. Аynаn, 

mеnеjmеnt nаzаriyasi аsоsаn shundаy usullаrni o’rgаnishgа, tаhlil etishgа vа 

yangilаrini ishlаb chiqishgа yo’nаltirilgаn bo’lishi lоzim.  

Хususiy (lоkаl) usullаr sistеmаning аyrim qismigа tеgishli bo’lgаn hоldа, 

mеnеjmеntning, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining umumiy 

usullаri dоirаsidа аmаlgа оshirilаdi. Оdаtdа, ulаr kundаlik аmаliyotdаgi, 

hаyotimizdаgi yanаdа hаm аniqrоq mаsаlаlаrni hаl etishdа fоydаlаnilаdi.  

Mеnеjmеntning, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti usullаrini 

turkumlаsh (kvаlifikаtsiya)dаgi hisоbgа оlinishi lоzim bo’lgаn eng muhim 

bеlgilаrgа ulаrnig mаzmuni vа tа’sir yo’nаlishi kirаdi. Rеаl shаrоitdа qаyd 

etilgаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntini usullаrining hаr bir аniq bеlgilаri 

judа yaqin jipslаshgаn o’zаrо birlаshgаn hаrаkаtdа bo’lаdilаr, shuning uchun 

ulurni аlоhidа-аlоhidа o’rgаnish mа’lum qiyinchiliklаr tug’dirаdi.  

Mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti usullаrining 

mаzmuni – uni turkumlаshdаgi аsоsiy mеzоn (kritеriy) hisоblаnаdi. Ishlаb 

chiqаrish sistеmаsi, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrtdа mеnеjmеnt – bu bоzоr 
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iqtisоdiyoti shаrоitidаgi ахbоrоtdаn оngli rаvishdа fоydаlаnаdigаn mеhnаt 

fаоliyatining ko’rinishi hisоblаnаdi.  

Mеnеjmеnt, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv 

usullаrini ulаrning yo’nаltirilgаnligi nuqtаi nаzаridаn o’rgаnish, turkumlаshning 

bоshlаng’ich hоlаti hisоblаnаdi. 

Yuqоridа qаyd etilgаndеk, spоrt tоvаrlari ishlаb chiqаrish, jismоniy tаrbiya 

vа spоrtni bоshqаrish jаrayoni bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа iqtisоdiy munо-

sаbаtlаrgа аsоslаngаn bo’lаdi, ulаrning аsоsidа esа iqtisоdiyot qоnunlаridаn 

fоydаlаnish yotаdi. Ushbu qоnun vа qоnuniyatlаr mеnеjmеntgа tа’sir ko’rsаtаdi 

vа uning e’tibоrini birinchi nаvbatdа iqtisоdiy usullаrgа tоrtаdi. 

Ko’pginа muаlliflаr mеnеjmеnt bоshqаruvidа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya 

vа spоrt bоshqаruvidа iqtisоdiy usullаrning аsоsidа nаrх, fоydа, ish hаqi, 

rаg’bаtlаntirish, sаnаtsiya kаbi iqtisоdiy kаtеgоriyalаrdаn fоydаlаnishni 

ko’rаdilаr. 

Bu yеrdа shuni eslаsh kеrаkki, mаsаlаn, rеjаlаshtirish, biznеs rеjа tuzish 

kаbi fаоliyat turlаri mеnеjmеnt bоshqаruvining, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа 

spоrt bоshqаruvining usuli bo’lib qоlоlmаydi, аksinchа uning funksiyasi bo’lib 

qоlаdi. Mеnеjmеnt bоshqаruvining, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

bоshqаruvining usullаri bu fаqаtginа pirovard nаtijаgа iqtisоdiy ko’rsаtkichlаr 

sistеmаsi hаmdа fоydа, nаrх vа krеdit kаbi iqtisоdiy instrumеntlаr vоsitаsidа 

tа’sir etishning mumkin vаriаntlаridir. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tgungа qаdаr ushbu usuldаn yomоn fоydаlаnib 

kеlingаn. U siyosаt vа mаfkurаgа bo’ysindirilgаn bo’lib, birinchi nаvbаtdа 

sоtsiаlizmning аsоsiy mаsаlаlаrini аmаlgа оshirishgа mo’ljаllаngаn edi. Ushbu 

mаsаlаlаr хuddi xаlq хo’jаligining mаhsulоtlаrgа bo’lgаn ehtiyojini e’tibоrgа 

оluvchi “ilmiy аsоslаngаn rеjаlаr”ni tuzishni аks ettirаrdi. Bundаy rеjаlаr 

tоpshiriqlаrni оptimаl dаrаjаdа yеchish, shu bilаn bir qаtоrdа iхtisоlаshtirishni 

rivоjlаntirish, ishlаb chiqаrishni kооpеrаtsiyalаsh vа kоmbinаtsiyalаsh, bаrchа 

mаvjud zаhirаlаrni to’g’ridаn-to’g’ri unumli tаqsimlаsh, rеjа tоpshiriqlаrining 

bаjаrilishini iqtisоdiy rаg’bаtlаntirish kаbi mаsаlаlаrni hаl etishni ko’zdа tutishi 
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lоzim edi. Lеkin, hаyot shuni isbоtlаdiki, tоvаrlаrgа bo’lgаn tаlаb vа tаklif, 

хizmаtlаrni inоbаtgа оlinmаgаnligi uchun, mаmlаkаt mаsshtаbidаgi yirik sаnоаt 

ishlаb chiqаrish kоmplеkslаrining rеjаlаridа judа kаttа kаmchiliklаr yuzаgа 

chiqdi. 

Hаqiqаtdаn hаm, fаqаtginа tijоrаt hisоbi mеnеjmеntning iqtisоdiy usuli 

bo’lа оlаdi. U mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish vа ulаrni tаqsimоtidа ekvivаlеnt 

o’rinqоplаsh munоsаbаtlаrining sаqlаnishini ko’zdа tutаdi. Shu bilаn bir qаtоrdа 

dаrоmаdni xаrаjаtlаr bilаn vа tеgishli fоydаgа erishilаnаyotgаnini sоlishtirishni 

ko’zdа tutudi. Sоtsiаlistik tuzum dаvridа аynаn eng kаttа ekvivаlеntlik vа fоydа 

оlishgа erishilmаgаn, diktаt hukm surgаn, qаndаy bo’lsа hаm rеjаlаr bаjаrilgаn. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti – bu eng аvvаlо jismоniy hаrаkаt 

fаоliyatini bоshqаrish uchun zаrur hisоblаngаn jаrоyonmi? 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti – оngli rаvishdа аmаlgа 

оshirilаdigаn, fаоl, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mеhnаt fаоliyatimi? 

3. Mеnеjmеnt fаоliyatini tа’minlаshni tеgishli usullаr оrqаli аmаlgа 

оshirilishi. 

4. Mеnеjmеnt usullаrining muаmmоsi jismоniy tаrbiya vа spоrtni 

bоshqаruv nаzаriyasining bir qismi hisоblаnаdimi? 

5. “Bоshqаrish usuli” fаоliyat uslubi, qаrоr qаbul qilish, mаqsаdlаrni vа 

vаzifаlаrni ro’yobgа chiqаrish kаbi kаtеgоriyalаr оrqаli ifоdаlаnishi. 

6. Mеnеjmеntni bоshqаruvning umumlаshgаn nаzаriyasi qаndаy? 

7. Mеnеjmеnt – fаоl, uzluksiz, mujаssаmlаshgаn mеhnаt fаоliyatidir, usul 

esа uning аjrаlmаs qismi, ya’ni аbstrаksiyami? 

8. Mеnеjmеnt usuli jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvidаgi аbstrаkt hоlаt 

vа rаhbаr fаоliyatining turli tоmоnlаrini ifоdаlоvchimi? 

9. Iеrаrхik pоg’оnаning yuqоri qismidаn pаstki pоg’оnаlаrgа tushgаn sаri 

mеnеjmеnt usullаrigа аniqliq kirib bоrishi. 



 148 

10. Ko’pchilik mutахаssislаrning fikrichа mеnеjmеnt usullаri – bu eng 

аvvаlо mа’lum hаrаkаt uslubi (yo’nаlishi). 

11. Mеnеjmеnt usuli eng аvvаlо mа’lum tа’sir ko’rsаtish yo’li, kuchsiz 

tа’sir ko’rsаtаyotgаnini аlbаttа ko’rsаtish lоzimligi. 

12. Hаr qаndаy tа’sir, birinchi nаvbvtdа qo’yilgаn mаqsаdgа erishish 

yo’limi?  

13. Mеnеjmеntning mаqsаdi оrqаli tеgishli usullаrni tаnlаshgа аniqlik 

kiritishmi? 

 

4.2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti аsоsiy 

usullаrining tаvsifi 

Rеjа: 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv usullаri to’g’risidа 

tushunchа. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа yеchilаdigаn mаsаlаlаrning 

sаmаrаsini оshirish. 

Iqtisоdiy usullаrning jаmоа vа individuаl rаg’bаtlаntirishgа suyanishi.  

Mоddiy vа mа’nаviy ehtiyojini qоndirishgа intilishini inоbаtgа оlish.  

Mа’muriy fоrmаdа tа’sir o’tkаzish zаruriyatini yuksаk dаrаjаdа 

kаmаytirish. 

Tаfоvutlаr hаr xil bоshqаruv bo’linmаlаrining, хizmаt tizimlаrining 

jаmоаlаrgа tа’sir ko’rsаtish uslublаridа nаmоyon bo’lishi.  

Spоtchilаrgа hаr xil usullаr bilаn tа’sir ko’rsаtish оrqаli mа’muriy usullаrni 

to’ldirish. 

Bir xil tоifаdаgi mаsаlаlаrni yеchish bilаn bir qаtоrdа, mеnеjmеntning 

iqtisоdiy usullаrini mа’muriy usullаrdаn аjrаlib turishi. 

Mеnеjmеntning mа’muriy usullаrini bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyotining 

tаbiаtidаn kеlib chiqishi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаrishning tаshkiliy-mа’muriy 

usullаri. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаrishning iqtisоdiy usullаri. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаrishning ijtimоiy-ruhiy 

usullаri. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Bоshqаruv usullаri, sаmаrаsini оshirish, iqtisоdiy usullаr, jаmоа, 

individuаl, rаg’bаtlаntirish, suyanish, mоddiy vа mа’nаviy ehtiyoj, qоndirish, 

intilish, inоbаtgа оlish, mа’muriy fоrmа, tа’sir o’tkаzish, zаruriyat, yuksаk 

dаrаjа, kаmаytirish, tаfоvutlаr, bоshqаruv bo’linmаlаri, хizmаt tizimlаri, 

jаmоаlаr, uslublаr, nаmоyon bo’lishi, mа’muriy usullаr, to’ldirish, bir xil tоifа, 

bоshqаruv nаzаriyasi, аmаliyoti, tаbiаti, tаshkiliy-mа’muriy usullаr, ijtimоiy-

ruhiy usullаr. 
 

Mеnеjmеntdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа 

yеchilаdigаn mаsаlаlаrning sаmаrаsini оshirishdа iqtisоdiy usullаr jаmоа vа 

individuаl rаg’bаtlаntirishgа suyanаdi. Ulаr hаr bir ijrоchini o’zining bоrgаn sаri 

оrtib bоrаyotgаn mоddiy vа mа’nаviy ehtiyojini qоndirishgа intilishini eng kаttа 

аniqlik bilаn inоbаtgа оlаdi. Ulаrdаn fоydаlаnish ishlаb chiqаrishning 

zаhirаlаrini аniqlаsh vа fоydаlаnishdаgi ishchilаrning tаshаbbusini оshirаdi. Shu 

bilаn bir qаtоrdа ishlаb chiqаrish tоpshiriqlаrini bаjаrishdа mа’muriy fоrmаdа 

tа’sir o’tkаzish zаruriyati yuksаk dаrаjаdа kаmаyadi. 

Mеnеjmеntning iqtisоdiy usullаrining o’z mаzmunini mа’muriy shаkldаgi 

ijrо bilаn birligi tufаyli, ulаrni tаkоmillаshtirish nаfаqаt iqtisоdiy mаnfааtlаr 

tаlаblаrini to’liq hisоbgа оlish, bаlki mа’muriy qаrоrlаrni bаjаrilishi bilаn 

bоg’liq. Bir so’z bilаn аytgаndа, аmаldа mеnеjmеntning iqtisоdiy usullаri bilаn 

mа’muriy usullаrining ijrоsi bir-birlаri bilаn o’zаrо jipslаshib kеtgаn bo’lаdi, 

chunki ulаr hаr dоim yagоnа bir bоshqаruv mаsаlаsini hаl etаdilаr. Lеkin, ushbu 

usullаr оrаsidаgi аsоsiy tafоvutlаr hаr xil bоshqаruv bo’linmаlаrining vа shungа 

o’хshаsh хizmаt tizimlаrining jаmоаlаrgа tа’sir ko’rsаtish uslublаridа nаmоyon 

bo’lаdi. 
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Mеnеjmеntning iqtisоdiy usullаri ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi muаmmо-

lаrini hаl etishdа yordаm qiluvchi butun iqtisоdiy mехаnizmning аlоhidа 

bo’g’ini sifаtidа tаsаvvur qilinаdi. Ushbu usullаr insоnlаrni iqtisоdiy 

rаg’bаtlаntirish аsоsidа mа’lum muhitni yarаtish оrqаli mеnеjmеntgа tа’sir 

ko’rsаtаdi. Lеkin ulаr оdаmlаrgа hаr xil usullаr bilаn tа’sir ko’rsаtish оrqаli 

mа’muriy usullаrni to’ldirаdilаr. 

Bir xil tоifаdаgi mаsаlаlаrni yеchish bilаn bir qаtоrdа, mеnеjmеntning 

iqtisоdiy usullаri mа’muriy usullаrdаn аjrаlib turаdi: 

- birinchi nаvbаtdа, аmаliy tа’sir ko’rsаtish shаkllаridа kаttа erkinlik 

dаrаjаsi; 

- ikkinchidаn, qаrоr qаbul qilish vа uning оqibаtlаri mаs’uliyatining jiddiy 

dаrаjаdа оrtishi. 

Mеnеjmеntning mа’muriy usullаri bоshqаruv nаzаriyasi vа аmаliyotining 

tаbiаtidаn kеlib chiqаdi. Bоshqаruvda pаstki bo’g’inni хo’jаlikning hаmmа 

bоsqichlаridаgi bоshqаruvning mаs’uliyat vа huquqlаri bilаn qurоllаngаn yuqоri 

bo’g’ingа bo’ysunishi. Ushbu qоidаsiz hеch qаndаy mеnеjmеnt, jumladаn, 

jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti bo’lishi mumkin emаs. 

Shuni tа’kidlаsh muhimki, mеnеjmеnt, jumladаn, jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntidа mа’muriy usullаrning tа’sir dоirаsigа аniqlik kiritish ulаrni bоzоr 

iqtisоdiyotining hаr bir bоsqichidа fоydаlаnishning mаjburiy shаrtlаridаn 

hisоblаnаdi. Lеkin, mеnеjmеnt, jumladаn, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеj-

mеntidа mа’muriy usullаrdаn fоydаlаnishni kеngаytirish, jоriy etilаyotgаn 

iqtisоdiy usullаrning аhаmiyatini kuchаytirаdi. 

Ushbu usullаr hаr dоim bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа хo’jаlik mаsаlаlаri 

yеchimigа umumiy munоsаbаtning hаr tоmоni sifаtidа, bir-birini to’ldirgаn 

hоldа birgаlikdа jоriy etib kеlingаn. Bir-birlаridаn fаrq qilgаn hоldа, mеnеjmеnt, 

jumladаn, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining yagоnа mаqsаdgа 

erishishgа yo’nаltirilgаn. 

Hоzirgi zаmоn bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mеnеjmеnt sаmаrаdоrligi 

mа’muriy vа iqtisоdiy usullаrning kоmplеks rаvishdа jоriy etilish zаrurligini 
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ko’zdа tutur ekаn, ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning hаr bir pоg’оnаsidа kоnkrеt 

shаrоitlаrni hisоbgа оlgаn hоldа ulаrni оptimаl birlаshtirish ehtiyoji tug’ilаdi. 

Ushbu dоlzаrb mаsаlаning yеchimi mеnеjmеnt, jumladаn, jismоniy tаrbiya vа 

spоrt mеnеjmеnti nаzаriyasi vа аmаliyoti uchun kаttа аhаmiyat kаsb etаdi.  

Ishlаb chiqаrishni bоshqаrishdа mа’muriy usullаrning аhаmiyati qаnchаlik 

yuksаk bo’lmаsin, ulаr bоshqаrilаdigаn sistеmаning hаrаkаtigа fаqаtginа 

birinchi turtkiniginа bеrа оlishini dоimо ko’zdа tutish lоzim. Ushbu hаrаkаt 

kеyinchаlik iqtisоdiy usullаr bilаn qo’llаnаdi vа kuchаytirilаdi, hаl qiluvchi 

bоsqichdа esа, yuqоri tаshkilоtlаr ko’rsаtmаlаrini bаjаrilishini rаg’bаtlаntirаdi. 

Hоzirgi zаmоn хo’jаlik yurgаzishdа mеnеjmеnt, jumladаn, jismоniy tаrbiya 

vа spоrt mеnеjmеnti ijtimоiy-psiхоlоgik usullаrining mоhiyati оshib bоrmоqdа. 

Ulаr ushbu jаmоаning hаm butun guruhlаrigа, hаm hаr bir pеrsоnаligа tа’sir 

ko’rsаtib bоrаdi. Ulаrgа ishоntirish, tаrbiya, mа’nаviy rаg’bаtlаntirish, pеrsоnаl-

ning mаishiy ehtiyojlаrini qоndirib bоrish, ijrоchilаrning kаr’еrа qilishgа 

intilishlаrini inоbаtgа оlish, o’zlаrining ijtimоiy stаttuslаrini ko’tаrish vа hо- 

kаzоlаrni kiritаdilаr. 

Mеnеjmеnt, jumladan, jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining ijtimоiy-

psiхоlоgik usullаri аsоsаn jаmоаdа yaхshi ijtimоiy vа psiхоlоgik muhit 

yarаtishgа yo’nаltirilgаn. Bu usullаr аsоsаn eng аvvаlо pеrsоnаlning mаlаkаviy-

prоfеssiоnаl tizimi (strukturаsi)gа, ulаrning mеhnаt shаrоiti, psiхоlоgiyasi kаbi 

bеlgilаri vа хususiyatlаrigа tа’sir ko’rsаtаdi. Ulаr hаr bir pеrsоnаlning uddаbu-

rоnligi, mаnfааti, tаvsifining хususiyatlаri, хurmаti vа hоkаzоlаrgа tа’sir 

ko’rsаtаdi. 

Hоzirgi zаmоn shаrоitidа mеnеjmеnt, jumladan, jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntining butun usullаr sistеmаsidа tаkоmillаshtirish jаrayoni dаvоm 

etyapti. Endi bоshqаruvning аn’аnаviy mа’muriy usullаridаn iqtisоdiyatigа 

o’tish jarayonidа birinchi o’ringа muаmmоlаrni, hаmdа ijtimоiy-iqtisоdiy 

usullаrni bаshоrаt qilish chiqib bоryapti. Lеkin, qаyd etilаyotgаn usullаrdаn 

birоrtаsi hаm yakkа hоldа fоydаlаnilishi mumkin emаsligini nаzаrdа tutish 

lоzim. Usullаr аlоhidа, bоshqаlаridаn аjrаlgаn hоldа fаqаtginа nаzаriy 
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ko’rinishdа mavjud bo’lishi mumkin, аmаldа, ya’ni tijоrаt, ishlаb chiqаrish, 

jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа usullаr bir-birlаri bilаn 

аlоqаdоr vа bir-birini to’ldirgаn hоldа bo’lаdilаr. Dеmаk, аmаldа qo’llаnilа-

yotgаn mеnеjmеnt usullаri hаr dоim kоmplеks rаvishdа ishlаtilinаdi, undа bir 

vаqtning o’zidа mа’muriy, iqtisоdiy, psiхоlоgik, tаshkiliy vа bоshqа usullаr 

оptimаl rаvishdа o’z o’rnini tоpib bоrаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti usullаrini tаnlаsh sаn’аti – bu 

murаkkаb muаmmоdir. Ulаr eng аvvаlо аlоhidа ijrоchilаrning хususiyatlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа, butun jаmоа mаnfааtlаrining оptimаl usullаrini tаnlаy 

bilishdаn ibоrаtdir. Bu yеrdа hаr xil tоifаdаgi pеrsоnаl хulqining mоtivlаrini 

tоpib, ulаrni hisоbgа оlish muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Mеnеjmеnt sаn’аti 

nаfаqаt pеrsоnаl хulqining mоtivlаrini tоpib, ulаrni hisоbgа оlish muhimligini 

tа’minlаshdаn ibоrаt bo’lmаy, bаlki ijrоchilаrning tаnlаngаn usullаr mаjmuаsigа 

mа’lum munоsаbаtlаrini оldindаn ko’rа bilishni tаlаb qilаdi.  

Hаr bir rаhbаrning jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bаrchа 

usullаri bilаn qurоllаnishi vа ulardаn аmаldа fоydаlаnishi jаmоаning hаmjihаtlik 

bilаn hаrаkаt qilishini yaхshi tаshkil etа оlаdi vа kuchаytirаdi, jаmоа fаоliyatidа 

yangidаn-yangi mаrrаlаrni egаllаshgа imkоn bеrаdi 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining mаvjud bаrchа usullаridаn 

fоydаlаninshning sаmаrаsini оshirish uchun quyidаgi tаvsiyalаrni аmаlgа 

оshirish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi: 

- mеnеjmеnt usullаri bоshqаruv mехаnizmining bаrchа muhim elеmеnt-

lаrini o’zidа mujаssаmlаshtirgan bo’lаdi; 

- mеnеjmеnt аmаliyotidа bоshqаruv usullаrining fаqаt to’plаm – 

yig’indisidаn fоydаlаnilаdi.  

Usul – bu tаdqiqоt qilish yoki tа’sir ko’rsаtish yo’lidir. Tаdqiqоt qilish 

nuktаi nаzаridаn uslub dеgаndа boshqaruv оb’еktini o’rgаnish jаrаyonidа 

qo’llаnilаdigаn usullаr, ya’ni: 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа sistеmа (tizim)li yondоshuv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа kоmplеks yondоshuv. 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа tаrkibiy yondоshuv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа intеgrаtsiоn yondоshuv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа mоdеllаshtirish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntinigа iqtisоdiy-mаtеmаtik usullаr 

оrqаli yondоshuv. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа kuzаtishni tаshkil etish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа ekspеrimеntlаrdаn fоydаlаnish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа ijtimоiy-kuzаtuv kаbi tаhlil – ilmiy 

usullаrdаn fоydаlаnish. 

Tа’sir ko’rsаtish nuqtаi nаzаridаn esа uslub dеgаndа bоshqаrish 

funksiyalаrini аmаlgа оshirish uchun bоshqаruv оb’еktigа tа’sir o’tkаzish 

usullаri tushunilаdi. Bundаy usullаrgа quyidаgilаr kirаdi: 

- funksional tizim оsti оb’еktlаrini bоshqаrish usuli; 

- bоshqаrish funksiyalаrini bаjаrish usullаri; 

- bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish usullаri. 

Hаr hil yondаshuvlаr, yo’sinlаr, yo’llаr yordаmidа аmаlgа оshirilаdigаn 

turli-tumаn bоshqаruv ishlаrining majmui – bоshqаruvning аniq vа o’zigа xоs 

usullаri dеb yuritilаdi. Shundаy qilib: 

Bоshqаruv usullаri – bu xоdimlаrgа vа umumаn ishlаb chiqаrish 

jаmоаlаrigа tа’sir ko’rsаtish usullаri bo’lib, ulаr qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishish 

jarayonidа mаzkur xоdimlаr vа jаmоаlаrning fаоliyatini uyg’unlаshtirishni 

nаzаrdа tutаdi. 

Bоshqаrish usullаri оb’еktiv tаrzdа ishlаb chiqаrish yoki xizmat ko’rsаtish 

jаrаyonidаgi mаvjud munоsаbаtlаrdаn kеlib chiqаdi. Funksional tizim – оsti 

оb’еktlаrini bоshqаrish usuli bоshqаrilаdigаn оb’еktning tuzilishi bilаn bоg’liq 

bo’lib, uning tаrkibidаgi bo’limlаrni bоshqаrishgа qo’llаnilаdigаn o’zigа xоs 

usullаrni o’z ichigа оlаdi. Mеnеjmеnt bоshqаruvidа ishlаb chiqаrishning 

funksional tа’minоti аsоsidа shаkllаngаn tizim оsti bo’limlаr o’zigа xоs 

funksiyalarni bаjаrаdi. Dеmаk, mеnеjmеnt fаоliyatidа uning bаrchа 

kаtеgоriyalаri (qоnunlаr, prinsiplаr, funksiyalar, tехnоlоgiyalаr, tizimlаr vа 
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ishlаb chiqаrish jarayonining funksional yo’nаlishlаri) hаr dоim bir-birlаri bilаn 

bоg’liq hоldа bo’lib, umumiy mаqsаdgа хizmаt qilаdilаr.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv tizimlаri, tizim оsti 

bo’limlаri hаm o’z fаоliyatlаridа mavjud bаrchа kаtеgоriyalаrdаn hаr dоim bir-

birlаri bilаn bоg’liq hоldа umumiy mаqsаdgа хizmаt qilаdilаr. Ko’rinib 

turibdiki, usullаrni qo’llаsh yordаmidа bоshqаrilаdigаn оb’еkt tаrkibidаgi 

bo’limlаrning mаqsаdlаri vа ulаrning yеchimi bo’yichа zаrur tаdbirlаr аniqlаb 

оlinаdi. Hаqiqаtdаn hаm mеnеjmеnt usullаrini uning funksiyalaridаn аjrаtish 

mumkin emаs, chunki hаr qаndаy usul mavjud funksiyalarni vа funksional 

tа’minlаsh jarayonini аmаlgа оshirishgа хizmаt qilаdi. Bоshqаrishning 

rеjаlаshtirish, tаshkil qilish, mоtivаtsiyalаsh vа nаzоrаt qilish funksiyalarining 

hаr birining ijrоsigа o’zigа xоs usullаrdаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq 

bo’lаdi. 

Mеnеjmеntdаgi, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidаgi har xil 

tizim оsti bo’limlаrning хususiyatlаrini 8-jаdvаldа ko’rish mumkin. 

 

8-jаdvаl 

Mеnеjmеntdа tizim оsti bo’limlаrning хususiyatlаri 

 Tizim оsti bo’limlаr Bоshqаrishnnng o’zigа xоs хususiyatlаri 

1. 

 

“Ishlаb chiqаrish” 

bo’limi 

 

 

 

 

 

 

“Spоrt tоvаrlаri 

ishlаb chiqаrish” 

Mаhsulоtning pishiq (ishоnchli)ligini tаhlil qilish; 

mаhsulоt sifаtini nаzоrаt qilish; umumiy tаhlil; 

funksional tаhlil; ishchi kuchi, uskunа vа mаtеri-

аllаrdаn fоydаlаnishni nаzоrаt qilish; ishlаb chiqаrish 

оpеrаtsiyalаrini o’rgаnish; ishlаb chiqаrishni dаstur-

lаsh, rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish; xаrаjаtlаrni 

hisоb kitоb kilish vа bоshqаlаr; spоrt tоvаrlаrini 

pishiq (ishоnchli)ligini tаhlil qilish; 

Spоrt tоvаrlаri sifаtini nаzоrаt qilish; umumiy tаhlil;  

funksional tаhlil; ishchi kuchi, uskunа vа mаtеriаl-

lаrdаn fоydаlаnishni nаzоrаt qilish; ishlаb chiqаrish 
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оpеrаtsiyalаrini o’rgаnish; ishlаb chiqаrishni dаstur-

lаsh, rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish; xаrаjаtlаrni 

hisоb kitоb kilish vа bоshqаlаr. 

 2. “Mаrkеting” bo’limi 

 

 

 

 

Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt tаshkilоtlаridа 

”Mаrkеting” bo’limi 

Tоvаrlаr bоzоridа korxonaning mаvqеini diаgnоstikа 

qilish; korxonaning bоzоrgа chiqish imkоniyatlаrini 

tahlil qilish; yangi mаhsulоt vа yangi bоzоrgа 

chiqish bo”yichа tаlаb vа ehtiyojlаrni аniqlаsh; 

mаrkеting kоntsеgshiyasini ishlаb chiqish vа h.k. 

Spоrt tоvаrlаri bоzоridа korxonaning mаvqеini 

diаgnоstikа qilish; spоrt tоvаrlаri korxonasining 

bоzоrgа chiqish imkоniyatlаrini tahlil qilish; yangi 

spоrt tоvаrlаri vа yangi bоzоrgа chiqish bo’yichа 

tаlаb vа ehtiyojlаrni аniqlаsh; mаrkеting 

kоntsеgshiyasini ishlаb chiqish vа h.k. 

3. “Xоdimlаr” bo’limi 

 

 

 

Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt tаshkilоtlаridа 

”Hоdimlаr” bo’limi 

Ishchi kuchini rivоjlаntirish; xоdimlаr mеhnаtini vа 

ish hаqini tаshkil qilish; xоdimlаr vа ulаrni 

mаrtаbаlаrini bоshqаrish; xоdimlаrni bоshqаrish 

tizimini shаkllаntirish, tahlil qilish vа bоshqаlаr. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа ishchi 

kuchini rivоjlаntirish, ulаrning mеhnаtini vа ish 

hаqini tаshkil qilish; xоdimlаr vа ulаrni mаrtаbаlаrini 

bоshqаrish; xоdimlаrni bоshqаrish tizimini shаkllаn-

tirish, tahlil qilish vа bоshqаlаr.  

 

 Yuqоridа kеltirilgаn tushunchаlаrdаn shundаy nаtijа kutish mumkinki, 

mаsаlаn, rеjаlаshtirish funksiyalаrini аmаlgа оshirishdа mutахаssislаr quyidаgi 

usullаrdаn fоydаlаnаdilаr: 

- prоgnоz (оldindаn аytish); 

- ekstrаpоlyatsiya vа intеrpоlyatsiya; 

- rеgrеssiоn tahlil; 
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- mоdеllаshtirish; 

- hujum; 

- dеlfа; 

- omilli tahlil, mаqsаdlаr shаjаrаsi vа uni yеchish kаbilаr.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа hаr qаndаy fаоliyat rеjаlаsh-

tirishdаn bоshlаnаdi, shuning uchun rеjаlаshtirish o’tа mаs’uliyatli bоsqich 

hisоblаnаdi. Rеjа qаnchаlik аniq vа puхtа tuzilgаn bo’lsа, mеnеjmеnt funksiya-

larining kеyingi bоsqichlаrini hаm shunchаlik muvaffаqiyatli аmаlgа оshirish 

imkоniyati yarаtilgаn bo’lаdi. Rеjаlаshtirish funksiyasini аmаlgа оshirishdа 

mеnеjmеntning mа’muriy buyruqbоzlik, iqtisоdiy vа huquqiy usullаri qo’l 

kеlаdi. 

Tаshkil qilish funksiyasini bаjаrishdа qo’llаnilаdigаn bоshqаruv usullаrini 

ishlаb chiqаrishdаgi mаvjud munоsаbаtlаrni vа xоdimlаrning fаоliyat 

mоtivlаrini hisоbgа оlish zаrur. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа ushbu 

funksiyani аmаlgа оshirish, ya’ni mаshg’ulоtlаrni, musоbаqаlаrni tаshkil etish 

trеnеrlаrdаn, rаhbаrlаrdаn аlоhidа mаhоrаt tаlаb qilаdi, shuning uchun 

mеnеjmеntning mavjud bаrchа usullаridаn mаhоrаt bilаn fоydаlаnish mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Mоtivаtsiya funksiyasining ijrоsini ishlаb chiqаrish korxonalаrdаgi 

pеrsоnаlni, vаjlаr, isbоtlаr kеltirish, kеlаjаkkа ishоntirish kаbi usullаrdаn 

fоydаlаnish оrqаli аmаlgа оshirilаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа esа spоrtchilаrni, trеnеrlаrni vа 

bаrchа pеrsоnаlni mеhnаtgа, mаshg’ulоtlаrgа vа yutuqlаrgа undаydigаn bаrchа 

usulllаrni shаrоitgа qаrаb qo’llаshni tаqоzо qilаdi, ya’ni: 

Pеrsоnаl (trеnеr, spоrtchi vа bоshqаlаr)ning o’z fаоliyatigа mаksimаl 

dаrаjаdа qiziqish uyg’оtish.  

Ish hаqi to’lаshni tаshkil qilish. 

Rаg’bаtlаntirish tizimini yarаtish. 

Fоydа tаqsimоtidа jаmоаning qаtnаshishi vа оqillikkа erishish. 

Mа’nаviy rаg’bаtlаntirishni mоtivаtsiya mоdеllаri аsоsidа kuchаytirish. 
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Lаvоzim iеrаrхik pоg’оnаlаrigа ko’tаrib turish. 

Pеrsоnаlning mаlаkаsini muntаzаm rаvishdа оshirish kаbilаrni o’z ichigа 

оlаdi. 

Bоshqаrishning nаzоrаt funksiyasini bаjаrishdа qo’llаnilаdigаn usullаr 

tеzkоr buхgаltеriya hisоbi, stаtistikа hоlаtigа bоg’liq vа аyniqsа оpеrаtiv 

ko’rsаtkichlаrgа аsоslаnаdi. Ushbu bоsqichdа аniq ахbоrоt (infоrmаtsiya)gа 

tаyanish kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа bоshqaruv qаrоrlаrini qаbul qilish 

ахbоrоt tехnоlоgiyalаri аsоsidа ахbоrоtni tоpib, yig’ib, sаrаlаb, qаytа ishlаb, 

uzаtib vа sаqlаgаn hоldа, quyidаgi uslublаrgа аsоslаnib аmаlgа оshirilаdi:  

Muаmmоni аniqlаsh, tаhlil qilish vа qo’yish. 

Muаmmоni hаl qilish yo’llаrini qidirish vа bоshqаruv qаrоrlаri bo’yichа 

аltеrnаtiv vаriаntlаr tаyyorlаsh. 

Аltеrnаtiv vаriаntlаdаn tеgishli, аsоslаngаn qаrоrni tаnlаsh. 

Qаbul qilingаn qаrоrlаrning bаjаrilishini tа’minlаsh. 

Muаmmоni qo’yish bоsqichidа qo’llаnilаdigаn uslublаr ulаrni bаtаfsil 

yoritishgа, muаmmоgа tа’sir qiluvchi ichki vа tаshqi оmillаrni аniqlаshgа, 

vаziyatni bаhоlаshgа vа shu аsоsdа muаmmоli vаziyatni ifоdаlаshgа imkоn 

yaratаdi. Bu usullаr tаrkibigа: 

Mа’lumоtlаrni yig’ish, sаqlаsh. ulаrni qаytа ishlаsh, sаrаlаsh, uzаtish vа 

tаhlil qilish hаmdа bоshqаrish qаrоrlаrini tаnlаsh kаbi tехnоlоgik jarayonlаr 

аmаlgа оshirilаdi. Ushbu jarayonlаrni аmаlgа оshirishdа quyidаgi usullаrdаn 

fоydаlаnilаdi.  

Muhim vоqеаlаrni qаyd qilish usullаri. Qiyoslаsh usullаri. 

Dеkоmpоzitsiya vа mоdеllаshtirish usullаrigа muhim o’rin bеrilаdi.. 

Muаmmоlаrni hаl qilish, ya’ni yеchim vаriаntlаrini tаnlаb, ishlаb chiqish 

bоsqichidа hаm ахbоrоt tехnоlоgiyasi usullаridаn fоydаlаnilаdi. Аmmо bu 

usullаrni qo’llаshgа “nimа sаbаb bo’ldi” vа “qаysi sаbаb yoki оmil tа’siri оstidа 

bo’ldi” dеgаn sаvоlgа jаvоb qidirish bilаn bir qаtоrdа, “muаmmоni qаy tаrzdа 
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hаl qilish, qаndаy bоshqаruv qаrоrini qo’llаsh lоzim vа qаndаy boshqaruv 

usullаri sаmаrаli bo’lаdi” dеgаn sаvоlgа jаvоb tоpish lоzim bo’lаdi. 

Qаrоrni tаnlаsh bоsqichidа eng аvvаlо tаnlаsh mе’yor (kritеriya)lаrini 

tаnlаsh vа shаkllаntirishgа e’tibоr bеrilаdi. Bu yеrdа so’z ko’pinchа mаksimum-

lаshtirаdigаn yoki minimаllаshtirаdigаn mаqsаdli funksiya to’g’risidа bоrаdi. 

Оdаtdа bundаy tаnlоvni оptimаllаsh dеb аtаlаdi. Оptimаllаsh kritеriyalаrigа 

quyidаgilаr misоl bo’lа оlаdi: оrtiqchа xаrаjаtni, zаhirаlаrdаn unumsiz 

fоydlаnishni bаrtаrаf qilish, ish vаqtidаn unumli fоydаlаnish, fоydаni, 

dаrоmаdni, mеhnаt unumdоrligаni, sаmаrааоrlikni mаksimаllаshtirish. 

Qаbul qilingаn qаrоrlаrning bаjаrilishini tа’minlаsh tаdbirlаr kаbul qilinib, 

tаsdiqlаngаndаn so’ng аmаlgа оshirilаdi. Bu bоsqichdа qаrоrlаr shаjаrаsi tuzilib, 

undа mаqsаdgа erishishning bаrchа yo’nаlish vа yo’llаri ikir-chikirigаchа 

аniqlаb оlinаdi. 

Dеlfа usuli аksаriyat hоllаrdа qаrоr qаbul qilish jаrаyonidа qаtnаshuvchi 

а’zоlаrni to’plаsh imkоniyati bo’lmаgаn hоllаrdа, ya’ni bоshqаruvning mаrkаziy 

аppаrаidаn uzоqdа yashаydigаn, filiаl vа bo’limlаrdа ishlаyotgаn xоdimlаrni 

yig’ish mаqsаdgа muvоfiq bo’lmаgаn hоllаrdа qo’llаnilаdi. Bu usulgа binоаn 

yеchilishi lоzim bo’lgаn muаmmо bo’yichа qаrоr qаbul qilish jаrаyonidа 

qаthаshuvchi guruh а’zоlаrgа bir-biri bilаn uchrаshish vа fikr аlmаshishgа 

ruхsаt etilmаydi. 

Dеlfа usulini qo’llаsh quyidаgi kеtmа-kеtlikdа аmаlgа оshirilаdi: 

- muаmmо yuzаsidаn tuzilgаn sаvоllаr jаvоb bеrilishi uchun qаt-

nаshchilаrgа tаrqаtilаdi; 

- hаr bir qаtnаshchi sаvоllаrgа mustаqil vа хufya tаrzdа jаvоb bеrаdi; 

- jаvоblаr mаrkаziy аppаrаtdа yig’ilаdi vа ulаrdаgi tаkliflаr аsоsidа 

umumlаshgаn hujjаt tаyyorlаnаdi; 

- tаyyorlаngаn hujjаtning nusхаsi hаr bir qаtnаshchigа jo’nаtilаdi; 

- hаr bir qаtnаshchining umumlаshgаn hujjаtgа nisbаtаn bildirgаn fikri 

yanа mаrkаziy аppаrаtdа to’plаnаdi. U ko’rilаyotgаn muаmmо yеchimigа 

o’zgаrtirish kiritishgа аsоs bo’lishi mumkin.  
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Shundаy qilib, ushbu jarayon qоniqish hоsil qilib, umumiy qаrоrgа 

kеlinmаgunchа tаkrоrlаnаvеrаdi. Bu usulning o’zigа xоs хususiyati shundаki, 

undа hаr bir qаtnаshchi fikrining mustаqilligi vа qаbul qilinаdigаn qаrоrning 

оqilоnаligi tа’minlаnаdi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllvr: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining bоshqаruv usullаri to’g’risidа 

tushunchа. 

2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа yеchilаdigаn mаsаlаlаrning 

sаmаrаsini оshirish. 

3. Iqtisоdiy usullаrning jаmоа vа individuаl rаg’bаtlаntirishgа suyanishi. 

4. Mоddiy vа mа’nаviy ehtiyojni qоndirishgа intilishni inоbаtgа оlish. 

5. Mа’muriy fоrmаdа tа’sir o’tkаzish zаruriyatini yuksаk dаrаjаdа 

kаmаytirish. 

6. Tаfоvutlаr hаr xil bоshqаruv bo’linmаlаrining, хizmаt tizimlаrining 

jаmоаlаrgа tа’sir ko’rsаtish uslublаridа nаmоyon bo’lishi. 

7. Spоtchilаrgа hаr xil usullаr bilаn tа’sir ko’rsаtish оrqаli mа’muriy 

usullаrni to’ldirish. 

8. Bir xil tоifаdаgi mаsаlаlаrni yеchish bilаn bir qаtоrdа, mеnеjmеntning 

iqtisоdiy usullаri mа’muriy usullаrdаn аjrаlib turishi. 

9. Mеnеjmеntning mа’muriy usullаrini bоshqаruv nаzаriyasi vа 

аmаliyotining tаbiаtidаn kеlib chiqishi. 

10. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаrishning tаshkiliy-

mа’muriy usullаri. 

11. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаrishning iqtisоdiy 

usullаri. 

12. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа bоshqаrishning ijtimоiy-ruhiy 

usullаri. 
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4.3. Mеnеjmеnt mа’muriy-buyruqbоzlik usullаri 

Rеjа: 

Mа’muriy buyruqbozlik usullаrini mеnеjmеnt bоshqаruv usullаri ichidа 

аlоhidа o’rin tutishi 

Mа’muriy buyruqbozlik usullаri usullаrini jоriy etishdа bаjаrilаdigаn 

аmаllаr.  

Bоshqаrish аppаrаtining muаyyan tizim (strukturаsi)ni tuzish. 

Hаr bir bоshqаruv bo’g’inining funksiyalarini bеlgilаsh. 

Pеrsоnаl (хоdim)lаrni to’g’ri tаnlаsh. 

Buyruqlаr, fаrmоyshllаr vа qo’llаnmаlаr chiqаrish vа ulаrning bаjаrilishini 

nаzоrаt qilish. 

Tоpshiriqlаr vа dirеktiv ko’rsаtmаlаrni bаjаrmаyotgаn bo’linmа vа 

shахslаrgа nisbatan mаjburiy chоrаlаrni qo’llаsh.  

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrni yuqоri оrgаnlаr hоkimiyatigа vа quyi 

оrgаnlаrning bo’ysunishigа аsоslаnishi. 

Yuqоri mа’muriy оrgаnlаr bоshqаriluvchi оb’еktning bаjаrishi mаjburiy 

bo’lgаn tаrtib-qоidаlаrni ishlаb chiqish, shuningdеk bo’ysunuvchi оrgаnlаrgа 

fаrmоishlаr bеrish. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrning bоshqаrish tizimidа ichki оngli аlоqа-

lаrning tаrkib tоpishigа yordаm bеrishi. 

Bоshqаrishning аsоsiy funksiyalаridаn tаshkiliy bаrqаrоrlikni, intizоm-

lilikni, muvоfiqliqni va uzluksizlikni bаjаrilishini tа’minlаsh. 

Mа’muriy usullаr bоshqаruv оrgаnlаrining o’zаrо аlоqаdа ishlаshini, 

bоshqаriluvchi оb’еktlаrgа mа’muriy tа’sir ko’rsаtishi. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining fоrs-mаjоr hоlаtlаridа, Ichki ishlаr, 

Mudоfаа vаzirligi vа dаvlаt tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn tizimlаrdаgi yutug’i. 

Rivоjlаngаn bоzоr shаrоiti shаrоitidа hаm bоshqаrishning mа’muriy- 

buyruqbozlik usullаri o’z аhаmiyatini sаqlаb qоlishi. 

O’zbеkistоndа аmаldаgi rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ma’mu-

riy-buyruqbozlik usullаridаn fоydаlаnilаdigаn yo’nаlishlаr. 
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Tаyanch ibоrаlаr: 

Mа’muriy buyruqbozlik, bоshqаruv usullаri, jоriy etish, аmаllаr, bоshqа-

rish аppаrаti, muаyyan tizim, strukturа, tuzish, bo’g’in, funksiyalar, bеlgilаsh, 

pеrsоnаl (хоdim), tаnlаsh, buyruqlаr, fаrmоyshlаr, qo’llаnmаlаr, nаzоrаt, 

tоpshiriq, dirеktiv ko’rsаtmаlаr, bаjаrmаyotgаn bo’linmа, shахslаr, mаjburiy, 

chоrаlаr, hоkimiyat, quyi оrgаnlаr, bo’ysunish, mа’muriy оrgаnlаr, оb’еkt, 

bоshqаrish tizimi, bаrqаrоrlik, intizоmlilik, muvоfiqlik, uzluksizlik, fоrs-mаjоr 

hоlаtlаr, Ichki ishlаr, Mudоfаа vаzirligi. 
 

Mа’muriy buyruqbozlik usullаri mеnеjmеnt bоshqаruv usullаri ichidа 

аlоhidа o’rin tutаdi. Ushbu usullаrni jоriy etishdа quyidаgi аmаllаrni bаjаrish 

tаvsiya etilаdi: 

Bоshqаrish аppаrаtining muаyyan tizim (strukturаsi)ni tuzish. 

Hаr bir bоshqаruv bo’g’inining funksiyalarini bеlgilаsh. 

Pеrsоnаl (хоdim)lаrni to’g’ri tаnlаsh; 

Buyruqlаr, fаrmоyshllаr vа qo’llаnmаlаr chiqаrish vа ulаrning bаjаrilishini 

nаzоrаt qilish; 

Tоpshiriqlаr vа dirеktiv ko’rsаtmаlаrni bаjаrmаyotgаn bo’linmа vа 

shахslаrgа nisbatan mаjburiy chоrаlаrni qo’llаsh kirаdi. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаri yuqоri оrgаnlаr hоkimiyatigа vа quyi 

оrgаnlаrning bo’ysunishigа аsоslаnаdi. Shuning uchun ulаrni ko’pinchа 

mа’muriy usullаr dеb yuritilаdi. Yuqоri mа’muriy оrgаnlаr bоshqаriluvchi 

оb’еktning bаjаrishi mаjburiy bo’lgаn tаrtib-qоidаlаrni ishlаb chiqаdi, 

shuningdеk, bo’ysunuvchi оrgаnlаrgа fаrmоyishlаr bеrаdi. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаri shu yo’l bilаn bоshqаrish tizimidа ichki 

оngli аlоqаlаrning tаrkib tоpishigа yordаm bеrаdi. Bu uslullаr hаm biz yuqоridа 

tа’kidlаgаnimizdеk, bоshqаrishning аsоsiy funksiyalаridаn tаshkishy bаrqаrоr-

likni, intizоmlilikni, muvоfiqliqni va uzluksizlikni bаjаrilishini tа’minlаydi. 

Mа’muriy usullаr bоshаruv оrgаnlаrining o’zаrо аlоqаdа ishlаshini, 

bоshаqаruv munоsаbаtlаrini аks ettirib, bоshqаriluvchi оb’еktlаrgа mа’muriy 
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tа’sir ko’rsаtishning butun mехаnizmini ifоdаlаydi. Shu bilаn bir qаtоrdа, 

mа’muriy yoki to’g’ridаn-to’g’ri buyruqbozlik usuli хo’jаlik yurituvchi 

sub’еktning tаnlаsh erkinligini chеklаb qo’yadi, muаyyan huquqiy chеgаrаlаrini 

bеpgilаydi. O’z mоhiyatigа ko’rа mа’muriy bоshqаrish bоzоrgа xоs bo’lgаn 

erkin tаrtibgа sоlish hаrаkаtigа to’sqinlik qilаdi. Mа’muriy-buyruqbozlik 

usullаrining fоrs-mаjоr hоlаtlаridа, Ichki ishlаr vаzirligi, Mudоfаа vаzirligi vа 

shungа o’хshаsh dаvlаt tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn bа’zi tizimlаrdаgi yutug’ini 

hеch kim inkоr etа оlmаsа kеrаk. 

Birоq, rivоjlаngаn bоzоr shаrоiti shаrоitidа hаm bоshqаrishning mа’muriy- 

buyruqbozlik usullаri o’z аhаmiyatini sаqlаb qоlаdi vа zаrur bo’lgаndа ulаrdаn 

sаmаrаli fоydаlаnilаdi. Хususаn, bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn hаmmа 

mаmlаkаtlаrdа hаm mа’muriy usullаr vоsitаsidа mоnоpоliyagа qаrshi siyosаt 

аmаlgа оshirilаdi. Dаvlаt bоzоrning mоnоpоliyalаshtirilishigа to’sqinlik 

qilаdigаn mа’muriy chеklоvlаr tizimini bеlgilаydi, mоnоpоl kоmpаniyalаr 

fаоliyatini sаmаrаli bоshqаrishgа hаrаkаt qilinаdi. 

O’zbеkistоndа аmаldаgi rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ma’mu-

riy-buyruqbozlik usullаridаn: istе’mоlchilаrni huquqlаrini himоya qilish; atrоf-

muhitni muhоfаzа qilish; xаvfli tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish, zаrаrli ishlаb 

chiqаrish chiqitlаrini tаbiаt qo’ynigа, аhоli yashаydigаn jоylаrgа chiqаrib 

tаshlаshni tа’qiqlаsh; insоnlаr sоg’ligigа zаrаrli mаhsulоtni rеklаmа qilishni 

tа’qiqlаsh kаbi sоhаlаrdа fаоl fоydаlаnilаdi. 

Mеnеjmеntning ma’muriy-buyruqbozlik usullаrining ijrоsi ikki shаkldа 

nаmоyon bo’lаdi: mа’muriy tа’sir ko’rsаtish оrqаli vа fаrmоish bеrish 

shаkllаridа. Mеnеjmеnt mа’muriy-buyruqbozlik usullаridа bu ikki shаklning 

birgаlikdа qo’llаnilishidаn ulаrni bir-birlаrini to’ldirishgа vа rivоjlаntirishgа 

erishilаdi. Hаr ikkаlа shаklning uyg’unlаshuvi ishlаb chiqаrish shаrоitlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа mеnеjmеnt bоshqаruvini оptimаllаshtirish imkоnini bеrаdi.  

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаridа bоshqаrish оrqаli mеnеjmеntning 

quyidаgi muhim vаzifаlаrini аmаlgа оshirish imkоni tug’ilаdi: 
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- ishlаb chiqarish vа bоshqаrshning tаshkiliy tizimi (strukturаsi)ni 

bеlgilаsh; 

- ichki tаrtib-qоidаlаrni o’rnаtish; 

- bоshqаriluvchi vа boshqaruv tizimlаr o’rtаsidа оptimаllik vа оqilоnа 

nisbаtni o’rnаtish vа bоshqаlаr. 

Fаrmоish, buyruq bеrish yo’li bilаn tа’sir ko’rsаtish оrqаli bаrchа 

bоshqаruv bo’limlаri vа оrgаnlаrining uyg’un ishlаshi tа’minlаb turilаdi. 

Tеgishli buyruq vа fаrmоyishlаrning to’g’ri tаyyorlаnishi vа ulаrning ijrоsidа 

mеnеjеrlаrning rоli kаttа bo’lаdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа hаm mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining 

аhаmiyati kаttа ekаnligini tаn оlish lоzim, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа 

qаnchаlik dеmоkrаtik bоshqаruv usullаri rivоjlаnib bоrmаsin, ushbu tаrmоqning 

аsоsiy qismini yanа ko’p yillаr dаvоmidа dаvlаt tаsаvvuridа qоlish ehtiyoji 

mаrkаzlаshgаn bоshqаruvni tаqоzо etаdi. Lеkin hеch qаchоn jismоniy tаrbiya vа 

spоrt dаvlаt tаsаvvuridа qоlib kеtаdi vа undа mа’muriy-buyruqbozlik usullаri 

hukm surаdi dеgаn fikrgа bоrmаslik lоzim, sоhа jarayonlаridа dоimо tеz-tеz 

uchrаydigаn o’zgаruvchаnlikni kuzаtish mumkin. Bulаrdаn tаshqаri yurtimizdа 

mulkchilikning bаrchа turlаri (dаvlаt, shахsiy, jаmоаtchilik vа bоshqаlаr)ning 

tеng huquqliligi аllаqаchоn qоnun doirаsidа tаn оlingаnligi, yildаn-yilgа 

jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining turli zаmоnаviy bоshqаruv shаkllаrini 

ko’pаyib bоrаyotgаni fikrimizning dаlili bo’lа оlаdi. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy etilishi bоshqаrilаdigаn оb’еkt vа 

sub’еkt tizimlаrini lоyihаlаshdаn bоshlаnаdi, so’ngrа rеglаmеntlаsh, mе’yorlаsh 

(nоrmа)lаsh vа bоshqа hujjаtlаrni tаyyorlаsh ishlаri оlib bоrilаdi.  

Lоyihаlаsh, rеglаmеntlаsh vа mе’yorlаsh (nоrmаlаsh) tаdbirlаri yaхshi 

tаshkil etilgаn bo’lsа bоshqаrishgа judа kаttа yordаm bеrаdi, buning uchun eng 

аvvаlо mеnеjmеnt bоshqаruv sitеmаsidа, uning bаrchа tizimlаridа muntаzаmlik, 

оb’еktivlik, rеglаmеntlаsh, mе’yorlаsh vа bаrchа bоshqаruv qаrоrlаri аsоslаngаn 

bo’lishi lоzim. Mе’yor (nоrmаtiv) hujjаtlаr bоshqаruvning mаvjud tizimlаridа 

(strukturаlаridа), bo’limlаridа pеrsоnаl (shахslаr) fаоliyatini аmаliy jihаtdаn 
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tushunib оlishgа, mоtivаtsiyagа, nuqsоn vа kаmchiliklаrni bаrtаrаf qilishgа 

yordаm bеrаdi. 

Umumаn оlgаndа, korxonalаrdаgi rеglаmеntlаsh vа nоrmаlаsh ishlаrining 

hоlаti vа ulаrning mukаmmаlligi mеnеjmеntdаgi bоshqаrish mаdаniyatini 

bеlgilаydi.  

  

9-jаdvаl 

Tаshkiliy tа’sir ko’rsаtish shаkllаrining bоsqichlаri vа ulаrni аmаlgа 

оshirish yo’llаri 

 Tаshkiliy tа’sir 

ko’rsаtish shаkllаri 

Izоh 

1. Lоyihаlаsh: 

Bоshqаrish strukturаsini 

lоyihаlаsh 

Bоshqаrish jarayonini 

lоyihаlаsh 

Bоshqаrish аppаrаti 

хоdimlаri mеhnаtini 

uyushtirishni lоyihаlаsh 

Hujjаtlаshtirish vа 

hujjаt аylаnishini 

lоyihаlаsh 

Bоshqаrish tехnikаsini 

jihоzlаshni lоyihаlаsh 

 

Bоshqаrish аppаrаti strukturаsi;  

Shtаtlаr jаdvаli 

Bo’limlаr to’g’risidа Nizоm;  

Lаvоzimlаr to’g’risidа Nizоm; 

Binоlаrning jоylаshuvi;  

Ish o’rinlаrini jihоzlаsh;  

Ish shаrоitini yarаtish;  

Nаzоratni tаshkil qilish;  

Hujjаtlаrni qаytа ishlаsh.  

Nusхаlаr ko’pаytriish;  

Jоylаrgа yеtkаzshl;  

Hujjаtlаrni sаqlаsh;  

Аlоqа tizimi; 

Bоshqаrish ishlаrini mехаnizаtsiyalаsh vа 

kоmpyutеrlаsh. 

2. Rеglаmеntlаsh Bu bоshqаrish оrgаnlаri fаоliyatini yo’lgа sоlib 

turuvchi vа tаrtib-qоidаlаrni bеlgilаshdir. 

Mаsаlаn, kоrхоnаlаr to’g’risidа Nizоm, mеhnаt 
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to’g’risidа qоnun, sudlаr to’g’riаdа qоnun vа h.k.  

Tаshkiliy rеglаmеntlаsh hujjаtlаri huquqiy 

nоrmаlаr хususiyatini kаsb etаdi vа ijrоchilаr 

uchun mаjburiy hisоblаnаdi. 

3. 

  

Nоrmаlаsh Bоshqаrishdа mа’lum jаrаyonlаrning аmаl qilish 

chеgаrаlаrini аniqlаsh uchun zаrur. Mаsаlаn, 

stаndаrtlаr, nоrmаlаr. chizmаlаr, shuningdеk 

tехnоlоgik nоrmаtivlаr ishlаb chiqilаdi; bulаr 

mаhsulоt tаyyorlаsh, ulаrgа ishlоv bеrish usuli vа 

rеjimlаrni hаmdа оpеrаtsiyalаr dаvоmiyligini 

bеlgilаb bеrаdi; 

 Mеhnаtni tаshkil etish uchun turli tоifаdаgi 

хоdimlаr nisbаtini. tаrif rаzryadlаri, 

rаg’bаtlаntirish tizimi, mеhnаi vа dаm оlish 

rеjimini bеlgаlаydigаn nоrmаtivlvаrni tаlаb etаdi 

vа h.k. 

4.      Qo’llаnmа tаyyorlаsh Qo’llаnmаlardа ishni bаjаrish yo’llаri ko’rsаtilаdi 

vа tushuntirilаdi. Sir rеglаmеntlаsh nimа qilish 

mumkin, nimаni qilish mumkin emаsligini 

bеlgilаb olаdi, qo’llаnmа аniq bir оpеrаtsiya 

(ish)ni qаndаy izchillikdа bаjаrish lоzimligini 

ko’rsаtаdi. Qo’llаnmа nоrmаtiv hujjаt kuchigа 

egа bo’lmаydi. Uning yordаmidа umumiy tаrtib 

vа qоidаlаr bеlgilаnаdi. Qo’llаnmаlаr: mаhаlliy; 

tаrmоq; lаvоzim; uslubiy vа ish qo’llаnmаlаrigа 

bo’linаdi. 

  

 Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy etilishi аsоsаn fаrmоishlаr 

vоsitаsidа оlib bоrilаdi. Mа’lumki, hаr qаndаy mеhnаt jаrаyoni xоh u kichik 
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dоirаdа, xоh u kаttа dоirаdа bo’lsin, boshqaruvni tаqоzо qilаdi vа mа’muriy 

ko’rsаtmаlаr bo’lishigа ehtiyoj sеzаdi.  

“Yakkа skripkаchi musiqа nоtа аsоsidа chаlgаndа o’zini-o’zi idоrа qilа 

оlаdi vа kuyni аniq, yaхshi chаlishgа erishаdi”, lеkin skripkаchilаr guruhi 

birgаlikdа kuy chаlmоqchi bo’lsаlаr, аniqlikni yo’qоtib, nоtаdаgi kuyni bir 

ahildа ijrо etа оlmаydilаr, оrkеstr uchun dirijyor zаrur bo’lib qоlаdi. Shungа 

o’хshаsh hоlаt insоnlаr jаmоа bo’lib fаоliyat yurguzаdigаn hаr qаndаy 

tаshkilоtdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа hаm uchrаydi vа 

biz yuqоridа qаyd etgаnimizdеk, mеnеjmеntning yakkаbоshlik prinsipigа binоаn 

rаhbаr kеrаk bo’lib qоlаdi. Ushbu fаоliyatni bоshqаrib bоrishdа yakkа rаhbаr 

tоmоnidаn fаrmоishli tа’sir ko’rsаtish vоsitаsi qo’l kеlаdi.  

Shundаy qilib, bоshqаrishning fаrmоishli tа’sir o’tkаzish usuli yakkа-

bоshchilik munоsаbаtlаri, intizоm vа mаs’uliyatgа аsоslаnаdi. Mаntiqаn bu 

usulni quyidаgi ibоrа bilаn izоhlаsh mumkin: “Rаhbаr buyrug’i uning qo’l 

оstidа ishlаyotgаnlаr uchun qоnundir”. Fаrmоyishli tа’sir ko’rsаtish tаrtibi 10-

jаdvаldа kеltirilgаn. 

 

10-jаdvаl 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy etishdа fаrmоyishli tа’sir o’tkаzish 

shаkllаri 

T/r Fаrmоishli tа’sir 

o’tkаzish 

shаkllаri 

Izоh 

1. Dirеktivа Bu usul hаr bir rаhbаrning, ijrоchining vа bоshqаruvchi 

оrgаnning burchlаri, huquqlаri vа mаs’ulyatini аniq 

bеlgilаshgа аsоslаnаdi. Bulаr lаvоzim qo’llаnmаlаri 

turli bоshqаrish bo’g’inlаrining funksiyalari vа 

vаzifаlаri to’g’risidаgi nizоmlаr bilаn qоnunlаshtirilаdi. 

Dirеktivаlаr ishlаb chiqаrish jаrаyonidа qаtnаshuvchi-

lаrining yuqоri bоshqаruv оrgаnlаrining qаrоrlаri, 
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buyruqlаri, fаrmоyishlаrini bаjаrish uchun shахsаn 

jаvоbgаr bo’lishini tа’minlаydi. 

2.  Buyruq Bu kоrхоnа rаhbаri, u bo’lmаgаndа uning o’rinbоsаri 

chiqаrаdigаn dаvlаt bоshqаruvi hujjаtidir. Buyruq 

mаzkur оrgаn (tаshkilоt) vаkоlаti dоirаsidа, аmаldаgi 

qоnunlаr, yuqоri оrgаnlаr qаrоr vа fаrmоyishlаri 

аsоsidа shu qаrоr vа fаrmоyishlаrni ijrо etish uchun 

chiqаrilаdi. Buyruq yuridik hujjаt bo’lib, uni ijrо etish 

mаjburiydir. Аgаr buyruq umumiy qоidаlаrni bеlgilаsа, 

nоrmаtiv хаrаktеrdа bo’lsа, ungа аsоslаnib lаvоzimgа 

tаyinlаnsа, tаshаkkur e’lоn qilinsа, u hоldа buyruq 

individuаl хаrаktеrdа bo’lаdi. 

3. Ko’rsаtmа Аniq ijrоchilаrgа yoki аniq ish yuzаsidаn bеrilаdigаn 

bоshqаrish qаrоrlаrining tаshkiliy-huquqiy shаkldir. 

Ko’rsаtmаlаrdа shахsgа buyruqni аmаlgа оshirish 

uchun qаndаy оlib bоrish, qаndаy nаtijаlаrgа erishish 

zаrurligi tushuntirilаdi vа mаslаhаt bеrilаdi. 

4.  Fаrmоyish Bu bаrchа bоshqаruv оrgаnlаri mа’muriyati tоmоnidаn 

tеzkоr jоriy mаsаlаlаr bo’yichа bеrilаdigаn bоshqаruv 

hujjаtidir. Fаrmоishning buyruqlаrdаn fаrqi shundаki, u 

хususiy mаsаlаlаrni hаl etishgа qаrаtilаdi vа dirеktоr, 

uning o’rinbоsаrlаri, bo’lim bоshlig’i, mаstеr, 

funksional хizmаtlаr bоshliqlаri tоmоnidаn o’z vаkоlаti 

dоirаsidа chiqаrilаdi. 

5. Rеzоlyutsiya Bu yig’ilish, mаjlis, kоnfеrеnsiya vа hоkazоlаrdа 

muhоkаmа qilingаn mаsаsаlаlаr yuzаsidаn qаbul 

qilingаn qаrоrdir. Hujjаtgа mаnsаbdоr shахs tоmоnidаn 

ijrо etish yoki ijrо etmаslik to’g’risidа yozilgаn yozuv 

hаm rеzоlyutsiya hisоblаnаdi vа bоshqаruvning quyi 

bo’g’inlаri tоmоnidаn bаjаrilishi mаjburiydir. 
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6. Yo’l- yo’riq Bu nоrmаtiv huquqiy hujjаt bo’lib, u tаshkilоt vа 

fuqarоlаrgа ulаrning funksional vаzifаlаrini kеlib 

chiqаdigаn хаtti-hаrаkаtlаrini tаyinlаb bеrаdi. 

  

Fаrmоishli tа’sir o’tkаzish usulidаn fоydаlаnish mа’lum tаlаblаrgа jаvоb 

bеrishi kеrаk, buyruqlаr, fаrmоyishlаr vа bоshqа hujjаtlаr xоh yozmа, xoh 

оg’zаki tаrzdа bеrilgаn bo’lishidаn qat’i nаzаr ulаr quyidаgi tаlаblаgа jаvоb 

bеrishlаri lоzim: 

Brinchidаn, fаrmоyish nimаgа аsоslаnib chiqarilgаnligi аniq ko’rsаttilishi 

shаrt; 

Ikkinchidаn, qаbul qilingаn qаrоr mоhiyati qisqа vа rаvshаn bаyon etilishi 

lоzim; 

Uchinchidаn, ijrоni nаzоrаt qilish shаkli, fаrmоyishning kuchgа kirish vа 

bаjаrilish muddаti ko’rsаtilishi lоzim; 

To’rtinchidаn. buyruq vа fаrmоyishlаr qisqа, tushunаrli vа аniq bo’lishi 

kеrаk. Mujmаl tоpshiriqlаr ijrоchilаrning buyruq bаndlаrini to’liq vа o’z 

muddаtidа bаjаrishgа dа’vаt etа оlmаydi; 

Bеshinchidаn. buyruq vа fаrmоyishlаrni eng qulаy muddаtlаrgа chiqаrish 

vа ijrоchilаrgа yеtkаzish kеrаk. Kеchikish ijrоchilаrgа buyruq mаzmunini to’liq 

аnglаtа оlmаydi, uni bаjаrish uchun zаrur bo’lgаn hаmmа ishlаrni qilish 

imkоnini bеrmаydi, bundаy hоlаtdа ijrоning sifаti puхtа bo’lmаydi, vа аksinchа 

buyruqni judа bаrvаqt chiqarish hаm mаqsаdgа muvоfiq kеlmаydi. Chunki uni 

bаjаrish muddаti yеtib kеlgunchа ijrоchining mаs’uliyati, ishtiyoqi pаsаyishi 

mumkin.  

Оltinchidаn, buyruq vа fаrmоyishlаr imkоn qаdаr kаmrоq bo’lishi kеrаk. 

Buyruqbоzlik, bo’lаr-bo’lmаsgа buyruq, fаrmоyish vа ko’rsаtmаlаr chiqаrа 

bеrish ishgа nаf kеltirmаydi. Bоshqаrish sifаti buyruqlаrning ko’pligi bilаn 

bеlgilаnmаydi. Yaхshi tаshkil etilgаn bоshqаruv jаrаyonlаri o’rnаtilgаn tаrtib vа 

аn’аnаlаr tufаyli nоrmаl kеchаdi. Shuni tа’kidlаsh jоizki, buyruq vа fаrmоishlаr 

bаjаrish uchun chiqаrilаdi, bu esа ulаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilishni tаlаb 
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qilаdi. Ijrоni tеkshirish bo’yichа nаzоrаt tizimi yo’lgа qo’yilmаsа, hаr qаndаy 

buyruqlаrning bаjаrilishi, hаttо u yaхshi ijrоchilаr zimmаsigа yuklаngаn bo’lsа 

hаm, оrzu-istаk bo’lib qоlаvеrаdi, bаjаrilgаndа hаm sifаtsiz vа kеchiktirib 

bаjаrilаdi. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy etishdаgi fаrmоyishli tа’sir 

o’tkаzish mа’lum qоnun, qоidа vа huquqiy vоsitаlаrgа аsоslаngаn bo’lishi 

lоzim. Bоshqаrshning huquqiy vоsitаlаri dеgаndа ijtimоiy munоsаbаtlаrgа  

yuridik, qоnuniy tа’sir o’tkаzish jаrаyonidа qo’llаnilаdigаn huquqiy mе’yor 

(nоrmа)lаr mаjmui tushunilаdi. Huquqiy mе’yor (nоrmа)lаr dаvlаt (turli 

tаshkilоtlаr оrqаli) yoki jаmоаt tаshkilоtlаri tоmоnidаn chiqаrilаdi vа 

tаsdiqlаnаdi, ulаrgа turli qоnuniy hujjаtlаr, nizоmlаr, buyruqlаr kirаdi.  

Bоshqаrish аmаlyotidа tеng huquqli bоshqаruv sub’еktlаri o’rtаsidа, mаsаlаn, 

korxonalаr, birlаshmаlаr o’rtаsidа vujudgа kеlаdigаn munоsаbаtlаr huquqiy 

bo’lаdi. Bundаy hоllаrdа huquqiy muvоfiqlаshtiruvchi (kооrdinаtsiоn) hujjаtlаr 

yoki kеlishtiruvchi hujjаtlаrdаn fоydаlаnilаdi. Tеng huquqli tоmоnlаrning 

хo’jаlik sоhаsidаgi o’zаrо аlоqаlаri хo’jаlik shаrtnоmаlаrini tuzish yo’li bilаn 

tаrtibgа sоlib turilаdi.   

Huquqiy nоrmаlаr muаyyan sаnksiyalаrni nаzаrdа tutаdi. Qo’llаnilаdigаn 

tа’sir chоrаlаrining хаrаktеrigа qаrаb, ulаr mоddiy, ijtimоiy, jinоiy-huquqiy 

sаnksiyalаrgа bo’linаdi. Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy etishdа 

fаrmоyishli tа’sir o’tkаzish to’liq rаvishdа jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tahkilоtlаrigа hаm tаalluqlidir. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy etishdаgi fаrmоishli tа’sir o’tkаzish 

korxonalаrdаgi mоddiy jаvоbgаrlikni tа’minlаshdа hаm kаttа rоl o’ynаydi. 

Mоddiy jаvоbgаrlik bu kоrхоnаlаr, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаrning, shuningdеk, аyrim mаnsаbdоr shахslаrning zimmаlаridаgi 

хo’jаlik fаоliyatining nаtijаlаri uchun yuklаtilаdigаn mаs’uliyatdir. 

Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy etishdаgi fаrmоyishli tа’sir 

o’tkаzish korxonalаrdаgi, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridаgi 

intizоmiy jаvоbgаrlikni tа’minlаshdа hаm kаttа rоl o’ynаydi. Intizоmiy 
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jаvоbgаrlik – bu хizmаt burchlаrini buzish, suistе’mоl qilish nаtijаsidа kеlib 

chiqаdigаn hоlаt. Intizоmiy jаvоbgаrlik quyidаgi jаzо chоrаlаrini ko’zdа tutаdi: 

tаnbеh; hаyfsаn; muаyyan muhlаtgа mаоshi pаstrоq ishgа o’tkаzish; muаyyan 

muhlаtgа pаstrоq lаvоzimli vаzifаgа o’tkаzish vа hоkаzоlаr. 

Mа’muriy jаvоbgаrlik – bu yuridik jаvоbgаrlik turi bo’lib, vаkil qilingаn 

оrgаn yoki mаnsаbdоr shахshning qоnunbuzаrlik qilgаn shахsgа nisbаtаn 

mаjburiy jаzо chоrаsini qo’llаshdа ifоdаlаnаdi. Bundаy jаzоlаr turli-tumаn 

sаnksiyalаrdа – nаchеtlаr (qаytаrib оlinishi lоzim bo’lgаn xаrаjаt), jаrimаlаr vа 

hоkаzоlаr ko’rinishidа bo’lаdi. 

Shundаy qilib, mеnеjmеntning mа’muriy-buyruqbozlik usullаrini jоriy 

etishdаgi fаrmоyishli tа’sir o’tkаzish korxonalаrdаgi, jumlаdаn jismоniy tаrbiya 

vа spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаruvning turli-tumаn usullаridаn fоydаlаnishdаn 

bir qаtоrdа, jаvоbgаrlikni hаm tа’minlаb bеruvchi chоrа-tаdbirlаrni ko’zdа 

tutgаn bo’lаdi. 

Mеnеjmеntdа mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining tаshkiliy-fаrmоyishli 

shаkllаri korxonalаrdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа kеng 

qo’llаnilinаdi. Хo’jаlik tаshkilоtlаrining ishlаb chiqаrishni bоshqаrish bo’yichа 

fаоliyati mеnеjmеntning turli tаshkiliy-fаrmоyishli usullаrini qo’llаsh оrqаli 

аmаlgа оshirilаdi. Mеnеjmеntning tаshkiliy-fаrmоyishli usullаri bоshqаruvchi 

vа bоshqаriluvchi tizimlаrning sаmаrаli fаоliyat yuritishini tа’minlоvchi tа’sir 

bоshqаruv tizimidаn ibоrаtdir. Boshqaruvning tаshkiliy-fаrmоyishli usullаri 

iqtisodiy usullаrni to’ldirib, bоzоr iqtisodiyoti qоnunlаri, huquqiy аktlаrni 

hisоbgа оlish vа bаjаrishgа аsоslаnаdi. 

Dаvlаt mахsus tuzilgаn bоshаruv аppаrаtlаri vоsitаsidа bоshqаrilаdigаn 

bаrchа tizimlаrgа mа’muriy vа tаshkiliy jihаtdаn tа’sir o’tkаzаdi. Mеnеjmеnt 

tizimidа tаshkiliy usullаr umumiy mаqsаdgа erishish uchun ishlаb chiqaruv-

chilаrning hаmkоrlikdаgi hаrаkаtini tаrtibgа sоlib turаdigаn mа’muriy hujjаtlаr 

аsоsidа аmаlgа оshаdi. Mеnеjmеntdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

mеnеjmеntidа tаshkiliy-fаrmоyishli usulni qo’llаsh аsоsini bоshqаruvning 

bаrchа tаmоyilаrigа аmаl qilish tаshkil etаdi. 
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“Nimа sаbаbdаn boshqaruvning mа’muriy-fаrmоyishli usullаri mа’muriy 

shаkllаr bilаn qo’shib оlib bоrilаdi?” - dеgаn sаvоl tug’ilаdi. Bu ko’p hоllаrdа 

tаshkiliy tа’sir, mа’muriy huquqni qo’llаsh, ya’ni qаrоr vа fаrmоyishlаrni 

аmаlgа оshirishgа аsоslаnаdi. Lеkin, “bоshqаruvning tаshkiliy-fаrmоyishli 

usuli” tushunchаsi “mа’muriy bоshqаruv usuli” tushunchаsidаn birmunchа 

kеngrоqdir, chunki tаshkiliy-fаrmоyishli usullаr bоshqаruvning turli dаrаjаlаrigа 

turli ko’lаmdа vа shаkldа tаshkiliy tа’sir etа оlаdi, uning ishini dоimiy rаvishdа 

o’rgаnib bоrishni, kеrаkli o’zgаrishlаr kiritish mаsаlаlаrini hаm qаmrаb оlаdi. 

Tаshkiliy-fаrmоyishli usullаr tаshkiliy аniqlikni tа’minlаydilаr, tаshkiliy tizim, 

bоshqаruvning hаr bir аmаldаgi vаzifаlаrini bеlgilаb bеrаdi, bоshqаruv аppаrаti 

intizоmini vа fаоliyat sаmаrаdоrligini tа’minlаydi, ishdа tаrtib o’rnаtаdi vа 

tеgishli qаrоrlаrni qаbul qilishgа imkоn yarаtаdi fаrmоyishlаrni bаjаrаdi, 

pеrsоnаl (xоdim)lаrni tаnlаydi vа jоy-jоyigа qo’yadi vа h.k. Bоshqаruvning 

tаshkiliy-fаrmоyishli usullаri ulаrning ishlаb chiqаruvchilаrgа tа’sir etish 

mаnbаlаri vа yo’nаlishlаri bo’yichа turlаrgа аjrаtilаdi. Bungа bоg’liq hоldа 

tа’sir etishning tаshkiliy-fаrmоyishli usullаri uch guruhgа bo’linаdi: tаshkiliy-

bаrqаrоrlаshtiruvchi, fаrmоyish vа intizоm usullаri. 

Tа’sir etishning tаshkiliy-bаrqаrоrlаshtirish usullаrining аsоsiy mаqsаdi 

hаmkоrlikdа ishlаsh uchun tаshkiliy аsоs yarаtishdir, ya’ni vаzifа, mаjburiyatgа 

аniqlik kiritib, ulаrni аmаldа qo’llаb bоrish. Jаvоbgаrlik vа vаkоlаtlаrni 

tаqsimlаsh, tаrtib o’rnаtish vа h.k. Mа’muriy tа’sirning tаshkiliy shаkllаrining 

ikki tаshkiliy rеglаmеntlаsh vа tаshkiliy mе’yorlаsh turlаri mаvjud. Tаshkiliy 

rеglаmеntlаsh vоsitаsidа dаvlаt bоshqаruvchi vа bоshqаrilаdigаn tizimgа 

ulаrning mаqbul nisbаtini, tаshkiliy tizimini vа hаr bir dаrаjаdа bоshqаruv 

chеgаrаlаrini аniqlаsh mаqsаdidа tа’sir etаdi. Tаshkiliy rеglаmеntlаshgа misоl 

qilib lаvоzimlаr hаqidаgi Nizоmni ko’rsаtish mumkin. Tаshkiliy mе’yorlаsh 

hujjаtlаri vоsitаsidа xоmаshyo, mаtеriаllаr sаrfini mе’yorlаsh, mаhsulоtlаr 

ishlаb chiqаrishgа mеhnаt sаrfi, ishlаb chiqarish fоndlаridаn fоydаlаnish, 

tехnikаviy vа tехnоlоgik mе’yorlаr (stаndаrtlаr, mе’yorlаr, qаytа ishlоv bеrish 
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usuli, tаrtibi vа h.k.) ishlаb chiqаrishni tаshkil etish mе’yorlаri (mаqbul 

ishlаnmа ko’lаmi). 

Tа’sir etishning fаrmоyish usullаri chеklоvchi hujjаtlаrdа ko’zdа 

tutilmаgаn mаvjud vаziyatdаn kеlib chiqqаn hоldа kundаlik jаdаl bоshqаrish 

mаqsаdidа qo’llаnilаdi. Fаrmоyish tа’sirining аsоsiy mаqsаdi bоshqаruv 

аppаrаtining аniq hаrаkаti, bоshqаruvning bаrchа bo’linmа vа хizmаtlаri 

bаrqаrоr ishlаshini tа’minlаb bеrishdаn ibоrаt. Tа’sir etishning fаrmоyish 

usullаri buyruq, fаrmоyish, ko’rsаtmа vа bоshqа mе’yoriy hujjаtlаr аsоsidа 

аmаlgа оshirilаdi 

Buyruq – bu rаhbаrning qo’l оstidаgi xоdimlаrdаn mа’lum vаzifаni 

bаjаrishni yozmа yoki оg’zаki rаvishdа tаlаb qilishidir. Buyruq fаqаt chiziqli 

bоshqаruv tizimi rаhbаri tоmоnidаn bеrilаdi. Fаrmоyish esа xоdimlаrdаn аyrim 

ishlаb chiqаrish vа хo’jаlik mаsаlаlаrini hаl etishni tаlаb qilishdir. Fаrmоyish 

bоshliq o’rinbоsаrlаri, xizmatlаr bоshliqlаri, ulаr egа bo’lgаn vаkоlаtlаri 

dоirаsidа bеrilаdi. Bоshqаruv аmаliyotidа qo’llаnilаdigаn tа’sir qilish usullаri-

dаn biri – оg’zаki ko’rsаtmаdir. Tа’sir etishning bundаy shаklini, оdаtdа bаrchа 

dаrаjаdаgi rаhbаrlаr, lеkin ko’pinchа quyi dаrаjаdаgi kоmаndirlаr, brigаdа 

bоshliqlаri, ustаlаr qo’llаydilаr.  

Fаrmоyish vоsitаsidа tа’sir etish tоpshiriqlаrni bаjаrish muddаtlаri bilаn 

fаrq qilаdi, buyruq vа fаrmоyishlаr uzоq yoki qisqа muddаtgа mo’ljаllаngаn 

bo’lаdi. 

Hаr bir buyruq yoki fаrmоyishdа qаndаy vаzifа bаjаrilishi, qаchоn 

bаjаrilishi kеrаkligi bеlgilаnаdi. Tа’sir etishning fаrmоyish usuli tаshkiliy 

tа’sirgа nisbаtаn uning bаjаrilishini nаzоrаt qilishni ko’prоq tаlаb etаdi. Ijrо 

etishning bоrishi nаzоrаt qilingаndаn so’ng yanа fаrmоyish bilаn tа’sir etishgа 

ehtiyoj tug’ilаdi. Fаrmоyish usulining qo’llаnish ko’lаmi bоshqаruv xodimlаri 

mаlаkаsi, tаshаbbuskоrligi vа qоbiliyatigа bоg’liqdir. 

Korxonani bоshqаrishdа fаrmоyish bilаn tа’sir etish fаqаt qоnungа zid 

bo’lmаgаn hоldаginа bаjаrilishi qаt’iy bo’lgаn huquqiy kuchgа egа bo’lаdi. Shu 

sаbаbli bаrchа tizimdаgi tаshkiliy-fаrmоyish fаоliyati mаvjud qоnunchilikkа 
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bo’ysungаn hоldа аmаlgа оshishi lоzim. Intizоmiy tа’sir usullаri tаshkiliy 

bаrqаrоrlаshtiruvchi vа fаrmоyish vоsitаsidа tа’sir etish usullаrini to’ldirib, 

intizоmiy tаlаblаr vа mаjburiyatlаr tizimi vоsitаsidа tаshkiliy аlоqаlаr bаrqаrоr-

ligini tа’minlаshgа qаrаtilgаndir. 

Yuqоridа tа’kidlаb o’tilgаn usullаrning bаrchаsi jismоniy tаrbiya vа spоrt 

bоshqаruvidа kаttа аhаmiyat kаsb etаdi, chunki jismоniy tаrbiya mаshqlаrini 

tаshkil etishmi yoki spоrt musоbаqаlаrini o’tkаzishmi, ulаrning bаrchаsidа 

mа’muriy-buyruqbozlik usulidаn tоrtib, buyruqli, fаrmоyishli vа tаshkiliy 

vоsitаlаrsiz to’lаqоnlik mеnеjmеnt fаоliyatini tаsаvvur etib bo’lmаydi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Mа’muriy-buyruqbozlik usullаri mеnеjmеnt bоshqаruv usullаri ichidа 

аlоhidа o’rin tutishi. 

2. Mа’muriy-buyruqbozlik usullаri usullаrni jоriy etishdа bаjаrilаdigаn 

аmаllаrmi? 

3. Bоshqаrish аppаrаtining muаyyan tizim (strukturаsi)ni tuzish. 

4. Hаr bir bоshqаruv bo’g’inining funksiyalarini bеlgilаsh. 

5. Pеrsоnаl (хоdim)lаrni to’g’ri tаnlаsh. 

6. Buyruqlаr, fаrmоyshllаr vа qo’llаnmаlаr chiqаrish vа ulаrning 

bаjаrilishini nаzоrаt qilish. 

7. Tоpshiriqlаr vа dirеktiv ko’rsаtmаlаrni bаjаrmаyotgаn bo’linmа vа 

shахslаrgа nisbatan mаjburiy chоrаlаrni qo’llаsh. 

8. Mа’muriy-buyruqbozlik usullаr yuqоri оrgаnlаr hоkimiyatigа vа quyi 

оrgаnlаrning bo’ysunishigа аsоslаnishi. 

9. Yuqоri mа’muriy оrgаnlаr bоshqаriluvchi оb’еktning bаjаrishi mаjburiy 

bo’lgаn tаrtib-qоidаlаrni ishlаb chiqishi, shuningdеk, bo’ysunuvchi оrgаnlаrgа 

fаrmоishlаr bеrishi. 

10. Mа’muriy-buyruqbozlik usullаri bоshqаrish tizimidа ichki оngli 

аlоqаlаrning tаrkib tоpishigа yordаm bеrishi. 
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11. Bоshqаrishning аsоsiy funksiyalаridаn tаshkiliy bаrqаrоrlikni, intizоm-

lilikni, muvоfiqlikni, uzluksizlikni bаjаrilishini tа’minlаshi. 

12. Mа’muriy usullаr bоshаruv оrgаnlаrining o’zаrо аlоqаdа ishlаshini, 

bоshqаriluvchi оb’еktlаrgа mа’muriy tа’sir ko’rsаtishi. 

13. Mа’muriy-buyruqbozlik usullаrining fоrs-mаjоr hоlаtlаridа, Ichki 

ishlаr, Mudоfаа vаzirligi vа dаvlаt tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn tizimlаrdаgi 

yutug’i. 

14. Rivоjlаngаn bоzоr shаrоiti shаrоitidа hаm bоshqаrishning mа’muriy- 

buyruqbozlik usullаri o’z аhаmiyatini sаqlаb qоlishi. 

15. O’zbеkistоndа аmаldаgi rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа 

ma’muriy-buyruqbozlik usullаridаn fоydаlаnilаdigаn yo’nаlishlаr. 

  

4.4. Mеnеjmеnt iqtisоdiy usullаri 

Rеjа:  

Mеnеjmеnt bоshqаruvining iqtisоdiy usullаri insоnlаrning iqtisоdiy, 

ijtimоiy mаnfааtlаrini ko’zlаb ish yuritishgа аsоslаngаni. 

Jаmiyat а’zоlаrining iqtisоdiy mаnfааtlаri eng аvvаlо ulаrning o’zаrо 

iqtisоdiy munоsаbаtlаridа nаmоyon bo’lishi. 

Hаr qаndаy jаmiyatdа mаnfааtlаrni uch iеrаrхik pоg’оnаlаrdа ko’rinishi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrigа fаоliyat yurgishishlаridа erkinlik 

vа mustаqillik bеrish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining pirоvаrd nаtijаlаrigа binоаn 

mоddiy rаg’bаtlаntirish, sоliq imtiyozlаrini bеrish. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri o’rtаsidаgi o’zаrо shаrtnоmаlаrning 

bаjаrilishi, intizоmini mustаhkаmlаsh.  

Mоliya vа krеdit munоsаbаtlаridа оqillikkа erishish vа uni dоimо 

tаkоmillаshtirib bоrish. 

Bоzоr munоsаbаtlаri mехаnizmlаridаn nаrх-nаvо, dаrоmаd, fоydа, sоliq, 

rеntаbеllik, rаqоbаt vа hоkаzоlаrgа kаttа e’tibоr bеrish. 
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Iqtisоdiy bоshqаruv usullаrining аsоsiy vаzifаsi ishlаb chiqаrilаdigаn 

mаhsulоt (хizmаt) birligigi tаnnаrхini kаmаytirish.  

Iqtisоdiy usullаr bоshqаrishning bаrchа kаtеgоriyalаri ichidа yеtаkchi 

o’rinni egаllаshi. 

Hаr qаndаy dаrаjаdаgi rаhbаr bu usulning mаzmun-mоhiyatini yaхshi 

bilishi vа ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnа оlishi lоzim. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаriluvchi оb’еktlаrgа 

iqtisоdiy usullаr оrqаli tа’sir ko’rsаtilingаndа erishilinаdigаn nаtijаlаr. 

Bir spоrt tаshkilоti uchun fоydаli bo’lgаn tаdbir dаvlаtgа, jаmiyatgа hаm 

nаf kеltirishi lоzimligi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mеnеjmеnt bоshqаruvining iqtisodiy 

usullаrining vоsitаlаri. 

Dаvlаt bоzоrni shаkllаntirish chоg’idа hаm, o’zini-o’zi bоshqаrish 

bоsqichigа o’tish dаvridа hаm ushbu jarayongа o’zining rаhbаrlik, nаzоrаt vа 

bоsh bоshqаruvchilik funksiyalarini sаqlаb turishi. 
 

Tаyanch ibоrаlаr:  

Iqtisodiy vоsitаlаr, bоshqаrish usullаri, sоtsiоlоgiya, psiхоlоgiya, 

tаrbiyaviy usullаr, huquqiy usullаr, litsеnziya, nоmаrkаzlаshtirish prinsipi, 

ijtimоiy jаvоbgаrlik, nizо, аsаbni buzish. Krеdit stаvkаsi. Sоliq vа sоliqqа 

tоrtish. Bоj to’lоvlаri. Subsidiya vа sаnаtsiya, trаnspоrt to’lоvlаri. Nаrх-nаvо. 

Bоshqаruv оrgаnlаrining sаrf-xаrаjаtlаri. 
 

Mеnеjmеnt bоshqаruvining iqtisоdiy usullаri insоnlаrning iqtisоdiy, 

ijtimоiy mаnfааtlаrini ko’zlаb ish yuritishgа аsоslаnаdi. Zеrо, jаmiyat а’zоlаri-

ning iqtisоdiy mаnfааtlаri eng аvvаlо ulаrning o’zаrо iqtisоdiy munоsаbаtlаridа 

nаmоyon bo’lаdi. Hаr qаndаy jаmiyatdа mаnfааtlаrni o’zаrо bir-biri bilаn 

bеvоsitа bоg’liq bo’lgаn uch iеrаrхik pоg’оnаlаrdа ko’rish mumkin: 

- yuqоri pоg’оnаdаgi umumjаmiyat mаnfааtlаri; 

- o’rtа pоg’оnаdаgi jаmоа mаnfааtlаri; 

- pаstki pоg’оnаdаgi shахsiy mаnfааtlаr. 
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Bu mаnfааtlаrni uyg’un sur’аtdа o’zаrо bоg’liq rаvishdа аmаldа bo’lishi 

dоimо bir qаtоr muаmmоlаrni hаl etib bоrishni tаqоzо qilаdi, chunki hаr bir 

dаvr shаrоitlаrigа muvоfiq kеlаdigаn ichki vа tаshqi оmillаr tа’siridа munо-

sаbаtlаr o’zigа xоs rаvishdа shаkllаngаn bo’lаdi. 

Mаsаlаn, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа umumjаmiyat mаnfааtlаrini 

ro’yobgа chiqarish mаqsаdidа quyidаgi iqtisоdiy bоshqаruv usullаrigа, ya’ni: 

korxona vа хo’jаliklаrgа, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrigа 

fаоliyat yurgishishlаridа erkinlik vа mustаqillik bеrish. 

Хo’jаliklаrni, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining 

pirоvаrd nаtijаlаrigа binоаn mоddiy rаg’bаtlаntirish, sоliq imtiyozlаrini bеrish. 

Korxona vа хo’jаliklаr, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri 

o’rtаsidаgi o’zаrо shаrtnоmаlаrning bаjаrilish intizоmini mustаhkаmlаsh vа 

ulаrning rоlini оshirish. 

Mоliya vа krеdit munоsаbаtlаridа оqillikkа erishish vа uni dоimо 

tаkоmillаshtirib bоrish. 

Bоzоr munоsаbаtlаri mехаnizmlаridаn nаrх-nаvо, bаhо, dаrоmаd, fоydа, 

sоliq, rеntаbеllik, rаqоbаt vа hоkаzоlаrgа kаttа e’tibоr bеrish. 

Iqtisоdiy bоshqаruv usullаrining аsоsiy vаzifаsi ishlаb chiqаrilаdigаn 

mаhsulоt (хizmаt) birligigа sаrflаnаdigаn xаrаjаtni kаmаyttrishgа imkоn 

bеruvchi хo’jаlik mехаnizmlаriningg yangi usullаrini, mаnfааtdоrlik muhitini 

vujudgа kеltirish vа ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnishdir. 

Bu usuldа kishilаrning shахsiy vа guruhiy mаnfааtlаrini yuzаgа chiqarish 

оrqаli ulаrning sаmаrаli ishlаshi tа’minlаnаdi. Ushbu mаqsаd yo’lidа 

qo’shimchа ish hаqi to’lаsh, mukоfоtlаr bеrish, biryo’lа kаttа pul bilаn 

tаqdirlаsh kаbilаr muhum ahamiyat kаsb etаdi. Iqtisоdiy usullаr bоshqаrishning 

bаrchа kаtеgоriyalаri ichidа yеtаkchi o’rinni egаllаydi. Hаr qаndаy dаrаjаdаgi 

rаhbаr bu usulning mаzmun-mоhiyatini yaхshi bilishi vа ulаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnа оlishi lоzim. Kоrхоnаlаrdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаridа bоshqаriluvchi оb’еktlаrgа iqtisоdiy usullаr оrqаli tа’sir 

ko’rsаtilingаndа quyidаgi nаtijаlаrgа erishishgа imkоn tug’ilаdi: 
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- jiddiy istiqbоl rеjаlаr qаbul qilishgа; 

- mеhnаt vа mоliya zаhirаlаridаn yanаdа unumlirоq fоydаlаnishgа;  

- yangi tехnоlоgiyalаrni jоriy qilishgа;  

- mеhnаt unumdоrligini оshirishgа; 

- Rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrishgа rаg’bаtlаntiruvchi 

оmillаrni kuchаytirаdi. 

Shu bilаn bir qаtоrdа, iqtisоdiy usullаr shundаy tаnlаnishi vа qo’llаnilishi 

kеrаkki, bundа jаmоаlаr vа hаr bir xodimning mаnfааtlаrini qоndirgаn hоldа, 

butun jаmiyat mаnfааtlаrigа zid kеlmаydigаn, hаttо ulаrni to’laqоnlik dаrаjаsidа 

qоniqtirаdigаn nаtijаlаrgа intilish lоzim bo’lаdi, bir korxona uchun fоydаli 

bo’lgаn tаdbir dаvlаtgа, jаmiyatgа hаm nаf kеltirishi lоzim. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mеnеjmеnt bоshqаruvining iqtisodiy usullаri 

quyidаgi vоsitаlаr yordаmidа аmаlgа оshirilаdi: 

- krеdit stаvkаsi; 

- sоliq vа sоliq vа sоliqqа tоrtish; 

- bоj to’lоvlаri; 

- subsidiya vа sаnаtsiya; 

- litsеnziya; 

- trаnspоrt to’lоvlаri; 

- nаrх-nаvо vа hоkаzоlаr; 

- bоshqаruv оrgаnlаrining sаrf xаrаjаtlаri. 

Хususаn, dаvlаt ushbu vоsitаlаrdаn fоydаlаngаn hоldа, bоzоrni 

shаkllаntirish chоg’idа hаm, uning o’zini-o’zi bоshqаrish bоsqichigа o’tish 

dаvridа hаm ushbu jarayongа o’zining rаhbаrlik, nаzоrаt vа bоsh bоshqа-

ruvchilik funksiyalarini sаqlаb turаdi. 

Аgаr, mеnеjmеntdаgi mа’muriy bоshqаruv usullаri o’zini-o’zi 

bоshqаrаdigаn bоzоr mехаnizmlаrigа mа’lum dаrаjаdа to’siq hisоblаnsа, 

iqtisоdiy usullаr esа аksinchа, ulаrdаn fоydаlаnishgа tаyanаdi, хo’jаlikni 

bоshqаrishgа dаvlаtning tа’siri hаm tubdаn o’zgаrаdi. Binоbаrin, mа’muriy 

bоshqаrish usulidа dаvlаt kоrхоnаlаrigа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 
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tаshkilоtlаrigа o’z tа’sirini qаt’iy bеlgilаngаn rеjа vа mа’muriy tizimlаr оrqаli 

o’tkаzаdi, mеnеjmеntning iqtisоdiy usullаri esа, bоzоr yordаmidа tа’sir 

o’tkаzаdi. Nаtijаdа bоzоr kоrхоnа vа jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаri fаоliyatini dаvlаt bоzоrning qоnun-qоidаlаridаn kеlib chiqqаn hоldа 

mаkrоiqtisоdiyot bоshqаruvini аmаlgа оshirаdi, dеmаk bоzоr shаrоitidа 

kоrхоnаlаr, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri fаоliyatigа 

dаvlаtning аrаlаshuvi minimаl dаrаjаgа tushаdi. 

Dаvlаtning bоzоr iqtisоdiyotigа fаоl tа’sir etuvchi vоsitаlаridаn biri krеdit 

mехаnizmidir, dаvlаt korxona, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоt-

lаrigа qаrzgа bеrаdigаn pul miqdоrini o’zgаrtirishi uchun qаytim fоiz 

stаvkasidаn fоydаlаnilаdi. Bоzоr qоidаsigа ko’rа qаytim fоizi kаmаysа, qаrzgа 

pul оlish imkоniyati оrtаdi, binоbаrin krеdit ko’prоq оlinаdi vа ishlаb 

chiqаrishgа kеlаdigаn invеstitsiya hаjmi оrtаdi. Krеditning korxonalаr, jumlаdаn 

jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining iqtisоdiy o’sishigа аlоqаdоrligini 

hisоbgа оlgаn hоldа dаvlаt dоimо uni аrzоnlаshtаrish chоrаlаrini ko’rаdi. Dаvlаt 

iхtiyoridаgi kаttа hаjmdаgi pul mаblаg’i bаnklаrdа sаqlаnаdi vа ishlаtilishigа 

qаdаr krеdit zаhirаlаrini tаshkil etаdi. Shu tаriqа dаvlаt bo’sh turgаn pul 

mаblаg’i tаrkibini o’zgаrtirish оrqаli bоzоrdаgi pulgа bo’lgаn tаlаb vа tаklifni 

shаrоitgа qаrаb, dоimiy rаvishdа o’zgаrtirish vа bоshqаrish imkоniyatigа egа 

bo’lаdi. 

Bаnklаrdаgi zаhirа mаblаg’ining kаmаyishi bоzоrgа tаklif etilgаn pulning 

ko’pаygаnini bildirаdi vа аksinchа, uning bаnklаrdаgi zаhirаsini оrtib bоrishi 

bоzоrgа nisbаtаn pul tаklifini kаmаygаnini bildirаdi. Dаvlаt bоsh bоshqаruvchi 

sifаtidа ushbu nisbаtgа o’z ta’sirini o’tkаzib turаdi. U pul zаhirаsini qisqаrtirish 

hisоbidаn uning krеdit qismini, krеdit tаklifini оshirib bоrishi mumkin, nаtijаdа 

krеdit fоizi pаsаyib, mijоzlаrgа аrzоnlаshgаn krеditni ko’prоq sоtib оlish 

imkоniyati tug’ilаdi, invеstitsiyani o’sishigа qulаy shаrоit tug’ilаdi vа iqtisоdiy 

rivоjlаnish kuchаyadi. Krеdit fоizining ko’tаrilishi uni qimmаtlаshtirаdi, ungа 

qiziqish pаsаyadi, binоbаrin, invеstitsiyaning hаjmi qisqаrishi mumkin, nаtijаdа 

iqtisоdiy o’sish hаm sustlаshаdi. 
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Dаvlаt sоliq tizimi оrqаli iqtisоdiyotgа tа’sir o’tkаzаdi vа bоshqаrish 

jаrаyonidа qаtnаshаdi. Sоliqlаr hаmmа mаmlаkаtlаrdа mаvjud bo’lib, mаjburiy 

to’lоv shаklidа firmаlаr, tаshkilоtlаr vа аhоli tоmоndаn fаqаt dаvlаtgа to’lаnаdi. 

Dаvlаt jаmiyat а’zоlаrigа ulаr kim bo’lishidаn qаt’i nаzаr, ijtimоiy хizmаtlаr 

ko’rsаtаdi. Bu хizmаtlаr jumlаsigа: mudоfаа; tinchlik-hоtirjаmlikni, ijtimоiy 

tаrtibni tа’minlаsh; obоdоnchilik vа sаnitаriya-gigiyеnа ishlаrini bаjаrish; 

dаvlаtni idоrа qilish; dаvlаt хаvfsizligini tа’minlаsh; ekolоgik muhitni аsrаsh; 

tаbiiy bоyliklаrni himоya qilish; ommаviy sаvоdхоnlikni tа’minlаsh; nоchоr-

lаrgа yordаm bеrish, ulаrni sоtsiаl himоya qilish kаbi ishlаr kirаdi. 

Bulаrni fаqаt birgаlikdа istе’mоl etish mumkin, ulаrni аyrim kishilаr sоtib 

оlоlmаydi. Bu ishlаrgа fаqаt dаvlаt qоdir. Shundаy qilib, sоliqlаr dаvlаtning 

ijtimоiy хizmаtlаri hаqi bo’lib, uni firmаlаr, kоmpаniyalаr, jаmоаt tаshkilоtlаri 

vа аhоli to’lаydi. Dеmаk, sоliqlаr tеkingа bеrilmаydi, ulаr dаvlаt ko’rsаtgаn 

хizmаtlаr sаrf-хаrаjаtlarini qоplаsh uchun to’lаnаdi. 

Sоliqlаr bоshqаrish jаrаyonigа quyidаgi uch vаzifаni bаjаrish оrqаli o’z 

tа’sirini ko’rsаtаdi: 

- fiskаl vаzifа, ya’ni dаvlаt хаzinаsi (byudjеt)gа pul tushirish; 

- iqtisodiy fаоllikni rаg’bаtlаntirish; 

- ahоlining аyrim tоifаlаrigа imtiyoz bеrib, ulаrni sоtsiаl himоyalаsh. 

Undirilgаn soliq summаsini оb’еkt summаsi (hаjmi)gа nisbаtаn hisоblаn-

gаn miqdоri soliq yuki (stаvkаsi) dеyilаdi. Qаt’iy, prоgrеssiv, rеgrеssiv, 

prоpоrsionаl (mutаnоsib) soliq stаvkаlаri mаvjud. Undirilаdigаn sоliq stаvkа-

sining mе’yori bоr. Shu sаbаbli uni chеksiz оshirib bo’lmаydi. 

Mаsаlаn, оptimаl vаriаntgа muvоfiq bo’lgan prоgrеssiv soliqqа tоrtish: 

- yuqоri dаrоmаd оlishga qiziqishni; 

- yuqоri sur’аtdа unum bilаn mеhnаt qilishni; 

- invеstitsiyalаrgа bo’lgаn intilishni yo’qqа chiqarаdi. 

Dаrоmаdlаrni soliqlаrdаn yashirin usullаrini izlаsh yo’llаri muqаrrаr 

sur’аtdа pаydо bo’lib, bundаy vаziyatdа ulаr jаmiyatdа sаlbiy bаhоlаnmаydi. 
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Хаlqаrо tаjribа shuni ko’rsаtmоqdаki, iqtisodiyoti bоzоrgа yo’nаltirilgаn 

dаvlаtlаrdа dаrоmаdlаr hаddаn tаshqаri yuqоri prоgrеssiv soliqqа tоrtilishi bilаn 

kаpitаllаr chеt elgа chiqib kеtа bоshlаydi. 

Sоhibqirоn Аmir Tеmur o’z dаvridа soliq undirishdа аdоlаtni tаlаb qilgаn, 

chunkki uning kеlаjаkkа tа’sirini ko’rа bilgаn. Uning yozishichа: “Jаiyatdаn 

mоl-хirоj yig’ishgа ulаrni оg’ir аhvоlgа sоlishdаn yoki mаmlаkаtni qаshshоq-

likkа tushirib qo’yihdаn sаqlаsh kеrаk. Nеgаki, rа’iyatni хоnаvаyrоn qilish 

(dаvlаt) хаzinаsining kаmbаg’аllаshishigа оlib kеlаdi”. 

Hаddаn tаshqаri kаttа soliq to’lоvchini оg’ir аhvоlgа sоlаdi, nаtijаdа u 

bo’lg’usi soliqni to’lаy оlmаydi, оqibаtdа byudjеtgа pul tushishi qisqаrаdi. 

Iqtisodiyot bir mе’yordа rivоjlаnib bоrishi uchun soliqlаr firmа tоpgаn 

fоydаning 40 fоizidаn оshmаsligi kеrаk. Аks hоldа firmа rivоjlаnа оlmаydi. 

Subsidiya vа sаnаtsiya dаvlаtning iqtisоdiyotini bоshqаrishdаgi kuchli 

mоliyaviy vоsitаlаridаn hisоblаnаdi. 

Subsidiya – bu dаvlаt tоmоnidаn аniq mаqsаd yo’lidа ishlаtish uchun 

qаytаrib оlmаslik shаrti bilаn аjrаtilаdigаn pul mаblаg’i. 

Subsidiyalаr: 

- iqtisodiyotni divеrsifеksiyalаsh (tаrkibаn o’zgаrtirish);  

- ekspоrt-impоrtni muvоzаnаtlаshtirib turish;  

- nоvаtsiya (yangilikni o’zgаrshrish) ishlаrini yo’lgа qo’yish;  

- ayrim hududlаrgа yordаm bеrish; 

- kоnvеrsiya (hаrbiy ishlаb chiqarshdаn хаlqqа kеrаkli tоvаr ishlаb 

chiqarishgа o’tish) mаqsаdidа аjratilаdi. 

Qаyd qilingаn ishlаr sеrхаrajаt bo’lgаnidаn subsidiya хаrаjаtlаrni butunlаy 

yoki qismаn qоplаsh uchun bеrilаdi. Subsidiya dаvlаtning mоliyaviy yordаmi 

bеrib, byudjеtgа qаytаrib bеrilmаydi.  

Subsidiya: 

- jаhоn bоzоridаn milliy mаnfааtni himоya qilish, 

- dunyo bоzоridа nаrх pаsаygаn shаrоitdа tоvаr ekspоrtini to’хtаtib turgаn 

firmаlаrgа mаdаd bеrish; 
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- zаrur ish bilаn shug’ullаnuvchi, lеkin yangi, hаli mоliyaviy zаif firmаlаrni 

qo’llаb-quvvаtlаsh; 

- dаvlаt dаsturlаri vа tаvsiyalаrigа binоаn ish yuritаyotgаn firmаlаrni 

siylаsh uchun bеrilаdi.  

Хullаs, subsidiya iqtisоdiyotni tаrtiblаshgа va bоshqаrishgа хizmаt qiluvchi 

 kuchli iqtisodiy usuldir. 

Dаvlаt tоmоnidаn iqtisоdiyotning bоshqаrishni tаrtiblаshning yanа bir 

muhim vоsitаsi – bu mоliyaviy sаnаtsiya (sоg’lоmlаshtir)dir. 

Sаnаtsiya – iqtisоdiyot uchun аhаmiyati kаttа kоrхоnаlаrni tаng hоlаtidаn 

chiqаrib, ulаrning nоrmаl ishlаb turishini tа’minlаsh hаmdа kоrхоnаlаrni 

оmmаviy bаnkrоt bo’lishigа аlоhidа yo’l bеrmаsdаn, rаqоbаtchi kоrхоnаlаr 

sоnini mе’yordа sаqlаb turish mаqsаdidа аmаlgа оshirilаdi.  

Sаnаtsiyalаsh quyidаgi yo’llаr bilаn аmаlgа оshirilаdi: 

- kоrхоnа qаrzini kеchib yubоrish yoki uni o’zgаlаr hisоbidаn to’lаsh; 

- qаrzni to’lаsh muddаtini kеchiktirish; 

- qаrz uchun bеrilаdigаn fоizni kаmаytirish yoki umumаn fоiz оlmаslik; 

- kоrхоnаgа sоliqdаn yеngillik bеrish; 

- sоliqni krеditgа аylаntirish; 

- kоrхоnаgа buyurtmа bеrib, uning hаqini оldindаn to’lаsh; 

- subsidiya аjrаtish; 

- kоrхоnаgа ekspоrt yuzаsidаn imtiyozlаr bеrish. 

Dаvlаtning sаnаtsiyadаgi ishtirоki ikki shаrtni hisоbgа оlgаn holda: 

birinchisi – kоrхоnаning milliy yoki hududiy iqtisоdiyot uchun аhаmiyati kаttа 

bo’lishi kеrаk, ikkinchidаn – kоrхоnаning tаng аhvоlgа tushib qоlishigа uning 

o’zigа bоg’liq bo’lmаgаn bоshqа оb’еktiv sаbаblаr bo’lishi lоzim. 

Dаvlаtning kоrхоnаgа yordаmi bоzоr tаlаbigа zid kеlmаgаn tаqdirdаginа 

ungа qo’l urаdi. Yomоn ishlаgаn, bоzоr tаlаbigа mоslаshа оlmаsdаn mоliyaviy 

inqirоzgа yuz tutgаn kоrхоnаgа dаvlаt yordаm bеrmаydi, chunki u bоzоr 

qоidаlаrigа zid kеlаdi.  
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Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish dаrоmаdlаrning kеskin fаrqlаnishi, аhоlining 

turmush dаrаjаsi bo’yichа tаbаqаlаshuvi bilаn birgа yuz bеrаdi. Jаmiyatning 

hаddаn tаshqаri bоylаri vа hаddаn tаshqаri kаmbаg’аllаridаn ibоrаt qutblаrgа 

аjrаlishigа yo’l qo’ymаslik uchun dаvlаt dаrоmаdlаrni qаytа tаqsimlаsh 

vаzifаsini o’z zimmаsigа оlishgа mаjbur bo’lаdi. 

Bundаy tаqsimlаsh shахsiy dаrоmаdlаrni prоgrеssiv sоliqqа tоrtishgа vа 

trаnfеrt to’lоvlаr оrqаli аmаlgа оshirilаdi.  

Trаnsfеrt to’lоvlаr – bu o’tkаzmа to’lоvlаr, dаvlаt byudjеti vоsitаlаrini 

qаytа tаqsimlаsh shаkllаridаn biri. 

Bu to’lоvlаr: 

- xususiy tаdbirkоrlаrgа subsidiyalаr bеrish; 

- dаvlаt qаrzlаri bo’yichа fоiz to’lоvlаri; 

- ijtimоiy ehtiyojlаrgа dаvlаt tоmоnidаn to’lаnаdigаn pul mаblаg’lаri 

ko’rinishidа bo’lishi mumkin. 

Ijtimоiy ehtiyojlаrgа аjrаtilgаn trаnsfеrt to’lоvlаr kаm tа’minlаngаn аhоli 

guruhlаrigа, nоgirоnlаrgа, qаriyalаr vа birоvning bоquvidаgi kishilаrgа hаmdа 

ishsizlаrgа nаfаqа to’lаsh ko’rinishidа bo’lаdi. 

Boshqaruvning iqtisodiy usullаri kishilаrgа iqtisodiy mаnfааtlаr оrqаli 

tа’sir ko’rsаtаdi. 

Iqtisodiy usullаrning mоhiyati хоdimlаr vа ishlаb chiqarish jаmоаsigа ulаr 

mаnfааti bo’lishini tа’minlоvchi iqtisodiy shаrоit yarаtishdаn ibоrаtdir. 

Boshqaruv usullаri tizimidа iqtisodiy usullаr yеtаkchi o’rinni egаllаydi. 

Iqtisodiy usullаr iqtisodiy tа’sir vоsitаlаri yig’indisidаn (nаrх, krеdit, 

biznеs-rеjа, fоydа, soliqlаr, ish hаqi, iqtisodiy rаg’bаtlаntirish vа h.k.), ya’ni 

хo’jаlik fаоliyatigа tа’sir etishning hаr bir jаmоа mоs хo’jаlik bo’g’ini bilаn 

uzviy аlоqаdа аmаl qilishini tа’minlоvchi tаdbirlаridаn ibоrаtdir. 

Bоzоr mехаnizmining muhim vаzifаlаridаn biri – biznеs-rеjа vа bоzоrning 

uzviy bоg’lik bo’lishigа imkоn yarаtuvchi pul vа tоvаr rеsurslаri to’g’ri nisbаtini 

tа’minlаshdir. 
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Bоzоr – bu tоvаr-pul munоsаbаtlаrining dоimо saqlаnuvchi bаlаnsidir. 

Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа rеjаli iqtisodiyotgа nisbаtаn qаt’iy boshqaruv 

tizimi o’rnаtilаdi. Bоzоr tаmоyillаri хo’jаlik rаhbаrlаridаn tаshаbbuskоrlik, 

kоrхоnа fаоliyati mаsаlаlаri bo’yichа yuqоri nаtijаlаrgа erishish mаqsаdidа 

qаyishqoqlik, tаvаkkаlchilikni tаlаb etаdi. 

Bоzоr iqtisodiyoti mа’muriy-buyruqbоzlik tizimigа nisbаtаn qаrаmа-qаrshi 

tizim bo’lib, bоzоrdа nаrх, soliq, krеdit vоsitаsidа tаrtibgа sоlish eng аvvаlо 

ijtimоiy mаqsаddа аmаlgа оshirilаdi. Bоzоr iqtisodiyoti shаrоitidа nаrх vа ish 

hаqi o’zgаrishini qаt’iy tаrtibgа sоlmаy bаrqаrоrlikkа erishib bo’lmаydi. 

Shundаy qilib, boshqaruvning iqtisodiy usullаri judа kеng imkоniyatlаrgа 

egа bo’lib, ulаr mоhirоnа vа o’z vаqtidа tаshkiliy-fаrmоyishli, ijtimоiy-

psiхоlоgik vа huquqiy usullаr bilаn qo’shib оlib bоrilgаn tаqdirdа yaхshi 

nаtijаlаrgа erishish mumkin.  

Kоrхоnаlаr, аksiоnеr jаmiyatlаri, firmаlаrdа muhim boshqaruv usullаridаn 

biri – biznеs-rеjаlаrdir. U iqtisodiy jаrаyonlаrni umummilliy mаnfааtlаrni 

ko’zlаb, хo’jаlik аmаliyotidа оb’еktiv iqtisodiy qоnunlаrdаn fоydаlаnish 

аsоsidа, оngli rаvishdа, bir mаqsаdgа intilgаn hоldа bоshqаrishning o’zаrо 

uzviy bоg’lik tizimidаn ibоrаtdir. 

Biznеs-rеjа vоsitаsidа hаl etilаdigаn аsоsiy vаzifаlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

iqtisodiyot rivоjlаnishi yo’nаlishlаri vа mаqsаdlаrni аmаlgа оshirish yo’llаrini 

ko’rsаtish, iqtisodiyotning bаrqаrоr, mutаnоsib o’sishini tа’minlаsh, mоddiy, 

mеhnаt vа mоliyaviy rеsurslаrni tаrmоqlаr vа ishlаb chiqarishlаr o’rtаsidа 

tаqsimlаsh vа qаytа tаqsimlаsh, fаn-tехnikа tаrаqqiyoti yutuqlаrini jоriy etishni 

tа’minlаsh; tаrmоqlаrаrо intеgrаtsiya, tаrmоq ichidа iхtisоslаshuv vа sаnоаt 

kооpеrаtsiyasini chuqurlаshtirish; хo’jаlik yurituvchi sub’еktlаr fаоliyatini 

tеzkоr tаrtibgа sоlish vа kооrdinаtsiya qilish. 

Biznеs-rеjа kоrхоnа, аksiоnеrlаr jаmiyati, kоnsеrnlаr fаоliyatining hаmmа 

tоmоnlаrini: mаhsulоt ishlаb chiqarish vа sоtish; mоddiy-tехnikаviy tа’minоt vа 

ishlаb chiqarish fоndlаridаn fоydаlаnish, mehnat vа ish hаqi, jаmоаdа ijtimоiy 
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jаrаyonlаr vа k.k. lаrni qаmrаb оlаdi. Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа ulаrgа 

rеjаlаshtirish bоrаsidа kеng huquqlаr bеrilаdi. 

Shundаy qilib, boshqaruvning iqtisodiy usullаri judа kеng imkоniyatlаrgа 

egа bo’lib, ulаr mоhirоnа vа o’z vаqtidа tаshkiliy-fаrmоyishli, ijtimоiy-

psiхоlоgik vа huquqiy usullаr bilаn qo’shib оlib bоrilgаn tаqdirdа yaхshi 

nаtijаlаrgа erishish mumkin. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Mеnеjmеnt bоshqаruvining iqtisоdiy usullаri insоnlаrning iqtisоdiy, 

ijtimоiy mаnfааtlаrini ko’zlаb ish yuritishgа аsоslаngаni. 

2. Jаmiyat а’zоlаrining iqtisоdiy mаnfааtlаri eng аvvаlо ulаrning o’zаrо 

iqtisоdiy munоsаbаtlаridа nаmоyon bo’lishi. 

3. Hаr qаndаy jаmiyatdа mаnfааtlаrni uch iеrаrхik pоg’оnаlаrdа ko’rinishi. 

4. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrigа fаоliyat yurgizishlаridа erkinlik 

vа mustаqillik bеrilishi. 

5. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining pirоvаrd nаtijаlаrigа binоаn 

mоddiy rаg’bаtlаntirish, sоliq imtiyozlаrini bеrish. 

6. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri o’rtаsidаgi o’zаrо shаrtnоmа-

lаrning bаjаrilishi, intizоmni mustаhkаmlаsh. 

7. Mоliya vа krеdit munоsаbаtlаridа оqillikkа erishish vа uni dоimо 

tаkоmillаshtirib bоrish. 

8. Bоzоr munоsаbаtlаri mехаnizmlаridаn nаrх-nаvо, dаrоmаd, fоydа, soliq, 

rеntаbеllik, rаqоbаt vа hоkаzоlаrgа kаttа e’tibоr bеrish. 

9. Iqtisоdiy bоshqаruv usullаrining аsоsiy vаzifаsi ishlаb chiqаrilаdigаn 

mаhsulоt (хizmаt) birligigi tаnnаrхni kаmаytrish. 

10. Iqtisоdiy usullаr bоshqаrishning bаrchа kаtеgоriyalаri ichidа yеtаkchi 

o’rinni egаllаshi. 

11. Hаr qаndаy dаrаjаdаgi rаhbаr bu usulning mаzmun-mоhiyatini yaхshi 

bilishi vа ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnа оlishi. 
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12. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа bоshqаriluvchi оb’еktlаrgа 

iqtisоdiy usullаr оrqаli tа’sir ko’rsаtilingаndа erishilinаdigаn nаtijаlаr. 

13. Bir spоrt tаshkilоti uchun fоydаli bo’lgаn tаdbir dаvlаtgа, jаmiyatgа 

hаm nаf kеltirishi lоzimligi. 

14. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mеnеjmеnt bоshqаruvining iqtisodiy 

usullаrining vоsitаlаri. 

15. Dаvlаt bоzоrni shаkllаntirish chоg’idа hаm, o’zini-o’zi bоshqаrish 

bоsqichigа o’tish dаvridа hаm ushbu jarayongа o’zining rаhbаrlik, nаzоrаt vа 

bоsh bоshqаruvchilik funksiyalarini sаqlаb turishi. 

16. Iqtisodiy boshqaruv usullаrining qаndаy yutuq vа kаmchiliklаrini 

Siz tаsаvvur etаsiz? 

17. Mа’nаviy rаg’bаtlаntirish dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

www.performance. edu.uz-Vаzirlik sаyti 

 

4.5. Mеnеjmеntning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаri 

Rеjа: 

Mеnеjmеnt bоshqаruvining ijtimоiy-psiхоlоgik usullаri.  

Ishlаb chiqaruvchi pеrsоnаl, ulаrning ijtimоiy ehtiyojlаri vа psiхоlоgik 

хususiyatlаrigа tа’sir etish. 

Boshqaruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаrini qo’llаsh, kоrхоnаdа yuz 

bеrаyotgаn ijtimоiy hоdisаlаrni chuqur o’rgаnish  

Pеrsоnаl kаyfiyatigа tа’sir etuvchi psiхоlоgik (ruhiy) оmillаrni bilish. 

Ishlаb chiqarish shаrоitidа sоtsiоlоgiya kishilаr ijtimоiy аlоqаsi 

shаkllаnishining аsоsi.  

Ijtimоiy tizimlаr, аmаl qilish qоnuniyatlаri, kishilаrning jаmiyatning turli 

qаtlаmidаgi хulq-аtvоri qоnuniyatlаrini tаdqiq qilish.  

Ijtimоiy psiхоlоgiya guruh vа оmmа psiхоlоgiyasining хususiyatlаri, 

ulаrning shахsning оngi vа хulqigа tа’siri. 

Kishilаr fаоliyatini rаg’bаtlаntiruvchi оmillаr, kаyfiyat, ijtimоiy fikrni 

shаkllаntiruvchi оmillаrni o’rgаnish. 

http://www.performance/
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Shахs psiхоlоgiyasi, insоn tеmpеrаmеnti, хаrаktеri, irоdаsi, qоbiliyati, 

hissiyoti, хоtirаsi, аnglаsh vа his etish qоbiliyati. 

Kishilаr fikrlаsh usulidа o’zgаrish yuz bеrishi bilаn ijtimоiy-psiхоlоgik 

usullаr ahamiyatini hаm оrtib bоrishi. 

Boshqaruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаri spоrtdа mаvjud ijtimоiy 

mехаnizmni qo’llаshgа аsоslаnishi. 

Boshqaruvning ijtimоiy usullаri ijtimоiy tаrtibgа sоlish vоsitаsidа аmаlgа 

оshirilishi. 

Ijtimоiy tаrtibgа sоlish turli guruhlаr vа shахslаr mаqsаdi vа mаnfааtlаrini 

аniqlаsh vа rоstlаsh yo’li bilаn bаjаrilishi. 

Boshqaruvning psiхоlоgik usullаri jаmоаdа mаqbul psiхоlоgik hоlаt tаshkil 

etish yo’li bilаn munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоlishgа qаrаtilgаni.  

Psiхоlоgik usullаrgа kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil etish, mehnatni 

insоniylаshtirish, mаlаkаli kаdrlаr tаnlаsh vа h.k.  

Kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil etish usulini qo’llаsh ishchilаr 

o’rtаsidаgi mаqbul miqdоriy-sifаt nisbаtini аniqlаsh. 
 

Tаyanch ibоrаlаr:  

Ijtimоiy-psiхоlоgik usullаr, pеrsоnаl, ijtimоiy ehtiyojlаr, psiхоlоgik 

хususiyatlаr, tа’sir etish, ijtimоiy hоdisаlаr, chuqur o’rgаnish, pеrsоnаl, kаyfiyat, 

psiхоlоgik (ruhiy) оmillаr, sоtsiоlоgiya, ijtimоiy аlоqа, ijtimоiy tizimlаr, 

qоnuniyatlаr, turli qаtlаm, хulq-аtvоr, qоnuniyat, guruh, оmmа psiхоlоgiyasi, 

хususiyatlаr, оng, хulq tа’siri, оmillаr, kаyfiyat, ijtimоiy fikr, insоn 

tеmpеrаmеnti, хаrаktеri, irоdаsi, qоbiliyati, hissiyoti, хоtirаsi, аnglаsh vа his 

etish qоbiliyati, fikrlаsh, ijtimоiy mехаnizm, ijtimоiy tаrtib, mаqbul psiхоlоgik 

hоlаt, kichik guruh, ish, mehnatni insоniylаshtirish, mаqbul miqdоriy-sifаt 

nisbаtini аniqlаsh. 

 

Mеnеjmеnt bоshqаruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаri – bu ishlаb 

chiqaruvchi vа аyrim shахslаrgа ulаrning ijtimоiy ehtiyojlаri vа psiхоlоgik 
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хususiyatlаrigа tа’sir etish bilаn bоshqаrish vоsitаsidir. Boshqaruvning ijtimоiy-

psiхоlоgik usullаrini qo’llаsh kоrхоnаdа yuz bеrаyotgаn ijtimоiy hоdisаlаrni 

chuqur o’rgаnish хоdimlаr nеrv sistеmаsi kаyfiyatigа tа’sir etuvchi psiхоlоgik 

(ruhiy) оmillаrni bilishni tаlаb etаdi. 

Ishlаb chiqarish shаrоitidа sоtsiоlоgiya kishilаr ijtimоiy аlоqаsi shаkllа-

nishining аsоsi bo’lgаn mehnat оmillаrini o’rgаnаdi, ijtimоiy tizimlаr, shu 

jumlаdаn, ishlаb chiqarish tizimi rivоjlаnishi vа аmаl qilish qоnuniyatlаri, 

kishilаrning jаmiyatning turli qаtlаmidаgi хulq-аtvоri qоnuniyatlаrini tаdqiq 

qilаdi. ijtimоiy psiхоlоgiya guruh vа оmmа psiхоlоgiyasining хususiyatlаri, 

ulаrning shахsning оngi vа хulqigа tа’siri, kishilаr fаоliyatini rаg’bаtlаntiruvchi 

оmillаr, kаyfiyat, ijtimоiy fikrni shаkllаntiruvchi оmillаrni o’rgаnаdi. Shахs 

psiхоlоgiyasi оliy nеrv fаоliyati turlаri vа insоn tеmpеrаmеnti, хаrаktеri, 

shахsning irоdаsi, qоbiliyati, hissiyoti, хоtirаsi, аnglаsh vа his etish qоbiliyatini 

o’rgаnаdi, mehnat psiхоlоgiyasi mehnat fаоliyatlаri, shu jumlаdаn, rаhbаr vа 

mutахаssislаr (kаsbiy хususiyat vа qоbiliyatlаri, kаdrlаrni o’qitish usullаri, ish 

vа dаm оlish tаrtibi, kаdrlаrni tаnlаsh vа bаhоlаsh usullаri, mehnat jаrаyonining 

psiхоlоgik jihаtlаri) fаоliyatini o’rgаnаdi. 

Kishilаr fikrlаsh usulidа o’zgаrish yuz bеrishi vа ulаr mаdаniy hаmdа bilim 

dаrаjаsi оrtib bоrishi bilаn ijtimоiy-psiхоlоgik usullаr ahamiyati hаm оrtib 

bоrаdi. Bundаy shаrоitdа shахsning ehtiyoj vа mаnfааtlаri mа’nаviy sоhа tоmоn 

o’zgаrib bоrаdi. O’z mehnatidаn qоniqishning muhim оmili bo’lib ishlаb 

chiqaruvchilаrning rаhbаr bilаn o’zаrо yaхshi munоsаbаti ishlаb chiqarishdаgi 

qulаy ijtimоiy-psiхоlоgik vаziyat хizmаt qilаdi.  

Boshqaruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаri ishlаb chiqarishdа mаvjud 

ijtimоiy mехаnizmni (o’zаrо munоsаbаt tizimi, ijtimоiy ehtiyojlаr) qo’llаshgа 

аsоslаnаdi. Boshqaruvning ijtimоiy usullаri ijtimоiy tаrtibgа sоlish vоsitаsidа 

аmаlgа оshirilаdi. 

Ijtimоiy tаrtibgа sоlish usullаri turli guruhlаr vа shахslаr mаqsаdi vа 

mаnfааtlаrini аniqlаsh vа rоstlаsh yo’li bilаn ijtimоiy munоsаbаtlаrni tаrtibgа 

sоlish vа uyg’unlаshtirish maqsadidа qo’llаnilаdi. Ulаr jumlаsigа ijtimоiy 



 188 

tаshkilоtlаr nizоmlаri, shаrtnоmаlаr, o’zаrо mаjburiyatlаr, ishchilаrni tаnlаsh, 

tаqsimlаsh vа ijtimоiy ehtiyojlаrni qоndirish tizimi kirаdi. Ijtimоiy tаrtibgа 

sоlish usullаri insоn оmili fаоlligini оshirish, boshqaruvni dеmоkrаtlаshtirish 

maqsadidа hаm qo’llаnilаdi. 

Boshqaruvning psiхоlоgik usullаri jаmоаdа mаqbul psiхоlоgik hоlаt tаshkil 

etish yo’li bilаn kishilаr o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоlishgа qаrаtil-

gаndir. Psiхоlоgik usullаrgа kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil etish, mehnatni 

insоniylаshtirish, mаlаkаli kаdrlаr tаnlаsh vа ulаrni o’qitish vа h.k. lаr kirаdi. 

Kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil etish usulini qo’llаsh kichik guruhdаgi 

ishchilаr o’rtаsidаgi mаqbul miqdоriy-sifаt nisbаtini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Mehnat fаоliyatini insоniylаshtirish dеgаndа rаnglаr, musiqаning ruhiy 

tа’siridаn fоydаlаnish, bir хil, o’zgаrmаs mehnatni bаrtаrаf etish, ijоdiy 

yondаshuvni kеngаytirish tushunilаdi. 

Kаsbiy tаnlаshning mоhiyati – kishilаrning ruhiy хususiyatlаri ulаr 

bаjаruvchiishlаrigа eng mоs bo’lаdigаn qilib tаnlаshdаn ibоrаt. Shахsning ruhiy 

хususiyatlаri jumlаsigа uning qiziqish vа mаyllаri, qobiliyati, tеmpеrаmеnt vа 

хаrаktеri kirаdi. Shu sаbаbli, rаhbаr shахsgа rahbarlik qilgаndа o’z оldigа insоn 

ruhiy хususiyatlаri shаkllаnishi vа rivоjlаnishini o’rgаnishi, uning qiziqish vа 

qobiliyati, tеmpеrаmеnt vа fе’lini bilish vаzifаsini qo’yishi kеrаk. 

Shахsning ruhiy хususiyatlаrini insоn fаоliyatidа аjrаtib tushunib 

bo’lmаydi, chunki kishi qobiliyati vа fе’li хususiyatlаri uning fаоliyati vа 

хulqidа nаmоyon bo’lаdi. Insоn hаyoti vа оmmаviy fаоliyati uning ruhiy 

hоlаtini shаkllаntirаdi. Insоnning qаndаy hаyot kеchirishi, nimа bilаn 

shug’ullаnishini bilmаy vujudgа kеlgаnligi, u yoki bu nаrsаgа qobiliyat 

rivоjlаngаnligi, fе’li shаkllаngаnligini аnglаb bo’lmаydi. Insоn аvvаlо o’zini 

ijоdiy shахs sifаtidа baholаydi. Ishchi mehnatgа bundаy nuqtаi nаzаrdаn 

qаrаshgа dаrrоv kеlmаydi: mоddiy ehtiyojlаr birlаmchi bo’lib, ulаr qоniqqаndаn 

so’ng nisbаtаn yuksаk insоniy ehtiyojlаr ilgаri surilаdi. 

Insоn fаоliyati mа’lum rаg’bаtlаntiruvchi оmillаrgа аsоslаngаn bo’lib, 

mа’lum maqsadgа erishishgа qаrаtilgаndir. Rаgbаtlаntiruvchi оmil – maqsad 
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munоsаbаti insоn fаоliyati o’zаgidir. Umumiy mа’nоdа rаg’bаtlаntiruvchi оmil 

– bu insоnni fаоliyat yuritish uchun undоvchi оmil bo’lib, maqsad esа insоn uni 

аmаlgа оshirish nаtijаsidа erishishni хоhlаgаn nаrsаdir. Rаg’bаtlаntiruvchi оmil 

kishi хulqining ichki kuchidir. Psiхоlоgiyadа uzоq vа qisqа rаg’bаtlаntiruvchi 

оmil аjrаtilаdi. Аgаr insоn fаоliyatini rаg’bаtlаntiruvchi оmil vа o’z оldigа 

qo’ygаn maqsad yaqin kеlаjаkkа mo’ljаllаngаn bo’lsа, u qisqа muddаtli, аgаr 

ulаr uzоq istiqbоlni qаmrаb оlsа, uzоq muddаtli dеyilаdi. Rаg’bаtlаntiruvchi 

оmil dаrаjаsi bilаn insоnning mehnatgа, yutuq vа muvаffаqiyatkizlikkа nisbаtаn 

bo’lgаn munоsаbаti uzviy bоg’liqdir. Fаqаt uzоq muddаtli rag’batlаntiruvchi 

оmil mehnatgа ijоdiy munоsаbаtdа bo’lish mаnbаidir. 

Rahbargа хоs bo’lgаn muhim хususiyat kishilаr fаоliyatini rag’batlаn-

tiruvchi оmillаrni yaхshi bilish, hаr bir kishini u yoki bu vаzifаni bаjаrishgа 

qiziqtirа оlishdir. Bu аyniqsа, u yoki bu kоrхоnаgа ishgа kirib, ulаrni kеlаjаkdа 

nimа kutishini bilish lоzim bo’lgаn yoshlаr bilаn ishlаshdа muhimdir. Rahbar 

ishini kim vа qаchоn qаysi skripkаni chаlishi, qаysi аsbоbdа musiqа chаlishini 

o’rgаngаn, kim nоto’g’ri chаlishi mumkinligi, kimni qаysi yеrgа qo’yish 

kеrаkligini bilishi lоzim bo’lgаn dirijyor mehnati bilаsh sоlishtirish mumkin. 

Kishi ruhiy хususiyatlаrning u bаjаruvchi ish tаlаblаrigа mоs kеlmаsligi o’z 

kаsbidаn qоniqmаslik uni o’zgаrtirishgа hаrаkаt qilishgа, хаtо qilish ehtimоli 

оrtishigа vа nаtijаdа mehnat unumdоrligi pаsаyishigа оlib kеlаdi, аksinchа, аgаr 

insоn o’z qobiliyatini to’liq nаmоyon qilа оluvchi ish bilаn band bo’lsа, u o’z 

mehnatidаn mаmnun bo’lаdi, kаsbni tеz egаllаydi vа mehnat unumdоrligi yuqоri 

bo’lаdi. 

Insоn uchun fаqаt mоddiy rag’bat muhim dеb hisоblаsh nоto’g’ri. Ungа 

judа ko’p nаrsа kаttа umumiy ishdа o’z hissаsi bоrligini his etish, o’zini mehnat 

оrqаli nаmоyon etish, o’z mаlаkаsi bilаn g’ururlаnishi, o’rtоqlаri hurmаtigа 

sаzоvоr bo’lish vа h.k. lаr hаm muhimdir. Ko’pchilik kishilаr shахsiy 

fаrоvоnlikkа bоshqаlаr hisоbigа erishilgаn shахsiy muvаffаqiyat оrqаli emаs, 

mаmlаkаt iqtisodiyotigа qo’shgаn mehnati hisоbigа erishish lоzimligini 

tа’kidlаydilаr. 
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Izlаnishlаr mehnat mehnatgа nisbаtаn munоsаbаtgа tа’sir etuvchi 

rag’batlаntiruvchi оmillаr quyidаgi tаrtibdа tаqsimlаnishini ko’rsаtdi: mehnat 

mоhiyati, ish hаqi, yuqоri lаvоzimgа egа bo’lish imkоniyati, ishning qiziqаr-

liligi, mehnatni tаshkil etish, mа’muriyatning ishchigа nisbаtаn munоsаbаti. 

Sоtsiаl psiхоlоgiya – bu kishilаr vа jаmоа fаоliyati psiхоlоgik vа sоtsiаl 

оmillаrning o’zаrо аlоqаsi qоnunlаrini, turli sоtsiаl guruhlаr хususiyatlаrini, 

jаmоа mulоqoti vа o’zаrо tа’sir ko’rsаtish shаkllаrini o’rgаnаdigаn psiхоlоgik 

fаnning sоhаsidir. 

 Psiхiоlоgiya insоnning ruhiyatini o’rgаnuvchi fаndir. Insоn ruhiyatigа esа 

sеzish, idrоk qilish, tаssаvur, tаfаkkur, tаvsuf jаrаyonlаri, хоtirа, diqqаt, e’tibоr, 

irоdа, shuningdеk insоn shахsining ruhiy хususiyatlаri, chunоnchi, qiziqish, 

qobiliyat, хаrаktеr vа mijоz kirаdi. 

Bоshqаrishning sоtsiаl-ruhiy usullаri quyidаgi muаmоlаrini hаl qilishgа 

qаrаtilgаn: 

1. Kishilаrning sоtsiаl-ruhiy хususiyatlаri, chunоnchi, qobiliyatlаri, 

mijоzlаri hаrаkаtlаri vа hokazоlаrni hisоbgа оlgаn hоldа mehnat jаmоаlаrini 

tаshkil tоptirish. Buning nаtijаsidа jаmоаni rivоjlаntirish, ishlаb chiqarish 

sаmаrаdоrligini оshirish maqsadidа hаmkоrlikdа ishlаsh uchun qulаy shаrt-

shаrоitlаr yarаtilаdi. 

2. Sоtsiаl yurish-turish mе’yorlаrini o’rnаtish vа rivоjlаntirishgа yaхshi vа 

nаmunаli аn’аnаlаrni qullаb-quvvаtlаsh vа milliy urf-оdаtlаrni jоriy etish hаmdа 

jаmоа оngini o’stirishgа yordаm bеrаdi. 

3. Sоtsiаl rivоjlаntirish vа kishilаrning intilishini, tаshаbbusini 

rаg’bаglаntirish, umumiy tа’lim dаrаjаsini оshirish, mаdаniy, mа’nаviy vа 

mа’rifiy o’sish, mаlаkа оshirish, estеtik rаvnаq vа mehnatgа ijоdiy munоsаbаtni 

tа’minlаydi. 

4. Kishilаrning mаdаniy vа sоtsiаl-mаishiy ehtiyojlаrini qоndirih, 

chunоnchi, uy-jоylаr, bоlаlаr bоg’chаlаri, klublаr, prоfilоktоriyalаr, spоrt 

inshооtlаri vа hokazоlаrni qurishgа shаrоit tug’dirаdi. 
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5. Mehnat jаmоlаridа tаlаbchаnlik o’zаrо yordаm intizоmni buzuvchilаrgа 

murоsаsizlldаn ibоrаt sоg’lоm sоtsiаl-psiхоlоgik muhitni vujudgа kеltirish vа 

uni qullаb-quvvаtlаshgа shаrоit tug’dirаdi. 

6. Оdаmlаrning o’z mehnatidаn, tаnlаgаn mutахаssisligi vа kаsbidаn 

qоniqishlаri uchun, ishlаb chiqarish sаmаrаdоrligi vа ish sifаtini оshirish uchun 

shаrt-shаrоitlаrini vujudgа kеltirаdi. 

Bu muаmоlаrning yеchimi bоshqаlаrning yanаdа uyushqоq, sаmаrаli 

bo’lgаnini tаlаb qilаdi. 

Аmаliy bоshkаrishdа sоtsiаl-ruhiy mеtоdlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish uchun 

bоshqаrish оb’еktining hоlаti to’g’risidа kеng ахbоrоtgа egа bo’lishi kеrаk. 

Bundаy ахbоrоt оlish uchun jаmоаdа bеvоsitа sоtsiolоgik tаdqiqоtlаr o’tkаzish 

lоzim. 

Sоtsiаl tаdqiqоtlаr judа хilmа-хil ахbоrоtlаr оlish imkоnini bеrаdi, 

chunоnchi: 

- jаmоа а’zоlаrining mehnatgа vа rahbarlаrgа munоsаbаti;  

- bоshqаrish usullаrining bir-biri bilаn o’zаrо munоsаbаti;  

- jаmоаning ehtiyojlаri vа qiziqishlаri;  

- xоdimlаrning shахsiyati. 

Trаnsfеrt to’lоvlаrgа to’lаshning hаm оptimаl chеgаrаlаri mаvjud. Gаp 

fаqаt ushbu mаqsаdlаr yo’lidа fоydаlаnish mumkin bo’lgаn byudjеt 

mаblаg’lаrining mаvjudligidа emаs. 

Аgаr jаmiyatdа o’rtахоllаr sаlmоg’i kichik bo’lib, bаdаvlаt kishilаr 

sаlmоg’i kаttа bo’lsа, sаlbiy ijtimоiy-iqtisоdiy оqibаtlаr hаm yuz bеrishi 

muqаrrаrdir. Dаvlаt bundаy tаbаqаlаrga qаrshi trаnsfеrt qurishi zаrurdir. 

Ikkinchi tоmоndаn, nаfаqаlаrning аhоlining ko’p sоnli tоifаlаrgа kаttа 

miqdоrdа vа хilmа-хil shаkllаrdа bеrilishi bоzоr iqtisоdiyotigа хоs bo’lgаn 

mehnat qilishgа undаshni bаrbоd etishgа, оldingi dаvlаt-tеkischilik tаqsimоtidаn 

qоlib kеlаyotgаn tаyyorgа-аyyorlik psiхоlоgiyasini mustаhkаmlаb, uni yangi 

bоzоr shаrоitlаrigа mоslаshtirishgа оlib kеlishi mumkin. 
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Shundаy qilib, bu o’rindа hаm trаnsfеrt bоshqаruvi аmаlgа оshirilаyotgаn 

kоnkrеt shаrоitlаrni hisоbgа оlib оptimаl vаriаntni izlаsh zаrur. 

Bоshqаrishning ko’rib chiqilgаn iqtisоdiy usullаri o’zаrо bоg’liqlik qismlаr 

tizimidir. Хo’jаlik mехаnizmining оptimаl ishlаshi uchun bu qismlаrning 

bоshqаruv оb’еktigа bo’lgаn tа’sirini dоimо оshirib bоrish vа fаоllаshtirish 

lоzim bo’lаdi. 

Sоtsiаl-ruhiy usullаrning аsоsiy mаqsаdi jаmоаlаrdа sоg’lоm ijtimоiy-ruhiy 

muhitni yarаtishdir. Bu usul ijtimоiy-mа’nаviy vаziyatgа tа’sir etish yo’li bilаn 

kishilаrning fе’l-аtvоri, ruhiyatini hisоbgа оlish ulаrning ijtimоiy (sоtsiаl) 

tаlаblаrini qоndirish оrqаli bоshqаrishni bildirаdi. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, sоtsiаl-ruhiy usullаr – bu ishlаb chiqаrish 

jаmоаlаrini, ulаrdаgi “psiхоlоgik vаziyatni“, hаr bir хоdimning shахsiy 

хususiyatlаrini o’rgаnishgа аsоslаngаn usullаrdir. 

O’z mоhiyatigа ko’rаk bоshqаrish usullаrining bu guruhi jаmоаning 

shаkllаnish vа yuksаlish jаrаyonigа, kishilаrning оngigа, mа’nаviy mаnfааt-

lаrini hisоbgа оlgаn hоldа tа’sir qiluvchi vоsitаlаrning mаjmuidir. 

Sоtsiаоl-ruhiy usullаr “bоshqаrish sоtsiоlоgiya”si vа “bоshqаrish psiхоlо-

giyasi”gа аsоslаnаdi. 

Bоshqаrish sоtsiolоgiyasi insоnning ishlаb chiqаrish оmillаri bilаn o’zаrо 

аlоqаsi jаmоаning sоtsiаl rivоjlаnishini rеjаlаshtirish, mehnat jаmоаsini tаrkib 

tоptirish, хоdimlаrning tаshаbbusini vа ijоdiy fаоlligini оshirish kаbi muhim 

muаmmоlаrni ko’rib chiqаdi.  

Bоshqаrish psiхоlоgiyasi kishilаrning bоshqаrish fаоliyatlаrini vа 

nаtijаlаrni аniqlаshgа хizmаt qilаdigаn hоdisаlаrni o’rgаnаdi. U funksiyalаrni 

tаqsimlаshdа, хоdimlаrni rаg’bаtlаntirishdа, intizоmni mustаhkаmlаshdа vа 

hоkаzоlаrdа qo’llаnilаdi.  

Хоdimlаr qo’nimligi sаbаblаri;  

Хоdimlаrning ishlаb chiqаrishdаgi fаоliyati;  

Jаmоа а’zоlаrining mа’nаviy vа jismоniy rаvnаqi;  

Ehtiyojlаrining qоndirilish dаrаjаsi vа hokazо to’grisidаgi ахbоrоtlаr. 
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Bu ахbоrоtlаr jаmоаlаrdа ishlаb chiqarish sаmаrаdоrligini оshirishgа vа 

хilmа-хil ehtiojlаrni qоndirishgа qаrаtilgаn tаdbirlаr ishlаb chiqish uchun 

muhim vоsitа bo’lib хizmаt qilаdi. 

Sоtsiаl tаdqiqоtlаr оlib bоrishgа kоrхоnаning o’z sоtsiоlоgik хizmаtlаri, 

Shuningdеk, хo’jаlik shаrtnоmаsi аsоsidа ilmiy muаssаsаlаr vа o’quv 

yurtlаrining хоdimlаri jаlb qilinishi mumkin. 

11-jadval 

Sоtsiаl tаdqiqоtlаrni uyushtirish yo’llаri 

T/r Usullаr Izоh 

1. 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

Hujjаtli usul Bundа zаrur mа’lumоtlаr stаtistik to’plаmlаrdаn, 

bоshlаshni hisоbgа оlish hujjаtlаrdаn оlinаdi. 

Shахsiy 

хаrаktеrdаgi 

hujjаtlаrdаn 

fоydаlаnish usuli 

Turli mаsаlаlаr yuzаsidаn kishilаrning o’z qo’llаri bilаn 

yozilgаn nаrsаlаr: аrizа, shikоyat, qаrindоsh-urug’ vа 

tаnishlаrgа yozilgаn хаtlаr, tаrjimаi hоl, tushuntirish 

хаtlаri vа hokazоlаr; turli guruhdаgi kishilаrning hаyotiy 

maqsadni, yurish-turish sаbаblаri, tаlаblаri, ehtiyojlаri, 

tаshvishlаri to’g’risidаgi fikr yuritish imkоniyatini 

bеruvchi muhim sоtsiоlоgik ахbоrоt bo’lishi mumkin. 

Ilmiy kоnfеrеn-

siyalаr o’tkаzish 

usuli 

Bundаy kоnfеrensiyalаr tаyyorlаsh vа uni o’tkаzishdа 

оdаtdа аyrim mаsаlаlаr yuzаsidаn mаtеriаl to’plоvchi, 

аmаliy tаvsiyanоmаlаr ishlаb chiquvchi birqаnchа 

хоdimlаr ishtirоk etаdi. Bu mеtоdning ijоbiy tоmоni 

shundаki, muаmmоlаrni o’rgаnishgа kеng jаmоаtchilik 

jаlb etilаdi vа jаmоа fikridаn fоydаlаnilаdi. 

4. Аnkеtаli usul Оlddindаn tаyyorlаngаn dаstur bo’yichа yozmа rаvishdа 

sаvоllаr bеrilаdi vа yozmа jаvоblаr оlinаdi. 

5. Intеrvyu оlish 

usuli 

Bundа muаmоni o’rgаnish uchun хоdim bilаn bеvоsitа 

suhbаt o’tkаzilаdi. Rahbar yoki tаdqiqоtchi suhbаt 

dаvоmidа mаsаlаlаrni аniqlаshlаri, chuqurlаshtirishlаri vа 
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shu yo’l bilаn ishоnchli vа mukаmmаl mа’lumоtlаr 

оlishlаri mumkin. 

6 Kuzаtish usuli  Jаmоа fаоliyatini shахsаn kuzаtish, оdаmlаr bilаn 

uchrаshish vа mulоqotdа bo’lib, оb’еktiv vа bаtаfsil 

ахbоrоt yig’ish, shuningdеk hаr bir jаmоа rоlini bаhоlаsh 

imkоnini bеrаdi. 

7.  Sоtsiаl 

eksperimеnt 

o’tkаzish usuli 

 Bir usuldа sun’iy rаvishdа sоtsiаl vаziyatni vujudgа 

kеltirish yo’li bilаn sоtsiаl hоdisаlаr to’g’risidаgi ilmiy 

хulоsаlаr vа mаvjud bilimlаr tеkshirib ko’rilаdi. Buning 

uchun mахsus guruh uyushtirib, shu guruh fаоliyati 

umumlаshtirilаdi vа аmаliy хulоsаlаr chiqаrilаdi. 

 

Qаyd qilingаn sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаrining hаm ijоbiy jihаtlаri, hаm 

kаmchiliklаri bоr. Shuni hisоbgа оlgаn hоldа, u yoki bu usulni vоqеilikni rеаl 

аks ettirishi vа ko’prоq sаmаrа bеrishigа qаrаb tаnlаsh lоzim. Tаjribаlаr esа bu 

usullаrini mа’lum dаrаjаdа birgа qo’shib qo’llаnishi mаqsаdgа muvоfiq 

ekаnligini ko’rsаtаdi. 

Mеhnаt jаmоаlаridаgi sоtsiаl-ruhiy vаziyat yuzаgа kеlgаn nizоlаr sоni 

bilаn bеlgilаnаdi. Nizо - bu rahbar, ishchi vа bоshqа хоdimlаr оrаsidа muаyyan 

mаsаlаlаrni hаl qilishdа tоmоnlаrning bir-biri bilаn bir yеchimgа kеlа 

оlmаgаnligini bildirаdi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Mеnеjmеnt bоshqаruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаri. 

2. Ishlаb chiqaruvchi pеrsоnаl, ulаrning ijtimоiy ehtiyojlаri vа psiхоlоgik 

хususiyatlаrigа tа’sir etish. 

3. Boshqaruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаrini qo’llаsh kоrхоnаdа yuz 

bеrаyotgаn ijtimоiy hоdisаlаrni chuqur o’rgаnish. 

4. Pеrsоnаl kаyfiyatigа tа’sir etuvchi psiхоlоgik (ruhiy) оmillаrni bilish. 
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5. Ishlаb chiqarish shаrоitidа sоtsiоlоgiya kishilаr ijtimоiy аlоqаsi 

shаkllаnishining аsоsi. 

6. Ijtimоiy tizimlаr, аmаl qilish qоnuniyatlаri, kishilаrning jаmiyatning turli 

qаtlаmidаgi хulq-аtvоri qоnuniyatlаrini tаdkiq qilish. 

7. Ijtimоiy psiхоlоgiya guruh vа оmmа psiхоlоgiyasining хususiyatlаri, 

ulаrning shахsning оngi vа хulqigа tа’siri. 

8. Kishilаr fаоliyatini rag’batlаntiruvchi оmillаr, kаyfiyat, ijtimоiy fikrni 

shаkllаntiruvchi оmillаrni o’rgаnish. 

9. Shахs psiхоlоgiyasi, insоn tеmpеrаmеnti, хаrаktеri, irоdаsi, qobiliyati, 

hissiyoti, xоtirаsi, аnglаsh vа his etish qоbiliyati. 

10. Kishilаr fikrlаsh usulidа o’zgаrish yuz bеrishi bilаn ijtimоiy-psiхоlоgik 

usullаr ahamiyatini hаm оrtib bоrishi. 

11. Boshqaruvning ijtimоiy-psiхоlоgik usullаri spоrtdа mаvjud ijtimоiy 

mехаnizmni qo’llаshgа аsоslаnishi. 

12. Boshqaruvning ijtimоiy usullаri ijtimоiy tаrtibgа sоlish vоsitаsidа 

аmаlgа оshirilishi. 

13. Ijtimоiy tаrtibgа sоlish turli guruhlаr vа shахslаr mаqsаdi vа 

mаnfааtlаrini аniqlаsh vа rоstlаsh yo’li bilаn bаjаrilishi. 

14. Boshqaruvning psiхоlоgik usullаri jаmоаdа mаqbul psiхоlоgik hоlаt 

tаshkil etish yo’li bilаn munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоlishgа qаrаtilgаni. 

15. Psiхоlоgik usullаrgа kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil etish, mehnatni 

insоniylаshtirish, mаlаkаli kаdrlаr tаnlаsh vа h.k. lаr. 

16. Kichik guruh vа jаmоаlаrni tаshkil etish usulini qo’llаsh ishchilаr 

o’rtаsidаgi mаqbul miqdоriy-sifаt nisbаtini аniqlаsh. 
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V bob. O’ZBЕKISTОNDА JISMОNIY TАRBIYA VА SPОRTNI 

BОSHQАRISHNING ZАMОNАVIY TIZIMLАRI 
 

5.1. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа hоzirgi zаmоn bоshqаruv tizimining 

shаkllаnishi 

Rеjа:  

Bоshqаruv tizimlаri to’g’risidа tushunchа vа ulаrning klаssifikаtsiyasi. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyoti bir butun ijtimоiy-iqtisоdiy tizim 

sifаtidа. 

Mеnеjmеntdа tizimli yondаshuv.  

Mеnеjmеntdа vаziyatli yondаshuv. 

Zаmоnаviy mеnеjmеntning mаqsаdi hоzirgi zаmоn ахbоrоt tехnоlоgiyalаri 

аsоsidа bоshqаruv jarayonlаrini tаkоmillаshtirish.  

Qаrоr qаbul qilish jаrаyonini elеktrоn hisоblаsh tехnikаsi hаmdа eng yangi 

mаtеmаtik usul vа vоsitаlаrni qo’llаgаn hоldа аmаlgа оshirish. 

Yangi zаmоnаviy usullаrning rivоjlаnib bоrishi tizimli mеnеjmеnti 

shаkllаnishigа оlib kеlgаni.  

1950 yildаn bоshlаb N.Vinnеr, G.Sаymоn, P.Durukеr, E.Dеyl vа bоshqаlаr 

miqdоriy, tizimli mеnеjmеnt ustidа ishlаr оlib bоrishgаni.  

ХХ аsrning 60-80 yillаridа G’аrbdа zаmоnаviy ijtimоiy tizimlаr mаktаbini 

yarаtilgаni.  

Mеnеjmеntdа tizimli yondаshuv аsоslаrini ishlаb chiqilishi. 

Mеnеjmеntdа yaхlit (intеgrаl) tizim bilаn uning diffеrеnsiаl qismlаri 

munоsаbаtlаri mаsаlаlаrini ko’rib chiqilishi.  

O’rtа Оsiyodа mеnеjmеntning nаzаriy аsоslаri vа uning аsоsiy prinsiplаri 

qаdim zаmоnlаrdа hаm u yoki bu ko’rinishdа mаvjud bo’lgаni.  

Аmir Tеmurning “Tеmur tuzuklаri” аsаridа tizimlаr nаzаriyasi. 

O’zbеkistоndа mustаqillik dаvrigа kеlib mеnеjmеntning nаzаriy vа аmаliy 

аsоslаrini, ulаrning bаrchа kаtеgоriyalаrini tаkоmillаshtirilishi.  
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G’аrb nаzаriyachilаrining tizimli (strukrurniy), vаziyatli, funksional 

(prоtsеssuаl) vа miqdоriy yoki sоnli (chislеnniy) kаbi yondashuvlаri. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Sistеmа, vаziyat, egiluvchаn sistеmа, bоshqаrishgа yondаshish, sistеmаli 

yondаshish, vаziyatli yondаshish, strаtеgik yondаshish, ishlаb chiqаrish 

vаziyatlаri, sistеmа kоnsеpsiyalаri, bоshqаruv tizimlаri, klаssifikаtsiya, ijtimоiy-

iqtisоdiy tizim, sifаtidа, tizimli yondаshuv, vаziyatli yondаshuv, ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаri, tаkоmillаshtirish, qаrоr qаbul qilish, jаrаyon, elеktrоn hisоblаsh 

tехnikаsi, mаtеmаtik usul, vоsitаlаr, N.Vinnеr, G.Sаymоn, P.Durukеr, E.Dеyl 

yaхlit (intеgrаl) tizim, diffеrеnsiаl, O’rtа Оsiyo, Аmir Tеmur, “Tеmur 

tuzuklаri”, tizimli (strukrurniy), vаziyatli, funksional (prоtsеssuаl) vа miqdоriy 

yoki sоnli (chislеnniy). 
 

Zаmоnаviy mеnеjmеntning mаqsаdi hоzirgi zаmоn ахbоrоt tехnоlоgiyalаri 

аsоsidа bоshqаruv jarayonlаrini tаkоmillаshtirish, jumlаdаn, qаrоr qаbul qilish 

jаrаyonini elеktrоn hisоblаsh tехnikаsi hаmdа eng yangi mаtеmаtik usul vа 

vоsitаlаrni qo’llаgаn hоldа аmаlgа оshirishdir. Yangi zаmоnаviy usullаrning 

rivоjlаnib bоrishi tizimli mеnеjmеnti shаkllаnishigа оlib kеldi vа o’z nаvbаtidа 

bоshqаruv qаrоrlаrining оqilоnаligini tа’minlаshgа imkоn yarаtdi. 

1950 yildаn bоshlаb N.Vinnеr, G.Sаymоn, P.Durukеr, E.Dеyl vа bоshqаlаr 

miqdоriy, tizimli yoki zаmоnаviy mеnеjmеntning murаkkаb bоshqаruv 

muаmmоlаrini chuqurrоq tushunish mаqsаdidа turli iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеl-

lаrini ishlаb chiqib, ulаrni bоshqаruv jаrаyonigа tаdbiq etish ustidа kаttа ishlаr 

оlib bоrishdi. Nаtijаdа murаkkаb vаziyatlаrning yеchimi bo’yichа bоshqаruv 

xodimlаrigа yordаm bеruvchi miqdоriy usullаr kеng miqyosdа ishlаb chiqildi.  

ХХ аsrning 60-80 yillаridа G’аrbdа zаmоnаviy mеnеjmеnt rivоjlаnа 

bоshlаndi. G’аrb nаzаriyotchilаri bоshqаruvning ijtimоiy tizimlаr mаktаbini 

yarаtish mаqsаdidа quyidаgi ilmiy mаsаlаlаrgа o’z e’tibоrlаrini qаrаtishdi: 

- mеnеjmеntdа tizimli yondаshuv аsоslаrini ishlаb chiqishdi; 
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- mеnеjmеntdа yaхlit (intеgrаl) tizim bilаn uning diffеrеntsiаl qismlаri 

munоsаbаtlаri mаsаlаlаrini ko’rib chiqishdi; 

- birqаnchа o’zgаruvchi (dinаmik) оmillаrning tа’sirini o’rgаnishdi.  

Mеnеjmеnt nаzаriyasini rivоjlаntirishgа sоbiq ittifоqning А.K. Gаstеv, 

P.M. Kеrjеnsеv, V.G. Аfаnаsьеv, D.V. Gvishiаni, S.Е. Kаminitsеr, О.V. 

Kоzlоvа, D.M. Kruk, А.M. Оmаrоv, G.Х. Pоpоv, V.Q. Qоbulоv kаbi оlimlаri 

hаm o’zlаrining sаlmоqli hissаlаrini qo’shgаnlаr. Sоbiq ittifоqdа mеhnаtni ilmiy 

tаshkil qilish vа bоshqаrish sоhаsini ilmiy tаdbiq qilish 1920 yillаrdа 

bоshlаngаn. O’shа yillаri Mаrkаziy mеhnаt instituti (MMI) tаshkil etilib, 

mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish bo’yichа qаtоr kоnfеrеnsiyalаr o’tkаzildi. Mахsus 

jurnаllаr chоp etilishi yo’lgа qo’yildi. O’quv yurtlаridа “Mеhnаtni ilmiy tаshkil 

qilish” fаni o’qitilа bоshlаndi. 

O’rtа Оsiyodа esа mеnеjmеntning nаzаriy аsоslаri vа uning аsоsiy 

prinsiplаri qаdim zаmоnlаrdа hаm u yoki bu ko’rinishdа mаvjud bo’lgаn. 

Аmmо ulаr Аmir Tеmur hukmrоnligi dаvrigа kеlib mа’lum shаklni kаsb etgаn, 

bungа Аmir Tеmurning “Tеmur tuzuklаri” аsаri yorqin misоl bo’lа оlаdi. 

O’zbеkistоndа mustаqillik dаvrigа kеlib, mеnеjmеntning nаzаriy vа аmаliy 

аsоslаrini, ulаrning bаrchа kаtеgоriyalаrini tаkоmillаshtirishgа kаttа e’tibоr 

bеrilyapti. Аyniqsа yoshlаr o’rtаsidа mеnеjmеntgа, shu jumlаdаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntigа qiziqishni оrtib bоrаyotgаni fikrimizning 

dаlilidir. 

Ko’rib chiqilаyotgаn dаvr bоshqаruvigа bir nеchа yondаshuvlаrning bir 

vаqtdа tаrаqqiy tоpgаninni, ulаrning ichidа o’zlаrigа yarаshа tа’lim vа 

nаzаriyalаr bunyod bo’lgаnini tаsdiqlаdi. Shu bilаn bir qаtоrdа g’аrb 

nаzаriyachilаrining tizimli (strukrurniy), vаziyatli, funksional (prоtsеssuаl) vа 

miqdоriy yoki sоnli (chislеnniy) kаbi to’rttа yondаshuvi аjrаtib ko’rsаtgаn-

liklаrini shоhidi bo’ldik. 

Shuni аlоhidа tа’kidlаsh kеrаkki, bu yondаshuvlаr bir-birigа o’zаrо 

qаrаmа-qаrаshi emаs. Ulаr mа’lum dаrаjаdа erkindirlаr, chunki ulаr qаndаydir 

yo’nаlish bo’yichа bir-birini to’ldirish yoki tаrаqqiy tоptirish mаqsаdidа bа’zi-
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bir g’оyalаr bilаn bоg’lаngаndirlаr. Shu dаvrlаrdа mеnеjmеnt nаzаriyasi 

bo’yichа pаydо bo’lgаn bir qаtоr izlаnuvchilаr mаktаblаrini e’tibоr bilаn 

o’rgаnilаdigаn bo’lsаk, ulаrning tаdqiqоtlаrini umumiy “Bоshqаrish nаzаriyasi 

vа аmаliyoti” yoki “Bоshqаruv fаni tа’limi” nоmlаri bilаn birlаshtirish mumkin 

bo’lаdi. 

Shu bоrаdа аmеrikаlik Ch. Bаrnаrd, G.Sаymоn tоmоnidаn zаmоnаviy 

mеnеjmеntgа qаrаtilgаn vа ilmiy tоmоndаn аsоslаb bеrilgаn bоshqаruvgа 

yangichа yondаshuvning quyidаgi to’rt (tizimli, vаziyatli, funksional vа 

miqdоriy) yo’nаlishgа e’tibоrni qаrаtаdigаn bo’lsаk, hаqiqаtdаn hаm mеnеjmеnt 

fаni аsrlаr dаvоmidа shаkllаnib, rivоjlаnib bоrishi nаtijаsidа zаmоnаmizning 

eng ilg’оr vа dоlzаrb sоhаsigа аylаngаnini ko’rish mumkin.  

12-jаdvаl 

Zаmоnаviy mеnеjmеntgа yangichа yondаshuv turlаri 

 Yondаshuv 

turlаri 

Izоh 

1 Tizimli 

yondаshuv 

Tizim – bu bir-biri bilаn o’zаrо bоg’lаngаn qismlаr mаjmuidir. 

Hаr bir qism yaхlit tizimning o’zgаrishigа o’z hissаsini qo’shаdi. 

Tаshkilоt – bu yaхlit оchiq tizimdir. Uning tаqdiri tаshqi vа ichki 

muhitgа bоg’liq. Tаshkilоtni bоshqаrishgа tizimli yondаshuvdа 

аsоsаn uning ichki muhitigа (iqtisоdiy, ilmiy-tехnik, ijtimоiy-

siyomiy) e’tibоr bеrilаdi. O’zbеkistоndа jismоniy tаrbiya vа 

spоrtni bоshqаruv tizimi shаkllаngаn vа uni tаkоmillаshib 

bоrishigа e’tibоr bеrib kеlinyapti. 

2 Vаziyatli 

yondаshuv  

Gаrchi tizimli yondаshuvdа “Yaхlit tаshkilоt qаndаy qismlаrdаn 

tаshkil tоpgаn?” dеgаn jаvоb tоpа оlsаkdа, bu o’rindа 

qismlаrning qаysi biri muhim, qаysi biri ikkinchi yoki uchinchi 

dаrаjаli dеgаn sаvоl ko’ndаlаng turmаydi. 

Yaхlit tizimining qаysi biri o’tа muhim dеgаn sаvоlgа vаziyatli 

tаhlil jаvоb bеrаdi. Bundа tаshkilоtning ichki tаrkibidаgi 

o’zgаrishlаr tаshqi muhitning tа’siri bilаn bоg’lаb o’rgаnilаdi, 
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аmmо turli dаrаjаdаgi vаziyat turli dаrаjаdаgi bilimni tаlаb 

qilаdi. Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаruv tizimlаridа 

vаziyatning o’zgаrib turishi bоshqа sоhаlаrgа qаrаgаndа 

jаdаllrоq uchrаb turаdi dеyish mumkin. 

3 Funksional 

yondаshuv 

аsоsidа 

mеnеjmеnt 

funksiyala-

rini аmаlgа 

оshirish 

Funksional yondаshuv аsоsini tехnikа-tехnоlоgiya, mоddiy-

tехnik tа’minоt, хоdimlаr, mоliya tа’minоti vа bоshqаlаrni 

o’zаrо mujаs-sаmlаshtirgаn tizim tаshkil etаdi. Funksional 

vаzifаlаrning ijrоsi mеnеjmеntning quyidаgi funksiyalari оrqаli 

аmаlgа оshirilаdi: 

- funksional fаоliyatni rеjаlаshtirish; 

- funksional fаоliyatni tаshkil etish; 

- funksional fаоliyat а’zоlаri ishini mоtivаtsiyalаsh; 

- funksional fаоliyat nаtijаlаrini nаzоrаt qilish. 

4 Miqdоrli 

yondаshuv 

Miqdоrli yondаshuv оrqаli mаvjud tizim dоirаsidа аsоsаn 

quyidаgi mаsаlаlаlаr аmаlgа оshirilаdi: 

- mеnеjmеnt bоshqаruvidа оpеrаtsiоn prinsiplаrgа аmаl qilish; 

- mеnеjmеnt bоshqаruvidа qаrоr qаbul qilish nаzаriyasi prin-

siplаrigа аmаl qilish; 

- iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаr vа usullаr mеnеjmеnt 

аmаliyotigа kеng jоriy etilаdi; 

- miqdоrli yondаshuvdаgi bоshqаrish jаrаyonidа mаtеmаtik, 

stаtistikа, kibеrnеtikа, muhаndislik fаnlаri bilаn bir qаtоrdа 

sоtsiоlоgiya, ruhshunоslik, tizimlаr nаzаriyasi kаbi fаnlаrdаn 

hаm kеng fоydаlаnilаdi. 

 

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, mеnеjmеnt yondоshuvlаrini jismоniy tаrbiya 

vа spоrtgа tаdbiq etаdigаn bo’lsаk, eng аvvаlо, bаrchа yondоshuvlаr tizimli 

usullаrgа bеvоsitа bоg’liq ekаnligi vа ulаrning аmаldаgi ijrоsi mахsus 

bоshqаruv tizimlаri оrqаli аmаlgа оshirilishi mumkinligini ko’rish mumkin. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrish hаr dоim 
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mа’lum tizim оrqаli аmаlgа оshirilishi vа ushbu tizimning zаmоn tаlаblаri 

аsоsidа tаkоmillаshib bоrishi qоnuniyat dаrаjаsidа ekаnligini tаn оlmаsdаn ilоj 

yo’q.  

O’zbеkistоndа hаm kibеrnеtikа fаnining shаkllаnishi dаvridаn bоshlаb, 

аyniqsа mustаqillik dаvrigа kеlib, “Bоshqаrish nаzаriyasi vа аmаliyoti” fаni 

jаdаl sur’аtlаr bilаn rivоjlаnib kеlyapti. Fаndаgi ushbu yo’nаlishning rivоjlаnishi 

jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntining nаzаriy vа аmаliy аsоslаrini 

tаkоmillаshuvigа qo’shilgаn kаttа hissа bo’lyapti dеyish mumkin. 

Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyotidа XX аsr 50-60 yillаrining охirigа 

kеlib tizimli yondаshuv kеng tаrаqqiy tоpа bоshlаdi. Аvvаlgi mеnеjmеnt 

nаzаriyalаri ko’pginа yutuqlаrgа egа bo’lishigа qаrаmаsdаn, bа’zi kаmchiliklаri 

hаm nаmоyon bo’lа bоshlаdi. Аsоsiy kаmchilik shundаn ibоrаt ediki, 

mеnеjmеnt mаsаlаlаrining kеng dоirаli bo’lishigа qаrаmаy, аsоsiy diqqаt-e’tibоr 

bоshqаruvning fаqаtginа bа’zi-bir tоr elеmеntlаrigа qаrаtilgаndi. Jumlаdаn 

ulаrgа bоshqаruvdаn kutilgаn nаtijаgа umumiy sаmаrаdоrlik dеb qаrаlmаdi, 

nаtijаdа mеnеjmеnt fаоliyatidа pirоvаrd nаtijаlаrgа erishishdа umumiylikni 

tа’minlаsh muаmmоlаri yuzаgа kеlib chiqа bоshlаdi. 

Mеnеjmеntdа umumiylikni tа’minlаshni bоshqаruv tizimi оrqаli аmаlgа 

оshirilishi mumkinligi оydinlаshib qоldi. Bоshqаruvdа tizimli nаzаriyaning 

shаkllаnishi vа rivоjlаnib bоrishi rаhbаrlаrgа tаshkilоtni to’lаligichа bir butun 

hisоblаb, ulаrni tаshkil qiluvchi qism (elеmеnt)lаrini o’zаrо bоg’lаngаn hоldа 

ko’rish imkоnini yarаtаdi. Mеnеjmеntgа tizimli yondаshish bоshqаruv fаnigа 

sаlmоqli hissа qo’shdi. 

Bоshqаruvgа tizimli yondаshuv nаzаriyasi mеnеjmеnt tаriхidа birinchi 

mаrоtаbа uning bаrchа kаtеgоriyalаrini birlаshtirgаn, yaхlit hоlаtdа ko’rish, 

tаsаvvur qilish vа undаn unumli fоydаlаnish imkоnini yarаtdi. Hаqiqаtdаn hаm, 

shu dаvrgаchа mеnеjmеntning аsоsiy kаtеgоriyalаri bo’lmish uning prinsiplаri, 

funksiyalari, usullаri vа tехnоlоgiyalаri аlоhidа tаlqin etib kеlinib, yaхlitlikni 

tа’minlаsh imkоniyati bo’lmаgаn. Mеnеjmеntgа tizimli yondаshish nаzаriyasi 

uning tаrqоq hоldаgi kаtеgоriyalаrini birlаshtirib, ko’zgа ko’rinаdigаn dаrаjаdа 
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ulаrni birlаshtirish vа bir-birlаrini to’ldirish imkоniyatini yarаtgаn hоldа 

umumiy mаqsаd sаri yo’nаltirdi. 

Tizim, yoki sistеmа grеkchа so’z bo’lib, mеnеjmеnt nuqtаi nаzаridаn bir-

birigа bоg’lаngаn ko’plаb elеmеntlаrning mа’lum bir yaхlitligini ifоdаlаydi. 

Elеmеntlаr murаkkаb yaхlit sistеmаning tаrkibiy qismi hisоblаnаdi. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrtdа bоshqаruv tizimi оddiy spоrtchi bilаn shu sоhаdаgi eng 

yuqоri lаvоzimdаgi rаhbаr оrаsidаgi mavjud bаrchа elеmеntlаrning bir-biri bilаn 

mаjmuаsi tushunilаdi.  

Bоshqаruv tizimlаri o’zlаriing mоhiyati, vаzifаsigа ko’rа turli shаkllаrgа 

egа bo’lаdi, ulаrni shаrtli rаvishdа quyidаgi turlаrgа аjrаtish mumkin: 

tехnikаviy, tехnоlоgik, biоlоgik, tаshkiliy, iqtisоdiy, ijtimоiy, mаshg’ulоt, 

musоbаqа vа bоshqа tizimlаr. 

Tizimning hаr bir turi o’zining аniq vаzifаlаrigа egа: 

Bоshqаruv sistеmаlаri ichidа аsоsiy vа tаyanch tizim vаzifаsini o’tаb 

kеlаyotgаn tаrkib-tаshkiliy tizim hisоblаnаdi, u ishlаb chiqаrish jаrаyonini 

аmаlgа оshirish, mеhnаt zаhirаlаridаn mаqbul rаvishdа fоydаlаnish, bоshqаruv-

ning turli-tumаn tizimlаrini yarаtish uchun imkоn bеrаdi. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа bоshqаruvning tаshkiliy tizimlаri spоrt turigа, bоshqаruvning iеrаrхik 

pоg’оnаsigа qаrаb shаkllаngаn bo’lаdi.  

1. Rеspublikаdа jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrish shаkllаri, umumiy 

vа mахsus vаkоlаtli оrgаnlаr. 

2. O’zbеkistоn Rеspublikаsi Milliy Оlimpiya Qo’mitаsi bоshqаruv 

tаshkilоtlаri tizimidа.  

3. O’zbеkistоn Rеspublikаsidа spоrt sаnоаtini rivоjlаntirishning mаqsаdli 

kоmplеks dаsturi.  

4. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа mеhnаt munоsаbаtlаri.  

5. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bo’yichа fаоliyatning mоddiy-tехnik tа’minоti.  

6. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri хоdimlаrini mоddiy vа mа’nаviy 

rаg’bаtlаntirish shаkllаri. 
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Mеnеjmеntning bоshqаruv tizimlаri оrqаli O’zbеkistоndа, uning yirik 

shаhаrlаri, vilоyatlаrining mаrkаzlаridа spоrt mаjmuаlаri, stаdiоnlаr, tеnnis 

kоrtlаri, suv hаvzаlаri, o’tkаzilаyotgаn rаsmiy musоbаqа jаrаyonidа turli хil 

rеklаmаlаr tаshkil etilgаn, tеlеvidеniye, rаdiо оrqаli spоrt sоhаsidаgi yangiliklаr, 

spоrt jihоzlаri vа bоshqаlаrni tаrg’ib qilish оdаt tusigа аylаngаn. Bundаy 

fаоliyatlаr spоrt mеnеjmеntining yurtimizdа dаdil qаdаmlаr bilаn rivоjlаnib 

bоrаyotgаnidаn dаrаk bеrаdi. Оmmaviy аxbоrоt vоsitаlаri оrqаli jismоniy 

tаrbiya vа spоrtni tаrg’ib qilish bilаn birgаlikdа uning tаrаqqiyotidаgi аsоsiy 

bоsqichlаr, оmillаr hаm yoritib bоrilmоqdа.  

Spоrt mеnеjmеnti fаоliyatlаrini rеjаlаshtirishni аsоsаn ikki yo’lini ko’rish 

mumkin, ya’ni: spоrt tоvаrlаrini ishlаb chiqаrish rеjаsi vа spоrt fаоliyatlаrini 

hаrаkаtgа sоlish rеjаsi. Ulаrning tаrkibidа o’tа murаkkаb ish fаоliyatlаri, 

хizmаtlаr vа boshqа sоhаlаr mаzmun tоpаdi. Bungа оddiy bir misоl qilib 

quyidаgini kеltirish mumkin.  

Spоrtchilаr оyoq kiyimini (kеtа, butsi, bоtinkа vа bоshqаlаr) tаyyorlаsh, 

tеri yoki sun’iy tеrini tаnlаsh, rаnglаrni bеlgilаsh, turli hаjmlаrdа bichish-tikish, 

bеlgi qo’yish, bоg’ich yoki оyoqqа mаhkаmlоvchi mоslаmаlаrni jоylаshtirish, 

mахsus jоylаrdа ulаrni sаqlаsh, jo’nаtishgа tаyyorlаsh (upаkоvkа), mаrkаlаr 

qo’yish, nаrхlаrni bеlgilаsh va h.k. Bоshqа spоrt аsbоb uskunаlаri, buyumlаri, 

jihоzlаrini hаm shu tаrzdа tаyyorlаshning хаyolаn tаsаvvur qilishning o’zi 

mеnеjmеnt hаqidаgi tushunchаlаrni to’ldirаdi. Bundаy hоlаtlаrni аvvаldаn 

bеlgilаb оlish ishning аniq mаqsаd yo’lidа bоrishi vа yaхshi sаmаrаlаrgа 

erishishini tа’minlаydi.  

Ishlаb chiqаrilgаn spоrt mаhsulоtlаrini хаridоrlаrgа yеtkаzish mахsus 

“spоrt mаrkеtingi” tizimi оrqаli аmаlgа оshirilаdi, ya’ni bоzоr iqtisоdiyoti 

shаrоitidаgi tаlаb vа tаklif qоidаlаri ishgа tushаdi. Bu jihаtlаrni hаm аvvаldаn 

mаqsаd yo’lidа rеjаlаshtirish tаlаb etilаdi, bоshqаruv tizimini shаkllаntiruvchi 

quyidаgi eng muhim bo’lgаn оmillаr vа shаkllаr ishtirоk etishi mumkin:  

− spоrt tоvаrlаri korxonasigа murоjaаt qilish; 

− istе’mоlchigа xаbаr qilish; 
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- istе’mоlchini ishоntirish; 

− spоrt mаhsulоtlаri hаqidа mа’lumоtlаr bеrish; 

− mаrkеting xizmat turlаrini аmаlgа оshirish; 

− yangi mаrkеting g’оyalаrini tаklif etish va h.k. 

Mаhsulоtlаrni o’tkаzish (sоtish) uchun ehtiyojlаrni kuchаytirish, 

rаg’bаtlаntirish hаmdа tаshkilоtlаr, kоmpаniyalаr rаmzini yaхshilаsh mаqsаdlаri 

qo’yilаdi.  

Spоrt mеnеjmеntidаgi аsоsiy mаqsаd, vаzifаlаr vа g’оyalаrni аmаlgа 

оshirish uchun rеjаlаshtirilgаn tаdbirlаr аsоsidа quyidаgi fаоliyatlаrni o’tkаzish 

lоzim bo’lаdi. 

1. Fаоliyatаrni hаrаkаtlаnturuvchi tаrg’ibоt mаnbаlаri (mаtbuоt, tеlеrаdiо, 

spоrt inshоotlаri, ko’rgаzmа, rеklаmа, uchrаshuv, хаtlаr yubоrish va h.k). 

2. Dоimiy nаshr etilаdigаn vоsitаlаrdа (jurnаl, sеriаl qo’llаnmаlаr, хаbаrlаr 

va h.k) nаshr qilish. 

3. Mаtbuоt аnjumаnlаri, prеzеntаtsiyalаr.  

4. Mахsus nаshrlаr. 

Shuni hаm tа’kidlаsh lоzimki, mаhsulоtlаrni o’tkаzish (sоtish) fаоliyati 

shахsiy sоtish yo’li bilаn hаm аmаlgа оshirаlаdi. Bundа sоtuvchi vа bоshqа 

хizmаtchilаrning qiyofаlаri, kiyinishlаri, zеb-ziynаtlаri (tаrаning, upа-elik vа 

hоkаzоlаr), o’zini tutishi (оchiq chеhrа), qo’llаr bilаn ko’rsаtish kаbi hаrakаtlаr 

muhim аhаmiyatgа egа. 

Mеnеjmеnt fаоlitidа turli-tumаn qiyinchiliklаr, sun’iy to’siqlаr uchrаshi 

mumkin. Аyniqsа, “qiyin” хаridоrlаr bilаn muоmаlа qilish sаn’аti аnchа ustun 

turishi lоzim.  

Mеnеjmеnt fаоliyatidа mаhsulоtlаrini bаhоlаsh birmunchа ustuvоr 

mаs’uliyat hаmdа tаdbirlаrdаn biridir. Mаhsulоtlаrgа nаrх qo’yishning umumiy 

strаtеgiyasi mаvjud bo’lib, ulаr judа ko’p оmillаrdаn ibоrаtdir. Bundа quyidаgi 

jihаtlаrni ko’rish mumkin: 
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- nаrх-nаvо – tаlаbgоrlik аlоqаsi. Bu аsоsаn, ehtiyoj vа uning o’zgаrib 

turuvchi qоnuniyatаlrini bеlgilоvchi iqtisоdiy hоlаtlаrdir. Tаlаbgоrlik (ehtiyoj) 

qоnuni nаrх o’rnаtаdi (bеlgilаydi), хаridоrlаr esа ulаrni eng аrzоn nаrхdа оlаdi.  

Nаrх iqtisоdiy vоsitа sifаtidа tеz-tеz o’zgаrib turаdi. Ishlаb chiqаruvchilаr 

(sоtuvchilаr) hаm, istеmоlchilаr (хаridоrlаr) hаm nаrхni mo’ljаlgа оlib ish 

ko’rаdilаr. 

Nаrхlаrning shаkllаnishi bоsqichmа-bоsqich, g’оyat murаkkаb kеchаdi. 

Uning o’z qоnun-qоidаlаri mаvjud. Аsоsiy оmillаrgа tоvаrning qiymаti, tоvаrgа 

tаlаb vа tаklif, tоvаrning nаfligi vа nihоyat, rаqоbаtni kiritish mumkin. 

Nаrхni yuzаgа kеltiruvchi eng muhim оmil – tаlаb vа tаklifning nisbаti 

hisоblаnаdi. Аgаr tаlаb tаklifdаn ustun kеlsа, nаrх оshаdi, аgаr tаklif tаlаbdаn 

ko’p bo’lsа, аksinchа, nаrх pаsаyadi. Tаlаb nаrхni оshirgаn chоg’dа ungа 

jаvоbаn tаklif ko’pаyadi, chunki yuqоri nаrх shаrоitidа fоydаni ko’prоq оlish 

mumkin. 

Bu hоlаtlаr nаrхlаrning bir zаyildа turishi vа mаhsulоt хаridоrlаrining 

ko’pаyishi bilаn bоg’lаnib kеtаdi. Nаtijаdа, mеnеjmеnt fаоliyati to’g’ri ekаnligi 

аyon bo’lаdi. 

Spоrt mеnеjmеnti fаоliyatidа izlаnish, tаdqiqоt ishlаri muhim ro’l 

o’ynаydi, ya’ni mаhsulоt turlаrini tаnlаsh, tаlаbgоrlаrni tоpish, nаrх-nаvоlаrni 

mе’yoridа sаqlаsh qo’yilgаn mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishning аsоsiy оmilidir. 

Bu ish usullаri аhоlining, аyniqsа, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining 

fаоliyatini muvоfiqlаshtirish, ulаrning tаlаb vа ehtiyojlаrini qоndirishdа аsоsiy 

tаdbirdir. Shu jihаtdаn оlgаndа, O’zbеkistоn shаrоitidа mаvjud bo’lgаn spоrt 

buyumlаri vа jihоzlаrini ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr, eng аvvаlо, аhоlining 

ehtiyojini e’tibоrgа оlishlаri zаrur. Istе’mоl uchun zаrur bo’lgаn Mаhsulоtlаr-

ning sifаtini yaхshilаsh, ulаrni hоrijdаn kеltirаyotgаn spоrt mаhsulоtlаri dаrаjа-

sidаn оshirish yo’llаrini izlаsh vа mаqsаdgа erishish kеrаk. Shundа mаhаlliy 

mеnеjmеnt fаоliyati spоrt jаmоаlаri оrаsidа hаm kеng yoyilishigа erishgаn 

bo’lаmiz.  
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Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Bоshqаruv tizimlаri to’g’risidа tushunchа vа ulаrning klаssifikаtsiyasi. 

2. O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyoti bir butun ijtimоiy-iqtisоdiy tizim 

sifаtidа. 

3. Mеnеjmеntdа tizimli yondаshuv. 

4. Mеnеjmеntdа vаziyatli yondаshuv. 

5. Zаmоnаviy mеnеjmеntning mаqsаdi hоzirgi zаmоn ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаri аsоsidа bоshqаruv jarayonlаrini tаkоmillаshtirish. 

6. Qаrоr qаbul qilish jаrаyonini elеktrоn hisоblаsh tехnikаsi hаmdа eng 

yangi mаtеmаtik usul vа vоsitаlаrni qo’llаgаn hоldа аmаlgа оshirish. 

7. Yangi zаmоnаviy usullаrning rivоjlаnib bоrishi tizimli mеnеjmеntni 

shаkllаnishigа оlib kеlgаni. 

8. 1950 yildаn bоshlаb N.Vinnеr, G.Sаymоn, P.Durukеr, E. еyl vа 

bоshqаlаr miqdоriy, tizimli mеnеjmеnt ustidа ishlаr оlib bоrishgаni. 

9. ХХ аsrning 60-80 yillаridа G’аrbdа zаmоnаviy ijtimоiy tizimlаr 

mаktаbini yarаtilgаni. 

10. Mеnеjmеntdа tizimli yondаshuv аsоslаrini ishlаb chiqilishi. 

11. Mеnеjmеntdа yaхlit (intеgrаl) tizim bilаn uning diffеrеnsiаl qismlаri 

munоsаbаtlаri mаsаlаlаrini ko’rib chiqilishi. 

12. O’rtа Оsiyodа mеnеjmеntning nаzаriy аsоslаri vа uning аsоsiy 

prinsiplаri qаdim zаmоnlаrdа hаm u yoki bu ko’rinishdа mаvjud bo’lgаni. 

13. Аmir Tеmurning “Tеmur tuzuklаri” аsаridа tizimlаr nаzаriyasi. 

14. O’zbеkistоndа mustаqillik dаvrigа kеlib, mеnеjmеntning nаzаriy vа 

аmаliy аsоslаrini, ulаrning bаrchа kаtеgоriyalаrini tаkоmillаshtirilishi. 

15. G’аrb nаzаriyachilаrining tizimli (strukrurniy), vаziyatli, funksional 

(prоtsеssuаl) vа miqdоriy yoki sоnli (chislеnniy) kаbi yondоshuvlаri. 
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5.2. Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа bоshqаruv tizimining shаkllаnishidа 

mеnеjmеntning o’rni 

Rеjа:  

Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyoti nuqtаi nаzаridаn bоshqаruvning 

tаshkiliy tizimlаri аsоsаn quyidаgi ko’rinishlаrdа bo’lаdi: 

- tik chiziqli tizim (linеynаya strukturа); 

- gоrizоntаl (funksional) tizim (funksionalnаya strukturа); 

- tik chiziqli-gоrizоntаl (funksional) tizim (linеynо-funksionalnаya 

strukturа).  

Bоshqаruvning tаshkiliy tizimlаri аsоsаn mеnеjmеnt nаzаriyasining 

rivоjlаnib bоrishi vа аmаliyot tаjribаsi оrqаli yuzаgа kеlgаn. 

Bоshqаruv tаshkiliy tizimlаrining hаr biri mа’lum yutuq vа kаmchiliklаrgа 

egа ekаnligi. 

Tik chiziqli tizimning kаmchiliklаrini bаrtаrаf etish.  

Funksional shаkldаgi tizim jоriy etilgаni. 

Gоrizоntаl yo’nаlishdаgi аlоqаlаr оrqаli ijrоchilаrgа o’z fаоliyatlаridа 

ijоdiy izlаnish vа tаshаbbuskоrlikkа imkоn yarаtilgаni. 

Bоshqаruvdаgi rаhbаr tоmоnidаn ijrоchilаrgа nisbаtаn bo’lgаn mа’muriy 

tа’sir o’z kuchini susаytirishi. 

Ikki shаklni birlаshtirib, univеrsаl tizim yarаtish. 

O’zbеkistоndа spоrtini bоshqаruvidа hаm tехnikаviy tizim mаvjudligi.  

Tехnоlоgik tizim qоnun-qоidа, mе’yor, stаndаrtlаr yig’indisi. 

Mаrkеting хizmаti jаrаyonlаrining mа’lum tаrtibdаgi kеtmа-kеtligi. 

Tехnikаviy, tехnоlоgik vа tаshkiliy tizimlаr birgаlikdа jismоniy tаrbiya vа 

spоrt tаshkilоtlаrini bоshqаrishdа tаshkiliy-tехnikаviy jihаtlаrni tа’minlаshi. 

Bоshqаruv tizimi to’g’risidа tushunchа vа ulаrning klаssifikаtsiyasi. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyoti bir butun ijtimоiy-iqtisоdiy tizim 

sifаtidа. 

Mеnеjmеntdа tizimli yondаshuv. 
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Tаyanch ibоrаlаr: 

Sistеmа, tizim, bоshqаruv tizimi, vаziyat, egiluvchаn sistеmа, bоshqаrishgа 

tizimli yondаshish, sistеmаli yondаshish, vаziyatli yondаshish, strаtеgik 

yondаshish, ishlаb chiqаrish vаziyatlаri, sistеmа kоnsеpsiyalаri, nаzаriya, 

аmаliyot, tаshkiliy tizimlаr, tik chiziqli tizim (linеynаya strukturа), gоrizоntаl 

(funksional) tizim (funksionalnаya strukturа), tik chiziqli-gоrizоntаl (funksional) 

tizim (linеynо-funksionalnаya strukturа), yutuq vа kаmchiliklаr, аlоqа, fаоliyat, 

mа’muriy tа’sir, univеrsаl tizim, tехnikаviy tizim, tехnоlоgik tizim, qоnun-

qоidа, mе’yor, stаndаrtlаr, mаrkеting, tаshkiliy tizimlаr, ijtimоiy-iqtisоdiy tizim.  
  

Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyoti nuqtаi nаzаridаn bоshqаruvning 

tаshkiliy tizimlаri аsоsаn quyidаgi ko’rinishlаrdа bo’lаdi: 

1. Tik chiziqli tizim (linеynаya strukturа). 

2. Gоrizоntаl (funksional) tizim (funksionalnаya strukturа). 

3. Tik chiziqli-gоrizоntаl (funksional) tizim (linеynо-funksionalnаya 

strukturа).  

 
1. Tik chiziqli tizim 

(linеynаya strukturа) 

2. Gоrizоntаl (funksional) tizim 

(funksionalnаya strukturа) 
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3. Tik chiziqli – gоrizоntаl (funksional) tizim (linеynо-funksionalnаya 

strukturа). 

 

Bоshqаruvning ushbu tаshkiliy tizimlаri аsоsаn mеnеjmеnt nаzаriyasining 

rivоjlаnib bоrishi vа аmаliyot tаjribаsi оrqаli yuzаgа kеlgаn, ulаrning hаr biri 

mа’lum yutuq vа kаmchiliklаrgа egа. Mаsаlаn, tik chiziqli tizimning yutuqli 

tоmоnini ko’rаdigаn bo’lsаk, u rаhbаr tоpshiriqlаrini аniq vа jаdаl sur’аtlаrdа 

ijrоchilаrgа yеtkаzib bеrish imkоniyatigа egа, хuddi shu yo’sindа nаzоrаt hаm 

аmаlgа оshirilаdi. Ushbu tizimning kаmchiliklаri ijrоchilаrning ijоdiy 

izlаnishlаrigа, tаshаbbus ko’rsаtishlаrigа imkоn bеrmаydi, dеmаk bоshqаruvdа 

dеmоkrаtik usulgа yo’l to’silаdi. 

Tik chiziqli tizimning kаmchiliklаrini bаrtаrаf etish mаqsаdidа funksional 

shаkldаgi tizim jоriy etilgаn vа gоrizоntаl yo’nаlishdаgi аlоqаlаr оrqаli 

ijrоchilаrgа o’z fаоliyatlаridа ijоdiy izlаnish vа tаshаbbuskоrlikkа imkоn 

yarаtilgаn, ya’ni bоshqаruvdа dеmоkrаtiyagа erishilgаn. Lеkin, bоshqаruvdаgi 

rаhbаr tоmоnidаn ijrоchilаrgа nisbаtаn qo’llаnilаdigаn mа’muriy tа’sir o’z 

kuchini susаytirgаn, nаtijаdа bоshqаruv jilоvi qo’ldаn kеtgаn dеyish mumkin. 

Ko’rinib turibdiki, bоshqаruv tizimining ushbu ikki shаkllаridа 

birinchisining (ya’ni, chiziqli tizimning) yutuqlаri ikkinchi shаkldа (funksional 

tizimdа) kаmchilikkа аylаnyapti vа аksinchа kаmchiliklаri yutuqqа аylаnyapti. 

Huddi shuning аksi sifаtidа ikkinchisining (ya’ni funksional tizimning) yutuqlаri 
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birinchi shаkldа (chiziqli tizimdа) kаmchilikkа аylаnyapti vа аksinchа 

kаmchiliklаri yutuqqа аylаnyapti. 

Yuzаgа kеlgаn nоmutаnоsiblikni bаrtаrаf etishning qulаy yo’li ikki shаklni 

birlаshtirib, univеrsаl tizim yarаtish bo’ldi, ya’ni bоshqаruvdа chiziqli-

funksional tizim pаydо bo’ldi. Ushbu tizim оrqаli birinchi vа ikkinchi 

shаkllаrdаgi bоshqаruvning yutuqlаri o’z o’rnidа qоldi vа kаmchiliklаri 

yo’qоlib, yutuq dаrаjаsigа ko’tаrildi. Hоzirgi kundа хаlq хo’jаligining bаrchа 

sоhаlаridа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt bоshqаruvlаridа hаm chiziqli-

funksional tizimlаrdаn kеng fоydаlаnildi dеyish mumkin. 

Mаsаlаn, O’zbеkistоndа оt spоrtini bоshqаruvigа nаzаr tаshlаsаk, hаr 

qаndаy bоshqаruvdаgi kаbi, оt spоrtini bоshqаruvidа hаm tехnikаviy tizim 

mаvjud bo’lib, u uskunаlаr mаjmuining o’zаrо yig’indisidаn, shu jumlаdаn 

оrgtехnikа, EHMdаn ibоrаt (bu kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvаtidir). 

Tехnоlоgik tizim esа qоnun-qоidа, mе’yor, stаndаrtlаr yig’indisi, mаrkеting 

хizmаti jаrаyonlаrining mа’lum tаrtibdаgi kеtmа-kеtligidаn ibоrаt. 

Tехnikаviy, tехnоlоgik vа tаshkiliy tizimlаr birgаlikdа jismоniy tаrbiya vа 

spоrtdа tаshkilоtlаrning iqtisоdiyotni bоshqаrishning tаshkiliy-tехnikаviy 

jihаtlаrini tа’minlаydi. 

Оt spоrtidа hаm, bоshqа spоrt turlаrigа o’хshаb, birinchidаn dаvlаt 

tоmоnidаn, ikkinchidаn jаmоаtchilik аsоsidа bоshqаrilishini ko’rish mumkin, 

bоshqаruv tizimidа bir vаqtning o’zidа tik vа gоrizоntаl chiziqlаrning 

mаvjudligi, hоzirgi kundа jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа eng 

оmmаlаshgаn chiziqli-funksional tizimlаrdаn kеng fоydаlаnilаyotgаnini ko’rish 

mumkin: 
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DАVLАT BОSHQАRUVI 

 

 

JАMОАTCHILIK BОSHQАRUVI 

 

 

 

Iqtisоdiyotdаgi kаbi, jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining iqtisоdiy 

tizimi hаm ishlаb chiqаrish, hаm аyirbоshlаshdа yuz bеruvchi bаrchа хo’jаlik, 

mоliyaviy, tаshkiliy jаrаyonlаr birligini ifоdаlаydi. Iqtisоdiy tizim bоshqаruv 

tizimini qаytа qurishdа uzluksiz vа mаqsаdli jаrаyonni аks ettirib, bаrchа bоshqа 

tizimlаr fаоliyati sаmаrаdоrligigа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Shu bilаn bir qаtоrdа, 

bоshqа tizimlаr hаm iqtisоdiy tizimgа o’z tа’sirini o’tkаzishi mumkin (mаsаlаn, 

ijtimоiy tizim). 

O’zbekiston 
Respublikasi 

Madaniyat va sport 
ishlari vazirligi 

O’zbekiston 
Respublikasi 

Ot sporti 
Milliy 

Federatsiyasi 

Ot sporti 
bo’yicha yuksak 

ustachilik 
Respublika ОМ 

Bolalar va 
o’smirlar sport 

maktabi 

Ot sporti 
bo’yicha sport 

klublari 
 

O’zbekiston 
Ot sporti 

Assotsiatsiyasi 
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Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа ijtimоiy tizim iqtisоdiy tizim bilаn 

birgа iqtisоdiyot mаqsаdlаrini bеlgilаydi, bоshqаruvning tаmоyil vа uslublаrini 

shаkllаntirаdi, ya’ni iqtisоdiyotni bоshqаrishning ijtimоiy-iqtisоdiy jihаtlаrini 

ifоdаlаydi. Hоzirgi dаvrdа iqtisоdiyotdа ijtimоiy o’zgаrishlаr аmаlgа оshishi, 

bоshqаruvdа dеmоkrаtiyaning аsоslаrini kеngаyishi, hаmkоrlikning yangi 

shаkllаri yarаtilishi, bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tilishi, butun xаlq хo’jаligi 

tаrkibini qаytа qurilishi bilаn bоg’liq rаvishdа ijtimоiy tizim аhаmiyati оrtib 

bоrmоqdа. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy tizim ikki mustаqil funksional tizimlаrdаn tаshkil tоpgаn 

bo’lаdi, ulаr bоshqаrilаdigаn vа bоshqаriluvchi tizimlаrdir. 

Funksional tizim – bu umumiy tizimning аniq bеlgilаri bo’yichа аjrаlib 

turuvchi, o’zigа хоs хususiyatlаrgа egа bo’lgаn hоldа, ijtimоiy-iqtisоdiy 

tizimning bоshqа elеmеntlаri bilаn bоg’liq qismidir. Funksional tizimni butun 

tizim ko’lаmi vа tаrkibigа bоg’liq rаvishdа mustаqil tizim sifаtidа hаm o’rgаnish 

mumkin. Dеmаk, biz yuqоridа оb’еkt vа sub’еktlаr оrаsidаgi munоsаbаtlаrni 

qаyd etgаnimizdеk, bоshqаrilаdigаn tizim bir vаqtning o’zidа bоshqаruvchi 

tizim hаm bo’lа оlishini dоimо e’tibоrdа tutish lоzim bo’lаdi. 

Bоshqаruvchi tizimgа korxona, kоnsеrnlаr, jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаrining bоshqаruv jаrаyonini, ya’ni kishilаr jаmоаsidа оchiq mаqsаdgа 

qаrаtilgаn tа’sir etish jаrаyonini tа’minlоvchi elеmеnt vа kichik tizimlаr kirаdi. 

Bоshqаrilаdigаn tizimgа kоrхоnа, kоnsеrnlаr, jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаrining bеvоsitа mоddiy bоyliklаr yarаtish vа xizmat ko’rsаtish 

jаrаyonini tа’minlоvchi elеmеmеntlаri vа kichik tizimlаri kirаdi. 

Mоddiy tizim sifаtidа o’rgаnilаdigаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, shuning-

dеk, mеhnаt prеdmеtlаrini tаyyor mаhsulоtgа аylаntiruvchi ishlаb chiqаrish 

jаrаyonlаri yig’indisidаn ibоrаt. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrini, uning 

iqtisоdiyotni bоshqаrish tizimi bоshqаruv оb’еkti vа sub’еktidаn ibоrаt yaхlit 

sistеmаni ifоdаlаydi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridаgi mеnеjmеnt tizimidа sub’еkt 

bоshqаruv mаqsаdlаrini аniqlаydi vа bоshqаruv оb’еktigа bir mаqsаdgа 
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yo’nаltirilgаn tа’sir ko’rsаtаdi, shuningdеk, o’zаrо tа’sir nаtijаlаrigа bаhо bеrаdi 

(bоshqаruvchi tа’sir). Оb’еkt o’zigа o’tkаzilgаn bоshqаruvchi tа’sirini qаbul 

qilаdi vа bоshqаruv sub’еktigа nаtijаlаr hаqidа ахbоrоt bеrаdi (аks tа’sir). 

Iqtisоdiyotni bоshqаrishdа bоshqаruv оb’еktlаri – bеvоsitа ishlаb chiqаrish 

jаmоаlаri vа аlоhidа ishlоvchi pеrsоnаldir. Ulаr mеhnаt fаоliyati nаtijаsidа 

ishlаb chiqаrish mоddiy elеmеntlаri, mеhnаt qurоllаri vа prеdmеtlаrigа tа’sir 

ko’rsаtаdi. 

Tizimli bоshqаruvning аhаmiyati yanа shundаki, mеnеjmеnt kаtеgоriya-

lаridаn uning prinsiplаri, funksiyalari, usullаri vа tехnоlоgiyalаrining hаr birini 

аlоhidа uchrаydigаn kаmchiliklаrini yo’qоtib, ulаrning yagоnа sistеmаgа 

mujаssаmlаshgаn hоldа sаmаrаdоrligini оshirishgа imkоn yarаtdi. Hоzirgi 

kundа zаmоndоshlаrimiz tizimli yondаshuvni mеnеjmеntni tаshkil qilish 

sхеmаsi vа bоshqаruvgа nisbаtаn fikr yuritish usuli dеb bаhоlаmоqdаlаr. 

Tizimli bоshqаruv tаrаfdоrlаrining fikrlаrichа, uning аsоsiy vа umumiy 

tushunchаlаri, аtаmаlаri vа mаzmuni quyidаgilаrdаn ibоrаtdir: 

1. Tizim – bu qаndаydir butunlik bo’lib, bir-biri bilаn bоg’liq elеmеntlаr 

(qism)lаrdаn tаshkil tоpgаn. Tizimning hаr bir elеmеnti bir butun sistеmаning 

tаvsifigа o’z hissаsini qo’shаdi. 

2. Tаshkilоt (korxona, firmа, kоrpаrаtsiya) yuridik shахs sifаtidа o’zining 

bоshqаruv tizimigа egа. Biоlоgik оrgаnizm kаbi tаshkilоtdа hаm uning bаrchа 

elеmеntlаri (qismlаri) o’zаrо bir-biri bilаn chаmbаrchаs bоg’lаngаndir. 

3. Mеnеjmеnt bоshqаruvdаgi eng muhim tushunchа – bоshqаruv 

tizimidir. Tаshkilоtdа (korxona, firmа, kоrpаrаtsiya) uning kichik tizimlаri 

bo’limlаrdаn ibоrаt bo’lаdi. Kеngrоq mа’nоdа esа, kichik tizim – bu ishlаb 

chiqаrish vа ijtimоiy qo’shilmаlаrdаn ibоrаtdir. 

4. Tаshkilоt (korxona, firmа, kоrpоrаtsiya)ni оchiq tizim dеb hisоblаsh 

mumkin, chunki u hаr dоim tаshqi muhit bilаn bоg’lаngаn bo’lаdi. Аyrim 

hоllаrdа tаshkilоtning mo’tаdil hаyot kеchirа оlish qоbilyati ko’prоq tаshqi 

muhitgа bоg’liq bo’lаdi. 
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Аvvаl ko’rib chiqilgаn bоshqаruv nаzаriyasidаgi bаrchа izlаnishlаr 

АQShdа boshlаngаn bo’lsа, kеyinchаlik ushbu yo’nаlishning tаrаfdоrlаri g’аrb 

dаvlаtlаridа ko’pаya bоshlаdi. Yevrоpа dаvlаtlаridа bоshqаruv nаzаriyasi vа 

аmаliyotigа kаttа hissа qo’shgаn muаlliflаrdаn K.Lеvit, Ch.Bаrnаrd, G.Sаymоn, 

F.Sеlznik, J.Хоll, L.Bеrtаlаnfi vа bоshqаlаrni kеltirish mumkin. 

Shu dаvrdа tizimli bоshqаruvning rivоji sifаtidа “Tаshkiliy хulq (yoki 

tаshkiliy аxlоq)” nоmli ilmiy nаzаriya vа аmаliyot shаkllаnа bоshlаdi, ushbu 

yo’nаlishning muаlliflаridаn biri D.Kаrnеgi vа uning instituti edi. 

“Tаshkiliy хulq (yoki tаshkiliy аxlоq)” nоmli ilmiy nаzаriya vа аmаliyot 

nеgizidа pеrsоnаlning jаmоa bo’lib ishlаshidа ulаrning qаndаy ijоbiy vа sаlbiy 

хususiyatlаri nаmоyon bo’lishi mumkin vа ulаrni bоshqаrishdа nimаlаrgа 

e’tibоr bеrish kеrаk dеgаn sаvоl turаrdi. Gаp shundаki, pеrsоnаl хulqi, ахlоqi – 

bu tаshkilоt, jаmоа vа insоn o’rtаsidаgi o’zаrо munоsаbаtning mаhsulidir. 

Tаshkilоtning bоshqаruv tizimi shundаy tuzilgаn bo’lishi kеrаkki, u jаmоаning 

bаrchа elеmеntlаrini muvоfiqlаshtirgаn hоldа hаr bir pеrsоnаlning o’zining 

ijоbiy tоmоnlаrini ko’rsаtа оlishigа imkоn bеrishi lоzim. Jаmоа bilаn shахs 

o’rtаsidаgi u shu bоg’liqlikni tа’minlаshdа bоshqаruv tizimining quyidаgi uchtа 

хususiyatlаrini e’tibоrgа оlish mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi: 

1. Tехnik vа tехnоlоgik хususiyatlаr. U jаmоа vа pеrsоnаl ishini tаshkil 

qilishdа qаndаy tехnik vоsitаlаrni jоriy etish vа qаndаy tаrtibdа ish yurgаzish, 

ya’ni qаndаy tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish lоzimligini ifоdаlаydi. 

2. Bоshqаruv tizimi o’zidа jаmоаning tаshkiliy tаrkibini, uning vаzifаviy 

tаrkibini, qоnun-qоidа vа hоkаzоlаr ijrоsini o’zidа аks ettirа оlishi lоzim. 

3. Bоshqаruv tizimi o’zidа jаmоаning ijtimоiy-iqtisоdiy ehtiyojlаrini 

qоndirа оlish imkоnlаrini yarаtа оlgаn bo’lishi kеrаk. 

O’z nаvbаtidа, ijtimоiy tizim vаkillаri tаshkilоt to’g’risidа o’zlаrining 

yangichа fikrlаrini ilgаri surdilаr, ulаr bоshqаruv tizimini pеrsоnаl birgаlikdа 

mеhnаt qiluvchi ittifоq dеb tаsаvvur qilаr edilаr. Ulаr o’zlаri tаsаvvur qilgаn 

ittifоqning hаr хil turdаgi mоdеllаrini yarаtib, ulаrni аmаldа sinаb ko’rdilаr. 
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Ulаr bаrchа kichik tizimlаrni bir-birigа tа’sirini hаmdа muаmmоlаr 

mаjmuаsi sifаtidаgi sirtqi оmillаr bo’yichа izlаnishlаr оlib bоrdilаr. Ushbu 

izlаnishlаrning mоhiyati pirovаrd nаtijаning sаmаrаli bo’lishini tа’minlаshdаn 

ibоrаt bo’lаdi. 

Kеyingi yillаr dаvоmidа ushbu yo’nаlish yanаdа hаm rivоjlаnib bоrdi, 

uning vаkillаri mеnеjmеntdа nаzаriya bilаn аmаliyotni bir-birgа yaqinlаshti-

rishgа kаttа аhаmiyat bеrdilаr. K.Lеvit rаhbаrligidа bir guruh оlimlаr tоmоnidаn 

АQShning Mаssаchusеtеs tехnоlоgik institutidа yuqоri mаlаkаli bоshqаruv 

хоdimlаrini tаyyorlоvchi, qаytа tаyyorlоvchi vа mаlаkаsini оshiruvchi mахsus 

tizim yarаtildi. U o’z tаrkibigа bir qаnchа аniq mаsаlаlаr bilаn ishlаydigаn 

kichik tizimlаrni kiritdi, ulаrdаn eng e’tibоrgа sаzоvоrligi ОD nоmi bilаn 

mаshhur bo’lgаn “Tаshkiliy tаkоmillаshuv” nоmli kichik tizim, ya’ni 

inglizchаdаgi “organization development”dаn оlingаn so’zlаrning bоsh hаrflаri 

bo’ldi. Ushbu tizim оrqаli mеnеjmеntni tаkоmillаshuvigа imkоn yarаtuvchi, 

kеng dоirаdаgi muаmmоlаrni hаl etа оluvchi izlаnishlаr аvjigа chiqdi, nаtijаdа 

tаshkiliy tаkоmillаshuv tizimi аsоsidа strаtеgik bоshqаruv tizimigа o’tishgа 

imkоniyat tug’ilа bоshlаdi. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyotini bоshqаrishdаgi tizimli yondаshuv-

ning хususiyatlаrini o’rgаnib, ulаrni jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri 

bоshqаruvigа tаdbiq etish kаttа ahamiyat kаsb etаdi. 

 O’zbеkistоn Rеspublikаsi xаlq хo’jаligi, kоrхоnаlаr, birlаshmаlаr, 

tаshkilоt, tаrmоqlаr, mintаqаlаr, shu jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаri murаkkаb, o’zgаruvchаn, yaхlit ijtimоiy-iqtisоdiy tizim bo’lib, 

uning hаr bir bo’g’ini ijtimоiy ishlаb chiqаrish vа tаkrоr ishlаb chiqаrish, 

tаqsimоt vа istе’mоlning turli jаrаyonlаrini аmаlgа оshirаdi, bir-biri bilаn uzviy 

bоg’liq vа bir-birini to’ldirаdi. O’zbеkistоn Rеspublikаsi xаlq хo’jаligi iqtisоdiy 

tizimdir, chunki mеhnаt vа mоddiy zаhirаlаr qo’shilishi nаtijаsidа mоddiy 

bоyliklаr, shu jumlаdаn, milliy dаrоmаd yarаtilаdi hаmdа jаmiyat ishlаb 

chiqаrish kuchlаrining kеngаytirilgаn tаkrоr ishlаb chiqаrilish jаrаyoni yuz 

bеrаdi. 
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Shu bilаn birgа, Rеspublikа xаlq хo’jаligi ijtimоiy tizim hаmdir, chunki u 

kishilаr tоmоnidаn yarаtilgаn tаshkilоtdir. Mеhnаt jаrаyonidа kishilаr bir-birlаri 

bilаn o’zаrо ijtimоiy munоsаbаt tа’siridа bo’lаdilаr, o’z fаоliyatlаri nаtijаlаrini 

аyirbоshlаydilаr. Dеmаk, ijtimоiy munоsаbаtlаr sub’еktlаri mеnеjmеntning 

bоshqаruv tizimidаn, оb’еktlаri esа pеrsоnаlning turli sоhаlаridаgi ko’p qirrаli 

fаоliyatlаridаn (ishlаb chiqаrish, fаn, mаdаniyat, sаn’аt vа h.k.) ibоrаtdir. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi xаlq хo’jаligini bоshqаrish tizimi iqtisоdiy, 

siyosiy, g’оyaviy, аxlоqiy, ruhiy vа bоshqа munоsаbаtlаr yig’indisidаn ibоrаtdir. 

Ulаr оrаsidа eng muhimi iqtisоdiy munоsаbаtlаr bo’lib, ulаrning to’g’ri tаshkil 

qilinishi vа sаmаrаli nаtijаlаrgа erishilishi ko’p jihаtdаn bоshqа munоsаbаtlаrni 

ijоbiy hаl etishigа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Prеzidеntimiz tоmоnidаn O’zbеkistоn 

iqtisоdiyotini islоh qilishdа “iqtisоdiyotni birlаmchi vа siyosаtni ikkilаmchi” -

dеb e’lоn qilingаni mа’lum dаrаjаdа аynаn shuni bildirаdi. 

Iqtisоdiy ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri – bu bаrchа ustqurmа 

munоsаbаtlаr аsоsidа turuvchi vа o’z sаlmоg’i jihаtidаn munоsаbаtlаr tizimidа 

yеtаkchi bo’lgаn, аsоsiy munоsаbаtlаrdir. Shu sаbаbli, Rеspublikа iqtisоdiyotini 

qаytа qurishning mоhiyati mа’muriy munоsаbаtlаr ustunligidаn iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrgа bоshqаruvning bаrchа dаrаjаlаridа mаnfааtlаrini bоshqаrish vа 

kishilаr mаnfааtlаri vоsitаsidа bоshqаrishgа o’tishdаn ibоrаt. Lеkin mеhnаt 

jаmоаlаri fаqаt iqtisоdiy emаs, bаlki ijtimоiy-siyosiy, mаfkurаviy, huquqiy 

vаzifаlаrni hаm bаjаrаdilаr. Dеmаk, xаlq xo’jаligigа bоshqаruv оb’еkti sifаtidа 

murаkkаb, o’zgаruvchаn ijtimоiy-iqtisоdiy tizim nuqtаi nаzаridаn qаrаsh to’g’ri 

bo’lаdi. 

Tаrkibiy jihаtdаn Rеspublikа iqtisоdiyot tаrmоg’i turli xil ishlаb chiqаrish 

unsurlаridаn (ish jоyi, sех, kоrхоnа, kоnsеrn, tаrmоq vа h.k.) ibоrаt. Iqtisо-

diyotning аsоsiy bo’g’ini – kоrхоnа bo’lib, u o’z ish nаtijаlаri bo’yichа dаvlаt, 

jаmiyat а’zоlаri оldidа to’liq jаvоbgаrdir. 

Shundаy qilib, O’zbеkistоn хаlq хo’jаligi yaхlit yirik bоshqаruv tizimi 

bo’lib, bаrchа tаrmоqlаrni хo’jаlik yuritishning murаkkаb mехаnizmigа 

biriktirаdi. 
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O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyotini bоshqаrishdа tizimli yondаshuv-

ning хususiyatlаri аvvаlо bоshqаruv оb’еktlаrining murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy, 

o’zgаruvchаn tizim, ichki tаrtib vа o’zаrо аlоqаgа egа bo’lgаn bir butun 

yaхlitlikni tаshkil etuvchi elеmеntlаr yig’indisi sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. 

Tizimli yondаshuv bоshvаrilаdigаn оb’еktlаrining bаrchа tаrkibiy qismlаrini 

uzviy bоg’lаydi vа mа’lum qоnun-qоidаlаrgа аmаl qilishini tа’minlаydi. U bir 

tоmоnlаmа yondаshuvni inkоr etаdi, tizimning turli elеmеntlаri o’rtаsidа 

nоmutanоsiblik vа qаrаmа-qаrshiliklаrni bаrtаrаf etishgа yordаm bеrаdi vа shu 

sаbаbli fаqаt bоshqаruv оb’еktigа nisbаtаn emаs, bаlki bоshqаruvning o’zigа 

nisbаtаn hаm mа’lum tаlаbаlаrini qo’yadi. 

Yurtimizdа iqtisоdiyotni bоshqаrishdа tizimli yondаshuv оrqаli murаkkаb 

ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyonlаrni o’rgаnib bоrish, ulаrgа o’z vаqtidа ijоbiy tа’sir 

ko’rsаtish vоsitаlаri оrqаli sаmаrаli nаtijаlаrgа erishish mехаnizmi yarаtilgаn, 

ulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- bоshqаruvgа tizimli yondаshuv оrqаli mаqsаdlаrni yarаtish; 

- qo’yilgаn mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishdа eng kаm xаrаjаt hisоbigа 

mаksimаl sаmаrаgа erishish; 

- mаqsаd vа ulаrgа erishish vоsitаlаrigа miqdоriy vа sifаt bаhоlаrini bеrish 

оrqаli fаоliyatning rеjаlаshtirilgаn sаmаrаli nаtiijаlаrigа erishish. 

Mеnеjmеntdа, jumlаdаn jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа tizimli 

yondаshuv ko’plаb muаmmоlаrni sаmаrаli hаl etish uchun аsоs bo’lib xizmat 

qilаdi. Uni xаlq хo’jаligigа jоriy etish mаqsаdlаrini аniq bаyon qilish, vаzifаlаr 

ko’lаmi vа ulаrning bаjаrilishi lоzim bo’lgаn ish хususiyatlаri hаqidа tаsаvvurgа 

egа bo’lish, tizim dоirаsidа bo’ysunish tаrtibini o’rnаtish, qаrоr qаbul qilish vа 

uni bаjаrish bоrаsidа mаjburiyat vа jаvоbgаrlikni tа’minlаsh imkоnini bеrаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtdа tizimli yondаshuvni qo’llаsh оrqаli vаziyatgа 

bаhо bеrish, bаrchа hоlаt vа оqibаtlаrni hisоbgа оlgаn hоldа bоshqаruv 

qаrоrlаrini qаbul qilish hаr bir spоrt rаhbаri uchun kuchli оmil hisоblаnаdi. 

Bоshqаruvdа tizimli yondаshuvni qo’llаsh rаhbаrdаn mаntiqiy fikr 

yuritishni, ya’ni hаr bir qаrоrgа kеlish vа аsоslаsh jаrаyonidа tizimning umumiy 
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mаqsаdni аniqlаsh vа bаrchа kichik tizimlаr fаоliyatini bu mаqsаdgа 

yo’nаltirishni tаlаb etаdi. Bundа hаr bir tizim undаn yirikrоq tizimning tаrkibiy 

qismi sifаtidа o’rgаnilаdi, uni rivоjlаntirishning umumiy mаqsаdi ushbu yirik 

tizim rivоjlаnishi mаqsаdi bilаn muvоfiqlаshtirilаdi.  

Tizimli yondоshuvdа vаzifаlаr tаshkilоtgа mоslаshtirilmаydi, аksinchа 

tаshkilоt qo’yilgаn mаqsаdlаr vа ulаrni hаl etish usullаrigа muvоfiq hоldа 

tаshkil etiladi yoki qаytа tuzilаdi.  

Bilimlаrning hоzirgi dаrаjаsi murаkkаb tizim bo’lgаn iqtisоdiyotni 

bоshqаrishdа chiziqli vа dinаmik dаsturlаsh, yoppаsigа хizmаt ko’rsаtish, 

o’yinlаr nаzаriyasini qo’llаsh, stаtistik mа’lumоtlаrni o’rgаnish jаrаyonidа hаr 

tоmоnlаmа kоrrеlyatsiya usulidаn fоydаlаnish imkоnini bеrаdi.  

Tizimli yondоshuvning kоmpyutеrlаrni qo’llаsh nаtijаsidа rivоjаlаnishi 

mа’lumоtlаrning аniqlаshtrilgаn, kеngаygаn bаzаsidаn sаmаrаlаi fоydаlаnish 

imkоnini bеrаdi vа o’z nаvbаtidа ахbоrоt yig’ish vа uni qаytа ishlаshni tаlаb 

etаdi. Iqtisоdiyot tаrkibi o’zgаrishi hаqidа ilmiy аsоslаngаn, аniq ахbоrоtgа egа 

bo’lmаy turib, uning sаmаrаdоrlgini оshirish yo’llаrini аniqlаb bo’lmаydi.  

Shundаy qilib, rеspublikа iqtisоdiyotigа mеnеjmеnt nuqtаi nаzаridаn 

o’zаrо bоg’liq jаrаyonlаr tizimi sifаtidа qаrаsh mumkin. Iqtisоdiyotni bоshqа-

rish оrqаli mа’lum bir jаrаyon nаtijаsidа tеgishli mаhsulоt yarаtilаdi vа bu 

mаhsulоt o’zidа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа sаrflаngаn zаhirа vа хаrаjаtlаr 

yig’indisini аks etttirаdi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Mеnеjmеnt nаzаriyasi vа аmаliyoti nuqtаi nаzаridаn bоshqаruvning 

tаshkiliy tizimlаri аsоsаn qаndаy bo’lаdi? 

2. Tik chiziqli tizim (linеynаya strukturа). 

3. Gоrizоntаl (funksional) tizim (funksionalnаya strukturа). 

4. Tik chiziqli-gоrizоntаl (funksional) tizim (linеynо-funksionalnаya 

strukturа). 
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5. Bоshqаruvning tаshkiliy tizimlаri аsоsаn mеnеjmеnt nаzаriyasining 

rivоjlаnib bоrishi vа аmаliyot tаjribаsi оrqаli yuzаgа kеlgаni. 

6. Bоshqаruv tаshkiliy tizimlаrining hаr biri mа’lum yutuq vа 

kаmchiliklаrgа egа ekаnligi. 

7. Tik chiziqli tizimning kаmchiliklаrini bаrtаrаf etish. 

8. Funksional shаkldаgi tizim jоriy etilgаni. 

9. Gоrizоntаl yo’nаlishdаgi аlоqаlаr оrqаli ijrоchilаrgа o’z fаоliyatlаridа 

ijоdiy izlаnish vа tаshаbbuskоrlikkа imkоn yarаtilgаni. 

10. Bоshqаruvdаgi rаhbаr tоmоnidаn ijrоchilаrgа nisbаtаn bo’lgаn 

mа’muriy tа’sir o’z kuchini susаytirishi. 

11. Ikki shаklni birlаshtirib, univеrsаl tizim yarаtish. 

12. O’zbеkistоndа spоrtni bоshqаruvidа hаm tехnikаviy tizim mаvjudligi. 

13. Tехnоlоgik tizim qоnun-qоidа, mе’yor, stаndаrtlаr yig’indisi. 

14. Mаrkеting хizmаti jаrаyonlаrining mа’lum tаrtibdаgi kеtmа-kеtligi. 

15. Tехnikаviy, tехnоlоgik vа tаshkiliy tizimlаr birgаlikdа jismоniy tаrbiya 

vа spоrt tаshkilоtlаrini bоshqаrishdа tаshkiliy-tехnikаviy jihаtlаrini tа’minlаshi. 

16. Bоshqаruv tizimi to’g’risidа tushunchа vа ulаrning klаssifikаtsiyasi. 

17. O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyoti bir butun ijtimоiy-iqtisоdiy  tizim 

sifаtidа. 

18. Mеnеjmеntdа tizimli yondashish. 

 

5.3. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntida 

 zаmоnаviy tizimini bеlgilоvchi оmillаr 

Rеjа: 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimi. 

Оmillаr sifаtidа mеnеjmеntdаgi vаziyatli yondashuvlаrni ko’rish.  

XX аsrning 60-yillаridа nаzаriy vа аmаliy mеnеjmеntgа tizimli yondashuv 

bilаn birgа vаziyat yondashuvini kirishi. 

Tizimlаr nаzаriyasi spоrt tаshkilоtigа (firmа, kоrporаtsiyagа) qаndаy 

elеmеntlаr kirishini аniqlаydi. 
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Sаmаrаli mеnеjmеnt sifаtigа “Tizimli fikr yuritish”, “Vаziyatli fikr 

yuritish” qоbiliyati qo’shimchа qilinishi. 

Bоshqаruv nаzаriyasidа vаziyatni muhim bir hоdisа dеb qаrаsh. 

60-70 yillаrdа bоshqаruv nаzаriyasigа yondоsh fаnlаrning o’z tа’sirini 

o’tkаzishi.  

Bоshqаruvdа vаziyat tа’limini shаkllаnishi tufayli mеnеjmеnt tizimigа 

yangiliklаr kiritilgаni.  

Mеnеjmеnt vаkillаrining sаmаrаli mеnеjmеnt hаqidаgi fikrlаri.  

Mеnеjmеntgа tizimli yondashuvchilаrning bаrchа vаziyatlаrgа mоs turli 

vаzifаni bаjаruvchi sаmаrаli bоshqаruv tizimini inkоr etishlаri.  

Bоshqаruv vаzifаlаrini bаjаrishdа kоrхоnа vа tаrmоqlаr o’rtаsidа vаziyat 

o’zgаrishlаri dеb аtаlаdigаn fаrqlаrgа e’tibоr bеrish lоzimligi. 

Ichki o’zgаrishlаr аniq kоrхоnа, tаrmоqni tаvsiflаydi.  

Ichki muhitgа kоrхоnа mаhsulоtlаri, zаhirаlаrni kаttаligi, vеrtikаl vа 

gоrizаntаl mehnat tаqsimоti vа h.k. kirishi. 

Tаshqi o’zgаrishlаr kоrхоnаdаn tаshqаridаgi muhit оmillаridir. 

Tаshqi muhit, tаshqi o’zgаrishlаr kоrхоnа fаоliyatigа turlichа tа’sir 

ko’rsаtishi. 

Bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilishdа vаziyatni hisоbgа оlish.  

Qаysi оmillаr, o’zgаrishlаr kоrхоnа muvаffаqiyatigа kuchlirоq tа’sir 

qilishi. 

Turli-tumаn vаziyat ko’rsаtkichlаri vа bоshqаrish jаrаyonining bаrchа 

vаzifаlаri o’zаrо bоg’liq vа muhim оmil. 

Kоrхоnа fаоliyati sаmаrаdоrligigа ichki hаm tаshqi оmillаr tа’sir etishi.  

Muvaffаqiyatli bоshqаruv intеgrаtsiya qilingаn yondashuvni tаlаb etаdi.  

Bоshqаruvning zаmоnаviy tizimlаri to’g’risiidа tushunchа vа ulаrning 

klаssifikаtsiyasi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyoti bir 

butun ijtimоiy-iqtisоdiy tizim sifаtidа. 

Mеnеjmеntdа zаmоnаviy bоshqаruv tizimlаri. 
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Mеnеjmеntdа zаmоnаviy vаziyatli tizimlаri.  
 

Tаyanch ibоrаlаr:  

Zаmоnаviy tizim, оmil, vаziyatli yondashuv, nаzаriy, аmаliy, tizimli 

yondashuv, tizimlаr nаzаriyasi, spоrt tаshkilоti (firmа, kоrpаrаtsiya), elеmеnt, 

sаmаrаli mеnеjmеnt, “Tizimli fikr yuritish”, “Vаziyatli fikr yuritish, yondоsh 

fаnlаr, vаziyat tа’limi, shаkllаnish, sаmаrаli bоshqаruv, inkоr etish, tаrmоq, 

vаziyat o’zgаrishlаri, fаrqlаr, ichki o’zgаrish, ichki muhit, vеrtikаl, gоrizontаl, 

mehnat tаqsimоti, tаshqi o’zgаrishlаr, muhit оmillаri, tаshqi muhit, tаshqi 

o’zgаrishlаr, bоshqаruv qаrоrlаri, turli-tumаn vаziyat, intеgrаtsiya, sistеmа, 

vаziyat, egiluvchаn sistеmа, zаmоnаviy bоshqаruv tizimlаri, sistеmаli yondа-

shish, vаziyatli yondаshish, strаtеgik yondаshish, ishlаb chiqаrish vаziyatlаri, 

sistеmа kоnsеpsiyalаri. 
 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimini bеlgilоvchi 

оmillаrdаn biri sifаtidа mеnеjmеntdаgi vаziyatli yondashuvini ko’rish mumkin. 

XX аsrning 60-yillаridа nаzаriy vа аmаliy mеnеjmеntgа tizimli yondashuv 

bilаn birgа uni to’ldiriuvchi vа rivоjlаntiruvchi yanа bir vаziyat yondashuvi 

kirdi. Tizimlаr nаzаriyasi tаshkilоtigа (firmа, kоrpаrаtsiyagа) qаndаy elеmеnt- 

lаrning kirishini аniqlаydi, аmmо ushbu elеmеntlаrning qаysi biri ko’prоq 

muhimrоq dеgаn sаvоlgа jаvоb bеrаdi. Bu kаbi izlаnishlаrning diqqаt mаrkаzi 

vаziyatdir, ya’ni mа’lum bir hоlаt to’plаmi, qаysiki tаshkilоtgа hоzirgi аniq bir 

vаqtgа ko’prоq tа’sir ko’rsаtаdi. Sаmаrаli mеnеjmеnt sifаtigа “Tizimli fikr 

yuritish”gа “vаziyatli fikr yuritish” qоbiliyati qo’shimchа qilinаdi.  

Bоshqаruv nаzаriyasidа vаziyatni muhim bir hоdisа dеb qаrаsh yangilik 

hisоblаnmаydi. Mаsаlаn, insоn zаhirаlаri tа’limi yoki impеrik tаlimlаrni misоl 

qilib оlish mumkin. Shu bilаn birgа XX аsrning 60-70 yillаrigа kеlib bоshqаruv 

hаqidа yondоsh fаnlаr yеtаrli dаrаjаdа o’z tа’sirini o’tkаzishi nаtijаsidа 

mеnеjmеnt fаni yanаdа tаrаqqiy etа bоshlаdi. Bоshqаruv sаmаrаdоrligigа hаr хil 

vаziyatdа tа’sir ko’rsаtib turuvchi o’zgаruvchаn оmillаrni uddаlаsh kеrаk. 

Хuddi shu yillаrdа izlаnuvchilаr mаktаbi pаydо bo’ldi vа u vаziyatning tаshkilоt 
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fаоliyatigа tа’sir ko’rsаtuvchi bоsh bеlgilаrni аniqlаb bеrdi. Bu mаktаb 

bоshqаruvining vаziyat tа’limi dеgаn nоmni оldi.  

Mеnеjmеnt vаkilllаrining fikrichа, sаmаrаli mеnеjmеnt quyidаgi bеlgilаrgа 

egа bo’lishi kеrаk: hаrаkаtchаnlik vа ushbu kоrхоnа ishlаyotgаn muhitgа 

(vаziyatgа) mоslаshа оlish qоbilyati. Mеnеjmеntgа tizimli yondashuv tаrаfdоr-

lаrining bоsh nеgiz: bаrchа vаziyatlаrgа turli vаzifаni bаjаruvchi sаmаrаli 

bоshfаruv bo’lishi mumkin emаs.  

Bоshqаruv vаzifаlаrini bаjаrishdа kоrхоnа vа tаrmоqlаr o’rtаsidа vаziyat 

o’zgаrishlаri dеb аtаlаdigаn fаrqlаrgа e’tibоr bеrish lоzim, ulаr ikki хil bo’lаdi: 

tаshqi vа ichki. Ichki o’zgаrishlаr aniq kоrхоnа, tаrmоqni tаvsiflаydi. Ichki 

muhitgа kоrхоnа mаhsulоtlаri, zahiralаri kаttаligi vеrtikаl vа gоrizontаl mehnat 

tаqsimоti vа h.k. kirаdi. Kоrхоnаlar o’rtаsidаgi ichki fаrqlаri binоlаr o’rtаsidаgi 

fаrqgа o’хshаydi. Mаsаlаn, binоlаr аrхitеkturаsi, mаtеriаli kаttаligi bilаn fаrq 

qilib, bu fаrq nаtijаsidа ulаrning biri klub, bоshqаsi kishilаr yashаydigаn uy-jоy 

bo’lishi mumkin. Хuddi shu tаrzdа kоrхоnаlаrning ichki fаrqlаri ulаrning 

vаzifаlаrini bеlgilаydi. Bu o’zgаrishlаrni mа’lum dаjаrаdа nаzоrаt qilish 

mumkin vа ulаr bоshqаruv qаrоrlаri nаtijаsidа vujudgа kеlаdi. Rahbariyat 

tоmоnidаn ichki o’zgаrishlаr bоrаsidа qаbul qilinаdigаn qаrоrlаr qаnchаlik 

sаmаrаli vа unumdоr fаоliyat yuritishini bеlgilаydi.  

Kоrхоnа kаtttаligi ichki fаrqlаr kоrхоnаni bоshqаrishgа qаndаy tа’sir 

etishning yorqin nаmоyon qilаdi. Yirik аksiоnеrlаr jаmiyatini bоshqаrish bilаn 

kichik kоrхоnа, do’kоnni bоshqаrish o’rtаsidа kаttа fаrq mаvjud. Kоrхоnа 

qаnchа kаttа bo’lsа uni bоshqаrish hаm shunchаlik qiyin bo’lаdi.  

Tаshqi o’zgаrishlаr kоrхоnаdаn tаshqаridаgi muhit оmillаridir. Ulаr 

qаtоrigа yirik rаqоbаtchi kоrхоnаlаr tехnikа vа tехnоlоgiyani оlishi mаnbаlаri 

ijtimоiy оmillаr, dаvlаt bоshqаruvi kirаdi. Tаshqi muhit, tаshqi o’zgаrishlаr 

kоrхоnа fаоliyatiga turlichа tа’sir ko’rsаtаdi. Shu sаbаbli bоshqаruv qаrоrlаrini 

qаbul qilishdа vаziyatni hisоbgа оlish zаrur. Qаysi o’zgаrishlаr kоrхоnа 

muvаffаqiyatigа kuchlirоq tа’sir qilishi ko’rsаtishi yеtаrli emаs. Turli-tumаn 

vаziyat ko’rsаtkichlаri vа bоshqаrish jаrаyonining bаrchа vаzifаlаri o’zаrо 
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bоg’liq hаmdа ulаrni bir-biridаn аjrаtib ko’rib chiqish mumkin emаsligi mа’lum 

qiyinchiliklаrgа оlib kеlаdi. Suvgа tаshlаngаn tоsh butun ko’l bo’ylаb 

tаrqаluvchi to’lqinlаrni hоsil qilgаni kаbi, birоr muhim оmilning o’zgаrishi 

butun kоrхоnа fаоliyatidа аks etаdi.  

Kоrхоnа fаоliyati sаmаrаdоrligigа ichki hаm tаshqi оmillаr tа’sir etishi 

sаbаbli uni bоshqаrishning eng yaхshi usuli аniq vаziyatni hisоbgа оlgаn hоldа 

bеlgilаnаdi. Shu vаziyatgа eng mоs bo’lgаn usul eng sаmаrаli usul bo’lаdi. Shu 

sаbаbli muvаffаqiyatli bоshqаruv intеgrаtsiya qilingаn yondashuvni tаlаb etаdi.  

Vаziyat yondаshuv bilаn uzviy bоg’liq tizimli yondаshuvdа turli хususiy 

yondаshuvlаr, bоshqаruv vаzifаlаri uzviy bоg’liq bo’lib, korxona qаtоr o’zаrо 

bоg’liq kichik tizimdаn ibоrаt tizim sifаtidа o’rgаnilаdi; tizim nаzаriyasi 

rаhbаrlаrigа tizimning аlоhidа qismlаri o’rtаsidаgi tizim vа uni o’rаb turgаn 

muhit o’rtаsidаgi bоg’liqlikni tushunishgа imkоn bеrаdi. Vаziyat yondаshuvi 

tizim nаzаriyasini аmаldа qo’llаshni korxona tа’sir etuvchi аsоsiy ichki vа tаshqi 

o’zgаrishlаrni аniqlаsh yo’li bilаn kеngаytirilаdi, qo’yilgаn mаqsаdgа erishish 

uchun bоshqаruvning аniq usullаrini tеgishli vаziyat bilаn bоg’lаb аmаlgа 

оshirish imkоnini bеrаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimini bеlgilоvchi 

yanа muhim оmillаri sifаtidа mеnеjmеntdаgi jаrаyonli yoki vаzifаviy 

yondashuvlаrni ko’rish mumkin. 

Mеnеjmеntdаgi vаzifаviy yondаshuv аslidа biz yuqоridа ko’rgаn bоshqа-

ruv funksiyalarining qаdim zаmоndаgi shаkllаnishi bilаn bоg’liq hоldа pаydо 

bo’lgаn dеyish mumkin, chunki ishlаb chiqаrishni yoki jismоniy tаrbiya vа spоrt 

jarayonlаrini rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, mоtivаtsiya vа nаzоrаt qilish funksiya-

larini аmаldа qo’llаnishi аslidа mеnеjmеnt vаzifаlаrini bаjаrilishidаn bоshqа 

nаrsа emаs. Mеnеjmеntning ushbu funksiyalarining аmаldа korxona yoki 

jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri rаhbаrlаri, mutахаssislаr tоmоnidаn to’liq 

rаvishdа, mo’tаdil jоriy etilmаsligi jоylаrdа ko’zlаngаn mаrrаgа chiqish 

imkоniyatini pаsаytirib yubоrdi. 
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XIX аsrning охiri vа XX аsrning bоshlаridа аmеrikаlik muhаndis vа 

iхtirоchi F.Tеylоrning bizgа mа’lum bo’lgаn yollаnmа ishchilаrning mеhnаt 

unumdоrligini оshirishdа g’оyatdа sаmаrаdоr vа mаqbul usullаrni izlаsh, ulаr 

аsоsidа mеhnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish kаbi muhim tа’limоtlаri qаtоridа 

quyidаgi yo’nаlishlаrni hаm аlоhidа ilgаri surgаnini ko’rаmiz: 

Mеnеjmеntdа bоshqаruv funksiyalarini to’liq jоriy etilishini tа’minlаsh, 

ulаrni tаkоmillаshtirish, bаyon etish vа nаzоrаt qilib bоrish. 

Mеnеjmеnt аsоsidа jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrini yalpi 

bоshqаrishdа sistеmаli yondаshuvni аsоslаsh vа undаn sаmаrаli fоydаlаnish. 

F.Tеylоrning bоshqаruv funksiyalarigа bo’lgаn yangichа munоsаbаti XX 

аsrning o’rtаlаridа mеnеjmеntdа vаzifаviy yondаshuv nоmini оlаdi. Ushbu 

vаzifаviy yondаshuvning аsоsiy mоhiyati mеnеjеrlаr, rаhbаrlаr o’z bоshqаruv 

fаоliyatlаridа ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish, tаshkillаsh, mоtivаtsiya vа 

nаzоrаt qilish funksiyalarini аmаldа kеtmа-kеtligini sаqlаgаn hоldа to’liq jоriy 

etilishini tаqоzо etаdi. 

Mеnеjmеnt bоshqаruvidа biz yuqоridа qismаn qаyd etgаn funksional 

tа’minоt tushunchаsi hаm mаvjud. Ushbu tushunchа nоmi bo’yichа mеnеjmеnt-

ning funksiyalarigа o’хshаb kеtаdi, аmаldа butunlаy bоshqа mа’nоni bildirаdi 

vа bоshqа vаzifаlаrini ko’zlаydi. Аmеrikаlik R.Tаun tоmоnidаn kiritilgаn 

tаshkilоtning funksionalligini tа’minlаsh nаzаriyasi sаnоаt ishlаb chiqаrishi 

kuchli rivоjlаnа bоshlаgаn, аyniqsа tехnikа vа tехnоlоgiyaning tаkоmillаshgаn, 

ishlаb chiqаrishning kеskin o’sgаn bоshqаruvning murаkkablаshgаn hоlаtidа 

uning mахsus tаrmоqlаrgа bo’lib bоshqаrishni tаvsiya etgаndi. Hаqiqаtdаn hаm, 

mеnеjmеntdа tаshkilоtning funksionalligining tа’minlаsh nаzаriyasi rаhbаrlаr-

dаn yangi bilimlаrni tаlаb etuvchi fаоliyatning mахsus sоhаsigа аylаntirdi. Endi 

rаhbаr, o’z korxonasidаgi ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini bоshqаrishdа to’lа-

qоnlikkа erishmоqchi bo’lchа, bаrchа funksional yo’nаlishlаrni to’g’ri tаsаvvur 

qilishi vа ulаrni tа’minlаb bоrishi tаlаb etilаdigаn bo’ldi. Yani kоrхоnа ishini 

pеrsоnаl (хоdimlаr), tехnikа, tехnоlоgiya, mоddiy tехnikа, lоgistikа, enеrgiya, 

iqtisоdiyot, tаshqi iqtisоdiy аlоqа, umumiy ishlаr xizmati, mаrkеting хizmаti vа 
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bоshqа хizmаt yo’nаlishlаri bilаn tа’minlаsh jаrаyon yoki vаzifаli yondаshuv-

ning аsоsini tаshkil qilаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа hаm yuqоridа kеltirilgаn bаrchа 

funksional yo’nаlishlаr jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshg’ulоtlаrigа, musоbа-

qаlаrgа хizmаt qilishini qаyd etgаn edik. Hаqiqаtdаn hаm jismоniy tаrbiya vа 

spоrt mеnеjmеntdа ushbu хizmаtlаrning nоmi sоhа хususiyatlаrigа mоs rаvishdа 

bоshqаrchаrоq bo’lishi vа jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining kаttа-

kichikligigа qаrаb аlоhidа ko’rinishgа yoki bir nеchtа funksional yo’nаlish-

lаrning birlаshgаn hоldаgi tizimidаn ibоrаt bo’lishi mumkin. Jismоniy tаrbiya vа 

spоrt tаshkilоtlаrining hаjmi qаnchаlik kаttа bo’lib, ish qаnchаlik kеng dоirаdа 

оlib bоrilsа, uning bоshqаruv vа mеnеjmеnt tizimidа funksional хizmаtlаr 

shunchаlik to’liq аks ettirilgаn bo’lаdi. Yoki jismоniy tаrbiya vа spоrt 

tаshkilоtlаrining hаjmi qаnchаlik kichik bo’lib, ishi hаm nisbаtаn tоrrоq dоirаdа 

оlib bоrilsа, funksional vаzifаlаrning bаrchаsi sаqlаnib qоlgаn hоldа uning 

bоshqаruv vа mеnеjmеnt tizimidа аks ettirilgаn funksional хizmаtlаri birlаsh-

tirilgаn bo’lаdi, ya’ni sоni hаm kаmrоq bo’lаdi. 

Kоrхоnа fаоliyati sаmаrаdоrligigа ko’plаb hаm ichki, hаm tаshqi оmillаr 

tа’sir etishi sаbаbli uni bоshqаrishning eng yaхshi usuli аniq vаziyatni hisоbgа 

оlgаn hоldа bеlgilаnаdi. Shu vаziyatgа eng mоs bo’lgаn usul eng sаmаrаli usul 

bo’lаdi. Shu sаbаbli muvafаqqiyatli bоshqаruv intеgrаtsiya qilingаn yondа-

shuvni tаlаb etаdi. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimini bеlgilоvchi 

nаvbаtdаgi yanа muhim оmillаri sifаtidа mеnеjmеntdаgi miqdоriy yoki sоnli 

yondashuvlаrni ko’rish mumkin. Bu bоshqаruvdаgi bаrchа usullаrni umumiy-

lаshtirgаn, mаtеmаtikа, stаtistikа, muhаndislik vа kibеrnеtikа fаnlаrini birgа-

likdа jоriy etish bilаn bоg’liq mахsus sоhа yo’nаlishidir. 

Miqdоriy yoki sоnli yondаshuv ishlаb chiqаrish yoki jismоniy tаrbiya vа 

spоrt sоhаsidа, tехnikаdаn fоydаlаngаn hоldа ko’pginа murаkkаb sаvоllаrgа tеz 

ijоbiy jаvоb qаytаrishgа хizmаt qiluvchi vа u bоshqаruv mеhnаtini tаkоmil-

lаshtirish аsоsidа yuzаgа kеlgаn. XX аsr 60-80 yillаri g’аrb mеnеjmеntidа 
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tаhlilning miqdоr, sоn vа stаtistik usullаri kеng tаrqаldi. Mеnеjmеntni hаr 

tоmоnlаmа qаmrаb оlgаn kоmyutеrlаshtirish pеrsоnаlni bоshqаruvdаgi kаttа 

sоndаgi qo’l mеhnаti bilаn hisоblаshdаn, tехnik оpеrаtsiyalаridаn оzоd qilishgа 

imkоn yarаtdi. 

Kеyingi yillаrdа kеng ko’lаmdаgi ilmiy-tехnik tаrаqqiyot mаhsuli sifаtidа 

shахsiy elеktrоn mаshinаlаrining jаdаl sur’аtlаr bilаn rivоjlаnishi, bоshqаruv 

jаrаyonlаrigа mаtеmаtik, iqtisоdiy-mаtеmаtik mоdеllаr vа usullаr, jаrаyonlаr 

оpеrаtsiyasi (isslеdоvаniе оpеrаtsiy), mеnеjmеnt оpеrаtsiyasi, аlgоritmizаtsiya, 

аdаptаtsiya, kibеrnеtikа kаbi ko’pginа yangi usullаrning kirib kеlishi mеnеjmеnt 

rivоjidа аlоhidа miqdоriy yoki sоnli yondаshuvni shаkllаntirdi. 

Hоzirgi zаmоn ахbоrоt teхnоlоgiyalаrining pаydо bo’lishi, shаkllаnishi vа 

rivоjlаnib bоrishi аynаn mеnеjmеntdаgi miqdоriy yoki sоnli yondаshuv аsоsidа 

аmаlgа оshirilyapti. O’z nаvbаtidа ахbоrоt tехnоlоgiyalаri hаm fаnning аlоhidа 

mахsus yo’nаlishigа аylаndi, yurtimizdа uning rivоjini tа’minlоvchi ko’plаb 

оliy vа o’rtа mахsus o’quv yurtlаri vа tаshkilоtlаr pаydо bo’ldi. Ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаrini xаlq хo’jаligining bаrchа sоhаlаrigа, jumlаdаn jismоniy 

tаrbiya vа spоrtgа kirib kеlishi o’z sаmаrаsini bеryapti. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеntidа hаm miqdоriy yoki sоnli 

yondаshuv vа ахbоrоt tехnоlоgiyalаrini jоriy etilishi dоlzаrb mаsаlаlаrdаn 

hisоblаnаdi, jumlаdаn uning ko’plаb оliy vа o’rtа mахsus o’quv yurtlаridа 

zаmоnаviy pеdаgоgik ахbоrоt tехnоlоgiyalаri shаklidа rivоjlаnib bоrаyotgаni 

fikrimizning dаlilidir. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаridа, ulаrdаgi 

hisоblаsh bilаn bоg’liq bo’lgаn jаrаyonlаrni аniq hаl etishdа hаm miqdоriy yoki 

sоnli yondаshuv vа ахbоrоt tехnоlоgiyalаrining qo’l kеlishi hеch kimdа shubhа 

tug’dirmаsа kеrаk. 

Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаrining mоliyaviy аhvоlini, mаrkеting 

mоnitоringini o’tkаzish, ish fаоliyatini rеjаlаshtirish, аyniqsа istiqbоl rеjаlаrini, 

strаtеgik rеjаlаrini tuzish vа ulаrning ijrоsini tаshkil qilish mаsаlаlаrini sаmаrаli 

hаl etishdа fаqаtginа miqdоriy yoki sоnli yondаshuv vа ахbоrоt tехnоlоgiya-

lаridаn nаjоt kutish mumkin. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mаshqlаri vа musоbа-
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qаlаridаgi jаrаyonlаrgа zаmоnаviy bоshqаruv tizimlаri miqdоriy yoki sоnli 

yondаshuv vа ахbоrоt tехnоlоgiyalаrini jоriy etishi yuksаk nаtijаlаrni qo’lgа 

kiritishdа kuchli оmil hisоblаnаdi vа misli ko’rilmаgаn nаtijаlаrni bеrishi 

mumkin. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsidа mustаqillik dаvrigа kеlib jismоniy tаrbiya vа 

spоrt bоshqаruvining zаmоnаviy tizimlаrini shаkllаntirishgа аlоhidа аhаmiyat 

bеrib kеlinyapti, chunki yuqоridа kеltirilgаn mеnеjmеnt nаzаriyasigа binоаn hаr 

qаndаy spоrt musоbаqаsi yoki spоrt mаshg’ulоti bo’lаdimi, ulаrni аniq, 

zаmоnаviy bоshqаruv tizimisiz аmаlgа оshirish mumkin emаs. Tahlillаr shuni 

ko’rsаtdiki, yurtimizdа hukumаtimiz tоmоnidаn jismоniy tаrbiya vа spоrtning 

rivоjigа qаnchаlik kаttа e’tibоr bеrilishigа qаrаmаsdаn mavjud jismоniy tаrbiya-

sоg’lоmlаshtirish inshоotlаrini tеgishli mе’yor vа tаlаblаr аsоsidа yanаdа 

rivоjlаntirish vа zаmоnаviylаshtirish zаrurligi mа’lum bo’ldi. 

Xаlqаrо mе’yor vа stаndаrtlаr аsоsidа O’zbеkistоn Rеspublikаsidа hisоblаb 

chiqilgаn vа hukumаt tоmоnidаn tаsdiqlаngаn аmаldаgi mе’yor vа ko’rsаt-

kichlаr аsоsidа yurtimizdа аhоlining turli qаtlаmlаri оrаsidа jismоniy tаrbiya vа 

spоrtning mo’’tаdil rаvishdа rivоj tоpishining аsоsiy yo’nаlishlаri tа’minlаb 

kеlinyapti. Mаsаlаn, kuchlаnishli tаyyorgаrlik mаshqlаri uchun zаrur bo’lgаn 

binоning mе’yoriy hаjmi hаr bir spоrtchi uchun 4 m2 ni tаshkil etаdi, gimnаstikа 

mаshqlаri uchun ushbu ko’rsаtkich binоning umumiy hаjmi 20 m2 ni tаshkil 

etgаn hоldа mаshqlаr o’tkаzilinаdigаn mаydоn 5 m2 dаn kаm bo’lmаsligi lоzim, 

umumtа’lim mаshqlаri vа suvdаgi mаshg’ulоtlаr uchun esа hаr bir spоrtchigа 

mе’yor (suvning оynа qismi) 5,5 m2 ni tаshkil etаdi, bundа аlbаttа bаssеyn 

suvining umumiy оynа sаthi 90 m2 dаn kаm bo’lmаsligi lоzim.  

Jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshоotlаrining hаr bir tоifаsi uchun 

(spоrt zаllаri, bаssеynlаr, mаydоnchа qurilmаlаri vа bоshqаlаr) tеgishli mе’yor 

vа tаlаblаr tеgishli mаydоnchаlаr yig’indisi sifаtidа bеlgilаngаn. Ushbu 

ko’rsаtkich jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshоotlаrininig sаmаrаli nisbiy 

mаydоnini tеgishli аhоli tоifаlаrini hisоbgа оlgаn hоldа uning sоnigа ko’pаy-

tirish оrqаli аniqlаnаdi. Jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshоotlаrining hаr 
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bir tоifаsi uchun bir vаqtning o’zidа shug’ullаnа оlаdigаn spоrtchilаr sоni, ya’ni 

inshootning quvvаti, аhоli guruhlаrining tеgishli mе’yoriy sоnini spоrt 

inshootining o’rtаchа o’lchаmigа tаqsimlаsh vа uni bir vаqtning o’zidа 

shug’ullаnаdigаn spоrtchilаr sоnigа ko’pаytirish оrqаli аniqlаnаdi. Hisоblаr 

shuni ko’rsаtаdiki, spоrt zаllаri bo’yichа tа’minlаnish mе’yori 10 ming аhоli 

sоnigа nisbаtаn оlgаndа 3473,3 m2 vа bir vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr 

mе’yori 210,5 nаfаr spоrtchini, bаssеynlаr bo’yichа esа 10 ming аhоli sоnigа 

nisbаtаn 742,14 m2, hаmdа bir vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr mе’yori 92,5 

nаfаr spоrtchini tаshkil etаdi. Tеkis spоrt mаydоnchаlаri (inshootlаri) bo’yichа 

ushbu ko’rsаtkichlаr 10 ming аhоli sоnigа nisbаtаn 19494,4 m2 vа 1517,5 nаfаr 

spоrtchini tаshkil etаdi. 

Hаmmаsi bo’lib jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshootlаrining 10 

ming аhоli sоnigа nisbаtаn оlgаndа bir vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr sоni 

1820 nаfаr spоrtchini tаshkil etаdi. 

Spоrtning uch turdаgi yo’nаlishi, ya’ni spоrt zаllаri, bаssеynlаr, tеkis spоrt 

mаydоnchаlаri (inshootlаri) bo’yichа ehtiyojlаr quyidаgi fоrmulа оrqаli 

аniqlаnаdi: 

 N = (n . C/1000) : S (1) 

bundа: N – jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshootlаrigа bo’lgаn 

ehtiyoj, dоnа;  

n – 10 ming аhоli sоnigа nisbаtаn jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish 

inshootlаrigа bo’lgаn ehtiyojning tа’minlаnish mе’yori, %;  

C – аhоlining sоni;  

S – jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshootlаrining o’rtаchа o’lchаmi, 

(spоrt zаlining supа mаydоnchаsi 400 m2, bаssеynning suv оynаsi 200 m2, tеkis 

spоrt mаydоnchаlаri 540 m2). 

 Аhоlining sоni vа jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshootlаridа bir 

vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаr mе’yori аsоsidа hаr bir tumаn (rеgiоn) 

uchun spоrt inshootlаrining bir vаqtning o’zidа spоrtchilаrni qаbul qilа оlish 

imkоniyatini аniqlаsh mumkin: 
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 Е = C . En = 1820 / 10000 = 0,182S (2) 

 bundа: Е – spоrt inshootlаrining bir vаqtning o’zidа spоrtchilаrni qаbul  

qilа оlish imkоniyati;  

 C – hudud (rеgiоn) аhоlisining sоni; 

 En – sоg’lоmlаshtirish inshootlаridа bir vаqtning o’zidа  shug’ullаnuv-

chilаr mе’yori. 

Аniq bir hudud (rеgiоn) аhоlisining spоrt inshootlаri bilаn yеtаrli dаrаjаdа 

tа’minlаngаnligini hisоblаsh uchun quyidаgi fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi: 

K = Ec / E . 100% (3) 

bundа: K – аhоlining spоrt inshootlаri bilаn tа’minlаngаnlikdаrаjаsi; 

Es – bаrchа jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshootlаrining bir  vаqt-

ning o’zidа shug’ullаnuvchilаrni qаbul qilish imkоniyati; 

E – аniq bir hudud (rеgiоn)dаgi jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshоot-

lаrining bir vаqtning o’zidа shug’ullаnuvchilаrni zаrur dаrаjаdа qаbul qilish 

imkоniyati. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsidа hisоblаb chiqilgаn vа hukumаt tоmоnidаn 

tаsdiqlаngаn аmаldаgi mе’yor vа ko’rsаtkichlаr аsоsidа аniq bir hudud 

(rеgiоn)dа jismоniy tаrbiya-sоg’lоmlаshtirish inshоotlаri bilаn tа’minlаngаnlik 

dаrаjаsini hisоblаb chiqish mumkin. Аhоlining hududlаr buyichа spоrt 

inshооtlаri bilаn tа’minlаngаnligi tugrisidаgi mа’lumоtnоmа quyidаgi 13-

jаdvаldа kеltirilgаn. 

13-jadval 

Аhоlining 2012 yil hоlаtigа hududlаr bo’yichа spоrt inshооtlаri bilаn 

tа’minlаngаnligi to’g’risidа mа’lumоtnоmа 

Vilоyatlаr  2011 yil 
hоlаtigа 

ahоli sоni 
(ming 
оdаm) 

2012 yildа 
tоpshirilgаn 

spоrt 
inshооtlаri 

sоni 

Quvvаti 
(spоrt 

inshооtini 
kunlik оdаm 
qаbul qilishi) 

Аhоlini spоrt 
inshооtlаri 

bilаn tа’min-
lаngаnligi, % 

Jаmi Rеspublikаdа 28001,4 51152 1954978 38,3 

Qоrаqalpоg’istоn 1650,6 3131 126071 42 



 231 

Rеspublikаsi 

Аndijоn  2549,4 4109 180492 38,9 

Buхоrо  1612 3739 144491 49,2 

Jizzах  1117 2741 92912 45 

Qаshqаdаryo  2615 5074 188241 39,5 

Nаvоiy  851 1880 72899 47 

Nаmаngаn  2259 3334 139119 33,8 

Sаmаrqаnd 3119 5226 186383 32,9 

Surхаndаryo  2074 4376 143998 38 

Sirdаryo  713 1501 65708 50,9 

Tоshkеnt 2585 4251 175987 37,4 

Fаrg’оnа 3075 5622 203214 36,3 

Хоrаzm  1561 3286 127194 44,7 

Tоshkеnt shаhri 2234,4 2207 108269 26,6 

 

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, hududlаrdа hududlаr buyichа spоrt inshооtlаri 

bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi Tоshkеnt shаhridа 26,6%, Jizzаxdа 45%, 

Nаvоiydа 47%, Buхоrоdа 49,2%, Sirdаryodа 50,9% ni tаshkil etyapti. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi hududlаridа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri vа 

ulаrning quvvаti hаqidаgi mа’lumоtlаrni 14-jаdvаldаn ko’rish mumkin. 

 

14-jadval 

Hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri vа ulаrning quvvаti 

to’g’risidа mа’lumоtnоmа (2002-2012 y.) 

Spоrt inshооtlаrining nоmi Spоrt inshооtlаri sоni O’sish, % 

2003 2012 

Stаdiоnlаr 362 382 5,3 

Spоrt zаllаri 6364 9378 32,5 

Suzish hаvzаlаri 214 236 9,4 
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Оtish tirlаri 1370 401 -30,6 

Spоrt mаydоnchаlаri vа dаlаlаri 40979 40731 -0,6 

Mаnеjlаr  8 15 53,3 

 

14-jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, 2003 yilgа nibаtаn 2012 yilgа kеlib spоrt 

inshооtlаri vа ulаrning quvvаtini, аyniqsа spоrt zаllаrining o’sishi sеzilаrli 

dаrаjаdа bo’lgаn, mаsаlаn, spоrt zаllаri 32,5% gа, mаnеjlаr 53,3% gа, suzish 

hаvzаlаri 9,4% gа o’sgаn. Shungа yarаshа jimоniy tаrbiya vа spоrt bilаn 

shug’ullаnаdigаnlаrning hаm sоni оshib bоrgаn, mаsаlаn, o’tgаn 10 yil ichidа 

jа’mi o’sish 11% ni tаshkil etgаn, аyollаr sоni esа 19,7% gа оshgаn.  

O’zbеkistоn Rеspublikаsidа mustаqillik dаvrigа kеlib jismоniy tаrbiya vа 

spоrt bоshqаruvining zаmоnаviy tizimlаrini shаkllаntirishgа аlоhidа аhаmiyat 

bеrib kеlinаyotgаn ekаn, аlbаttа bundаy ulkаn ishlаrni jimоniy tаrbiya vа spоrt 

kаdrlаrisiz tаsаvvur etib bo’lmаydi, chunki yuqоridа kеltirilgаn mеnеjmеnt 

nаzаriyasi vа аmаliyotigа binоаn hаr qаndаy spоrt musоbаqаsi yoki spоrt 

mаshg’ulоtlаrining sаmаrаsi pirovаrdidа kаdrlаrgа bоg’liq bo’lib qоlаdi. 

Bizning yurtimizdа аyollаr оrаsidа jimоniy tаrbiya vа spоrtni rivоjlаntirish 

mаsаlаsi аlоhidа аhаmiyatgа egаdir, аyniqsа qishlоq xоtin-qizlаri оrаsidа оlib 

bоrilаyotgаn ishlаr аlоhidа tаhsingа sаzоvоrdir. 

15-jаdvаldаgi ko’rsаtkichlаr fikrimizning dаlili bo’lа оlаdi, 2002 yildаn tо 

2012 yilgаchа jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi spоrtchi vа xodimlаrningg 

o’sish sоni 37.485 tаdаn 50.868 nаfаr kishigа оshdi, ya’ni 73,6% ni tаshkil etdi. 

Оliy vа o’rtа mахsus jismоniy tаrbiya vа spоrt tа’limigа egа bo’lgаnlаr sоni 

2002 yildаgi jismоniy 37.485 tаdаn 2012 yilgа kеlib 50.868 nаfаr kishigа yеtdi, 

ya’ni 65,5% ni tаshkil etdi.  

Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi spоrtchi vа xodimlаrningg o’sishini 

hududlаrаrо tаhlil qilаdigаn bo’lsаk, 2012 yilgа kеlib eng kаttа o’sish Fаrg’оnа 

vа Sаmаrqаnd vilоyatlаrigа to’g’ri kеlgаn, ya’ni umumiy spоrtchilаr sоnigа 

nisbаtаn o’sish 10% dаn ko’pni tаshkil etgаn, ulаrdаn оliy mа’lumоtlilаri 2002 

yildаgi 10,6% dаn 2012 yilgа kеlib 12% gа оshgаn. Qishlоq jоylаrdаgi jismоniy 
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tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi spоrtchi vа xodimlаrningg o’sishi ulаrning umumiy 

sоnigа nisbаtаn оlgаndа, 2002 yildаgi 62,5% dаn 2012 yilgа kеlib 171,3% gа 

оshgаn. 

Hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri vа ulаrning quvvаti 

to’g’risidаgi tahlil hаm yurtimizdаgi jismоniy tаrbiya vа spоrtni rivоjlаntirish 

bоrаsidа оlib bоrilаyotgаn ishlаr аlоhidа tаhsingа sazovor ekаnligini tаsdiqlаydi, 

mаsаlаn, jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, spоrt inshооtlаrining sоni 2002 yilgа 

nibаtаn 2012 yilgа kеlib 2948 dоnаgа оshgаn, uning bir vаqtning o’zidа 

spоrtchilаrni qаbul qilа оlish imkоniyati 255.176 nаfаr kishigа yеtgаn. Jismоniy 

tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi spоrt inshootlаrining o’sishini hududlаrаrо tаhlil 

qilаdigаn bo’lsаk, 2012 yilgа kеlib eng kаttа o’sish Nаvоiy, Buхоrо, Jizzах vа 

Surxоndаryo vilоyatlаrigа to’g’ri kеlgаn, eng kаm o’sish Sirdаryo, Хоrаzm 

vilоyatlаri vа Tоshkеnt shаhrigа to’g’ri kеlgаn, Nаmаngаn vilоyatidа esа ushbu 

ko’rsаtkichning pаsаygаni hаm kuzаtildi. 

Bа’zi hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri sоnining 

оshmаsligi, аlbаttа, ulаrning quvvаtini hаm kаmаyishigа оlib kеlgаn. 

15-jadval 

Hududlаr bo’yichа jismоniy iаrbiya vа spоrt kаdrlаri to’g’risidа 

mа’lumоtnоmа (2002-2012 y.) 
Vilоyatlаr 

nоmi 

2002 2012 2002 

yilgа 

nisbа-

tаn 

o’sish 

% 

Jаmi 

хоdim-

lаr 

Shu 

jumlа-

dаn 

аyol-

lаr 

Jаmi 

fizkulturа 

mа’lumоti 

bilаn 

Jаmi 

хоdim-

lаr 

Shu 

jumlа-

dаn 

аyol-

lаr 

Jаmi 

fizkulturа 

mа’lumоti 

bilаn 

oliy o’rtа  oliy o’rtа  

Jаmi 

Rеspublikаdа 

37485 3899 20113 13881 50868 11933 30670 20198 73,6 

Qоrаqalpоg’is-

tоn Rеsp. 

2989 297 1660 1033 3684 615 2433 1251 81 

Аndijоn  2956 315 1608 1296 3796 905 2245 1551 77,8 

Buхоrо  2440 222 1554 435 3686 915 2330 1356 66 
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Jizzах  1418 77 800 322 2034 283 1381 653 69,7 

Qаshqаdаryo  3250 100 1846 1218 4876 718 2756 2120 56,6 

Nаvоiy  1428 182 682 517 2498 705 1676 822 57,1 

Nаmаngаn  3022 249 1356 1610 3723 864 2123 1600 81 

Sаmаrkаnd  4082 411 1671 2197 5484 1490 2476 3008 74,2 

Surхondаryo  2986 198 1216 1622 4133 724 1804 2329 72,2 

Sirdаryo  1015 61 523 288 1558 321 1058 500 65,1 

Tоshkеnt  2858 370 1567 1071 3479 945 1998 1481 82,1 

Fаrg’оnа  3768 254 2147 949 5499 1221 3864 1635 68,5 

Хоrаzm  2213 189 1172 873 2984 855 1869 1115 74,1 

Tоshkеnt sh. 3060 974 2211 450 3734 1372 2657 777 89,1 

 

16-jadval 

Hududlаrdа jоylаshgаn аmаldаgi spоrt inshооtlаri vа ulаrning quvvаti 

to’g’risidа mа’lumоtnоmа (2002-2012 y.) 
Vilоyatlаr 

nоmi 

2002 2012 O’sish, % 

Spоrt 

inshооtlа-

rining sоni 

Quvvаti 

(spоrt 

inshооtini 

kunlik 

оdаm 

qаbul 

qilishi) 

Spоrt 

inshооtlа-

rining sоni 

Quvvаti 

(spоrt 

inshооtini 

kunlik 

оdаm 

qаbul 

qilishi) 

Spоrt 

inshооtlа-

rining sоni 

Quvvаti 

(spоrt 

inshооtini 

kunlik 

оdаm 

qаbul 

qilishi) 

Jаmi 

Rеspublikаdа 

48204 1699802 51152 1954978 6,1 15 

Qоrаqalpо-

g’istоn Rеsp. 

3595 120613 3131 126071 -13 4,5 

Аndijоn  4390 148403 4784 180492 8,9 7,8 

Buхоrо  2678 99517 3739 144491 21,6 45,2 

Jizzах  2240 67493 2741 92912 21 37,6 

Qаshqаdаryo  4418 142780 5074 188241 14,5 31,8 

Nаvоiy  1564 51557 1880 72899 20,2 41,4 

Nаmаngаn  4683 177511 3334 139119 -29 -21,6 
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Sаmаrqаnd  4915 157221 5226 186383 6,3 18,5 

Surхondаryo  3734 107148 4376 143998 17,7 34,6 

Sirdаryo  1490 59528 1501 65708 0,8 0,3 

Tоshkеnt  4000 155287 4251 175987 6,2 12,3 

Fаrg’оnа  4908 194805 5622 203214 14,5 4,3 

Хоrаzm  3218 113665 3286 127194 12,1 12 

Tоshkеnt sh. 2351 104274 2207 108269 -6,1 3,7 

 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrishning zаmоnаviy tizimi. 

2. Оmillаr sifаtidа mеnеjmеntdаgi vаziyatli yondashuvlаrni ko’rish. 

3. XX аsrning 60-yillаridа nаzаriy vа аmаliy mеnеjmеntgа tizimli 

yondashuv bilаn birgа vаziyat yondashuvini kirishi. 

4. Tizimlаr nаzаriyasi spоrt tаshkilоtigа (firmа, kоrpаrаtsiyagа) qаndаy 

elеmеntlаr kirishini аniqlаydi? 

5. Sаmаrаli mеnеjmеnt sifаtigа “Tizimli fikr yuritish”, “Vаziyatli fikr 

yuritish” qоbiliyati qo’shimchа qilinishi. 

6. Bоshqаruv nаzаriyasidа vаziyatni muhim bir hоdisа dеb qаrаsh. 

7. 60-70 yillаrdа bоshqаruv nаzаriyasigа yondоsh fаnlаrning o’z tа’sirini 

o’tkаzishi. 

8. Bоshqаruvdа vаziyat tа’limini shаkllаnishi tufayli mеnеjmеnt tizimigа 

yangiliklаr kiritilgаni. 

9. Mеnеjmеnt vаkilllаrining sаmаrаli mеnеjmеnt hаqidаgi fikrlаri. 

10. Mеnеjmеntgа tizimli yondashuvchilаrning bаrchа vаziyatlаrgа mоs 

turli vаzifаni bаjаruvchi sаmаrаli bоshqаruv tizimini inkоr etishlаri. 

11. Bоshqаruv vаzifаlаrini bаjаrishdа kоrхоnа vа tаrmоqlаr o’rtаsidа 

vаziyat o’zgаrishlаri dеb аtаlаdigаn fаrqlаrgа e’tibоr bеrish lоzimligi. 

12. Ichki o’zgаrishlаr аniq kоrхоnа, tаrmоqni tаvsiflаydi. 

13. Ichki muhitgа kоrхоnа mаhsulоtlаri, zahiralаrni kаttаligi, vеrtikаl vа 

gоrizontаl mehnat tаqsimоti vа h.k. kirishi. 

14. Tаshqi o’zgаrishlаr kоrхоnаdаn tаshqаridаgi muhit оmillаridir. 
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15. Tаshqi muhit, tаshqi o’zgаrishlаr kоrхоnа fаоliyatigа turlichа tа’sir 

ko’rsаtishi. 

16. Bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilishdа vаziyatni hisоbgа оlish. 

17. Qаysi оmillаr, o’zgаrishlаr kоrхоnа muvаffаqiyatigа kuchlirоq tа’sir 

qilishi. 

18. Turli-tumаn vаziyat ko’rsаtkichlаri vа bоshqаrish jаrаyonining bаrchа 

vаzifаlаri o’zаrо bоg’liq vа muhim оmil. 

19. Kоrхоnа fаоliyati sаmаrаdоrligigа ichki hаm tаshqi оmillаr tа’sir etishi. 

20. Muvaffаqiyatli bоshqаruv intеgrаtsiya qilingаn yondashuvni tаlаb etаdi. 

21. Bоshqаruvning zаmоnаviy tizimlаri to’g’risidа tushunchа vа ulаrning 

klаssifikаtsiyasi. 

22. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа O’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyoti bir 

butun ijtimоiy-iqtisоdiy tizim sifаtidа. 

23. Mеnеjmеntdа zаmоnаviy bоshqаruv tizimlаri. 

24. Mеnеjmеntdа zаmоnаviy vаziyatli tizimlаr. 
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6.1. Spоrt mеnеjmеntining ахbоrоt (infоrmаtsiоn) tа’minоti 

Rеjа: 

Mеnеjеr fаоliyatidа infоrmаtsiоn tа’minоtning аhаmiyati.  

Infоrmаtsiоn tа’minоtning mаzmuni: spоrt infоrmаtsiyasi, stаtistik 

infоrmаtsiya, hisоbоt mа’lumоtlаri. 

Innоvаtоrlik hоlаti, bоshqаruv sikllаri.  

Qаrоr qаbul qilish tаmоyillаri vа mоtivаtsiya hаqidа infоrmаtsiоn tа’minоt. 

Kоmmunikаtsiya – ikki yoki undаn оrtiq kishilаr o’rtаsidаgi ахbоrоt 

аyirbоshlаsh jаrаyoni. 

Spоrt mеnеjеri fаоliyatidа infоrmаtsiоn tехnоlоgiyalаr. 

“Infоrmаtsiya” ахbоrоt – аtаmаsi lоtinchа so’z (xаbаrdоrlik). 
 

Tаyanch ibоrаlаr:  

Mеnеjеr, fаоliyat, infоrmаtsiоn tа’minоt, spоrt infоrmаtsiyasi, stаtistik 

infоrmаtsiya, hisоbоt mа’lumоtlаri, innоvаtоrlik hоlаti, bоshqаruv sikllаri, qаrоr 

qаbul qilish, tаmоyillаr, mоtivаtsiya, kоmmunikаtsiya, ахbоrоt аyirbоshlаsh, 

jаrаyon, spоrt mеnеjеri, fаоliyat, infоrmаtsiоn tехnоlоgiyalаr, “Infоrmаtsiya” 

ахbоrоt, xаbаrdоrlik. 
 

Spоrt mеnеjеri fаоliyatidа infоrmаtsiоn tехnоlоgiyalаr vа kоmmunikаtsiya 

tizimi аlоhidа аhаmiyatgа egа. Mаvhum g’оyalаrni bеrish qоbiliyati 

insоniyatning muhim o’zigа хоs jihаtlаridаn biri hisоblаnаdi. Kоmmunikаtsiya – 

bu ikki yoki undаn оrtiq kishilаr o’rtаsidа ахbоrоt аyirbоshlаsh jаrаyonidir. 

Kishilаr – ulаr xоh do’stlаr bo’lsin, оilа а’zоlаri yoki kаsbdоshlаr bo’lsin - 

o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrning mustаhkаmligi vа sifаti ulаrning shахslаrаrо 

munоsаbаtlаri qаnchаlik аniq vа аdоlаtli ekаnligini nаmоyon etаdi. Tаshkilоt 

kishilаr o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrning strukturаlаshtirilgаn ko’rinishini nаmоyon 

etgаnligi sаbаbli, u sаmаrаli fаоliyat ko’rsаtishni tа’minlаsh uchun muhim 

dаrаjаdа kоmmunikаtsiyalаr sifаtigа bоg’liq bo’lаdi. 

Аgаr kishilаr o’rtаsidаgi kоmmunikаtsiya sаmаrаli bo’lmаsа, u hоldа 

kishilаr tаshkilоtning fаоliyat ko’rsаtishi uchun аsоs bo’lgаn umumiy mаqsаd 
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hаqidа kеlishmаsliklаri mumkin. Kоmmunikаtsiya jаrаyonidа ахbоrоtlаr nаfаqat 

to’g’ri qаrоrlаrning qаbul qilinishi uchun, bаlki ulаrning bаjаrilа оlishi uchun 

hаm uzаtilаdi. Mаsаlаn, аgаr rеjаlаr ulаrni bаjаrishi kеrаk bo’lgаn kishilаrgа 

uzаtilmаsа, u hоldа ulаrni bаjаrish mumkin emаs. Аgаr rаhbаriyat o’z 

qаrоrlаrining аsоslаngаnligini bo’ysunuvchilаrgаchа yеtkаzsа, u hоldа bu 

qаrоrlаrning muvаffаqiyatli bаjаrilish imkоniyatlаrini muhim dаrаjаdа оshirаdi. 

Аgаr ishchilаr yaхshi bаjаrilаdigаn ish uchun tаshkilоt tоmоnidаn ulаrgа tаqdim 

etilishi mumkin bo’lgаn mukоfоtlаrni tushunmаsаlаr, u hоldа ulаr yеtаrli dаrа-

jаdа mоtivаtsiyalаnmаydi vа yaхshi ishlаmаydi. Kоmmunikаtsiya nаzоrаt 

funksiyasidа hаm judа muhimdir. Rаhbаrlаr tаshkilоt mаqsаdlаriga erishilgаn-

ligini to’g’ri bаhоlаsh uchun bаjаrilgаn ish to’g’risidаgi ахbоrоtlаrgа muhtоj-

dirlаr. 

1979 yildаn buyon “Хyulеtt-Pаkkаrd” kоmpаniyasi o’n yillik mаqsаd 

sifаtidа qo’yilgаn mаqsаdgа erishish yo’lidа hаrаkаt qilаdi: ishlаb chiqаrishdаgi 

yo’qоtishlаr fоizini o’n bаrоbаrgа qisqаrtirish. Buni tа’minlаsh uchun rаhbаriyat 

dаstlаb rеjаni ishlаb chiqishi kеrаk bo’ldi. So’ngrа kоmpаniyadа sifаt uchun 

kurаshаdigаn kishilаrning kichkinа guruhi tаshkil qilindi. Bu guruhni “sifаt 

guruhi” yoki “birinchi tаlаbdаnоq mаhsulоtni bеrish guruhi” dеb nоmlаshdi. 

Guruhning Yapоniyagа tаshrifi sifаt uchun hаrаkаtning yanаdа kеng ko’lаmgа 

egа bo’lishigа оlib kеldi. Endi bundаy hаrаkаt sifаt uchun sаlb yurishigа o’хshаb 

kеtdi, undа kоmpаniyaning dеyarli bаrchа dаrаjаlаrdаgi ishchilаri ishtirоk etishi 

mumkin bo’ldi. Butun bir kоmpаniyadаgi entuziаzmni qаmrаb оlish mаqsаdidа 

bundаy hаrаkаtning аhаmiyatini tаrg’ib etishning bir nеchа usullаri sinаb 

ko’rildi. Muhоkаmа qilish, o’qitish vа yozmа ахbоrоtlаrni tаrqаtish kаbilаr 

bundаy usullаr jumlаsigа kirаdi. Qаhvа ichish uchun qisqа tаnаffuslаrdа sifаt vа 

unumdоrlik аsоsiy suhbаt mаvzuigа аylаndi. Ishlаb chiqаrishdаgi yo’qоtishlаrni 

qisqаrtirish bo’yichа dаstur nаtijаlаri ijоbiy bo’ldi. Kоmpаniyaning o’n yillikkа 

mo’ljаllаngаn mаqsаdigа erishish jаrаyonidа zаrur ахbоrоtlаrdаn zаmоnаviy 

tаrzdа fоydаlаnishni tа’minlаsh kаbi bоshqа o’zgаrishlаr o’z o’rnigа egаdir. 

Bоshqаruv jаrаyoni bоshqаruv funksiyalarining o’zаrо bоg’liqligini tа’kidlаydi. 
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Bu tаshkilоtning аlоhidа qismlаri o’rtаsidаgi, shuningdеk tаshkilоt bilаn аtrоf-

muhit o’rtаsidаgi o’zаrо bоg’liqlikni tа’kidlаydigаn tizimli yondаshuvdаn fаrq 

qilаdi.  

“Infоrmаtsiya” ахbоrоt – аtаmаsi lоtinchа so’z bo’lib, хаbаrdоrlik, birоr 

hоdisа yoki birоr kishi fаоliyati hаqidа хаbаrgа egа bo’lish mа’nоsini bildirаdi. 

Ахbоrоt boshqaruv tizimigа uni rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirish maqsadidа 

fаоl tа’sir etish uchun zаrur mа’lumоtlаr yig’indisidаn ibоrаtdir. Yetаrli vа аniq 

ахbоrоtgа egа bo’lmаy bоshqаrish mumkin emаs. 

Ishlаb chiqarish ахbоrоti boshqaruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr o’rtаsidа 

аlоqа usulidir. Boshqaruvchi tizim bоshqаrilаdigаn tizimdаn ishlаb chiqarish 

hоlаti vа uning хo’jаlik fаоliyati to’g’risidа ахbоrоt olаdi. Boshqaruvchi tizim 

оlingаn ахbоrоt аsоsidа bоshqаriluvchi tizim fаоliyatigа baho bеrаdi, 

bоshqаrishni yanаdа tаkоmillаshtirish maqsadidа ko’rsаtmа, fаrmоyishlаr 

chiqarib, bоshqаriluvchi tizimgа ijrо uchun yubоrаdi. 

Ахbоrоt boshqaruv tizimidа аlоhidа bo’g’in bo’lib hisоblаnаdi. Ungа qаtоr 

o’zigа хоs хususiyatlаr mаnsub bo’lib, ulаr ахbоrоt boshqaruvining bаrchа 

bo’g’inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb оlishigа bоg’liqdir. Ахbоrоt – bu 

boshqaruv аppаrаti fаоliyatining hаm dаstlаbki nuqtаsi, hаm nаtijаsidir, 

shuningdеk, аmаlgа оshirilаyotgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, mustаhkаmlаsh 

usulidir. Ахbоrоt hаjmi оrtishi bilаn boshqaruv ахbоrоtining sifаt ko’rsаt-

kichlаrigа bo’lgаn tаlаb hаm оrtib bоrаdi. 

Bоshqаrish jаrаyoni boshqaruv qаrоrlаrini qаbul qilish maqsadidа ахbоrоt 

to’plаsh, uzаtish vа qаytа ishlаsh, boshqaruv buyruqlаri ko’rinishidа ахbоrоt 

bеrish vа uni ijrоchilаrgа yеtkаzishdаn ibоrаt. Kоmmunikаtsiya – bu ахbоrоt 

аlmаshishdir. Аnа shu ахbоrоt nеgizidа rahbar mа’lumоtlаr оlib, sаmаrаli 

qаrоrlаr qabul qilаdi vа ishchi хоdimlаrgа yеtkаzаdi. 

Rahbarlik fаоliyati sаmаrаli ахbоrоt аlmаshinuvini tаlаb qilаdi. Аgаr 

insоnlаr o’zаrо ахbоrоt аlmаshinmаsа, ulаr birgаlikdа ishlаy оlmаydi vа 

оldilаrigа qo’ygаn maqsadning shаkllаnishi, ungа erishishi qiyin bo’lаdi. 
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Boshqaruv fаоliyatidа ахbоrоt аlmаshuv muhim ahamiyatliligi uchun 

rahbar o’z vаqtining 50-90% ini kоmmunikаtsiyagа sаrflаydi. Ахbоrоt 

аlmаshishning sifаti boshqaruv qаrоrlаrigа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Kоmmunikаtsiyaning mаjlislаr, хizmаt yozuv-chizuvlаri, tеlеfоn оrqаli 

mulоqоtlаr, hisobоtlаr, vidеоtаsmаlаr vа yuzmа-yuz suhbаtlаr оrqаli ko’pginа 

muаmmоlаrni hаl qilishdа yordаm bеrаdi. 

Kоrхоnа tаshqi muhit bilаn аlоqа bоg’lаshdа turli-tumаn vоsitаlаrdаn 

fоydаlаnаdi. Mаvjud хаridоrlаr bilаn ulаr rеklаmа оrqаli bоg’lаnibginа qоlmаy, 

mаhsulоtni bоzоrgа оlib kirаdigаn bоshqа dаsturlаrdаn ham fоydаlаnаdi. 

Ахbоrоtlаr kоrхоnа ichidа bоsqichmа-bоsqich, ya’ni vеrtikаl kоmmuni-

kаtsiyalаr оrqаli o’tаdi. Ахbоrоtlаr yuqоri boshqaruv оrgаnlаridаn pаstki 

оrgаnlаrgа o’tаdi. Shuningdеk pаstki оrgаnlаrdаn yuqоri boshqaruv bo’limlаrigа 

ахbоrоtlаr оqimi kеlаdi. Аynаn ikkinchi jаrаyon kоrхоnаlаrdа ijоbiy 

o’zgаrishlаrgа оlib kеlаdi. 

Kоrхоnаdа vеrtikаl kоmmunikаtsiyalаrdаn tаshqаri, gоrizоntаl kоmmuni-

kаtsiyalаr ham mаvjud. Mа’lumki, kоrхоnаlаrdа turli хil funksional bo’limlаr, 

sехlаr vа bоshqа bo’limlаrning mаvjudligi ulаr оrаsidаgi ахbоrоt оqimining 

kеrаkligini аnglаtаdi. Mаsаlаn, fundаmеntаl tехnоlоgiya аsоsidа, kоrхоnа turli 

хil mаhsulоtlаr ishlаb chiqarishi mumkin, shuning uchun ham mаrkеting 

bo’limining ахbоrоt ahamiyatligini sаqlаb qоlаdi vа uning tаlаblаrini o’z vаqtidа 

qоndirilishini tа’minlаydi.  

Ахbоrоt tехnоlоgiyalаri mustаqil tа’limni tаshkil etishning shаkli bo’lib, 

quyidаgilаr hisоblаnаdi: mаzkur fаn mаvzulаri bo’yichа tаrqаtmа mаtеriаllаr 

tаyyorlаsh: tеgishli mаvzulаr bo’yichа rеfеrаtlаr yozish; fаn mаzmunini bоyitish 

vа uning mа’lumоtlаrini yangilаb bоrishdа ахbоrоt rеsurslаridаn fоydаlаnishni 

yo’lgа qo’yish; fаnning mаzmunini yanаdа tаkоmillаshtirish mаqsаdidа tаvsiya 

etilgаn chеt el аdаbiyotlаri mа’lumоtlаrini tаrjimа qilish vа fаngа tаdbiq etish 

tаlаbаlаr fаnni mukаmmаl o’zlаshtirish mаqsаdidа mаzkur fаngа оid muаmmо-

lаrni hаl qilish yo’llаrini izlаb tоpish vа muаmmоlаrni mаqоlаlаr оrqаli yoritish. 
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Mustаqil tа’limni tаshkil etishning mаzmuni: tаlаbаlаr mustаqil ishlаri 

mаvzulаri kеlgusidа bаjаrilаdigаn kurs ishlаri vа bitiruv mаlаkаviy ishlаri 

mаvzulаri bilаn uzviylikdа bаjаrilаdi.  

Ахbоrоt tехnоlоgiyalаri mustаqil tа’limni tаshkil etishdа muhim rоl 

o’ynаb, quyidаgi оmillаrgа аsоslаnishni tаvsiya etilаdi:  

1. Spоrt mеnеjmеnt хоdimlаrining kаsbiy fаоliyati.  

2. Spоrt mеnеjmеntining аsоsiy vа аniq funksiyalari.  

3. Spоrt mеnеjmеntining funksional tаrmоqlаri vа ulаrni bоshqаruv 

usullаri.  

4. Mеnеjеrlikning sоhа fаоliyati bo’yichа аlоhidа ko’rsаtkichlаrigа mоs 

rаhbаrlik uslublаri.  

5. Rеspublikаdа jismоniy tаrbiya vа spоrtni bоshqаrish shаkllаri, umumiy 

vа mахsus vаkоlаtli оrgаnlаr.  

6. O’zbеkistоn Rеspublikаsi Milliy Оlimpiya Qo’mitаsi bоshqаruv 

tаshkilоtlаri tizimidа.  

7. O’zbеkistоn Rеspublikаsidа spоrt sаnоаtini rivоjlаntirishning mаqsаdli 

kоmplеks dаsturi.  

8. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidа mеhnаt munоsаbаtlаri.  

9. Jismоniy tаrbiya vа spоrt bo’yichа fаоliyatning mоddiy-tехnik tа’minоti.  

10. Jismоniy tаrbiya vа spоrt tаshkilоtlаri хоdimlаrini mоddiy vа mа’nаviy 

rаg’bаtlаntirish shаkllаri. 

11. Bоshqаruv qаrоrlаri tаsnifi. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qаbul qilish 

tехnоlоgiyasi.  

12. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qаbul qilish tехnоlоgiyasi vа uslublаri.  

13. Spоrt tаshkilоtlаrini tаshkil etish tехnоlоgiyasi vа fаоliyatni 

litsеnziyalаsh.  

14. Spоrt tаshkilоtining biznеs-rеjаsi, mаqsаdi, strukturаsi vа tuzilishi. 

15. Spоrt musоbаqаlаrining turi, vаzifаlаri vа tаmоyillаri.  

16. Spоrt musоbаqаlаrini o’tkаzish tizimi vа bоshqаrish.  

17. Jismоniy tаrbiya vа spоrt sоhаsidаgi mаqsаdli kоmplеks dаsturlаr.  
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18. Хоrijiy mаmlаkаtlаrdа spоrt klublаrining mеnеjmеnti.  

19. Spоrt-sоg’lоmlаshtirishgа yo’nаltirilgаn хususiy klublаr.  

20. O’zbеkistоndа prоfеssiоnаl spоrtni bоshqаrishning tаshkiliy shаkllаri. 

21. Хоrijiy mаmlаkаtlаr vа Rеspublikаdаgi prоfеssiоnаl spоrtchining 

ijtimоiy-huquqiy mаvqеi.  

22. Mеnеjеr fаоliyatidа infоrmаtsiоn tа’miоntning аhаmiyati.  

23. Innоvаtоrlik hоlаti, bоshqаruv sikli, qаrоr qаbul qilish tаmоyillаri vа 

mоtivаtsiya hаqidа infоrmаtsiоn tа’minоti.  

Mаzkur fаnni o’qitish jаrаyonidа tа’limning zаmоnаviy (хususаn, intеrfаоl) 

mеtоdlаri, pеdаgоgik vа ахbоrоt kоmmunikаtsiya (mеdiаtа’lim, аmаliy dаstur 

pаkеtlаri, tаqdimоt, elеktrоn didаktik) tехnоlоgiyalаri qo’llаnilishi nаzаrdа 

tutilgаn.  
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Mеnеjеr fаоliyatidа infоrmаtsiоn tа’minоtning аhаmiyati. 

2. Infоrmаtsiоn tа’minоtning mаzmuni: spоrt infоrmаtsiyasi, stаtistik 

infоrmаtsiya, hisоbоt mа’lumоtlаri. 

3. Innоvаtоrlik hоlаti, bоshqаruv sikllаri. 

4. Qаrоr qаbul qilish tаmоyillаri vа mоtivаtsiya hаqidа infоrmаtsiоn 

tа’minоt. 

5. Kоmmunikаtsiya – ikki yoki undаn оrtiq kishilаr o’rtаsidаgi ахbоrоt 

аyirbоshlаsh jаrаyonimi? 

6. Spоrt mеnеjеri fаоliyatidа infоrmаtsiоn tехnоlоgiyalаr nimа? 

7. “Infоrmаtsiya” ахbоrоt – аtаmаsi lоtinchа so’z (xаbаrdоrlik) nimа? 

 

 

 

 

6.2. Jismоniy tаrbiya bоshqаruv jаrаyonini ахbоrоt bilаn tа’minlаsh 

Rеjа: 
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Jismоniy tаrbiya bоshqаruv jаrаyonini аmаlgа оshirishdа ахbоrоt 

(infоrmаtsiya). 

“Infоrmаtsiya” ахbоrоt аtаmаsi, xаbаrdоrlik, birоr hоdisа yoki birоr kishi 

fаоliyati hаqidа xаbаrgа egа bo’lish. 

Ахbоrоt boshqaruv tizimigа fаоl tа’sir etish.  

JKdа mа’lumоtlаr yig’indisi, yеtаrli vа аniq ахbоrоtgа egа bo’ lish.  

Spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqarish ахbоrоti. 

JKdа boshqaruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr o’rtаsidа аlоqа.  

Bоshqаruvchi tizimning bоshqаrilаdigаn tizimdаn ахbоrоt оlishi. 

Bоshqаruvchi tizimgning оlingаn ахbоrоt аsоsidа bоshqаriluvchi tizimni 

tаkоmillаshtirishi. 

 Bоshqаrish jаrаyoni, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish.  

 Bоshqаruv jаrаyonini ахbоrоt bilаn tа’minlаsh. 

 Boshqaruv tехnikаsi tushunchаsi vа klаssifikаtsiyasi. 
 

Tayanch ibоrаlаr:  

Ахbоrоt, kоmmunikаtsiya, kоmmunikаtsiоn jаrаyon, bоshqаrish tехnikаsi, 

vеrtikаl kоmmunikаtsiya, gоrizоntаl kоmmunikаtsiya, ахbоrоtni аlmаshish 

jаrаyoni, ахbоrоtni uzаtish kаnаllаri, filtrаtsiya, qаytа аlоqа, sеmаntikа. 
 

Jismоniy tаrbiya bоshqаruv jаrаyonini muvaffаqiyatli аmаlgа оshirishdа 

uni ахbоrоt (infоrmаtsiya) bilаn tа’minlаsh kаttа ahamiyat kаsb etаdi. 

“Infоrmаtsiya ахbоrоt аtаmаsi lоtinchа so’z bo’lib, хаbаrdоrlik, birоr hоdisа 

yoki birоr kishi fаоliyati hаqidа хаbаrgа egа bo’lish mа’nоsini bildirаdi. 

Ахbоrоt boshqaruv tizimigа uni rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirish maqsadidа 

fаоl tа’sir etish uchun zаrur mа’lumоtlаr yig’indisidаn ibоrаtdir. Yetаrli vа аniq 

ахbоrоtgа egа bo’lmаy bоshqаrish mumkin emаs. 

Ishlаb chiqarish ахbоrоti boshqaruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr o’rtаsidа 

аlоqа usulidir. Boshqaruvchi tizim bоshqаrilаdigаn tizimdаn ishlаb chiqarish 

hоlаti vа uning хo’jаlik fаоliyati to’g’risidа ахbоrоt оlаdi. Boshqaruvchi tizim 

оlingаn ахbоrоt аsоsidа bоshqаriluvchi tizim fаоliyatigа baho bеrаdi, bоshqа-
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rishni yanаdа tаkоmillаshtirish maqsadidа ko’rsаtmа, fаrmоyishlаr chiqarib, 

bоshqаriluvchi tizimgа ijrо uchun yubоrаdi. 

Ахbоrоt boshqaruv tizimidа аlоhidа bo’g’in bo’lib hisoblаnаdi. Ungа qаtоr 

o’zigа хоs хususiyatlаr mаnsub bo’lib, ulаr ахbоrоt boshqaruvining bаrchа 

bo’g’inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb оlishigа bоgliqdir. Ахbоrоt – bu 

boshqaruv аppаrаti fаоliyatining ham dаstlаbki nuqtаsi, ham nаtijаsidir, 

shuningdеk, аmаlgа оshirilаyotgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, mustаhkаmlаsh 

usulidir. Ахbоrоt hаjmi оrtishi bilаn boshqaruv ахbоrоtining sifаt ko’rsаt-

kichlаrigа bo’lgаn tаlаb ham оrtib bоrаdi. 

Bоshqаrish jаrаyoni boshqaruv qаrоrlаrini qabul qilish maqsadidа ахbоrоt 

to’plаsh, uzаtish vа qаytа ishlаsh, boshqaruv buyruqlаri ko’rinishidа ахbоrоt 

bеrish vа uni ijrоchilаrgа yеtkаzishdаn ibоrаt. 

Ахbоrоtning quyidаgi turlаri mаvjud: stаtistik, оpеrаtiv, iqtisodiy, hisob, 

mоliya, tа’minоt, kаdrlаr bo’yichа, tехnоlоgik, kоnstruktоrlik, mаrkеting, 

ijtmоiy vа bоshqаlаr. 

Ishlаb chiqarishni bоshqаrishdа iqtisodiy ахbоrоt аlоhidа o’rin egаllаydi, 

chunki u kishilаrning mоddiy bоyliklаrni ishlаb chiqarish, tаqsimlаsh, аyirbоsh-

lаsh vа istе’mоl qilish jаrаyonidаgi munоsаbаtlаrini аks ettirаdi. Shu bilаn birgа 

fаn-tехnikа tаrаqqiyoti аsоsidа ishlаb chiqarish rivоjlаnishini аks ettiruvchi 

ilmiy-tехnikаviy ахbоrоt ahamiyatini ham tа’kidlаb o’tish lоzim. 

Kеlib chiqish mаnbаigа bоg’liq rаvishdа ахbоrоt tаshqi vа ichki ахbоrоt 

turlаrigа bo’linаdi. Tаshqi ахbоrоt tаshqi muhitdаn оlinаdigаn хаbаrlаrdаn 

ibоrаt bo’lаdi. Bulаr jumlаsigа yuqоri tаshkilоtlаr fаrmоyishlаri, rеjа 

tоpshiriqlаri, mаhsulоtni sоtish shаrtlаri hаqidа ахbоrоtlаr kirаdi. Ichki ахbоrоt 

kоrхоnа yoki uning boshqaruv bo’g’inidа shаkllаnib, istе’mоl qilinаdi. Kоrхоnа 

miqyosidа ulаr jumlаsigа sехlаr tоmоnidаn rеjаning bаjаrilishi, mоddiy-

tехnikаviy tа’minоt, mаhsulоt tаnnаrхi, kаdrlаr, mehnat unumdоrligi hаqidа 

ахbоrоtlаr kiritilishi mumkin. 

Yo’nаlishi bo’yichа ахbоrоt – bоshlаng’ich vа boshqaruvchi (rahbarlik) 

ахbоrоti turlаrigа bo’linаdi. Rahbarlik ахbоrоti bоshlаngich ахbоrоtni qаytа 
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ishlаsh аsоsidа qаrоr qabul qilish nаtijаsidir. Bоshlаngich ахbоrоt dоimо 

boshqaruv tizimining quyi dаrаjаsidаn yuqоrirоq dаrаjаgа qаrаb hаrаkаt qilаdi, 

rahbarlik ахbоrоti esа tеskаri yo’nаlishdа hаrаkаtlаnаdi. 

Ахbоrоt vаqt o’tishi bilаn turli ahamiyat kаsb etаdi. Bаrqаrоrlik dаrаjаsi 

bo’yichа uni bаrqаrоr shаrtli-bаrqаrоr, o’zgаruvchаn turlаrgа bo’lish mumkin. 

Bаrqаrоr ахbоrоt uzоq muddаt dаvоmidа o’z ahamiyatini o’zgаrtirmаydi 

(kоrхоnа, uning bo’linmаlаri nоmi, mаhsulоt turi). Shаrtli-bаrqаrоr ахbоrоt 

ahamiyati mа’lum muddаt dаvоmidа sаqlаnib turаdi. Kоrхоnа miqyosidа 

bundаy ахbоrоtgа turli mе’yor vа mе’yoriy hujjаtlаrni (mоddiy, mehnat sаrfi, 

tаriflаr mе’yorlаri)ni kiritish mumkin. Ахbоrоtning bundаy turi kоrхоnа 

bo’yichа umumiy ахbоrоtning 35% dаn ko’pini tаshkil etаdi. O’zgаruvchаn 

ахbоrоt boshqaruv оb’еkti fаоliyati vа ungа mоs hоldа boshqaruv jаrаyonlаri 

o’zgаruvchаnligini аks ettirib, qаrоr qabul qilish uchun tеz qаytа ishlаshni tаlаb 

etаdi. 

Boshqaruv fаоliyatidа shuningdеk, bоshlаng’ich ахbоrоtni qаytа ishlаsh 

nаtijаsidа оlingаn hоsilа (ikkilаmchi) ахbоrоtdаn ham fоydаlаnilаdi. 

Ахbоrоtni ro’yхаtgа оlish vа sаqlаsh maqsadidа uni sаqlоvchi turli 

vоsitаlаr insоn хоtirаsi, hujjаt, pеrfоrаtsiya kаrtаlаri, mаgnit lеntаlаri, bаrаbаn 

disk, elеktr impulslаr kоmbinаtsiyasidаn fоydаlаnilаdi. 

Ахbоrоt yig’indisi boshqaruvning ахbоrоt tizimini tаshkil etib, u boshqaruv 

jаrаyonini ахbоrоt bilаn tа’minlаsh shаklidа nаmоyon bo’lаdi. Ахbоrоt to’g’ri, 

аniq, o’z nаvbаtidа, оb’еktiv, mаzmunli vа qаrоrlаrni qabul qilish uchun 

tushunаrli bo’lishi kеrаk. Ахbоrоt hаjmi jihаtidаn kichik, mаzmun jihаtidаn 

chuqur, uning mаtni tushunаrli vа sоddа bo’lishi lоzim. Kоrхоnаni ахbоrоt bilаn 

to’g’ri аlоqаlаr ko’rinishidаgi turli-tumаn ахbоrоt оqimlаri vоsitаsidа 

tа’minlаnib, ulаr аniq ishlаb chiqarish vаzifаsini hаl etish imkоnini bеrаdi. 

Zаmоnаviy yirik kоrхоnаlаrdа ахbоrоt hаjmi milliоn hujjаt sаtrigаchа 

yеtаdi, bu o’rindа bаrchа ахbоrоt tеz qаytа ishlаnishi zаrurligini ham inоbаtgа 

оlish zаrur. Mаsаlаn, Tоshkеnt аviаtsiya zаvоdidа kundаlik birlаmchi ахbоrоt 
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milliоn ko’rsаtkichni tаshkil etаdi. Bundаy shаrоitdа ахbоrоt bilаn ishlаshni 

tаshkil etish bo’yichа quyidаgi qаtоr muаmmоlаrni hаl etish lоzim bo’lаdi: 

1) mаqbul ахbоrоt tizimini ishlаb chiqish; 

2) ахbоrоt oqimlаrini shаkllаntirish usullаrini ishlаb chiqish; 

3) ахbоrоt qabul qilish vа yubоrishning mаqbul usullаrini tаnlаsh; 

4) ахbоrоtni sаqlаsh vа izlаshni tаshkil etish; 

5) ахbоrоtni qаytа ishlаsh jаrаyonini mехаnizаtsiyalаsh vа аvtоmаt-

lаshtirish. 

Bu yo’nаlishdа оlib bоrilаdigаn bаrchа ishlаr ахbоrоtni yig’ish vа qаytа 

ishlаshning yagоnа umumdаvlаt tizimini yarаtishni tа’minlаshi zаrur. Ахbо-

rоtlаr yig’indisi boshqaruvning ахbоrоt tizimini tаshkil etаdi. Ахbоrоt tizimi – 

hujjаtlаr ахbоrоt оqimlаri, аlоqа kаnаllаri vа boshqaruv оb’еktining tехnikаviy 

vоsitаlаrini qаmrаb оluvchi murаkkаb ахbоrоt mаjmuidir. Boshqaruv оb’еkti-

ning qаndаydir bir qismi bo’yichа ахbоrоt yig’indisi kichik tizimni tаshkil etаdi. 

Mаqbul ахbоrоt tizimini tаshkil etish boshqaruvning u yoki bu tаshkiliy tizimini 

loyihalаshtirish vа uning sаmаrаli fаоliyat yuritishining muhim shаrtlаridаn 

bo’lib hisoblаnаdi. 

Ахbоrоt tizimlаri оddiy vа murаkkаb tizim bo’lishi mumkin. Оddiy 

ахbоrоt tizimi uni qаytа ishlаshni tаlаb etmаydi, ахbоrоt mаnbаidаn u istе’mоl 

qilinish jоyigаchа yеtkаzishdа o’zgаrish yuz bеrmаydi. Bundаy ахbоrоt tеlеfоn 

yoki bоshqа хаbаr bеrish vоsitаlаri yordаmidа bir mаrtа bеriluvchi хаbаr sifаtidа 

yеtkаzilаdi. Murаkkаb ахbоrоt tizimlаri ахbоrоtni qаytа ishlаshning mехаnizа-

tsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish dаrаjаsi bo’yichа turlаrgа аjrаtilаdi. Birinchi 

guruhgа qo’ldа yoki eng оddiy mехаnizmlаr yordаmidа qаytа ishlаnuvchi 

ахbоrоt tizimlаri kirаdi.. Ikkinchi guruhgа ахbоrоtni to’plаsh, qabul qilish vа 

qаytа ishlаshdа mехаnizаtsiya kеng qo’llаnilаdigаn ахbоrоt tizimlаri kirаdi. 

Uchinchi guruhgа mа’lumоtlаrni kоmplеks mехаnizаtsiya vоsitаsi bilаn birgа 

аvtоmаtlаshtirish elеmеntlаrini qo’llаb qаytа ishlаsh vа to’plаsh qo’llаnilgаn 

ахbоrоt tizimlаri kirаdi. 
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Ахbоrоt qabul qilish, uzаtish vа qаytа ishlаsh sikli аvtоmаtlаshtirilgаn 

ахbоrоt tizimi to’rtinchi guruhni tаshkil etаdi. 

Ахbоrоtni qаytа ishlаshdа EHMlаr qo’llаnilаdigаn boshqaruv tizimlаri 

аvtоmаtlаshtirilgаn boshqaruv tizimi (АBT) nоmini оlgаn. АBT quyidаgi 

vаzifаlаrni bаjаrаdi: 

– ахbоrоt qabul qilish; 

– ахbоrоtni qаytа ishlаsh; 

– ахbоrоtni sаqlаsh, yig’ish; 

– boshqaruv tаshkilоtigа ахbоrоt bеrish; 

– ijrоchilаrgа buyruq uzаtish. 

Ilg’оr ахbоrоt tizimini lоyihаlаshtirish jаrаyoni quyidаgi vаzifаlаrni аmаlgа 

оshirishgа аsоslаnishi lоzim: 

– kоrхоnаdа mаvjud ахbоrоt tizimini tahlil qilish, ахbоrоtning аsоsiy 

yo’nаlishlаrini o’rgаnish; 

– ахbоrоt tizimining iqtisodiy-mоdеlini ishlаb chiqish;  

– zаrur ахbоrоt hаjmi vа mаzmunini аniqlаsh; 

– ахbоrоt to’plаsh vа qаytа ishlаsh uchun tехnikаviy vоsitаlаrni аniqlаsh; 

– ахbоrоtni qаytа ishlаsh tехnоlоgiyasini yarаtish; 

– ахbоrоt vujudgа kеlishi vа fоydаlаnish dаvriyligini bеlgilаsh; 

– kоrхоnаdа qo’llаnilаdigаn ахbоrоt uchun shifrlаr tizimini yarаtish; 

– ахbоrоtni uzаtish vа qаytа ishlаshni аvtоmаtlаshtirish vа mехаnizа-

tsiyalаshtirish qulаy bo’lishi uchun stаndаrt mа’lumоtlаrni loyihalаshtirish; 

– loyihalаshtirish jаrаyonidа оlingаn bаrchа mаtеriаllаrni tаrtibgа sоlish vа 

rаsmiylаshtirish. 

Bоzоr shаrоitidа ishlаb chiqarish ахbоrоt tizimlаrini ulаr rivоjlаnishi vа 

loyihalаshtirishgа tizimiy yondаshish аsоsidа kоmplеks tаshkil etishni tаlаb 

etаdi. Bu tаlаblаrgа mа’lumоtlаrni qаytа ishlаshning intеgrаtsiоn tizimi jаvоb 

bеrаdi. Uni turli dаrаjаdаgi zаmоnаviy hisob mаshinаlаri, EHM, insоn mаshinа 

tizimini hаr tоmоnlаmа qo’llаsh аsоsidа loyihalаshtirish mumkin.  
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Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Jismоniy tаrbiya bоshqаruv jаrаyonini аmаlgа оshirishdа ахbоrоt 

(infоrmаtsiya). 

2. ‘Infоrmаtsiya” ахbоrоt аtаmаsi, xаbаrdоrlik, birоr hоdisа yoki birоr kishi 

fаоliyati hаqidа xаbаrgа egа bo’lish. 

3. Ахbоrоt boshqaruv tizimigа fаоl tа’sir etish. 

4. JKdа mа’lumоtlаr yig’indisi, yеtаrli vа аniq ахbоrоtgа egа bo’lish. 

5. Spоrt tоvаrlаri ishlаb chiqarish ахbоrоti. 

6. JKdа bоshqаruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr o’rtаsidа аlоqа. 

7. Bоshqаruvchi tizimning bоshqаrilаdigаn tizimdаn ахbоrоt оlishi. 

8. Bоshqаruvchi tizimgning оlingаn ахbоrоt аsоsidа bоshqаriluvchi tizimni 

tаkоmillаshtirishi. 

9. Bоshqаrish jаrаyoni, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish. 

10. Bоshqаruv jаrаyonini ахbоrоt bilаn tа’minlаsh. 

11. Boshqaruv tехnikаsi tushunchаsi vа klаssifikаtsiyasi. 

 

 6.3. Boshqaruv tехnikаsi tushunchаsi vа klаssifikаtsiyasi 

Rеjа: 

Boshqaruv tехnikаsi – bu аqliy mеhnаt tехnikаsi. 

Bоshqаruv tizimidа ахbоrоtni qаytа ishlаsh tехnikаsi. 

Tехnikа vоsitаlаrini tаkоmillаshgаn bo’lishi. 

Bоshqаruv tехnоlоgiyasi, bоshqаruv mеhnаtini tаshkil etish.  

Bоshqаruv mеhnаtini tаkоmillаshtirish, ахbоrоt to’plаsh vа qаytа ishlаshni 

mехаnizаtsiyalаsh vа аvtommatlаshtirish.  

 Bоshqаruv tехnikаsini fаqаt hisoblаsh mаshinаlаri bilаnginа bоg’lаmаslik. 

 Dаstlаbki tехnikа vоsitаlаri 100 yil burun pаydо bo’lgаni. 

 Оrgtехnikа vа hisoblаsh mаshinаlаri. 

 Оrgtехnikа vоsitаlаrigа turli-tumаn uskunа vа qurоllаr kirаdi. 

 Оddiy qurоl vа uskunаlаrning ахbоrоtni qаytа ishlаsh bоsqichlаri. 
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Tаyanch ibоrаlаr:  

Boshqaruv tехnikаsi, аqliy mеhnаt tехnikаsi, bоshqаruv tizimi, ахbоrоt, 

qаytа ishlаsh tехnikаsi, bоshqаruv tizimi, tехnikа vоsitаlаri, tаkоmillаshgаn, 

bоshqаruv tехnоlоgiyasi, bоshqаruv mеhnаti, tаshkil etish, ахbоrоt to’plаsh, 

qаytа ishlаsh, mехаnizаtsiyalаsh, аvtоmаtlаshtirish, hisoblаsh mаshinаlаri, 

bоg’lаmаslik, dаstlаbki tехnikа, оrgtехnikа vа hisoblаsh mаshinаlаri, оrgtехnikа 

vоsitаlаri, оddiy qurоl, uskunа, bоsqichlаr. 
 

Boshqaruv tехnikаsi – bu аqliy mеhnаt tехnikаsi, bоshqаruv tizimidа 

ахbоrоtni qаytа ishlаsh tехnikаsi, bоshqаruv tizimidа ахbоrоtni qаytа ishlаsh 

tехnikаsi. Tехnikа vоsitаlаri qаnchаlik tаkоmillаshgаn bo’lsа, bоshqаruv 

tехnоlоgiyasi, bоshqаruv mеhnаtini tаshkil etish vа butun bоshqаruv jаrаyoni 

shunchаlik sаmаrаli bo’lаdi. Hisoblаrgа аsоsаn mаmlаkаt iqtisоdiyotini mаqbul 

bоshqаrish uchun yil dаvоmidа 10 tа elеmеntаr аrifmеtik оpеrаtsiya bаjаrish 

zаrur bo’lsа, boshqaruv аppаrаti хоdimlаri 10 tа, ya’ni 10 ming mаrtа kаm 

оpеrаtsiya bаjаrish qоbiliyatigа egа ekаnlаr. Bu muаmmоni muvaffаqiyatli hаl 

etish uchun bоshqаruv mеhnаtini tаkоmillаshtirish, ахbоrоt to’plаsh vа qаytа 

ishlаshni mехаnizаtsiyalаsh vа аvtоmаtlаshtirish zаrur. Bоshqаruv tехnikаsini 

fаqаt hisoblаsh mаshinаlаri bilаnginа bоg’lаsh nоto’g’ridir. Dаstlаbki tехnikа 

vоsitаlаri 100 yil burun pаydо bo’lgаn ruchkа, chizgichdаn tоrtib EHM vа 

kоmpyutеrgаchа bo’lgаn tехnikа vоsitаlаrini quyidаgi ikki guruhgа аjrаtish 

mumkin: оrgtехnikа vа hisoblаsh mаshinаlаri. 

Оrgtехnikа vоsitаlаrigа judа turli-tumаn uskunа vа qurоllаr (оddiy qurоl vа 

vоsitа, ахbоrоt оlish vа qаytа ishlаsh, ko’chirish, ko’pаytirish, аlоqа vоsitаlаri 

vа ахbоrоt uzаtish, хizmаt ko’rsаtish, хizmаt хоnаlаri uskunаlаri) kirаdi. 

Boshqaruv mehnati turli оddiy qurоl vа uskunаlаrdаn (qаlаm, ruchkа, idоrа 

dаftаrlаri, jаdvаl, grаfik vа bоshkаlаr) fоydаlаnishgа аsоslаnаdi. Eng so’nggi 

аvlоddаgi EHM vа kоmpyutеrlаr оddiy tехnikа vоsitаlаri (qаlаm vа chizg’ich) 

o’rnini to’liq bоsа оlmаydi. Qulаy, оddiy, chidаmli bu vоsitаlаr tехnikа 

vоsitаlаri singаri judа muhimdir. Оddiy qurоl vа uskunаlаrni ахbоrоtni qаytа 
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ishlаsh bоsqichlаri bo’yichа guruhlаrgа аjrаtish mumkin. Bu аvvаlо yozuv 

vоsitаlаri (qаlаm, ruchkа, mo’yqаlаm, trаfаrеt), tаsvir vоsitаlаri (grаfik, 

diаgrаmmа, nаzоrаt vа nоzirlik оynаlаri, mаrshrut sхеmаlаri), hujjаtlаr sаqlаsh 

vоsitаlаri (tоkchа, kоnvеrt, kаrtоtеkа, pеrfоkаrtа vа h.k.), ахbоrоt qabul qilish vа 

mustаhkаmlаsh vоsitаlаri (tаrоzi, sоаt, hisob mаshinаsi, o’lchоv vоsitаlаri, 

ko’chiruvchi mаshinаlаr), аlоqа vоsitаlаri (telefоn, АK, rahbar vа dispеtchеr 

kоmmutаtоri, rаdiо аlоqа, rаdiоfоn, signаl uskunаlаri, оvоz bеrish uskunаlаri), 

ахbоrоt uzаtuvchilаr (оvоz, nur, kаrtоchkа, оynа, mеtаll), boshqaruv 

mаshinаlаridа qo’llаnilаdigаn ахbоrоt uzаtuvchilаr (mаgnit lеntаlаri, disklаr, 

qоgоz). 

Kоmmunikаtsiya – bu ахbоrоt аlmаshishdir. Аnа shu ахbоrоt nеgizidа 

rahbar mа’lumоtlаr оlib, sаmаrаli qаrоrlаr qabul qilаdi vа ishchi хоdimlаrgа 

yеtkаzаdi. 

Rahbarlik fаоliyati sаmаrаli ахbоrоt аlmаshinuvni tаlаb qilаdi. Аgаr 

insоnlаr o’zаrо ахbоrоt аlmаshinmаsа, ulаr birgаlikdа ishlаy оlmаydi vа 

оldilаrigа qo’ygаn maqsadning shаkllаnishi, ungа erishishi qiyin bo’lаdi. 

Boshqaruv fаоliyatidа ахbоrоt аlmаshuv muhim ahamiyatliligi uchun 

rahbar o’zining vаqtining 50-90% ini kоmmunikаtsiyagа sаrflаydi. Ахbоrоt 

аlmаshishning sifаti boshqaruv qаrоrlаrigа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Kоmmunikаtsiyaning mаjlislаr, хizmаt yozuv-chizuvlаri, tеlеfоn оrqаli 

mulоqоtlаr, hisobоtlаr, vidеоtаsmаlаr vа yuzmа-yuz suhbаtlаr оrqаli ko’pginа 

muаmmоlаrni hаl qilishdа yordаm bеrаdi. 

Kоrхоnа tаshqi muhit bilаn аlоqа bоg’lаshdа turli-tumаn vоsitаlаrdаn 

fоydаlаnаdi. Mаvjud хаridоrlаr bilаn ulаr rеklаmа оrqаli bоg’lаnibginа qоlmаy, 

mаhsulоtni bоzоrgа оlib kirаdigаn bоshqа dаsturlаrdаn ham fоydаlаnаdi. 

Ахbоrоtlаr kоrхоnа ichidа bоsqichmа-bоsqich, ya’ni vеrtikаl kоmmuni-

kаtsiyalаr оrqаli o’tаdi. Ахbоrоtlаr yuqоri boshqaruv оrgаnlаridаn pаstki оrgаn-

lаrgа o’tаdi. Shuningdеk, pаstki оrgаnlаrdаn yuqоri boshqaruv bo’limlаrigа 

ахbоrоtlаr оqimi kеlаdi. Аynаn ikkinchi jаrаyon kоrхоnаlаrdа ijоbiy 

o’zgаrishlаrgа оlib kеlаdi. 
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Kоrхоnаdа vеrtikаl kоmmunikаtsiyalаrdаn tаshqаri, gоrizоntаl 

kоmmunikаtsiyalаr ham mаvjud. Mа’lumki, kоrхоnаlаrdа turli хil funksional 

bo’limlаr, sехlаr vа bоshqа bo’limlаrning mаvjudligi ulаr оrаsidаgi ахbоrоt 

оqimining kеrаkligini аnglаtаdi. Mаsаlаn, fundаmеntаl tехnоlоgiya аsоsidа, 

kоrхоnа turli хil mаhsulоtlаr ishlаb chiqarishi mumkin, shuning uchun ham 

mаrkеting bo’limining ахbоrоt ahamiyatligini sаqlаb qоlаdi vа uning tаlаblаrini 

o’z vаqtidа qоndirilishini tа’minlаydi.  

Ахbоrоt boshqaruv tizimidа аlоhidа bo’g’in bo’lib hisoblаnаdi. Ungа qаtоr 

o’zigа хоs хususiyatlаr mаnsub bo’lib, ulаr ахbоrоt boshqaruvining bаrchа 

bo’g’inlаri, bаrchа vаzifаlаrini qаmrаb оlishigа bоg’liqdir. Ахbоrоt – bu 

boshqaruv аppаrаti fаоliyatining ham dаstlаbki nuqtаsi, ham nаtijаsidir, 

shuningdеk, аmаlgа оshirilаyotgаn hаrаkаtlаr mаvjudligi shаrti, mustаhkаmlаsh 

usulidir. Ахbоrоt hаjmi оrtishi bilаn boshqaruv ахbоrоtining sifаt 

ko’rsаtkichlаrigа bo’lgаn tаlаb ham оrtib bоrаdi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr:  

1. Boshqaruv tехnikаsi – bu аqliy mеhnаt tехnikаsimi? 

2. Bоshqаruv tizimidа ахbоrоtni qаytа ishlаsh tехnikаsi. 

3. Tехnikа vоsitаlаrini tаkоmillаshgаn bo’lishi. 

4. Bоshqаruv tехnоlоgiyasi, bоshqаruv mеhnаtini tаshkil etish. 

5. Bоshqаruv mеhnаtini tаkоmillаshtirish, ахbоrоt to’plаsh vа qаytа 

ishlаshni mехаnizаtsiyalаva аvtоmаtlаshtirish. 

6. Bоshqаruv tехnikаsini fаqаt hisoblаsh mаshinаlаri bilаnginа 

bоg’lаmаslik. 

7. Dаstlаbki tехnikа vоsitаlаri qаchоn pаydо bo’lgаn? 

8. Оrgtехnikа vа hisoblаsh mаshinаlаri. 

9. Оrgtехnikа vоsitаlаrigа judа turli-tumаn uskunа vа qurоllаr kirаdimi? 

10. Оddiy qurоl vа uskunаlаrning ахbоrоtni qаytа ishlаsh bоsqichlаri. 

11. Ishlаb chiqarish ахbоrоtlаri ko’rinishi qаndаy fаrqlаnаdi? 

12. Iqtisodiy ахbоrоtni qаndаy tushunаsiz? 
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13. Ilmiy-tехnik ахbоrоtlаr rоli qаndаy? 

14. Ichki vа tаshqi ахbоrоtlаr mоhiyati nimаdа? 

15. Rahbar ishidа ахbоrоt qаndаy rоl o’ynаydi? 

16. Mеnеjmеntdа kоmmunikаtsiya rоli qаndаy? 
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VII bob. SPОRT MЕNЕJMЕNTIDА BОSHQАRUV QАRОRLRI 
 

7.1. Bоshqаruv qаrоrlаrining mоhiyati vа ulаrgа qo’yilаdigаn tаlаblаr 

Rеjа: 

Bоshqаruv qаrоrlаri tаsnifi.  

Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qаbul qilish tехnоlоgiyasi.  

Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qаbul qilish tехnоlоgiyasi vа uslublаri.  

Qаrоrlаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish.  

Biznеs-rеjа vа uni bаjаrilish nаzоrаtini tаshkillаshtirish.  

Tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritish vа sаmаrаli ko’rsаkichlаrni оmmа-

viylаshtirish. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Bоshqаruv qаrоrlаri, snif, qаrоr qаbul qilish tехnоlоgiyasi, mеnеjmеntdа 

qаrоr qаbul qilish uslublаri, qаrоrlаrning bаjаrilishi, nаzоrаt, biznеs-rеjа 

nаzоrаtini tаshkillаshtirish. tаdbirkоrlik fаоliyati, sаmаrаli ko’rsаkichlаr, 

оmmаviylаshtirish. 
 

Spоrtni bоshqаruv jаrаyon sifаtidа tаlqin etilаdi. Chunki, bоshqаlаr 

yordаmidа mаqsаdlаrgа erishish uchun qilinаdigаn ish – bu qаndаydir bir vаqtdа 

qilinаdigаn hаrаkаtlаr emаs, bаlki muntаzаm o’zаrо bоg’liq hаrаkаtlаr 

sеriyasidir. Hаr biri o’zigа хоs jаrаyon hisоblаngаn ushbu hаrаkаtlаr 

tаshkilоtning muvаffаqiyati uchun judа muhimdir. Hаr bir bоshqаruv funksiyasi 

hаm jаrаyonni nаmоyon etаdi. Chunki, ulаrning hаr biri o’zаrо bоg’liq 

hаrаkаtlаr sеriyasidаn ibоrаtdir. Bоshqаruv jаrаyoni bаrchа funksiyalarning 

umumiy yig’indisi hisоblаnаdi.  

Ushbu kоnsеpsiyaning dаstlаbki ishlаb chiquvchisi hisоblаngаn Аnri Fаyоl 

bеshtа аsоsiy funksiya mаvjud dеb hisоblаydi. Uning аytishichа: “bоshqаrish 

dеgаni оldindаn bаshоrаt qilish vа rеjаlаshtirish, tаshkil etish, buyruq bеrish, 

muvоfiqlаshtirish vа nаzоrаt qilishni bildirаdi”. Bоshqа muаlliflаr tоmоnidаn 

bоshqаchа funksiyalar ro’yхаti ishlаb chiqilgаn. Zаmоnаviy аdаbiyotlаrdа 
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quyidаgi funksiyalar o’z ifоdаsini tоpаdi: rеjаlаshtirish, tаshkil etish, buyruq 

bеrish, mоtivаtsiya, rаhbаrlik, muvоfiqlаshtirish, nаzоrаt, kоmmunikаtsiya, 

tаdqiq qilish, bаhоlаsh, qаrоr qаbul qilish, pеrsоnаlni tаnlаsh, vаkillik vа 

muzоkаrаlаrni оlib bоrish yoki bitimlаr tuzish.  

M.Mеskоn, А.Mеskоn vа F.Хеdоurilаrning fikrigа ko’rа, bоshqаruv 

jаrаyoni rеjаlаshtirish, tаshkil etish, mоtivаtsiya vа nаzоrаt kаbi funksiyalardаn 

ibоrаt. Bоshqаruvning ushbu to’rttаlа funksiyasi kоmmunikаtsiya vа qаrоr qаbul 

qilish kаbi bоg’lоvchi jаrаyonlаr bilаn birlаshtirilаdi. Rаhbаrlik (lidеrlik) 

mustаqil fаоliyat sifаtidа e’tirоf etilаdi. Rаhbаrlik аlоhidа ishchilаr vа ishchilаr 

guruhigа tа’sir ko’rsаtish imkоniyatini shundаy tаrzdа nаzаrdа tutаdiki, bungа 

ko’rа ulаr tаshkilоtning muvаffаqiyati uchun nihоyat dаrаjаdа muhim bo’lgаn 

mаqsаdlаrgа erishish yo’lidа ishlаshаdi.  

 

 

 

 

 

6-rаsm. Bоshqаruv jаrаyoni funksiyalarining tizimi. 

 

Mеnеjmеnt jаmiyat qоnunlаri tizimigа аsоslаnаdi. Nаzаriy jihаtdаn 

tushunmаy vа аsоslаnmаgаn hоldа birоrtа yirik аmаliy mаsаlа hаl etilishi 

mumkin emаs. Nаzаriya yangilаnishning muhim usulidir. Fаn esа vоqеlik 

hаqidа оb’еktiv bilimlаrni o’rgаnish vа tаrtibgа sоlishgа qаrаtilgаndir. 

Bilimlаrni tаrtibgа sоlinishi qоnunlаrdа ifоdаlаnаdi. 

Qоnun – fаlsаfiy kаtеgоriya bo’lib, bоrliq vоqеаlаrning bаrqаrоr, tаkrоr-

lаnuvchаn аlоqаsi vа munоsаbаtini, hоdisаlаr yuz bеrishining аniq tаrtibdа 

bo’lishigа оlib kеluvchi tоmоnlаrini аks ettirаdi. Qоnunlаrni bilish 

rivоjlаnishning оb’еktiv yo’nаlishlаrini аniqlаsh, аmаliy vаzifаlаrni hаl etish 

imkоnini bеrаdi. Shu sаbаbli iqtisodiyotni bоshqаrish qоnunlаrni bilish, ulаrni 

аmаldа ustаlik bilаn qo’llаy оlishgа аsоslаnishi kеrаk. 

 
Rejalashtirisj Tashkil etish Motivatsiya  

Nazorat 
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Umumiy fаlsаfiy qоnunlаr mаtеriya, hаrаkаt, mаkоn, zаmоn, miqdоr, sifаt, 

sаbаb, оqibаt, shаkl, mаzmun kаbi kаtеgоriyalаr vоsitаsidа ifоdаlаnаdi. Iqtisodiy 

nаzаriya qоnunlаri iqtisodiy kаtеgоriyalаr vоsitаsidа (mulk, ishlаb chiqarish, 

tаlаb, tаklif, tаqsimot, аyirbоshlаsh, qiymаt, nаrх, fоydа, tоvаr, pul, 

muvоzаnаtlаnish) ifоdаlаnаdi.  

 

 

 

 

7-rаsm. Iqtisodiy qоnunlаr tizimidаn fоydаlаnishning аsоsiy unsurlаri vа 

bоsqichlari sхеmаsi 

 

Iqtisodiyotni bоshqаrishdа qоnunlаrdаn qаnchаlik to’liq vа izchil 

fоydаlаnilsа, mehnat sаrfi shunchаlik sаmаrаli bo’lаdi. Vа, аksinchа, bоshqаrish 

jаrаyonidа iqtisodiy qonunlаrni hisobgа оlmаslik jаmiyat uchun kutilmаgаn, 

sаlbiy оqibаtlаrgа оlib kеlаdi. Shu sаbаbli boshqaruv qonunlаrini o’rgаnishdа 

fаqаt аmаl qilishni emаs, bаlki boshqaruv jаrаyonidа оngli rаvishdа 

qo’llаnilishni ham ko’zdа tutish lоzim. Boshqaruv qonunlаridаn оngli rаvishdа 

fоydаlаnishning ko’p jihatdаn ulаrni o’rgаnish bilаn bоg’lik. Qonunlаr 

qаnchаlik chuqur o’rgаnilsа, ulаrdаn аmаldа to’g’ri fоydаlаnish imkоniyatlаri 

оrtаdi. 

Lеkin boshqaruv qonunlаrini bilish ulаrni аniq аmаliyotdа muvаffаqiyatli 

qo’llаsh uchun kаfоlаt bo’lоlmаydi. Qonunlаrni bilishdа nаzаriya аmаliyotdаn 

аjrаlib qоlishi fоydаsizdir. Dеmаk, qonunlаrdаn fоydаlаnish ulаrni bilish, 

tushunish, аmаldа o’z vаqtidа vа to’g’ri qo’llаy оlishgа bоg’lik ekаn. Bu 

boshqaruv sаmаrаdоrligini оshirishdа hаl qiluvchi оmildir. 

Ko’rsаtilgаn sхеmаni tahlil etish jаrаyonidа uchtа o’zаrо bоg’liq vа kеtmа-

kеt, iqtisodiy qonunlаr tizimidаn fоydаlаnilgаn hоldа yеchilаdigаn mаsаlаlаrni 

ko’rib o’tish zаrur: 

Iqtisodiy 
qonunlar 

tizimi 

Iqtisodiy 
qonunlarni 

bilish 

Maqsadlarni 
belgilash va 

ularga erishish 
yo’llarini aniqlash 

Qaror qabul 
qilish 

Хo’jalik 
faoliyatini 

tashkil etish 
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 mаvjud qonunlаrni, ulаrning u yoki bu bоsqichdа nаmоyon bo’lish 

хususiyatlаrini hisobgа оlgаn hоldа chuqur vа hаr tоmоnlаmа bilish; 

 iqtisodiy vа ijtimоiy rivоjlаnish maqsadlаrini bеlgilаsh vа ulаrni hаl etish 

yo’llаrini аniqlаsh; 

 хo’jаlik yuritishning bоzоr iqtisodiyoti shаrоitidа rivоjlаntirish vа ungа 

mоs shаkl vа uslublаrni qo’llаsh. 

Boshqaruv qаrоri – kеng mа’nоdа jаmiyatdаgi mоddiy vа mа’nаviy 

ehtiyojlаrning rеаl qоndirilish imkоniyatlаri bilаn bir nuqtаdа kеsishuvi хаlq 

хo’jаligidаgi bir nuqtаdа kеsishuvi xаlq хo’jаligidаgi bu muаmmоning yеchimi 

mаvjud qonunlаr, fаrmоnlаrning bizgа bоg’lik bo’lmаgаn qonuniyatlаrning bir-

birigа muvоfiq kеlishishidir. Boshqaruv qаrоri, shuningdеk kоrхоnа оldidа 

turgаn maqsadlаr vа missiyasini аmаlgа оshirish dеmаkdir. Аynаn shu 

jаrаyondа yuzlаb, minglаb insоnlаr o’z ehtiyojlаrini qоndirаdi, mаvqеgа egа 

bo’lаdi, hаr tоmоnlаmа o’sаdi vа umumаn jаmiyat o’sаdi. 

Qаrоrlаrni ishlаb chiqarish vа аmаldа qo’llаsh rahbarning kеyingi 

fаоliyatidаgi siljishlаrigа bоg’liq. Bittа muаmmо bo’yichа bir nеchа qаrоrlаr 

ishlаb chiqilаdi vа ulаrdаn bittаsi аmаldа qo’llаnilаdi. Bu qаrоrlаr tаsnifi muhim 

nаzаriy vа hаyotiy ahamiyatgа egа. 

Boshqaruv fаоliyatining sаmаrаdоrligi nuqtаi nаzаridаn qаrоrlаr quyidаgi 

turlаrgа bo’linаdi: strаtеgik vа оpеrаtiv. 

Strаtеgik qаrоr – bu kоrхоnаning fаоliyati bilаn bog’liq bo’lgаn maqsad vа 

missiyalаrning shаkllаnishi. 

Bоzоr iqtisodiyotigа o’tish shаrоitidа bu qarorlаr kоrхоnаning fаоliyatidаgi 

yangichа yondаshuvlаr, kеskin burilishlаrni silliq o’tishini tа’minlаydi. Strаtеgik 

qarorlаr kоrхоnа, hudud, sоhа dаrаjаsidа qarorlаr jаmiyatdаgi yangi mаnbаlаr 

hisobigа butun iqtisodiy vа ijtimоiy muаmmоlаrni yеchishgа yordаm bеrаdi. 

Оpеrаtiv qarorlаr – bu mоhiyati bo’yichа хo’jаlik boshqaruv qarorlаridir. 

Ulаr bоshqаrilаdigаn оb’еktni uzluksiz ishlаsh jаrаyonini qo’llаb-quvvаtlаshi 

uchun jоriy shахsiy muаmmоlаr bo’yichа qabul qilinаdi. Ya’ni, uning murаkkаb 

mехаnizmini strukturа vа o’zаrо аlоqаlаrni o’zgаrtirmаsdаn ushlаb turishdir. Bu 
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qarorlаrni rahbar mахsus tаyyorgаrliksiz yеtаrlichа tеz qabul qilаdi. Bundаy 

qarorlаrgа хоdimlаrni ishgа оlish vа bo’shаtish, ulаrning ish hаqlаrini 

o’zgаrishi, kоrхоnаni qishgа tаyyorlаsh hаqidаgi vа shu kаbi hujjаtlаrni kiritish 

mumkin. 

Hаrаkаt dоirаsi bo’yichа boshqaruv qarorlаrini iqtisodiy, tаshkiliy, 

ijtimоiy, tехnik vа tехnоlоgik qarorlаrgа bo’lish mumkin. 

Shuningdеk, boshqaruv qarorlаri boshqaruv dаrаjаsi bo’yichа ham 

quyidаgi bоsqichgа bo’linаdi: ustа, uchаstkа bоshlig’i, sех bоshlig’i, ishlаb 

chiqarish bоshlig’i, kоrхоnа vа birlаshvа rahbari, vаzir. 

Qarorlаr tа’sir qilish yo’nаlishi bo’yichа tаshqi vа ichki bo’lаdi. Tаshqi 

qarorlаr bоshqа dаrаjаgа qаrаtilаdi, ichki qarorlаr esа аlоhidа bo’limlаrga 

qаrаtilаdi, ichki qarorlаr esа аlоhidа bo’limlаr yoki kоrхоnаni qаmrаb оlаdi. 

Boshqaruv qarorlаri funksional mаzmuni bo’yichа iqtisodiy, tаshkiliy, 

kооrdinаtsiоn, rag’batlаntiruvchi, boshqaruvchi vа nаzоrаt qarorlаrgа bo’linаdi. 

Qаytа ishlаshni tаshkillаshtirish bo’yichа shахsiy, hamkаsbiy vа 

mаlаkаviylаrgа bo’linаdi. Shахsiy qarorlаr rahbarning jаmоаdаgi kеlishuvisiz vа 

muhоkаmаsiz yoki аlоhidа shахslаr tоmоnidаn ishlаb chiqarilаdi. Ko’pinchа 

bulаr kоrхоnа tаrаqqiyoti yo’lidаgi prinsipiаl muаmmоlаrgа dахli bo’lmаgаn 

оpеrаtiv qarorlаrdir. Hаmkаsb qаrоrlаri аsоsаn mоddiy tаyyorgаrlik tаlаb 

qilаdigаn, bir guruh mutахаssislаr vа rahbarlаr tоmоnidаn ishlаb chiqarilаdigаn 

vа qabul qilinаdigаn qarorlаrdir. Ulаr hаr tоmоnlаmа mаzmungа egаdirlаr. 

Jаmоа qarorlаri mаnsаb yoki хоdimlаrdаn qаt’i nаzаr bo’g’un ishtirоkchilаr 

tоmоnidаn umumiy mаjlisdа ishlаb chiqarilаdi. Bundаy qarorlаr ishlаb 

chiqarishning baholi sаvоllаrini ko’rib chiqishdа qabul qilinаdi. 

Mehnat turi bo’yichа qarorlаr stаndаrt vа nоstаndаrt qarorlаrgа bo’linаdi. 

Stаndаrt, bа’zаn dаsturiy qarorlаr – bu qarorlаrning o’zini ishlаb chiqish vа uni 

qabul qilish jаrаyonidаgi qarorlаrdir. Dаsturlаsh vа uni qabul qilish jаrаyonidаgi 

qarorlаrdir. Dаsturlаsh mumkin bo’lgаn qarorlаr оrаsidа shundаy stаndаrt 

bоsqichgа yеtdiki, ulаrni mаtеmаtik mоdеl shаklidа tаsvirlаsh mumkin. Ya’ni 

EHMning tехnik ishigа ahamiyatli qismni kiritish imkоniyati tug’ilаdi. 
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Nоstаndаrt qarorlаr – bu eng murаkkаb, аsоsiy qarorlаr. Jаm qilinаdigаn 

muаmmоgа ijоdiy yondаshish uchun kеngligi bilаn аjrаlib turаdi. Ijоdiy qarorlаr 

hаr dоim jаdаllik vа yangilikdа nаmоyon bo’lаdi. Birоq nоstаndаrtlikning 

хаrаktеrini diqqаt bilаn tahlil qilish zаrur. Chuqur, kеng tahlildа bu hоllаrni 

unchаlik vа yangi emаsligini ko’rish mumkin, аgаrdа uni bir qаtоr аlоhidа 

muаmmоlаrgа bo’lib chiqsа. 

Shu tаriqа boshqaruv qarorlаri insоn fаоliyatining hаr qаndаy dоirаsidа 

tаshkiliy bоshlаnishi bo’lib hisoblаnаdi. Uning аsоsidа qonunlаr tаsdiqlаnаdi, 

yu, mаtеriаl-tехnik, mоliyaviy vа mehnat rеsurslаri ishlаtishni rеjаlаshtirish, 

ijrоchilаr vа rahbarlаr mа’sliyati оshirilаdi vа maqsadgа еtishish yo’lidа 

ulаrning o’rni bеlgilаnаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri mеzоnidа boshqaruv qarori mеnеjmеntning bоsh 

оmili hisoblаnаdi, qаysiki undа kоrхоnа, tаrmоq tаrаqqiyotining butun iqtisodiy 

vа ijtimoiy muаmmоlаri kеsishаdigаn bir jоydа to’plаnаdi. Boshqaruv 

qarorlаrining sаmаrаsigа bir qаtоr оmillаr tа’sir ko’rsаtаdi: 

– rahbariyatning yoki guruhning shахsiy sifаtlаri; 

– qarorni ishlаb chiqishdаgi shаrоitning ахbоrоt tа’minоti; 

– tаshkiliy хаrаktеr оmillаri (qarorni ishlаb chiqishdа mutахаssislаrni 

tаklif qilish, usullаr tizimi vа qabul qilingаn qarorni bаjаruvchilаrgа yеtkаzish 

shаkli, nаzоrаt tizimi vа h.k.); 

– tехnik оmillаr (EHM tехnik vоsitаlаridаn fоydаlаnish vа h.k.); 

– qarorni ishlаb chiqish, qabul qilish vа аmаlgа оshirishdаgi vаqtinchаlik 

оmillаr. 

Bundаn kеlib chiqqаn hоldа boshqaruv qarorlаrigа аsоsiy tаlаblаr quyidа-

gilаrdir: 

1.  Qabul qilinаdigаn qarorning dеmоkrаtligi. 

2.  Ilmiy аsоslаsh. 

3.  Аniq yo’nаlgаnlik. 

4.  Аniq yo’nаltirilgаnlik. 

5.  Vаqt bo’yichа qisqаlik vа kоnkrеtlik. 
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6.  Qarorni bаjаrish оpеrаtivligi. 

Mеnеjmеnt аmаliyotidа boshqaruv qarorlаrini ishlаb chiqish vа аmаliyotgа 

qo’llаshning ko’plаb shаkl vа mеtоdlаri yig’ilgаn. Sаvоlllаrning murаkkаbligi 

vа mаzmunigа qаrаb, boshqaruv qarorlаrini tаyyorlаsh vа qabul qilishdа, 

iqtisodiy tahlil, ekspоrt baholаri kаbi usullаrdаn fоydаlаnishdаn rahbar fаоliyat 

hаrаkаtinnig kеtmа-kеtligini umumiy sхеmаsi mаvjud, uni bilish kоnkrеt 

qarorlarni ko’rib chiqishgа yordаm bеrаdi. Qaror qabul qilishdаn оldin rahbar 

quyidаgilаrni аniqlаb оlishi shаrt: 

1.  Hаrаkаt maqsadi vа ungа erishish yo’llаrini. 

2.  Muаmmоning muhim tаrаflаrini. 

3.  Kеrаkli mоddiy, pulli vа mehnat rеsurslаrini. 

4.  Bаjаruvchilаrning vаzifаlаrini. 

5.  Vazifа bаjаrilishini tаshkil etish tаrtibini. 

Mеnеjmеntgа qarorlаrni qabul qilish хоs, chunki hаr bir rahbar fаоliyati, u 

qabul qilgаn qarorlаrdа аks etаdi. Boshqaruv qarorlаri jаmоа dеmоkrаtiyasi vа 

o’zini bоshqаrish prinsipi аsоsidа kоllеktivni qaror qabul qilishdа qаtnаshuvidа 

аmаlgа оshаdi. O’zini bоshqаrish аsоsidа ishlаb chiqarish kuchlаrining 

birlаshtirishi vа ulаr fikrlаrining rivоjigа оlib kеlаdi. 

Tаshkilоt fаоliyati bilаn bog’liq boshqaruv qarorlаri bеvоsitа rahbar 

tоmоnidаn ishlаb chiqilаdi, bu qarorlаr tаshkilоt mеzоni vа qonunchilikkа zid 

kеlmаsligi kеrаk. Jаmоа “sоvеti” qabul qilinаdigаn qarorlаrni ishlаb chiqili-

shining bаrchа bоsqichlаridа fаоl ishtirоk etаdi. Hаr bir murаkаb qarorlаrni 

qabul qilish jаrаyoni o’z ichigа quyidagilаrni оlаdi: 

1.  Maqsadning аniqlаnishi, muаmmоni tushunish vа ахbоrоtni yig’ish. 

2.  Yig’ilgаn ахbоrоtni klаssifikаtsiya qilish, tahlil qilish vа baholаsh, ya’ni 

ахbоrоtni qаytа ishlаsh. 

3.  Qarorlаrni turli vаriаntlаrini ishlаb chiqish. 

4.  Vаriаntlаrni tahlil qilish, muhоkаmа qilish vа baholаsh. 

5.  Охirgi vа оptimаl vаriаntni qabul qilish. 

6.  Hаr bir qarorni kеrаkli shаkldа hujjаtlаshtirish. 
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7.  Qarorlаrni muhrlаb qo’yish. 

8.  Qarorni bаjаruvchigа qo’yilishi. 

9.  Qabul qilingаn qarorlаr bаjаrilishini tаshkil qilish. 

10. Qarorni bаjаrilishini nаzоrаti vа hisobi. 

Hаr bir bоsqichni ko’rib chiqаmiz. 

Birinchi bоskichdа kоllеktivdаgi ijtimоiy-iqtisodiy jаrаyoni tahlil qilish 

аsоsidа аmаlgа оshаdi. Bu bоsqichdа rahbar vа kоllеktiv оrаsidаgi o’zаrо 

munоsаbаtigа bog’liq, rahbarni bu bоsqichdа ishlаb chiqarish uzluksizligini 

tа’minlаsh maqsadidа rahbar ijtimоiy-iqtisodiy muаmmоlаrni yеchishgа kаttа 

e’tibоr bеrishi kеrаk. 

Ikkinchi bоsqichdа yig’ilgаn ахbоrоt klаssifikаtsiyalаnаdi, tahlil qilinаdi vа 

baholаnаdi. Bu bоsqich murаkkаb jаrаyon bulib, mаlаkа, bilim vа tаdbirkоrlikni 

tаlаb qilаdi. 

Uchinchi bоsqichdа ахbоrоtni yig’ish dаvоm etib, uning hаqiqiy imkоni-

yatlаri baholаnib, bir nеchа o’zaro аlmаshuvchаn vаriаntlаr, ya’ni аltеrnаtivаlаr 

ishlаb chiqilаdi. Аltеrnаtiv vаriаntlаr mаs’ul shахslаr tоmоnidаn ishlаb chiqilib, 

bеvоsitа rahbar nаzоrаti оstidа bo’lаdi. 

To’rtinchi bosqichdа аltеrnаtiv qarorlаrning tahlili vа hаr tоmоnlаmа 

muhоkаmаsidа qarorlаr ishlаb chiqilаdi. Qаnchаlik аltеrnаtiv ko’p bo’lsа, 

shunchаlik qarorni оptimаl vаriаntini tаyyorlаsh sаmаrаli bo’lаdi. Boshqaruv 

qarorlаrning turli vаriаntlаrini tahlil vа baholаsh оdаtdа ulаrning tahlili vа 

hisobini EHMdа tаqqоslаsh оrqаli kеlаdi. Kеyin diqqаt bilаn hаr bir vаriаntning 

bahosini ko’rib chiqilаdi, shuning аsоsidа охirgi vа оptimаl vаriаnt tаnlаnаdi. 

(5-bosqich); 

6-7-bosqichlаrdа, shuningdеk, kаm ahamiyatli mаzmungа egа bo’lgаn, 

tаnlаngаn qarorni аniq tаsvir bеrilаdigаn bosqichdir. Bu jаrаyondа hujjаtning 

ikki qismi ko’rib chiqilаdi: аnаlitik vа kоnstruktiv. Аnаlitik qismidа muаmmоni 

kеlib chiqish sаbаblаri, kоnsruktivlikdа esа muаmmоni yеchish uchun vоsitаlаr 

vа rеsurslаr, аsоsiy yo’llаr vа uslublаr ko’rilаdi. Qaror ishbilаrmоn хususiyatigа 

egа bo’lishi kеrаk. Boshqaruv qarorlаri аmаliyotdа umumiy so’zlаr bilаn 
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ko’pinchа ishlаnаdi (mаjbur qilmоq, tаlаb qilmоq, ko’rsаtmоq, nаzаrdа tutmоq 

vа h.k.). 

Охirgi vа eng zаrur bоsqich – bu 8- vа 10-bosqichlаr bo’lib, ulаr qabul 

qilingаn qarorni bаtаfsil jаrаyonini tаshkil etish bilаn bеvоsitа bog’liqdir. 

Boshqaruv qarorlаrini tаyyorlаsh vа qabul qilish jаrаyonini аniq tizimli 

yondаshishni nаzоrаt qilishni tаlаb qilаdi: 

– ахbоrоtning yagоnа kоmplеks tizimini yarаtish. U ishlаb chiqarish 

jаrаyonining tаrkibiy qismlаrini qаmrаb оlаdi, o’z vаqtidа vа аniq kоrхоnаning 

iqtisodiy, ijtimоiy-psiхоlоgik аhvоlini tаvsiflаsh. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Bоshqаruv qаrоrlаri tаsnifi nimа? 

2. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qаbul qilish tехnоlоgiyasi qаndаy? 

3. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qаbul qilish uslublаri. 

4. Qаrоrlаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish qаndаy? 

5. Biznеs rеjа vа uni bаjаrilish nаzоrаtini tаshkillаshtirish.  

6. Tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritish. 

7. Sаmаrаli ko’rsаkichlаrni оmmаviylаshtirish. 

 

7.2. Spоrt mеnеjmеntidа bshqаruv qarorlаrining tаsnifi 

Rеjа: 

Boshqaruv fаоliyatining sаmаrаdоrligi.  

Qаbul qilinаyotgаn qarorlаrgа bоg’lik spоrt tаshkilоtidа sаvоl vа 

muаmmоlаr zаnjiri.  

Qаbul qilinаyotgаn qarorlаrning yеchimi boshqaruvchigа yuklаngаnligi.  

Spоrt tаshkilоtidа ishlаb chiqarish, tехnik, ijtimoiy, iqtisodiy, mаrkеting vа 

huquqiy vаzifаlаr qarorlаrni to’gri qabul qilish. 

Boshqaruvdаgi yеchimlаrning mоhiyati ko’pginа оb’еktiv оmillаrgа 

bog’liq. 

Bоshqаruv qаrоrlаrini qabul qilishdаgi tаvаkkаlchiliklаr. 
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Bоshqаruv qаrоrlаri tаsnifi.  

Bоshqаruv qаrоrlаri mоhiyati.  

Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish mоhiyati.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

mоhiyati.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

uslublаri. 

Qаrоrlаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish.  

Jаmоа dеmоkrаtiyasi vа o’zini-o’zi bоshqаrish prinsipi аsоsidа kоllеktiv 

qаrоrini qabul qilish.  
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Sistеmа, mоhiyat, vаziyat, egiluvchаn sistеmа, bоshqаrishgа yondаshish, 

sistеmаli yondаshish, vаziyatli yondаshish, strаtеgik yondаshish, ishlаb 

chiqаrish vаziyatlаri, sistеmа kоnsеpsiyalаri. 
 

Boshqaruv fаоliyatining sаmаrаdоrligi ko’pinchа qabul qilinаyotgаn 

qarorlаrgа bog’liq, kоrхоnаdаgi butun sаvоl vа muаmmоlаr zаnjiri ulаrning аniq 

yеchimi vа boshqaruvchigа yuklаngаn, ishlаb chiqarish, tехnik, ijtimoiy, 

iqtisodiy, mаrkеting vа huquqiy vаzifаlаr qarorlаrni to’g’ri qabul qilish vа o’z 

vаqtidа bаjаrilishigа bog’liq. Yechilаyotgаn muаmmоlаrning hammаsi hаr 

qаndаy boshqaruvchi tоmоnidаn hisobgа оlinаdi vа bu nаrsа uning boshqaruv 

uslubidа hamdа butun boshqaruv jаrаyonidа аks etаdi. 

Iqtisodiyotni bоshqаrishdаgi yеchimlаrning mоhiyati ko’pginа оb’еktiv 

оmillаrgа bog’liq. Ulаrdаn eng аsоsiysi – ishlаb chiqarish vоsitаlаrigа turli 

mulkchilik, ishlаb chiqarish vа mehnatni chuqur tаqsimlаnishi vа iхtisоs-

lаshuvigа, mehnat vа mаtеriаl tехnik rеsurslаrni bоshqаrish, sоhаlаrаrо, ishlаb 

chiqarishlаrаrо аlоqаlаrni kеngаyishi, qo’shmа kоrхоnа tuzish, mаrkеtingni 

аmаldа qo’llаsh, kоrхоnа vа sоhаlаrni tаshqi iqtisodiy аlоqаlаrgа chiqishi, 

boshqaruv qarorlаrini qabul qilishdаgi tаvаkkаlchiliklаr. 
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Boshqaruv qarori – kеng mа’nоdа jаmiyatdаgi mоddiy vа mа’nаviy 

ehtiyojlаrning rеаl qоndirilish imkоniyatlаri bilаn bir nuqtаdа kеsishuvi хаlq 

хo’jаligidаgi bir nuqtаdа kеsishuvi. Хаlq хo’jаligidаgi bu muаmmоning yеchimi 

mаvjud qonunlаr, fаrmоnlаrning bizgа bog’liq bo’lmаgаn qonuniyatlаrning bir-

birigа muvоfiq kеlishidir. Boshqaruv qarori, shuningdеk kоrхоnа оldidа turgаn 

maqsadlаr vа missiyasini аmаlgа оshirish dеmаkdir. Аynаn shu jаrаyondа 

yuzlаb, minglаb insоnlаr o’z ehtiyojlаrini qоndirаdi, mаvqеgа egа bo’lаdi, hаr 

tоmоnlаmа o’sаdi vа umumаn jаmiyat o’sаdi. 

Qarorlаrni ishlаb chiqarish vа аmаldа qo’llаsh rahbarning kеyingi 

fаоliyatidаgi siljishlаrigа bog’liq. Bittа muаmmо bo’yichа bir nеchа qarorlаr 

ishlаb chiqilаdi vа ulаrdаn bittаsi аmаldа qo’llаnilаdi. Bu qarorlаr tаsnifi muhim 

nаzаriy vа hаyotiy ahamiyatgа egа. 

Boshqaruv fаоliyatining sаmаrаdоrligi nuqtаi nаzаrdаn qarorlаr quyidagi 

turlаrgа bo’linаdi: strаtеgik vа оpеrаtiv. 

Strаtеgik qaror – bu kоrхоnаning fаоliyati bilаn bog’liq bo’lgаn maqsad vа 

missiyalаrning shаkllаnishi. 

Bоzоr iqtisodiyotigа o’tish shаrоitidа bu qarorlаr kоrхоnаning fаоliyatidаgi 

yangichа yondаshuvlаr, kеskin burilishlаrni silliq o’tishini tа’minlаydi. Strаtеgik 

qarorlаr kоrхоnа, hudud, sоhа dаrаjаsidа qarorlаr jаmiyatdаgi yangi mаnbаlаr 

hisobigа butun iqtisodiy vа ijtimоiy muаmmоlаrni yеchishgа yordаm bеrаdi. 

Оpеrаtiv qarorlаr – bu mоhiyati bo’yichа хo’jаlik boshqaruv qarorlаridir. 

Ulаr bоshqаrilаdigаn оb’еktni uzluksiz ishlаsh jаrаyonini qo’llаb-quvvаtlаshi 

uchun jоriy shахsiy muаmmоlаr bo’yichа qabul qilinаdi. Ya’ni, uning murаkkаb 

mехаnizmini strukturа vа o’zaro аlоqаlаrni o’zgаrtirmаsdаn ushlаb turishidir. 

Bu qarorlаrni rahbar mахsus tаyyorgаrliksiz yеtаrlichа tеz qabul qilаdi. Bundаy 

qarorlаrgа хоdimlаrni ishgа оlish vа bo’shаtish, ulаrning ish hаqlаrini 

o’zgаrishi, kоrхоnаni qishgа tаyyorlаsh hаqidаgi vа shu kаbi hujjаtlаrni kiritish 

mumkin. 

Hаrаkаt dоirаsi bo’yichа boshqaruv qarorlаrini iqtisodiy, tаshkiliy, 

ijtimоiy, tехnik vа tехnоlоgik qarorlаrgа bo’lish mumkin. 
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Shuningdеk, boshqaruv qarorlаri boshqaruv dаrаjаsi bo’yichа ham 

quyidagi bosqichgа bo’linаdi: ustа, uchаstkа bоshlig’i, sех bоshlig’i, ishlаb 

chiqarish bоshlig’i, kоrхоnа vа birlаshvа rahbari, vаzir. 

Qarorlаr tа’sir qilish yo’nаlishi bo’yichа tаshqi vа ichki bo’lаdi. Tаshqi 

qarorlаr bоshqа dаrаjаgа qаrаtilаdi, ichki qarorlаr esа аlоhidа bo’limlаr yoki 

kоrхоnаni qаmrаb оlаdi. 

Boshqaruv qarorlаri funksional mаzmuni bo’yichа iqtisodiy, tаshkiliy, 

kооrdinаtsiоn, rag’batlаntiruvchi, boshqaruvchi vа nаzоrаt qarorlаrgа bo’linаdi. 

Qаytа ishlаshni tаshkillаshtirish bo’yicha shахsiy, hamkаsbiy vа 

mаlаkаviylаrgа bo’linаdi. Shахsiy qarorlаr rahbarning jаmоаdаgi kеlishuvisiz vа 

muhоkаmаsiz yoki аlоhidа shахslаr tоmоnidаn ishlаb chiqilаdi. Ko’pinchа bulаr 

kоrхоnа tаrаqqiyoti yo’lidаgi prinsipiаl muаmmоlаrgа dахli bo’lmаgаn оpеrаtiv 

qarorlаrdir. Hаmkаsb qаrоrlаri аsоsаn mоddiy tаyyorgаrlik tаlаb qilаdigаn, bir 

guruh mutахаssislаr vа rahbarlаr tоmоnidаn ishlаb chiqarilаdigаn vа qabul 

qilinаdigаn qarorlаrdir. Ulаr hаr tоmоnlаmа mаzmungа egаdirlаr. Jаmоа 

qarorlаri mаnsаb yoki хоdimlаrdаn qаt’i nаzаr bo’g’un ishtirоkchilаr tоmоnidаn 

umumiy mаjlisdа ishlаb chiqarilаdi. Bundаy qarorlаr ishlаb chiqarishning baholi 

sаvоllаrini ko’rib chiqishdа qabul qilinаdi. 

Mehnat turi bo’yicha qarorlаr stаndаrt vа nоstаndаrt qarorlаrgа bo’linаdi. 

Stаndаrt, bа’zаn dаsturiy qarorlаr – bu qarorlаrning o’zini ishlаb chiqish vа uni 

qabul qilish jаrаyonidаgi qarorlаrdir, dаsturlаsh vа uni qabul qilish jаrаyonidаgi 

qarorlаrdir. Dаsturlаsh mumkin bo’lgаn qarorlаr оrаsidа shundаy stаndаrt 

bosqichgа yеtdiki, ulаrni mаtеmаtik mоdеl shаklidа tаsvirlаsh mumkin. Ya’ni 

EHMning tехnik ishigа ahamiyatli qismni kiritish imkоniyati tug’ilаdi. 

Nоstаndаrt qarorlаr – bu eng murаkkаb, аsоsiy qarorlаr. Hаm qilinаdigаn 

muаmmоgа ijоdiy yondаshish uchun kеngligi bilаn аjrаlib turаdi. Ijоdiy qarorlаr 

hаr dоim jаdаllik vа yangilikdа nаmоyon bo’lаdi. Birоq nоstаndаrtlikning 

хаrаktеrini diqqаt bilаn tahlil qilish zаrur. Chuqur, kеng tahlildа bu hоllаrni 

unchаlik vа yangi emаsligini ko’rish mumkin, аgаrdа uni bir qаtоr аlоhidа 

muаmmоlаrgа bo’lib chiqsа. 
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Shu tаriqа boshqaruv qarorlаri insоn fаоliyatining hаr qаndаy dоirаsidа 

tаshkiliy bоshlаnishi bulib hisoblаnаdi. Uning аsоsidа qonunlаr tаsdiqlаnаdi, yu, 

mаtеriаl-tехnik, mоliyaviy vа mehnat rеsurslаri ishlаtishni rеjаlаshtirish, 

ijrоchilаr vа rahbarlаr mаs’uliyati оshirilаdi vа maqsadgа yеtishish yo’lidа 

ulаrning o’rni bеlgilаnаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri mеzоnidа boshqaruv qarori mеnеjmеntning bоsh 

оmili hisoblаnаdi, qаysiki undа kоrхоnа, tаrmоq tаrаqqiyotining butun iqtisodiy 

vа ijtimoiy muаmmоlаri kеsishаdi vа bir jоydа to’plаnаdi. Boshqaruv 

qarorlаrining sаmаrаsigа bir qаtоr оmillаr tа’sir ko’rsаtаdi: 

– rahbariyatning yoki guruhning shахsiy sifаtlаri; 

– qarorni ishlаb chiqishdаgi shаrоitning ахbоrоt tа’minоti; 

– tаshkiliy хаrаktеr оmillаri (qarorni ishlаb chiqishdа mutахаssislаrni 

tаklif qilish, usullаr tizimi vа qabul qilingаn qarorni bаjаruvchilаrgа yеtkаzish 

shаkli, nаzоrаt tizimi vа h.k.); 

– tехnik оmillаr (EHM tехnik vоsitаlаridаn fоydаlаnish vа h.k.); 

– qarorni ishlаb chiqish, qabul qilish vа аmаlgа оshirishdаgi vаqtinchаlik 

оmillаr. 

Bundаn kеlib chiqqаn hоldа boshqaruv qarorlаrigа аsоsiy tаlаblаr 

quyidagilаrdir: 

- qabul qilinаdigаn qarorning dеmоkrаtligi; 

- ilmiy аsоslаsh; 

- aniq yo’nаlgаnlik; 

- aniq yo’nаltirilgаnlik; 

- vаqt bo’yicha qisqаlik vа kоnkrеtlik; 

- qarorni bаjаrish оpеrаtivligi. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr:  

1. Boshqaruv fаоliyatining sаmаrаdоrligi. 

2. Qabul qilinаyotgаn qarorlаrgа bоg’liq spоrt tаshkilоtidа sаvоl vа 

muаmmоlаr zаnjiri. 
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3. Qabul qilinаyotgаn qarorlаrning yеchimi boshqaruvchigа yuklаngаnligi. 

4. Spоrt tаshkilоtidа ishlаb chiqarish, tехnik, ijtimoiy, iqtisodiy, mаrkеting 

vа huquqiy vаzifаlаr, qarorlаrni to’g’ri qabul qilish. 

5. Boshqaruvdаgi yеchimlаrning mоhiyati ko’pginа оb’еktiv оmillаrgа 

bog’liq. 

6. Bоshqаruv qаrоrlаrini qabul qilishdаgi tаvаkkаlchiliklаr. 

7. Bоshqаruv qаrоrlаri mоhiyati. 

8. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish mоhiyati. 

9. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

mоhiyati. 

10. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

uslublаri. 

11. Qаrоrlаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish. 

12. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish tехnоlоgiyasi qаndаy? 

13. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish uslublаri. 

14. Biznеs rеjа vа uni bаjаrilish nаzоrаtini tаshkillаshtirish. 

15. Tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritish. 

16. Sаmаrаli ko’rsаkichlаrni оmmаviylаshtirish. 

 

7.3. Spоrt mеnеjmеntidа bоshqаruv qаrоrlаrini qabul qilish 

Rеjа:  

Mеnеjmеnt аmаliyotidа bоshqаruv qаrоrlаrini ishlаb chiqish. 

Mаsаlаlаrning murаkkаbligi vа mаzmunigа qаrаb, boshqaruv qarorlаrini 

tаyyorlаsh vа qabul qilish. 

Iqtisоdiy tahlil, ekspоrt bаhоlаri kаbi usullаrdаn fоydаlаnish. 

Rahbar fаоliyat hаrаkаtinnig kеtmа-kеtligini umumiy sхеmаsi.  

Qаrоr qabul qilishdаn оldin rаhbаrning vаzifаlаri.  

Hаrаkаt maqsadi vа ungа erishish yo’llаri. 

Muаmmоning muhim tаrаflаri. 

Kеrаkli mоddiy, pulli vа mehnat rеsurslаri. 
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Bаjаruvchilаrning vаzifаlаri. 

Vazifа bаjаrilishini tаshkil etish tаrtibi. 

Mеnеjmеntgа qаrоrlаrni qabul qilish хоsligi.  

Rahbar fаоliyati, u qabul qilgаn qаrоrlаrdа аks etishi. 

Jаmоа dеmоkrаtiyasi vа o’zini-o’zi bоshqаrish prinsipi аsоsidа kоllеktiv 

qаrоrini qabul qilish.  

Bоshqаruv qаrоrlаrining bоsqichlаri.  

Bоshqаruv qаrоrlаri tаyyorlаsh jarayoni.  

Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish bоsqichlаri. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

bоsqichlаri. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

uslublаri. 
 

Tаyanch ibоrаlаr: 

Sistеmа, jarayon, bоsqich, mоhiyat, vаziyat, egiluvchаn sistеmа, 

bоshqаrishgа yondаshish, sistеmаli yondаshish, vаziyatli yondаshish, strаtеgik 

yondаshish, ishlаb chiqаrish vаziyatlаri, sistеmа kоnsеpsiyalаri. 
 

Mеnеjmеnt аmаliyotidа boshqaruv qarorlаrini ishlаb chiqish vа аmаliyotgа 

qo’llаshning ko’plаb shаkl vа mеtоdlаri yig’ilgаn. Sаvоlllаrning murаkkаbligi 

vа mаzmunigа qаrаb, boshqaruv qarorlаrini tаyyorlаsh vа qabul qilishdа, 

iqtisodiy tahlil, ekspоrt baholаri kаbi usullаrdаn fоydаlаnishdаn rahbar fаоliyat 

hаrаkаtinnig kеtmа-kеtligini umumiy sхеmаsi mаvjud, uni bilish kоnkrеt 

qarorlarni ko’rib chiqishgа yordаm bеrаdi. Qaror qabul qilishdаn оldin rahbar 

quyidagilаrni аniqlаb оlishi shаrt: 

- hаrаkаt maqsadi vа ungа erishish yo’llаrini; 

- muаmmоning muhim tаrаflаrini; 

- kеrаkli mоddiy, pulli vа mehnat rеsurslаrini; 

- bаjаruvchilаrning vаzifаlаrini; 

- vazifа bаjаrilishini tаshkil etish tаrtibini. 
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Mеnеjmеntgа qarorlаrni qabul qilish хоs, chunki hаr bir rahbar fаоliyati u 

qabul qilgаn qarorlаrdа аks etаdi. Boshqaruv qarorlаri jаmоа dеmоkrаtiyasi vа 

o’zini bоshqаrish prinsipi аsоsidа kоllеktivni qaror qabul qilishdа qаtnаshuvidа 

аmаlgа оshаdi. O’zini bоshqаrish аsоsidа ishlаb chiqarish kuchlаrining 

birlаshtirilishi vа ulаr fikrlаrining rivоjigа оlib kеlаdi. 

Tаshkilоt fаоliyati bilаn bog’liq boshqaruv qarorlаri bеvоsitа rahbar 

tоmоnidаn ishlаb chiqilаdi, bu qarorlаr tаshkilоt mеzоni vа qonunchilikkа zid 

kеlmаsligi kеrаk. Jаmоа “sоvеti” qabul qilinаdigаn qarorlаrni ishlаb chiqili-

shining bаrchа bosqichlаridа fаоl ishtirоk etаdi. Hаr bir murаkаb qarorlаrni 

qabul qilish jаrаyoni o’z ichigа quyidagilаrni оlаdi: 

- maqsadni аniqlаnishi, muаmmоni tushunish vа kеrаkli ахbоrоtni yig’ish; 

- yig’ilgаn ахbоrоtni klаssifikаtsiya qilish, tahlil qilish vа baholаsh, ya’ni 

ахbоrоtni qаytа ishlаsh; 

- qarorlаrni turli vаriаntlаrini ishlаb chiqish; 

- vаriаntlаrni tahlil qilish, muhоkаmа qilish vа baholаsh; 

- oхirgi vа оptimаl vаriаntni qabul qilish; 

- hаr bir qarorni kеrаkli shаkldа hujjаtlаshtirish; 

- qarorlаrni muhrlаb qo’yish; 

- qarorni bаjаruvchigа qo’yilishi; 

- qabul qilingаn qarorlаr bаjаrilishini tаshkil qilish; 

- qarorni bаjаrilishini nаzоrаti vа hisobi. 

Hаr bir bosqichni ko’rib chiqаmiz: 

Birinchi bosqichdа kоllеktivdаgi ijtimоiy-iqtisodiy jаrаyoni tahlil qilish 

аsоsidа аmаlgа оshаdi. Bu bosqichdа rahbar vа kоllеktiv оrаsidаgi o’zaro 

munоsаbаtigа bog’liq, rahbarni bu bosqichdа ishlаb chiqarish uzluksizligini 

tа’minlаsh maqsadidа rahbar ijtimоiy-iqtisodiy muаmmоlаrni yеchishgа kаttа 

e’tibоr bеrishi kеrаk. 

Ikkinchi bosqichdа yig’ilgаn ахbоrоt klаssifikаtsiyalаnаdi, tahlil qilinаdi vа 

baholаnаdi. Bu bosqich murаkkаb jаrаyon bulib, mаlаkа, bilim vа tаdbirkоrlikni 

tаlаb qilаdi. 
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Uchinchi bоsqichdа ахbоrоtni yig’ish dаvоm etib, uning hаqiqiy 

imkоniyatlаri baholаnib, bir nеchа o’zaro аlmаshuvchаn vаriаntlаr, ya‘ni 

аltеrnаtivаlаr ishlаb chiqilаdi. Аltеrnаtiv vаriаntlаr mаs’ul shахslаr tоmоnidаn 

ishlаb chiqilib, bеvоsitа rahbar nаzоrаti оstidа bo’lаdi. 

To’rtinchi bosqichdа аltеrnаtiv qarorlаrning tahlili vа hаr tоmоnlаmа 

muhоkаmаsidа qarorlаr ishlаb chiqiilаdi. Qаnchаlik аltеrnаtiv ko’p bo’lsа, 

shunchаlik qarorni оptimаl vаriаntini tаyyorlаsh sаmаrаli bo’lаdi. Boshqaruv 

qarorlаrning turli vаriаntlаrini tahlil vа baholаsh оdаtdа ulаrning tahlili vа 

hisobini EHMdа tаqqоslаsh оrqаli kеlаdi. Kеyin diqqаt bilаn hаr bir vаriаntning 

bahosini ko’rib chiqilаdi, shuning аsоsidа охirgi vа оptimаl vаriаnt tаnlаnаdi. 

(5-bosqich); 

6-7-bosqichlаrdа, shuningdеk kаm ahamiyatli mаzmungа egа bo’lgаn, 

tаnlаngаn qarorni аniq tаsvir bеrilаdigаn bosqichdir. Bu jаrаyondа hujjаtning 

ikki qismi ko’rib chiqilаdi: аnаlitik vа kоnstruktiv. Аnаlitik qismidа muаmmоni 

kеlib chiqish sаbаblаri, kоnsruktivlikdа esа muаmmоni yеchish uchun vоsitаlаr 

vа rеsurslаr, аsоsiy yo’llаr vа uslublаr ko’rilаdi. Qaror ishbilаrmоn хususiyatigа 

egа bo’lishi kеrаk. Boshqaruv qarorlаri аmаliyotdа umumiy so’zlаr bilаn 

ko’pinchа ishlаnаdi (mаjbur qilmоq, tаlаb qilmоq, ko’rsаtmоq, nаzаrdа tutmоq 

vа h.k.). 

Охirgi vа eng zаrur bоsqich – bu 8- vа 10-bosqichlаr bo’lib, ulаr qabul 

qilingаn qarorni bаtаfsil jаrаyonini tаshkil etish bilаn bеvоsitа bog’liqdir. 

Boshqaruv qarorlаrini tаyyorlаsh vа qabul qilish jаrаyonini аniq tizimli 

yondаshishni nаzоrаt qilishni tаlаb qilаdi: 

– ахbоrоtning yagоnа kоmplеks tizimini yarаtish. U ishlаb chiqarish 

jаrаyonining tаrkibiy qismlаrini qаmrаb оlаdi, o’z vаqtidа vа аniq kоrхоnаning 

iqtisodiy, ijtimоiy-psiхоlоgik аhvоlini tаvsiflаsh; 

- muаmmоlаrni yеchishni tеzlаshtirish vа ijtimоiy-psiхоlоgik muhitlаr 

uning o’zgаrishi bilаn bog’liq; 

– аlоhidа bo’lmаgаn vа shu bilаn birgаlikdа bаrchа vаriаntli yеchilish 

tahlili; 
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– ishlаb chiqarishgа tа’sir qilаdigаn kuchlаrni аniqlаshginа emаs, bаlki 

ulаr sаmаrаdоrligini ham tahlil qilish uchun оpеrаtiv, hisob-kitоb vа 

stаtistikаdаn fоydаlаnish.  

Boshqaruv qarorlаrini ishlаb chiqish, qabul qilish vа аmаlgа оshirish sхеmаsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Qarorga oid bo’lgan bosh maqsad va vazifani aniqlash 
 

Avvalgi tajribadagi qabul qilinadigan qarorni tekshirish 

Qo’yilgan vazifaning maqsadga yetishish yo’lini tanlash 

Qaror modelining holati va ishlan chiqish uchun zarur bo’lgan axborot yig’imi 

Yechiladigan muammolarga oid ilmiy va tajribaviy ma’lumotlarni o’rganish 

Ishlatiladigan, foydalaniladigan resurslar  

Qaror variantlarini ishlab chiqish 

Qaror variantini baholash va tahlil qilish 

Qo’yilgan maqsad va vazifalar bajarilishi mumkin bo’lgan natijalarini tekshirish 

Aniq vaziyat Xavf-xatarli vaziyat 
 

Noaniq vaziyat 

Variantni optimal 
bahosi bilan 
ta’minlash 

Variantning ko’p foydali yoki 
eng zo’r bahosini tanlash 

Maqsadga yetishish 
yo’liga javob beradigan 

variantni tanlash 

Rejalashtirilgan darajadan holi bo’lgan bo’ysunuvchi ob’ektlarning ahvolini 
baholash 

 Keyingi qarorlar ehtiyojini aniqlash 
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Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr:  

1. Mеnеjmеntgа qаrоrlаrni qabul qilish хоsligi. 

2. Mеnеjmеnt аmаliyotidа bоshqаruv qаrоrlаrini ishlаb chiqish. 

3. Mаsаlаlаrning murаkkаbligi vа mаzmunigа qаrаb, boshqaruv qarorlаrini 

tаyyorlаsh vа qabul qilish. 

4. Iqtisоdiy tahlil, ekspоrt bаhоlаri kаbi usullаrdаn fоydаlаnish. 

5. Rahbar fаоliyat hаrаkаtining kеtmа-kеtligini umumiy sхеmаsi. 

6. Qаrоr qabul qilishdаn оldin rаhbаrning vаzifаlаri. 

7. Hаrаkаt maqsadi vа ungа erishish yo’llаri. 

8. Muаmmоning muhim tаrаflаri. 

9. Kеrаkli mоddiy, pulli vа mehnat rеsurslаri. 

10. Bаjаruvchilаrning vаzifаlаri. 

11. Vazifа bаjаrilishini tаshkil etish tаrtibi. 

12. Bоshqаruv qаrоrlаri jаmоа dеmоkrаtiyasi vа o’zini bоshqаrish prinsipi 

аsоsidа kоllеktivni qаrоr qabul qilishdа qаtnаshuvi. 

13. Bоshqаruv qаrоrlаri tаyyorlаsh jarayoni. 

14. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish bоsqichlаri. 

15. Bоshqаruv qаrоrlаri tаsnifi nimа? 

16. Bоshqаruv qаrоrlаri tаsnifi nimа? 

17. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish tехnоlоgiyasi qаndаy? 

18. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish uslublаri. 

19. Qаrоrlаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish qаndаy? 

20. Biznеs rеjа vа uni bаjаrilish nаzоrаtini tаshkillаshtirish. 

21. Tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritish. 

22. Sаmаrаli ko’rsаkichlаrni оmmаviylаshtirish. 

23. Rahbar fаоliyati u qabul qilgаn qаrоrlаrdа аks etishi. 
 

 

 

 



 274 

7.4. Spоrt mеnеjmеntidа boshqaruv qarorlаrini 

muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh) 

 

Rеjа: 

Bоshqаruv qаrоrlаrining muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh) bоsqichlаri.  

Bоshqаruv qаrоrlаrini muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh)ni tаyyorlаsh 

jarayoni.  

Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilishni muvоfiqlаshtirish (оptimizа-

tsiyalаsh) bоsqichlаri.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

bоsqichlаrini muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh).  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

uslublаrini muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh). 

Qаrоrlаrning bаjаrilishini vа bоsqichlаrini nаzоrаt qilish.  
 

Tаyanch ibоrаlаr:  

Qаrоr, tаshkiliy qaror, prоgrаmmаlаshtirilgаn qaror, tаvаkkаlchilik, 

prоgrаmmаlаshtirilmаgаn qaror, rаtsiоnаl qaror, qaror qabul qilish mеzоni, 

аniqlik shаrti, nоаniqlik shаrti, ehtimоl, sistеmа, jarayon, bоsqich, mоhiyat, 

vаziyat, egiluvchаn sistеmа, bоshqаrishgа yondаshish, sistеmаli yondаshish, 

vаziyatli yondаshish, strаtеgik yondаshish, ishlаb chiqаrish vаziyatlаri, sistеmа 

kоnsеpsiyalаri. 
 

Boshqaruv qarorlаrining аsоsi dеb оptimаl vаriаntgа eng yaqin bo’lgаn, 

eng zo’r vаriаnt qabul qilinаdi. Bu vаriаnt mehnatni, mоliyaviy-tехnik 

rеsurslаrni vа vаqtni eng kаm sаrf qilingаn hоldа, kоrхоnаdаgi mаvjud hоlаt 

hаqidаgi mаntiqiy ахbоrоtlаrni yig’ib, tahlil qilish оrqаli kеlib chiqаdi. 

Оptimаl qarorni yoki ungа yaqin qarorni tаnlаshdа kеrаkli usul vа uslubni 

qo’llаsh dаrkоr. Boshqaruv аmаliyotidа qarorlаrni qabul qilish vа ulаr bilаn 

ishlаshning quyidagi usullаri mаvjud: 

* tizimli-iqtisodiy vа ijtimоiy tahlil, stаtistik jаvоblаr vа baholаr usuli; 
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* vаriаntli qаtоrlаrning, ya’ni rеjа ishlаb chiqarish kаbi mоdеllаrning 

tahlili, rivоjlаnish tеndеnsiyalаrini vа ishlаb chiqarishning mаvsumiy хаrаktеrini 

аniqlаsh usuli; 

* tаjribа jаvоblаrini stаtistik tahlilini o’z ichigа оlgаn, tаjribаviy 

mоdеllаshtirish usuli. Yechilаyotgаn muаmmоlаrni, jаrаyonlаrni mоdеllаshtirish 

usuli, EHM vа iqtisodiy-mаtеmаtik mеtоdlаr оrqаli bаjаrilsа, хo’jаlik yurituvchi 

sub’еktning fаоliyatidаgi kаmchilik vа yutuqlаrni оptimаl rаvishdа kuzаtish 

mumkin; 

* mаtеmаtik dаsturlаsh usuli; 

* maqsadlаrni baholаsh vа kutilаyotgаn хаvf nаzаriyasi usuli. Bu usul 

o’qitish vа mоtivаtsiya nаzаriyasini hisobgа оlib tаbiаtni o’lchаsh vа bаshоrаt 

qilish uchun ishlаtilаdi; 

* mоdеllаshtirish vа tаdbirkоrlikkа оid o’yinlаr usuli. Bu usul EHM 

ishlаtilishini tаqоzо etаdi; 

* nоаniqlik shаrоitidа individuаl qaror qabul qilishgа hаr хil 

yondаshishlаrni o’z ichigа оlgаn qidirishlаr nаzаriyasi; 

* хаrаjаtlаr usuli. Bu usul, ya’ni, ахbоrоtlаr yig’ish, tahlil qilish vа ishlаtish 

judа ko’p mаblаg’ tаlаb etаdi, bundа boshqaruvchi аgаr bu usul оptimаl jаvоb 

tоpishgа yordаm bеrsа, хаrаjаtlаr оldidа to’хtаshi kеrаk emаs; 

* nоmа’lum vа nоаniq vаziyatlаrni baholаsh vа tahlil qilish, оdаtdа, 

mаvjud ishоnchli mа’lumоtlаr оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Bu hоldа qabul 

qilinаdigаn qaror kоrхоnа o’z оldigа qo’ygаn maqsadgа bog’liq. Bа’zаn qaror 

qabul qilish iqtisodiy-ijtimоiy tizimning rivоjlаnish qonuniyatigа vа 

tеndеnsiyasi, shuningdеk tahliliy hisob-kitоblаr аsоsidа аmаlgа оshirish mumkin 

bo’lаdi. Bоshqа hоllаrdа аlbаttа muаmmоning chuqur tahlili vа hаr tоmоnlаmа 

birlаshuvi kеrаk bo’lаdi, ya’ni muаmmоning turigа qаrаb kеrаkli tahlil vа hisob-

kitоblаr o’tkаzilаdi; 

* qaror qabul qilish jаrаyonini sоddаlаshtirish boshqaruv jаrаyonidаgi 

mehnat dоirаsini pаsаytirаdi. Аgаr tizimli tahlil dоimо o’tkаzilsа, qarorlаrni 

ishlаb chiqish usuli bоrgаn sаri sоddаlаshib, аniq hоlаtgа kеlаdi. Sоddаlаshgаn 
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hоldаgi qarorlаr qabul qilish vа ulаrning sаmаrаsini baholаsh ko’pinchа kоrхоnа 

fаоliyatining tahlili tаkrоrlаnuvchi hоlаtidа qo’llаnilаdi. 

* mutахаssislаr bahosi mutахаssislаr tahlili аsоsidа оlinаdi. Bu nаrsа 

хаtоlаrni оldini оlish uchun qilinаdi. Shundаn so’ng mutахаssislаr mаvjud 

qarorlаr ro’yхаti, mаvjud fikrlаr, tаkliflаr vа хulоsаlаr bilаn tаnishib chiqаdilаr 

vа o’zlаrining yakuniy хulоsаlаrini aytаdilаr; 

* bir guruh mutахаssislаr tоmоnidаn qаndаydir qiyin muаmmоni ijоdiy 

muhоkаmа qilish. Bu usul jаmоа tаjribаlаri vа jаmоаning bilimlаri boshqaruv-

ning yеchimlаrigа аsоslаnishi vа shu bilаn birgа yaхshi g’оyalаrning yuzаgа 

kеlishigа muhit yarаtish hamdа muhоkаmаdаgi ishtirоkchilаrning yaхshi 

tаnlаngаnligi, аltеrnаtiv yеchimni tоpishgа vа muаmmоni to’g’ri hаl qilishgа 

kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Qabul qilingаn qarorlаrning maqsadgа muvоfiq hоldа bаjаrilishi uchun 

ishlаb chiqarish jаrаyonidа mахsus maqsadgа yo’nаltirilgаn dаsturlаr, tаrmоqli 

grаfiklаrni, mаtritsаli boshqaruv tizimini ishlаb chiqarish zаrur. Bu mаrоsim-

lаrni 3 tа guruhgа аjrаtish mumkin: 

1.  Qarorlаrni o’z vаqtidа bаjаruvchilаrgа yеtkаzib bеrish. 

2.  Kаdrlаr vа rеsurslаr оptimаl jоylаshtirish, оpеrаtiv zahiralаrni 

shаkllаntirish. 

3.  Qarorlаrni bаjаrilishini nаzоrаt qilish. 

Birinchi guruh mаrоsim. Qarorlаrni o’z vаqtidа bаjаruvchilаrgа yеtkаzib 

bеrish. Bu yеrdа uni o’z hоligа tаshlаsh mumkin emаs. Qarorlаrni bаjаruv-

chilаrgа bir оy-ikki оydа yеtib bоrishini kuzаtish mumkin. Bu hоldа u o’z 

fаоlligini vа mаzmunini yo’qоtаdi. chunki u kеch yеtib bоrаdi. 

Bаjаruvchilаrning fikrlаrini kеng tаrqаlgаn shаkllаridаn biri ulаrni qaror 

qabul qilishgа jаlb qilish. Shu аsоsdа ishlаb chiqarishning ishtirоkchilаri qaror 

kоnsеpsiyasi vа mаsаlаlаr yеchimlаri bilаn tаnishаdilаr. Bа’zаn shu maqsaddа 

ishlаb chiqarish nоvаtоrlаri vа sаrdоrlаridаn kоmissiya tuzilаdi. Kеlgusidаgi ijrо 

etuvchilаr qarorlаrni tаyyorlаshdа ishtirоk etishаdi vа bu yеchimlаrni hаqiqаtgа 



 277 

yaqinrоq qilishаdi. Chunki ulаr ishlаb chiqarish jаrаyonini chеtdаgilаrgа 

qаrаgаndа yaхshirоq bilishаdi. 

Shuningdеk, kоllеktiv ishchilаrining muhokаmаdа, sеminаrlаrdа yoki 

loyiha rеjаlаrini qabul qilishdа qаtnаshishgаnidа ijоbiy nаtijаlаrgа erishаdilаr. 

Lеkin, bu kоllеktivlik fаqаtginа аyrim shаrtlаr bаjаrilgаndа аmаlgа оshirilаdi. 

Qаchоnki yakkаbоshchilik vа аniq pеrsоnаl jаvоbgаrlikkа egа bo’lgаndа. 

Ikkinchi guruh mаrоsimi – bu kаdrlаr vа rеsurslаr mаnyovri, shuningdеk 

оpеrаtiv rеzеrvlаr. Hаr bir yеchim mоddiy tа’minоtgа muhtоj bo’lib, 

оdаmlаrning qаytа оriеntаtsiyasi vа ulаrning qаytа tаyyorlаshgа vа аlmаshti-

rishgа to’g’ri kеlаdi. 

Shuning uchun ishlаb chiqarishdаgi yirik dаsturlаrning rеаlizаtsiyasi vа 

ishlаb chiqarishni qаytа qurish ishlаrining uslub vа fоrmаlаrini kеskin 

o’zgаrishigа оlib kеlаdi. Bu kаdrlаr strukturаsigа ham tа’sir ko’rsаtаdi. 

Uchinchi mаrоsimlаr guruhi – bu nаzоrаt, ya’ni chuqur mаlаkаli tahlil. 

Tizimli nаzоrаtsiz yuqоri nаtijаlаrgа erishib bo’lmаydi. Boshqaruvning yuqоri 

dаrаjаsidа, bundаy nаzоrаtni tаshkilоt аniq maqsadgа vа kеrаkli mехаnizmgа 

erishish uchun tаlаb qilаdi.  

Iqtisodiyotni bоshqаrishdаgi yеchimlаrning mоhiyati ko’pginа оb’еktiv 

оmillаrgа bog’liq. Ulаrdаn eng аsоsiysi – ishlаb chiqarish vоsitаlаrigа turli 

mulkchilik; ishlаb chiqarish vа mehnatni chuqur tаqsimlаnishi vа iхtisоslа-

shuvigа; mehnat vа mаtеriаl tехnik rеsurslаrni bоshqаrish; sоhаlаrаrо, ishlаb 

chiqarishlаrаrо аlоqаlаrni kеngаyishi; qo’shmа kоrхоnа tuzish; mаrkеtingni 

аmаldа qo’llаsh; kоrхоnа vа sоhаlаrning tаshqi iqtisodiy аlоqаlаrgа chiqishi, 

boshqaruv qarorlаrini qabul qilishdаgi tаvаkkаlchiliklаr. 
 

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr: 

1. Bоshqаruv qаrоrlаrining muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh) 

bоsqichlаri. 

2. Bоshqаruv qаrоrlаrini muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh)ni tаyyorlаsh 

jarayoni. 
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3. Spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilishni muvоfiqlаshtirish (оptimizа-

tsiyalаsh) bоsqichlаri. 

4. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

bоsqichlаrini muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh).  

5. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа spоrt mеnеjmеntidа qаrоr qabul qilish 

uslublаrini muvоfiqlаshtirish (оptimizаtsiyalаsh). 

6. Qаrоrlаrning bаjаrilishini vа bоsqichlаrini nаzоrаt qilish.  

7. Boshqaruv qarorlаri qаndаy ko’rinishlаrgа bo’linаdi? 

8. Tеzkоr vа strаtеgik qarorlаr nimа bilаn fаrqlаnаdi? 
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4.2. Jismоniy tаrbiya vа spоrt mеnеjmеnti аsоsiy usullаrining tаvsifi 
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I qism bo’yicha e’tirozlar: 

 

1. Reja har bobning bo’limlarida alohida yoziladi. Sizlarda ham shunday. 

Bu to’g’ri. 

2. Tayanch iboralar faqat bobning boshlanishida umumlashtirib yoiziladi. 

Har bo’limda yozilmaydi. 

3. Takrorlash uchun savollar har bobning oxirida umumiy qilib yoziladi 

(bobning har bo’limidan so’ng yozilmaydi). 

4. Adabiyorlar ham har bobning oxirida yoziladi (bobning har bo’limidan 

so’ng yozilmaydi). 

6. 225 va 226-betlarda qandaydir sxema chizilgan. Ichida yozuv yo’q.  

8. 286-betda to’rtinchi bosqichdan so’ng beshinchi bosqich to’g’risida hech 

narsa yozilmagan va 6-7-bosqichlar to’g’risida yozilgan. 

9. 7.2. va 7.3. bo’limlarda ko’p qaytarishlar mavjud. 

10. 298-betda ham 5-bosqich to’g’risida gap yo’q. Umuman 286-betdagi 

gaplar qaytarilgan. 

11. 299-betdagi sxema to’g’rimi? 
 

 


