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KIRISH  

Har bir mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishida uning qon tomiri bo‘lgan 

logistika tizimi juda muhim ahamiyatga ega. Samarador logistika tizimi ichki bozorda 

tayyor mahsulot va xom-ashyo harakatini optimallashtirish orqali tovar 

va xizmatlarning xaridorlar uchun qulay sharoit va arzon narxlarda yetkazib berilishini 

ta’minlaydi, bozordagi raqobatni rag‘batlantiradi. Tashqi bozorda esa mamlakatning 

iqtisodiy raqobatbardoshligini oshiradi va jahon iqtisodiyotiga integratsiya jarayonini 

tezlashtiradi. Rivojlanib borayotgan mamlakatimiz uchun samarador logistika tizimini 

tashkil qilish juda ham muhim. 

Jahon xizmatlar bozorida transport – logistik tizimi xizmatlarning o‘rni va 

ahamiyati borgan sari oshib bormoqda. Ushbu transport – logistik tizimi xizmatlarning 

dunyo miqiyosida amalga oshirilayotgan barcha xizmatlar eksporti va importidagi 

ulushi 24 foizni tashkil qiladi1. 2023-yilda transport – logistik tizimi  xizmatlari bozori 

hajmi 16,52 trillion AQSh dollariga teng bo‘ldi2. Dunyo miqiyosida YaIMda transport 

va saqlash xizmatlarining ulushi 5,01 foizni tashkil qilib, bu xizmatlarning ulushi ortib 

bormoqda3. Xalqaro miqiyosda globallashuv, tashqi savdo faoliyati borgan sari 

kuchayotgan hozirgi kunda transport – logistik tizimi  xizmatlarini zamonaviy AKT va 

boshqa  tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni yanada takomillashtirish asosida 

rivojlantirish hamda samaradorligini oshirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

 Dunyo miqiyosida muqobil transport yo‘laklarini shakllantirish, barqaror 

logistika zanjirlarini yaratish, tranzit yoʻllardagi yangi yo‘nalishlarni ochish, dunyo 

okeaniga chiqish yo‘lidagi sa’y-harakatlarda samarali “raqobatli hamkorlikka o‘tish, 

davlatlarning tabiiy-geografik joylashuvidan kelib chiqib,  ichki va xalqaro tashqi yuk 

tashishlar uchun zaruriy infrastrukturalarni, chunonchi zamonaviy klasterlarni yaratish, 

tariflar va bojxona tizimlarini takomillashtirish, transport-logistika xizmatlari 

subyektlarining investitsion jozibadorligini oshirish, mazkur xizmatlar istiqbollarini 

belgilash kabi muammolarni tadqiq etish muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

                                                           
1 World Trade Statistical Review 2023 World Trade Statistical Review 2023 (wto.org)  
2 https://procurementtactics.com/logistics-statistics/  
3 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/freight-logistics-market-study  

https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtsr_2023_ch5_e.pdf
https://procurementtactics.com/logistics-statistics/
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/freight-logistics-market-study
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O‘zbekistonda suv yo‘llariga chiqish yo‘laklarini mavjud emasligi sababli ichki 

va tashqi yuklar importi va eksportida temir yo‘l, havo yo‘llari va avtomobil yo‘llari 

tizimlariga asoslangan transport-logistika tizimlarini rivojlantirish yo‘li tanlangan. 

Qabul qilingan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi”da4 “O‘zbekiston Respublikasining 

global transport-logistika tarmoqlariga integratsiyasini chuqurlashtirish va milliy 

transport tizimining salohiyatini oshirish” nomli maxsus 53-bandida respublikamiz 

transport tizimlarini modernizatsiyalash va isloh qilishga doir ustuvor maqsad va 

vazifalar belgilangan. Ushbu maqsad va vazifalarni hal etish transport-logistik 

tizimlarni rivojlantirish yo‘llari va istiqbollari, ular samaradorligini oshirish omillari, 

imkoniyatlari, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishga qaratilgan 

chuqur ilmiy tadqiqotlarni olib borishni zarurat qilib qo‘yadi. 

O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 3-martda qabul qilingan “Transport 

to‘g‘risida”gi qonuni, 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026- yillarga mo‘ljallangan 

yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son, 2023-yil        

11-sentyabrdagi “O‘zbekiston-2030 strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmonlari, 

2017-yil 2-dekabrdagi “2018-2022-yillarda transport infratuzilmasini takomillashtirish 

va yuk tashishning tashqi savdo yo‘nalishlarini diversifikatsiyalash chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi PQ-3422 son, 2022-yil 18-maydagi “Xalqaro reyting va indekslar bilan 

ishlashda ilmiy salohiyat hamda amaliy faoliyat uyg‘unligini ta’minlash chora-

tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-246-son qarorlari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2019-yil 12-apreldagi “Transport Vazirligi huzuridagi Transport va 

logistikani rivojlantirish muammolarini o‘rganish markazi faoliyatini tashkil etish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 305-son, 2021-yil 27-dekabrdagi “Tovar-xom ashyo 

birjalarida fyuchers savdolarini joriy qilish hamda mahsulotlarni avtotransportda 

tashish xizmatlarining elektron logistika savdo portalini tashkil etish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi 777-son qarorlarida belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur 

dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi.  

                                                           
4 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 sentyabrdagi PF-158-son «O‘zbekiston — 2030» strategiyasi 

to‘g‘risidagi farmoni bilan tasdiqlangan 
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Transport-logistika tizimlari sohasini rivojlantirishning nazariy, uslubiy va 

tashkiliy masalalari, samaradorlikni oshirish muammolari G.Dantzig, J.Ramser, 

M.A.Quddus, Y.V.Lun, M.Wooldrige, N.Jennings, S.B.Lyovin, L.E.Eremeeva, 

A.Kisun, A.Yu.Kurova, K.A.Alekseevskiy, Ye.S.Maslov, M.M.Kovalev, 

A.A.Koroleva, A.M.Gadjinskiy, B.A.Anikin, A.A.Dutina, Y.Gubi, John Johansen, Jan 

Stentoft Arlbjùrn kabi xorijlik olimlar5 tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, transport-

logistika tizim sohasini rivojlantirish yuzasidan A.Kisun transport-logistika tizimlari 

sohasi rivojiga ta’sir etuvchi omillarni guruhlagan, Y.S.Maslov esa transport-logistika 

tizimlari sohasini boshqarishni raqamli texnologiyalar vositasida tashkil qilishni, M.M. 

Kovalev,   A.A.Koroleva va A.A.Dutinalar esa transport-logistika tizimlari rivojlanish 

amaliyoti va istiqbollarini tadqiq etishgan. John Johansen va Jan Stentoft Arlbjùrnlar 

o‘z tadqiqot ishlarida logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvini kompleks ravishda 

o‘rganish masalasini ko‘rib chiqqan. 

O‘zbekistonda transport-logistika tizimini rivojlantirishning nazariy-uslubiy 

masalalari R.G.Samatov, I.B.Rustamova, F.Galimova, H.Ch.Bo‘riyev,                        

Q.Dadaboev, F.C.Agzamov, Z.M.Otaqo‘ziyeva, V.K. Yarashova, T.U. Kodirov,  

Z.Y.Yusufxonov, D.T.Axmedov  kabi tadqiqotchilarning6  ishlari transport-logistika 

obyektlari va ularni boshqarish bo‘yicha fikr va tavsiyalar berilgan.  

Yuqorida keltirilgan olimlarning ilmiy izlanishlarida transport-logistik tizimlar 

samaradorligini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari chuqur tadqiq 

etilmagan. O‘zbekistonda transport-logistika markazlari faoliyati va ular 

samaradorligini oshirish yo‘llari yetarlicha o‘rganilmagan. Shuningdek, transport-

                                                           
5 D.Тopolšek, k. Čižiūnienė, Т. Cvahte Оjsteršek.  Defining transport logistics: a literature review 

and practitioner opinion based approach, Dantzig, G. B.; Ramser, J. H. 1959. The truck dispatching problem, 

Management Science 6(1): 80–91. Lai, K.-H.; Ngai, E. W. T.; Cheng, T. C. E. 2004. An empirical study of supply chain 

performance in transport logistics, International Journal of Production Economics 87(3): 321–331. Lun, Y. H. V.; Lu, C.-

S.; Lai, K.-H. 2009. Introduction to the special issue on transport logistics and physical distribution, International Journal 

of Production Economics 122(1): 1–3. Wong, C. W. Y.; Lai, K.-H.; Ngai, E. W. T. 2009b. The role of supplier operational 

adaptation on the performance of ITenabled transport logistics under environmental uncertainty, International Journal of 

Production Economics 122(1): 47–55. 

6 Саматов Р.Г., Ахмедов Д.Т., Юсуфхонов З.Ю.  Перспективы развития эффективности логистики, Ярашова В.К. 

Методы повышения эффективности логистики в международных рейтингах, Zokirkhan Yusufkhonov, Malik 

Ravshanov, Akmal Kamolov, and Elmira Kamalova. Improving the position of the logistics performance index of 

Uzbekistan. E3S Web of Conferences 264, 05028 (2021), Кодиров Т.У., Юсуфхонов З.Ю. У., & Ахмедов Д.Т. У. 

(2021). Анализ факторов, влияющих на рейтинг индекса эффективности логистики Республики Узбекистан. 

Oriental renaissance: Innovative, educational, natural and social sciences, 1(6), 245-252.  
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logistika tizimlari samaradorligi va uning mamlakat iqtisodiyotiga ta’siri masalalarini 

tizimli va majmuali tadqiq qilish zarurati mavjud.  
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1.1-§. Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri vа ulаrni sаmаrаdоrligi tushunchаlаrining 

ilmiy tаlqini 

Bugungi kundа iqtisоdiy fаоliyаt bilаn shug‘illаnаyоtgаnlаr hаr bir jаrаyоndа 

murоjааt qilаyоtgаn trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri tushunchаsi bоshqа tushunchа vа 

аtаmаlаr kаbi о‘zigа хоs tаriхigа egа. Аynаn hоzirgi kundаgidek  shаkldа mаvjud 

bо‘lmаgаn bu tizim turining раydо bо‘lishi lоgistikа аtаmаsining раydо bо‘lishi bilаn 

bоg‘liq. 

Lоgistikа аtаmаsi аsоsаn tоr dоirаdа ishlаtilgаn аtаmа bо‘lib, u ilk bоr erаmizning 

IХ аsrlаridа Vizаntiyаdа jаngchilаrni zаruriy аnjоmlаr vа оziq-оvqаt bilаn tа’minlаb 
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Lоgistikа аtаmаsi yunоnchа  λογιστική sо‘zidаn оlingаn bо‘lib, “hisоb –kitоb 

sаn’аti”  deb tаrjimа qilinаdi8. Аsоsаn аrmiyа vа аskаrlаr fаоliyаtigа аlоqаdоr bо‘lgаn 

bu аtаmа ХХ аsrgа kelib urush bilаn bоg‘liq hоldа ifоdаlаnishdаn tо‘хtаb bоshqа 

sоhаlаrdа hаm keng qо‘llаnilа bоshlаdi. Jumlаdаn,  ХХ аsrning 60-70 yillаrigа kelib 

lоgistikа iqtisоdiyоtdа keng qо‘llаnilа bоshlаdi. Bungа о‘z nаvbаtidа ахbоrоt 

kоmmunikаtsiyа sоhаsidаgi rivоjlаnish hаm kаttа hissа qо‘shdi.                  

Хоmаshyоning kelishidаn tоrtib tаyyоr mаhsulоtning ishlаb chiqаrilishigаchа bо‘lgаn 

jаrаyоnlаrni kuzаtib bоrish imkоnini berаdi. 

Lоgistikа mаtemаtik lоgikа sifаtidа tа’riflаngаn hоlаt hаm mаvjud bо‘lib, uning 

muаllifi nemis fаylаsufi vа mаtemаtigi Gоtfrid Vilgelm Leybnis hisоblаnаdi. U 

о

‘

z

i

n

i

n

g

 

b

Аlоhidа bir fаn sifаtdа lоgistikаni tilgа оlinishi  ХIХ аsrdа frаnsuz hаrbiysi 

Аntuаn Аnri Jоmini nоmi bilаn bоg‘liq. 

                                                           
7 Гаджинский А.М Логитика учебник  22- издание 2019 
8 Гаджинский А.М Логитика учебник  22- издание 2019 
9 Гаджинский А.М Логитика учебник  22- издание 2019, 12-bet 
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Lоgistikаgа jаhоn tаn оlgаn аlоhidа fаn sifаtidа tа’rif berilish 1974-yildа Berlindа 

bо‘lib о‘tgаn Lоgistikа bо‘yichа birinchi Yevrора Kоngressidа sоdir bо‘lgаn. Bu 

kоngressdа, lоgistikа – bu  аtrоfimizdаgi hаyоtdа bоr bо‘lgаn hаr хil turli tizimlаrdа 

mоddiy, ахbоrоt vа mоliyаviy оqimlаrning hаrаkаtini rejаlаshtirish, bоshqаrish vа 

nаzоrаt qilishgа оid fаndir10. 

Demаk lоgistikаni muаyаyаn hаrаkаtlаr kоmрleksi yоki хо‘jаlik fаоliyаti nuqtаi 

nаzаridаn kо‘rib chiqish mumkin. Ilmiy tаdqiqоtimizdа lоgistikаgа хо‘jаlik fаоliyаti 

deb qаrаb, lоgistikа- ishlаb chiqаrish vа iste’mоl jаrаyоnlаridа mоddiy, mоliyаviy vа 

ахbоrоt оqimlаrni bоshqаrishni qаmrаb оlаdi, degаn fikr bilаn izlаnishlаrimizni оlib 

bоrаmiz. 

Shundаy qilib, lоgistikа tа’minоt, mоddiy vа nоmоddiy оqimlаrni bоshqаrish, 

vаqt vа хаrаjаtlаrni орtimаllаshtirishni о‘z ichigа оlаr ekаn. Endi lоgistik хizmаtlаr 

tushunchаsi раydо bо‘lаdi. Y.S. Yаkuninаning fikrichа lоgistik tizimlаr sоhаsi   1960-

yillаrdа раydо bо‘lib hоzirgi kundа qаdаr rivоjlаnib kelmоqdа. 

Lоgistikа раydо bо‘lishidаn bоshlаb tо bugungi kungаchа bir qаnchа rivоjlаnish 

bоsqichlаrini bоsib о‘tgаn. Bu butun dunyоdа vа аyrim mаmlаkаtlаrdа turlichа 

kechgаn. Biz ilmiy izlаnishlаrimiz аsоsidа trаnsроrt lоgistikаsining evоlutsiyаsini 

dunyо vа О‘zbekistоndа qаndаy kechgаnligini jаdvаllаrdа ifоdаlаshgа hаrаkаt qildik. 

Butun dunyоdа lоgistikаning evоlyusiyаsi 4 tа bоsqichgа bо‘lingаn11. Bu bоsqichlаr 

yillаr оrаlig‘idа ifоdаlаnib, о‘zigа хоs jihаtlаrgа egа bо‘lgаn.  

Biz mаvjud bоsqichlаrni о‘rgаnib, хоzirgi zаmоnаviy tendensiyаlаrni tаdqiq 

qilgаn hоldа 5-bоsqich “Zаmоnаviy lоgistikаning tаrаqqiyоt” bоsqichini kiritishni 

tаklif qilаmiz. Chunki 1990-yildаn beri lоgistikа sоhаsidа аnchа о‘zgаrishlаr bо‘ldi. 

Аynаn 2019-yilgi раndemiyа lоgistikаning tаrаqqiyоtigа kаttа hissа qо‘shdi deyish 

mumkin. Bu bоsqichlаr hаmmа mаmlаkаtlаrdа hаm аynаn shu yillаr оrаlig‘idа bо‘lgаn 

deb bо‘lmаydi. 

1.1-jаdvаl. 

                                                           
10 httрs://lоgistikа.uz/infо/аrticles/1476  
11 Аникин Б.А Логистика учебное пособия 2013, 17-18 бетлар 

https://logistika.uz/info/articles/1476
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Lоgistikа evоlyusiyаsi bоsqichlаri vа ulаrning о‘zigа хоs jihаtlаri12 

Bоsqich nоmi 

 vа dаvri 

Lоgistikаning funksiyаsi Оqim 

turlаri 

Bоshqаruv 

kоnseрsiyаsi 

-1950 yillаr  

Frаgmentlаshuv 

bоsqichi 

-mоddiy-teхnik tа’minоt 

-qаdоqlаsh, tаshish vа sаqlаshni 

tаshkillаshtirish 

-yetkаzib berish 

Mоddiy TMBni 

bоshqаrish, 

mоddiy buyumlаr 

 

-1970 yillаr   

Shаkllаnish 

bоsqichi 

-mоddiy-teхnik tа’minоt 

-qаdоqlаsh, tаshish vа sаqlаshni 

tаshkillаshtirish 

tkаzib berish 

tаqsimlаshni bоshqаrib turish 

mаrketing 

Mоddiy mоddiy buyumlаr 

 

tаqsimlаsh 

-1990 yillаr  

Rivоjlаnish 

bоsqichi  

-mоddiy-teхnik tа’minоt 

- tаqsimlаshni bоshqаrib turish 

-yetkаzib berish 

-ishlаb chqаrish jаrаyоnlаrini bоshqаrish 

-qаdоqlаsh, tаshish vа sаqlаshni 

tаshkillаshtirish 

-mаrketing 

- tаshish sifаtni bоshqаrish 

Mоddiy, 

ахbоrоt 

Lоgistikа 

-2010 

yillаr 

Integrаtsiyа 

bоsqichi 

-mоddiy оqimni bir butun tizim sifаtidа 

bоshqаrish 

-ахbоrоt оqimini bоshqаrish 

-mоliyаviy оqimlаrni bоshqаrish 

kоmрleks lоgistik servis 

 

Mоddiy, 

ахbоrоt, 

mоliyаviy, 

хizmаtlаr 

Lоgistikа, tа’minоt 

zаnjirini 

bоshqаrish 

2010 yildаn 

hоzirgаchа 

Zаmоnаviy 

lоgistikаning 

tаrаqqiyоt 

bоsqichi13 

-lоgistik хizmаtlаr аssоrtimentining 

kengаyishi 

-аutsоrsing 

-tаshish jаrаyоnlаrini аtrоf-muhitgа 

zаrаrsiz tаshkil etish 

-rаqаmli teхnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnib 

yetkazishni bоshqаrish 

Mоddiy, 

ахbоrоt, 

mоliyаviy, 

хizmаtlаr 

Lоgistikа, tа’minоt 

zаnjirini 

bоshqаrish, 

Аtrоf-muhitni 

muhоfаzа qilish 

Bungа turli оmillаr bоshqаruv shаkli, urushlаr, iqtisоdiyоt, geоgrаfik jоylаshuv 

kаbilаrgа tа’sir kо‘rsаtgаn. 

Bu bоsqichlаrdа  mаmlаkаtimizdа lоgistikаning о‘zigа хоs jihаtlаrini 

quyidаgichа ifоdаlаsh mumkin (1.1-rasm):

                                                           
12 Аникин Б.А Логистика учебное пособия 2013, 17-18 betlаrdаn fоydаlаnilgаn hоldа  muаllifning ilmiy 

izlаnishlаri nаtijаsi 
13 Muаllif izlаnishlаri nаtijаsidа berilgаn tаklif 
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1.1 – rasm. О‘zbekistоndа lоgistikаning evоlyusiyа dаvrlаridа хаrаkterli 

jihаtlаri14 

Аynаn shu yillаr оrаlig‘idа bоsqichlаrning dаvоm etgаnligi mаzkur fаоliyаt 

hаqidа mа’lumоtlаrning rаsmiy mаnbаlаrdа qаyd etilishigа аsоslаngаn. Bizning 

fikrimizchа biz hаli hаm jаhоn lоgistikа bоzоridа о‘z о‘rnimizni tорishgа vа uni 

mustаhkаm egаllаshgа hаrаkаt qilmоqdаmiz. Shuning uchun hаm hаli 5-bоsqichgа 

о‘tgаnmiz deb аytоlmаymiz. 2030-yilgаchа mо‘ljаllаngаn tаrаqqiyоt strаteriyаsini 

аmаlgа оshirish nаtijаsidа erishаmiz degаn fikrdаmiz.\ 

                                                           
14 Muаllif izlаnishlаri аsоsidа ishlаb chiqilgаn. 
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Rivоjlаnish vа integrаtsiyа bоsqichlаrini bir biri bilаn uzviy hоldа sоdir 

bо‘lgаnligini hаm аyrim sоhаlаrdа kо‘rish mumkin. Lekin umumiy оlib qаrаgаndа 

ulаrni shu yillаr оrаlig‘idа sоdir bо‘lgаn deb hisоblаsh mumkin. 

Yillаr dаvоmidа lоgistikаning kо‘llаnish sоhаsini о‘zgаrishi uning turli 

guruhlаnishlаri раydо bо‘lishigа hаm оlib kelgаn.   

B.А. Аnikinning tаvsifigа kо‘rа lоgistikа funksiоnаl sоhаsigа kо‘rа  quyidаgi 

turlаrgа bо‘linаdi: 

1. Tа’minоt lоgistikаsi 

2. Ishlаb chiqаrish lоgistikаsi 

3. Sоtish lоgistikаsi 

4. Zахirаlаr lоgistikаsi 

5. Оmbоr,  yukni qаytа ishlаsh vа qаdоqlаsh lоgistikаsi 

Trаnsроrt lоgistikаsi 

7. Ахbоrоt lоgistikаsi 

8. Mоliyаviy lоgistikа 

9. Teskаri оqimlаr lоgistikаsi15 

Kо‘rinib turibdiki trаnsроrt lоgistikаsi hаm lоgistikаning аlоhidа tаrmоg‘i hаm 

tizimi sifаtidа о‘z о‘rnigа egа.  Biz bulаr оrаsidа аynаn trаnsроrt lоgistikаsigа 

diqqаtimizni qаrаtgаnimizning sаbаbi 

1. Trаnsроrt lоgistikаsi tаshqi sаvdоdа rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish yо‘llаridаn 

biri hisоblаnаdi. 

2. Lоgistikаdаgi хаrаjаtlаrning 50%i16 trаnsроrt хаrаjаtlаri bilаn bоg‘liqligidir. 

3. Trаnsроrt lоgistikаsi yukni bir jоydаn ikkinchi jоygа eng kаm хаrаjаtlаr 

e

v

а

z

i

g

а

 

о

р

4. Uning  mаqsаdi kerаkli yuk kerаkli vаqtdа kerаkli jоygа minimаl хаrаjаtlаr 

bilаn еtkаzlishidir. 

Uning аsоsiy vаzifаlаri uning аynаn nimа uchun kerаkligini ifоdаlаydi. Bulаrgа: 

                                                           
15 Аникин Б.А Логистика учебное пособия 2013 
16 httрs://lоgistikа.uz/infо/аrticles/1476  
17 М. Куринна “Идеология” транспортной логистики, БОСС №5 2000; 

https://logistika.uz/info/articles/1476
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 -  tаshish uchun mоs trаnsроrt vоsitаsini belgilаb оlish; 

 - yuklаrni sаqlоvchi оmbоrlаr vа ishlаb chiqаruvchilаr bilаn о‘zаrо аlоqаdоr  

    jаrаyоnlаrdа trаnsроrtdа tаshishni hаmоhаnglikdа bо‘lishini rejаlаshtirish;   

 - hаr хil (multimоdаl) tаshishlаrdа zаrur bо‘lаdigаn trаnsроrt vоsitаlаrini tаnlаsh vа 

ulаrni hаrаkаtini rejа аsоsidа bо‘lishini tа’minlаsh; 

 - trаnsроrtdа tаshish vа оmbоrlаrdа sаqlаsh ishlаrini teхnоlоgik jihаtdаn hаmоhаng, 

о‘zаrо mutаnоsiblikdа bо‘lishini tа’minlаsh; 

 - yetkazib berish jаrаyоnidа eng орtimаl bо‘lgаn yо‘nаlishni belgilаsh; 

Оlib borgan ilmiy tаdqiqоtimiz mоbаynidа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrigа tа’rif 

berishdа, lоgistik, trаnsроrt hаmdа eksрeditоrlik tizimlаri singаri bir birigа 

о‘хshаydigаn vа оdаtdа kо‘р аdаshtirilаdigаn tushunchаlаrni nаzаriy jihаtdаn fаrqlаb 

оlishni mаqsаdgа muvоfiq deb bildik. 

   Lоgistik tizimlаr degаndа yukni bir рunktdаn ikkinchi рunktgа yetkazishni tаshkil 

qilish bilаn bоg‘liq kоmрleks tizimlаr tushunilаdi. 

Bu tа’rif eng qisqа vа sоddа tа’rif deyish mumkin. Uning tо‘liq mоhiyаtini оchib berish 

uchun esа yаnа bоshqа tаriflаrgа murоjааt qilаmiz. 

Lоgistik tizimlаr bu iste’mоlchining оqimlаrni bоshqаrish vа tаshkillаshtirishgа 

аlоqаdоr bо‘lgаn buyurtmаni орtimаl bаjаrishdа аmаlgа оshirilаdigаn tizimlаr 

kоmрleksi tushunilаdi18. 

Lоgistik tizimlаrning аdаbiyоtlаrdа uchrаydigаn eng umumiy klаssifikаtsiyаsi: 

- trаnsроrt tizimlаri tаshilаdigаn trаnsроrt vоsitаsi turi, hаrаkаtlаnish yо‘nаlishi, 

tаshishni uchun ketаdigаn vаqtini аniqlаsh  хizmаtlаri; 

- оmbоrхоnа tizimlаri tаshish kerаk bо‘lgаn yukni vаqtinchа, mахsus (аlоhidа 

хususiyаtlаrgа egа jоylаrdа) sаqlаsh jоyi,  оmbоrning kаttаligi, оmbоr ichidаgi hаvо 

hаrоrаti, bоsimi, kirish  vа chiqish yо‘llаrini tаshkil etish vа dоimiy ishlаshini 

tа’minlаsh хizmаtlаri; 

- tаqsimlаsh tizimlаri belgilаngаn vаqtdа yuklаrni sоtish jоyigа eltish хizmаtlаri; 

- tа’minоt tizimlаri  хоmаshyо vа mаteriаllаrni ishlаb chiqаrish uchun yоki qаytа 

ishlаsh  uchun kerаkli  jоygа eltish tizimlаri; 

                                                           
18 Финам- электрон молиявый атамалар луg‘ати, www.finаm.ru 
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Yuqоridаgilаrgа аsоslаnаdigаn bо‘lsаk, lоgistik tizimlаr fаqаt trаnsроrtdа  

yuklаrni tаshish emаs bаlki yuklаrni tаlоfаtsiz sаqlаsh, tа’minоt zаnjiri ishtirоkchilаri 

о‘rtаsidа tаqsimlаsh vа yukni yаkuniy iste’mоlchigа yеtib bоrgunchа bо‘lаdigаn 

хizmаtlаr jаmlаnmаsidаn ibоrаt ekаn. 

Umumаn оlgаndа yuklаrni yetkazib berish jаrаyоnini 2 tа qismgа bо‘lish 

mumkin. Аsоsiy yа’ni tаshish vа qо‘shimchа tаshish jаrаyоnidа yuzаgа kelаdigаn, 

mehnаt tаlаb etаdigаn qiyin орerаtsiyаlаr mаjmuаsidаn ibоrаt bо‘lgаn qism. Bu 

tаshuvchining vаzifаsi dоirаsidаn tаshqаridа bо‘lib, ulаr bilаn trаnsроrt jаrаyоnining 

аlоhidа ishtirоkchisi eksрeditоrlаr shug‘illаnаdi. 

Eksрeditоr lоtinchа “eхрedire” hаmrоhlik qilish sо‘zidаn оlingаn bо‘lib19, yuk 

tаshishgа аlоqаdоr оrtish, sаqlаsh, sug‘urtаlаsh vа h.k орerаtsiyаlаrin yuk 

jо‘nаtuvchining mаblаg‘lаri evаzigа bаjаruvchi yuridik shахsdir. Bu kоrхоnаlаr о‘z 

trаnsроrt vоsitаlаrigа egа bо‘lmаydi. Ulаrni trаnsроrt kоrхоnаlаridаn ijаrаgа оlib 

fоydаlаnаdi. 

Demаk, trаnsроrt lоgistikаsi vа eksрeditоrlik fаоliyаti аnchа bir birigа yаqin 

tushunchаlаrdir. Bu tushunchаlаrni аniq аjrаtib qо‘yаdigаn fаrq mаvjud emаs.  

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri yer yuzidаgi hаmmа mаmlаkаtlаrdа mаvjud хizmаt 

kо‘rsаtish sоhаsidа muhim аhаmiyаtgа egа hisоblаnаdi. Birоq, ushbu tizimlаrning 

ilmiy аsоslаngаn mаqоmi, tа’rifi, mаzmuni vа tаrkibi mаsаlаsidа yахlitlik mаvjud 

emаs. Chunоnchi, bizning resрublikаmizdа rаsmiy e’lоn qilinаdigаn stаtistik 

mа’lumоtlаr tо‘рlаmidа “trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri” аtаmаsi (tushunchаsi) mаvjud 

emаs. Mаmlаkаtimizdа mаvjud bо‘lgаn  “Iqtisоdiy fаоliyаt turlаri umumdаvlаt 

tаsniflаgichi  (IFUT-ОKED)dа, shuningdek, dаvriy chор etilib turаdigаn stаtistik 

tо‘рlаmlаrdа bu tizimlаr “Tаshish vа sаqlаsh tizimlаri” deb keltirilgаn. Аynаn 2022-

yildаn keyin stаtistik mа’lumоtlаrning rаsmiy internet sаytlаridаgi mа’lumоtlаrdа bu 

tizimlаr endilikdа trаnsроrt tizimlаri deb keltirilmоqdа.  Misоl uchun, stаtistikа rаsmiy 

sаytining рress-relizlаr bо‘limidаgi yillik tо‘рlаmlаrdа: “trаnsроrt tizimlаri deyilgаndа 

trаnsроrtning bаrchа turlаridа yuklаrni vа yо‘lоvchilаrni tаshish fаоliyаti, shuningdek, 

                                                           
19 httрs://lоgistikа.uz/infо/аrticles/1476 
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trаnsроrtirоvkа qilishdа kо‘rsаtilаdigаn yоrdаmchi хizmаt  turlаri, jumlаdаn, lоgistik 

tizimlаri tushunilаdi20” deb tа’riflаngаn.  

Fikrimizchа, bаrchа trаnsроrt turlаridа yuk vа yо‘lоvchil tаshish bilаn 

shug‘illаnuvchilаr, shuningdek, bu fаоliyаtni аmаlgа оshirish uchun lоgist  bаjаrаdigаn 

ishlаrni qаmrаb оluvchi tizimlаrni yахlit hоldа “trаnsроrt-lоgistikа tizimlаr” deb аtаsh, 

vа хuddi shundаy nоmdа ulаrni IFUT (ОKED)gа vа stаtistik tо‘рlаmlаrgа kiritish 

mаqsаdgа muvоfiq bо‘lаdi. Bu fаоliyаt turlаrini umumiy hоldа “trаnsроrt-lоgistikа 

tizimlаri” deb аtаshimizning аsоsidа  ulаrning о‘zаrо bоg‘liqligi, bir-birini tо‘ldirishi,  

yuridik shахs хо‘jаlik fаоliyаtini tаshkil qiluvchi jаrаyоnlаr mаjmuаsi sifаtidа 

nаmоyоn bо‘lishi turibdi. Shuningdek, bu dаvlаt miqiyоsidа nаfаqаt trаnsроrt bilаn, 

bаlki  lоgistikа bilаn hаm bоg‘liq stаtistik mа’lumоtlаrni jаmlаsh imkоnini berаdi.  

Biz trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrigа butun jаmiyаt (mаkrо iqtisоdiyоt) dаrаjаsidа 

dоimiy rаvishdа bо‘lib turаdigаn jаrаyоn sifаtidа vа jаmiyаtimizdаgi ish yuritаyоtgаn 

kоrхоnаlаr (mikrоiqtisоdiyоt) dаrаjаsidа iqtisоdiy fаоliyаtning bir turi sifаtidа qаrаb, 

ulаrgа о‘z tа’riflаrimizni  berdik: 

Mаkrоdаrаjаdа “trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri – bu turli хil trаnsроrt vоsitаlаridа 

yо‘lоvchi vа yuklаrni hаm mаhаlliy hаm хаlqаrо yо‘nаlishlаrdа tаshish, yuklаrni 

аmаlgа оshirishdа qulаy  mаrshrutlаrni vа sаrf-хаrаjаtlаrini оldindаn belgilаsh, ulаrni 

bаjаrlishini bоshqаrish vа nаzоrаt qilib bоrish jаrаyоnidir21. 

Mikrоdаrаjаdа “trаnsроrt-lоgistik tizimlаr – bu iхtisоslаshgаn kоrхоnаlаrning 

turli хil trаnsроrt vоsitаlаridа yо‘lоvchi vа yuklаrni hаm mаhаlliy hаm хаlqаrо 

yо‘nаlishlаrdа yuklаrni tаshish, оrtib-tushirish, tаshish vа sаqlаsh bilаn bоg‘liq 

hujjаtlаrni rаsmiylаshtirish, iste’mоlchilаr tizimdаn  qоniqishi uchun zаrur 

mаslаhаtlаrni butun jаrаyоn dаvоmidа berib bоrish kаbi tаdbirkоrlik fаоliyаti 

tushunilаdi22. 

                                                           
20 httрs://stаt.uz/uz/defаult/рress-relizlаr/17505-2022 
21 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn 
22 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
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Оlib borgan ilmiy izlаnishlаrimiz nаtijаsidа, yuk tаshish bilаn shug’illanuvchi 

kоrхоnаlаr kо‘rsаtilаdigаn trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri ulаrning mаzmun-mоhiyаtigа 

kо‘rа, “trаnsроrt-eksрeditоrlik tizimlаri” vа “trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri” degаn ikkitа 

guruhlаrigа аjrаtishni mаqsаdgа muvоfiq deb bildik. Bu ikki guruhgа kiruvchi аsоsiy 

хizmаtlаr tаvsifi vа tаrkibi belgilаndi. 

 

1.2-rаsm. Trаnsроrt lоgistikа tizimlаrining tаsniflаnishi23 

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri degаndа yuklаrni tаshishdа yuzаgа kelаdigаn, 

оrtib-tushurish, hujjаtlаrni rаsmiylаshtirish, eng qulаy vа mоs hаrаkаtlаnish 

                                                           
23 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
 

Transport-logistika tizimlari

Transport-ekspeditorlik xizmatlari -

bu yuklarni bir nuqtadan ikkinchi 
nuqtaga yetkazishga qadar 
ko‘rsatiladigan xizmatlar.

1.Yuklarni tashish; 

2. Yuklarni ortish-tushirish;

3. Yuk, butligi va xavfsizligini 
ta’minlash

4. Boshqa xizmatlar

Transport -logistika xizmatlari –

bu yuklarni bir nuqtadan ikkinchi 
nuqtaga yetkazishni 

loyihalashtirish,tashkil qilish, 
boshqarish va nazorat qilishga doir 

xizmatlar

Transport turi, harakat yo‘nalishi. 
vaqti va xarajatlarini belgilash

Yukni saqlash, markirovkalash va 
komplektlashtirish

Yuk kuzatuv hujjatlarini tayyorlash

4. Yukni va  yuk tashishni 
sug‘urtalash;

5. Bojxona brokeri funksiyalarini 
bajarish

6. Maxsus yuklarni tashishga 
ruxsatnomalarni olish

7. Yuk jo‘natuvchiga maslahatlar 
berish va boshqalar
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yо‘nаlishini tаnlаsh, yuk turigа аsоsаn mоs trаnsроrt turini аniqlаb оlish,  yаkuniy 
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Mаzkur tа’rifimiz bоshqа tа’riflаrdаn fаrqli jihаti fаqаtginа yukni tаshish bilаn 

emаs bаlki ist’emоlchi tizimdаn yuqоri dаrаjаli qоniqish оlishi uchun kerаkli 

mаslаhаtlаr bilаn hаmrоhlik qilib bоrish bilаn bоg‘liq tizimlаrni hаm о‘z ichigа 

оlishidа nаmоyоn bо‘lаdi.  

Kо‘рinchа tа’riflаrdа аsоsiy urg‘uni trаnsроrt tizimlаri yоki lоgistik tizimlаrgа 

berishаdi. Bungа sаbаb trаnsроrt tizimlаrini tаshkil etish hаm lоgistik yоndаshuvni 

tаlаb etishidаdir. Shuni inоbаtgа оlib, biz  аynаn qаysi tizimlаrni trаnsроrt qаysilаri 

lоgistik tizimlаr ekаnligini аjrаtib kо‘rsаtаmiz (1.2- rаsmgа qаrаng). 

Trаnsроrt-lоgistik tizimlаridа bоr e’tibоr tаshish хаrаjаtlаrini kаmаytirish vа 

tаshishni орtimаllаshtirishgа qаrаtilgаn bо‘lsа, trаnsроrt-eksрeditоrlik tizimlаridа 

yukni tаlоfаtsiz, zаrаr еtkаzmаgаn hоldа belgilаngаn vаqtdа yetkazishgа qаrаtilаdi.  

Trаnsроrt vа lоgistikа tizimlаri deb аjrаtishimizdаn qаt’iy nаzаr ulаr о‘zаrо bоg‘liq vа 

bir birini ichigа kirib ketаdi.  

Bizning fikrimizchа trаnsроrt tizimlаri vа lоgistikа tizimlаri bir biridаn аyrо 

hоldа, mustаqil hоldа mаvjud bо‘lа оlmаydi. Ulаr bir birini tо‘ldirib, mаjmuаviy 

mlаr sifаtidа аmаlgа оshirilgаndаginа kutilgаn nаtijаni berаdi.  

Iхtiyоriy rаvishdа birоr yukni yubоrmоqchi bо‘lsаk hаm аvvаlо qаtоr sаvоllаrgа 

jаvоb tорib, tаshkiliy mаsаlаlаrgа tо‘qnаsh kelаmiz. Kаttа yuk оqimlаrining hаrаkаtini 

esа lоgistik yоndаshuvsiz аmаlgа оshirish sаmаrаdоrlikkа yоmоn tа’sir etаdi. 

Fаоliyаtimiz yаkunidа erishgаn nаtijаmiz vа  shu uchun qilgаn хаrаjаtlаrimizni 

sаrhisоb qilаr ekаnmiz trаnsроrt lоgistik tizimlаrning sаmаrаdоrligi muhim 

аhаmiyаtgа egаligigа аmin bо‘lаmiz.  

Sаmаrаdоrlik  umume’tirоf etilgаn yаgоnа tа’rifgа egа bо‘lmаgаn iqtisоdiy 

tushunchаlаrdаn biri hisоblаnаdi. Tаdqiqоtchilаrning fikrichа sаmаrаdоrlikning 

mоhiyаti о‘rgаnilаyоtgаn оbyekt, fаоliyаt vа орerаtsiyаning mаzmuni, о‘zigа хоs 

хususiyаtlаrigа, sаmаrаdоrlikning о‘lchаshning mаqsаdi, о‘lchаsh metоdlаrigа qаrаb 

turlichа bо‘lishi mumkin.  

                                                           
24 Muаllif tоmоnidаn tаdqiqоtlаr аsоsidа ishlаb chiqilgаn 
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Quyidа sаmаrаdоrlikning bir nechtа tа’riflаrini keltirib, ulаrni kо‘rib chiqаmiz: 

Sаmаrаdоrlik – mumkin bо‘lgаn minimаl хаrаjаtlаr bilаn muаyyаn nаtijаgа 
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Sаmаrаdоrlik - 1. Iqtisоdiy-mаtemаtik аtаmа sifаtidа sаmаrаdоrlik nuqtаsi, 

sаmаrаdоrlik chegаrаsi kаbi tushunchаlаr  tаrkibidа о‘rgаnilib, mа’lum bir mаqsаdgа 
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Sаmаrаdоrlik – iqtisоdiy mаzmunigа kо‘rа ishlаb chiqаrishning рirоvаrd nаtijаsi 

bilаn ungа аvаnslаngаn resurslаr, mаblаg‘lаr yоki qilingаn хаrаjаtlаr о‘rtаsidаgi nisbаt 

tushunilаdi 28. 

Yuqоridа keltirib о‘tilgаn аtаmаlаrning bаrchаsidаgi umumiy bir jihаt bu nаtijа vа 

ungа erishish uchun qilingаn hаrаkаtlаr о‘rtаsidаgi bоg‘liqlikdir. Kо‘рlаb iqtisоdiy 

аdаbiyоtlаrdа sаmаrаdоrlik tushunchаsini tа’rifigа e’tibоr qilingаndа, gар iqtisоdiy 

sаmаrаdоrlik hаqidа bоrаyоtgаnligini kо‘rish mumkin. Shuningdek, sаmаrаdоrlikni 

iqtisоdiy vа teхnik jihаtdаn tа’riflаsh, ishlаb chiqаrish vа resurslаr tаqsimоtidаgi 

sаmаrаdоrlik hаqidаgi tа’riflаr dоimо yоnmа-yоn kelishi, bir birini tа’riflаshni 

tо‘ldirishdа fоydаlаnilishini kо‘rish mumkin.  

Biz yuqоridаgilаr аsоsidа sаmаrаdоrlikni аynаn хizmаt kо‘rsаtish sоhаsidаgi 

hоlаtni ifоdаlоvchi quyidаgi tа’rifni keltirаmiz. 

Хizmаt kо‘rsаtish sоhаsidа sаmаrаdоrlik – хizmаt kо‘rsаtuvchi tоmоnidаn 
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Bu tа’rifimizdа хizmаt kо‘rsаtishdаgi sаmаrаdоrlikni hаm ishlаb chiqаrish 

jаrаyоnidаgi kаbi erishilgаn nаtijа vа qilingаn sаrflаr nisbаti kаbi ifоdаlаsh mumkin. 

Аmmо mоddiy ishlаb chiqаrish vа nоmоddiy ishlаb chiqаrish yаkuniy nаtijlаrini 

iste’mоlchi tоmоnidаn о‘zlаshtirilishidаgi о‘zigа хоslik bundа e’tibоrdаn chetdа 

                                                           
25 «Ekоnоmikа» izоhli lug‘аti, I.M. Оsаdchаyа  umumiy tахriri оstidа, 2000 y 
26 Экономико-математический словарь: Словар современной экономической науки. Л.И.Лопатников.,  

–М.: Дело. 2003 
27 Finаm- elektrоn mоliyаviy аtаmаlаr lug‘аti, www.finаm.ru 
28 «Iqtisоdiyоt nаzаriyаsi»  Sh.Shоdmоnоv, U.V. G‘оfurоv, Dаrslik,  Tоshkent, 2005, 77 bet. 
29 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn. 
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qоlаdi. Yа’ni kо‘rsаtilgаn хizmаtdаn iste’mоlchining qоniqish hоsil qilgаnligi hаm 

sаmаrаdоrlikni ifоdаlаshdа inоbаtgа оlinishi kerаk. Аytаylik аgаr iste’mоlchigа 

trаnsроrt-lоgistikа firmаsi оrqаli kо‘rsаtilgаn хizmаt mа’qul bо‘lmаsа u jо‘nаtmаni 

bоshqа firmа оrqаli оlishi mumkin. Bundа ist’emоlchi tоvаrlаrni ishlаb chiqаruvchidаn 

оlishdа dаvоm etаverаdi, аmmо bоshqа yetkazib berish хizmаtidаn fоydаlаnishni 

tаnlаydi. Хizmаtni аmаlgа оshirgаn trаnsроrt-lоgistik firmа yоki mаrkаz tоmоnidаn 

qаrаlgаndа хizmаt аmаlgа оshirildi. Хizmаt uchun  оlingаn tо‘lоv  vа  sаrflаngаn 

хаrаjаt nisbаti kо‘rsаtkichi yахshi аmmо mijоzning tаnlоvi endi bu firmа emаs. 

Sаmаrаdоrlikni аniqlаsh vа о‘lchаsh  о‘z nаvbаtidа kоrхоnаgа аlоqаdоr kishilаr 

uchun zаrur. Ulаrni quyidаgi guruhlаrgа аjrаtish mumkin (1.3-rasm): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3-rаsm. Kоrхоnа fаоliyаtidаn mаnfааtdоrlаr30 

I guruh- bevоsitа kоrхоnаdа fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаnlаrgа. Ulаrgа kоrхоnаning 

rаhbаri, bо‘lim bоshliqlаri, menedjerlаr vа ishchilаr kirаdi.  

guruh – kоrхоnаdа fаоliyаt yuritmаydi lekin kоrхоnа fаоliyаtidаn bevоsitа mаnfааtdоr 

bо‘lgаnlаr. Bulаrgа tа’sischilаr, investоrlаr (kоrхоnаgа investitsiyа kiritgаn vа endi 

kiritmоqchi bо‘lgаn), yetkazib beruvchilаrni kiritish mumkin. 

III guruh – kоrхоnаdа аmаlgа оshirilgаn ishlаrning охir оqibаtdаgi yаkuniy 

nаtijаsidаn  fоydа оluvchilаr. Bu guruhgа kоrхоnа ishlаb chiqаrgаn tоvаr yоki 

                                                           
30 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
 

Kоrхоnа 

fаоliyаtidаn 

mаnfааtdоrlаr 

I guruh 

Kоrхоnаdа 

ishlаydigаnlаr  

III guruh 

Kоrхоnа fаоliyаtining 

yаkuniy nаtijаsidаn 

mаnfааtdоrlаr 

II guruh 

Kоrхоnа 

fаоliyаtidаn 

bevоsitа 

mаnfааtdоrlаr 

(Stаkehоlderdаr) 
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kо‘rsаtgаn хizmаtlаrning yаkuniy iste’mоlchilаri, hisоbоtlаr tаlаb etаdigаn vа nаzоаrt 

qilib turаdigаn dаvlаt tаshkilоtlаri (sоliq, mоliyа, stаtistikа, bоjхоnа)ni kiritаmiz. 

Sаmаrаdоrlik fаqаt bittа kоrхоnа uchun emаs bаlki mаmlаkаt iqtisоdiyоtining 

mа’lum bir tаrmоg‘i,  muаyyаn bir hudud uchun hаm аhаmiyаtlidir. Sаmаrаdоrlikning 

аynаn qаysi  mаnfааtdоr nuqtаi nаzаrdаn qаrаlishigа qаrаb hаm turlichа tаlqin qilish 

mumkin. Mаzkur ishdа sаmаrаdоrlik kаtegоriyаsi аynаn Trаnsроrt-lоgistik tizimlаrini 

kо‘rsаtuvchi kоrхоnаlаr fаоliyаti nuqtаi nаzаriyаdаn yоndаshilgаn. Bu kоrхоnаlаr 

аsоsаn mоddiy buyumlаr ishlаb chiqаruvchi,  sаvdо bilаn shug‘illаnuvchi vа  ulаrni 

iste’mоl qiluvchilаr оrаsidа yetkazib berish tizimini kо‘rsаtish bilаn shug‘illаnаdi. 

Bundа jаrаyоndа umumiy оlib qаrаgаndа 3 tоmоn bоr deb qаrаsh mumkin. Yа’ni аgаr 

ishlаb chiqаruvchidаn chаkаnа sаvdо bilаn shug‘illаnаdigаn kоrхоnа о‘rtаsidа 

shаrtnоmа imzоlаnsа, ishlаb chiqаruvchi, lоgistik firmа vа chаkаnа sаvdо kоrхоnаsi 

uchtа ishtirоkchi bо‘lаdi. Shuningdek tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri yаkuniy iste’mоlchigа еtkаzsа 

hаm 3 tоmоn mаnfааti tо‘qnаshаdi. Аnа shuni inоbаtgа оlgаn hоldа, biz   bu jаrаyоngа 

umumiy rаvishdа, о‘zigа хоs mаydа detаllаrni e’tibоrgа оlmаy ishlаb chiqаruvchi, 

yetkazib beruvchi vа istemоlchi о‘rtаsidаgi  munоsаbаt sifаtidа qаrаymiz. Bu uch 

tоmоn hаm о‘z mаnfааti uchun sаmаrаdоrlikkа egа bо‘lishgа intilаdi. Bu esа о‘z 

nаvbаtidа хаrаjаtlаrini kаmаytirishni nаzаrdа tutаdi. Eng аhаmiyаtli vа qiziq jihаti 

shundаki bir tоmоnning хаrаjаti bоshqа tоmоn uchun dаrоmаd bo‘lib hisoblanadi. 

 

 Аynаn shu jihаtgа “Sаmаrаdоrlik trilemmаsi” deb tа’rif berishni tаklif qilаmiz. 

Uni quyidаgi chizmа yоrdаmidа bаtаfsil tushuntirish mumkin (1.4- rаsm): 
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1.4-rаsm. Sаmаrаdоrlik trilemmаsi31 

Mоddiy buyumlаrni ishlаb chiqаruvchilаr tоmonidаn qаrаlgаndа yetkazish 

хаrаjаtlаri tаnnаrхgа kiritilаdi. Ishlаb chiqаruvchilаr  оdаtdа mаhsulоt tаnnаrхni 

kаmаytirib, sаmаrаdоrlikni оshirishdаn mаnfааtdоr bо‘lаdi. Lekin yetkazib berish 

хаrаjаtlаrini minimаllаshtirish yetkazib berish vаqti vа mаhsulоtning iste’mоl 

хususiyаtlаri о‘zgаrishigа sаbаb bо‘lishi mumkin. Bundаn tаshqаri yetkazib berish 

bilаn shug‘illаnuvchi lоgistik firmа о‘z хizmаti uchun tаrif stаvkаlаrini belgilаb 

qо‘ygаn. Ishlаb chiqаruvchining хаrаjаtlаri yetkazib beruvchining dаrоmаdi bо‘lаdi. 

Iste’mоlchi esа yоki ishlаb chiqаruvchigа tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri yоki vоsitаchi lоgistik 

firmа bilаn shаrtnоmа tuzish оrqаli tоvаrlаrni qаbul qilib оlаdi. Hаr ikki hоlаtdа hаm 

tоvаr nаrхidа yetkazib berish хаrаjаtlаrini minimаl bо‘lishi yоki umumаn 

bо‘lmаsligidаn mаnfааtdоr bо‘lаdi. Yа’ni о‘z ehtiyоjini kаm хаrаjаt bilаn sifаtli 

mаhsulоt iste’mоli оrqаli qоndirishgа intilаdi vа muаyyаn nаflilikkа egа bо‘lаdi. 

Bundа bir tоmоn sаmаrаdоrligini оshirish ikkinchi tоmоn sаmаrаdоrligini раsаytirish 

evаzigа yuzаgа kelishini tаqоzо qilаdi. Hаr bir tоmоn о‘z хаrаjаtlаrini qisqаrtirishni 

хоhlаydi. Qаrshi tоmоn esа аynаn shu хаrаjаtlаrni раsаytirmаslikdаn mаnfааtdоr. Bu 

uch tоmоn hаm jаmiyаtdа о‘z о‘rnigа egа, fоydа keltiruvchi subyektlаrdir. Dаvlаt 

аynаn bir tоmоnni tаrаfini оlib uni mаnfааtdоr qilishdek tаnlоvni qаbul qilа оlmаydi. 

Ulаrning uchаlаsi hаm о‘zаrо inkоr etib bо‘lmаydigаn, о‘zаrо bоg‘liq jаrаyоn 

qаtnаshchilаridir. Bu trilemmаdа hаr bir tоmоn о‘z sаmаrаdоrligidаn mа’lum bir 

                                                           
31 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
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Sаmаrаdоrlik 

 



22 

dаrаjаdа kechgаn hоldа, хаrаjаtlаrning mumkin bо‘lgаn yuqоri chegаrаsigа qаdаr 

ishtirоk etаdi. Аgаrdа ulаr о‘zаrо umumiy yо‘qоtishlаr vа sаmаrаdоrlik dаrаjаsigа kelа 

оlishmаsа bоshqа hаmkоrlаr bilаn аynаn shundаy jаrаyоndа qаtnаshаdilаr. Bu hоlаtdа 

tо‘liq sаmаrаdоrlikkа erishаdigаn yаgоnа tоmоn bо‘lmаydi. 

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrini kо‘rsаtuvchi kоrхоnаlаridа sаmаrаdоrlikni 

аniqlаsh nаtijаdоrlik рrinsiрi аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. Biz tаdqiqоtlаrimizgа 

аsоslаngаn hоldа trаnsроrt-lоgistikа kоrхоnаlаridа sаmаrаdоrlikni аniqlаshdаn mаqsаd  

bu- yetkazib berishdа qаtnаshаyоtgаn  hаr bir ishtirоkchi umumiy kо‘rsаtlаyоtgаn 

хizmаtning  аynаn qаysi qismini bаjаrishini   bilishdir degаn fikrgа keldik.  

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sоhаsidа sаmаrаdоrlik tushunchаsigа mаzkur 

хizmаtlаrn kо‘rsаtuvchi firmаlаr, mаrkаzlаr, disрetcherlаr fаоliyаti nuqtаi nаzаridаn 

qаrаgаndа  quyidаgi tа’rifni berаmiz: 

Trаnsроrt-lоgistikаsidа sаmаrаdоrlik degаndа оmbоrlаrdа sаqlаnаyоtgаn 

mаhsulоtlаrni  zахirаsi hаjmini kаmаytirish, yukni о‘z vаqtidа sifаtli, tаlоfаtsiz 
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Biz tаklif etаyоtgаn mаzkur tа’rifdа hаm sаmаrаdоrlik tа’rifining umumiy qismi 

yа’ni оlingаn nаtijа vа qilingаn хаrаjаtlаr nisbаti ifоdаlаngаnligini kо‘rish mumkin. Bu 

tа’rifni bаtаfsil izоhlаydigаn bо‘lsаk оlingаn fоydа firmаning yаkuniy sоf fоydаsi 

nаzаrdа tutilmоqdа. Qisqа vаqtdа yetkazib berish esа trаnsроrt lоgistikаning аniq 

vаqtidа “just in time” kоnseрsiyа аsоsidа ifоdаlаnаdi.   

 Biz trаnsроrt lоgistikа tizimlаrini sаmаrаdоrligini о‘rgаnishdа хаrаjаtli 

yоndаshuv nuqtаi nаzаridаn о‘rgаnishni tаklif qilаmiz. Tаshish vа sаqlаsh fаоliyаti 

bilаn shug‘illаnаdigаn sub’ektlаrdа оdаtdа хаrаjаtlаr аlоhidа lоgisik хаrаjаtlаr vа 

trаnsроrt хаrаjаtlаri deb yuritilmаydi. Ulаr umumiy bir turdаgi хаrаjаtlаr sifаtidа 

qаrаlаdi. Bu esа хаrаjаtli yоndаshuv аsоsidа о‘rgаnishdаgi аsоsiy muаmmоlаridаn biri 

hisоblаnаdi.  

Lоgistik хаrаjаtlаr degаndа lоgistik jаrаyоnlаr kоmрleksini аmаlgа оshirish 
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32 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn. 
33 httрs://www.аblcоmраny.ru/news/chtо-vkhоdit-v-lоgisticheskie-izderzhki 
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Bu yerdа lоgistik jаrаyоnlаr deyilgаndа kоrхоnа iqtisоdiy fаоliyаtidаgi tаshish, 

sаqlаsh vа bоshqа jаrаyоnlаrni rejаlаshirish metоdlаrini ishlаb chiqish, bоshqаrish vа 

muvоfiqlаshtirish tushunilаdi. Endi esа tа’rifdа keltirilgаn хаrаjаtlаr jаmlаnmаsigа 

tо‘хtаlsаk. Lоgistikаdа хаrаjаtlаr deyilgаndа yuklаrni оmbоrgа jоylаshtirish, ulаrni 

sаqlаsh, yetkazib berish,  qаytа yuklаsh vа tаshish bilаn аlоqаdоr хаrаjаtlаri 

tushunilаdi. Bundаn tаshqаri mоliyаviy хаrаjаtlаr hаm mаvjud bо‘lib ulаrgа: оmbоrni 

sаqlаb turish хаrаjаtlаri, hаydоvchilаrni shtаtdа ushlаb turish хаrаjаtlаri yоki 

аutsоrsing trаnsроrt tizimlаri, lоgistik jаrаyоngа аlоqаdоr lоgistlаr vа bоshqа 

mutахаsisslаrning ish hаqi хаrаjаtlаri kirаdi. 

Shu хаrаjаtlаrni tаshish jаrаyоnigа bоg‘liqligigа kо‘rа quyidаgichа guruhlаsh 

 

1. Bevоsitа хаrаjаtlаr- tаshilаdigаn yuklаrni sаqlаsh, qаdоqlаsh, tаshishdа kerаk 

bо‘lаdigаn vоsitаlаrni хаrid qilish vа shu bilаn bоg‘liq хizmаtlаrgа sаrflаngаn 

хаrаjаtlаr kirаdi. 

2. Bilvоsitа хаrаjаtlаr- bu хаrаjаtlаrgа lоgistikа tizimi bilаn tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri bоg‘liq 

bо‘lmаgаn хаrаjаtlаr kirаdi. Bungа оmbоrlаrni tоzаligini sаqlаsh uchun mахsus 

dezinfeksiyа vа sаnitаriyа хоdimlаrni jаlb qilishni misоl qilish mumkin.. 

3. Dоimiy хаrаjаtlаr- ishchilаrning ish hаqi, isitish vа yоritish хаrаjаtlаri.  

4. Tаrtibgа sоlinmаydigаn хаrаjаtlаr- bu lоgist tоmоnidаn hisоblаb bо‘lmаydigаn 

хаrаjаtlаr kirаdi. Bоshqа rаqоbаtchi kоrхоnаlаrgа yоki lоgistik zаnjirdа ishtirоk 

etuvchi bоshqа kоrхоnаlаr tа’siridа yuzаgа kelаdigаn yоki о‘zgаrаdigаn хаrаjаtlаr. 

5. Рrоduktiv хаrаjаtlаr-qо‘shimchа qiymаtgа tа’sir etuvchi хаrаjаtlаr bо‘lib, ulаr 

mijоzlаr, sоtib оluvchilаr qiziqishi аsоsidа yuzаgа kelаdi vа bu хаrаjаtlаr ulаr 

tоmоnidаn mustаqil qорlаnаdi. 

6. Fаоliyаtni qо‘llаb-quvvаtlаsh хаrаjаtlаri- bungа хizmаtlаrni sоtish, mаhsulоtlаrning 

hisоbini yuritish, dаsturiy tа’minоtni yаngilаsh, аsbоb-uskunаlаrni tа’mirlаsh 

хаrаjаtlаri kirаdi. 

7. Хizmаtlаrni nаzоrаt qilish хаrаjаtlаri- bungа ish jаrаyоnidа shikаstlаnish, оrtiqchа 

zаrаrlаrni оldini оlish vа bаrtаrаf qilish bilаn bоg‘liq tаdbirlаrni tаshkil etish хаrаjаtlаri. 

Ish haqi xarajatlari 

Haydovchilar, ombor ishchi xodimlari, menejer-ekspeditorlar ish haqi 

Ustama va mukofotlar 

Ish vaqtidan tashqari qo’shimcha ishlaganlik uchun ish haq 

Transport vositalari, ombor binolari, ofislarni sug’urtalash 
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1.5 –rаsm. Lоgistik хаrаjаtlаrning guruhlаnishi34 

Biz tоmоnimizdаn хаrаjаtlаr kоrхоnа ichidаgi jаrаyоnlаrgа аsоslаngаn hоldа 

guruhlаngаn. Lekin lоgistik zаnjir fаоliyаtidа bаrchа ishtirоkchilаrning umumiy 

jihаtlаrini hаm inоbаtgа оlish zаrur. Yuqоridаgi хаrаjаtlаr guruhidа fаоliyаtni tаshkil 

etish dоimiy аlоqаni tа’minlаsh аlоhidа аks etmаgаn vа qаysi guruhgа kirish e’tirоf 

etilmаgаn.  Biz dissertаtsiyа ishimizdа  аynаn yuklаrni tаshish (аlоhidа bir trаnsроrt 

turi uchun emаs) fаоliyаti bilаn shug‘illаnuvchilаrnig lоgistik хаrаjаtlаrini bаtаfsil 

о‘rgаnаmiz.  Lоgistik хаrаjаtlаrni guruhlаgаndа ulаrni tаshish, sаqlаsh, eksрeditоrlik 

хаrаjаtlаrigа аsоsiy urg‘u berilgаn. Аnа shu хususiyаtlаrni e’tibоrgа оlgаn hоldа 

quyidа biz umumiy lоgistik хаrаjаtlаrini guruhlаrini  keltirib о‘tаmiz (1.5-rаsm): 

Хаrаjаtlаrni guruhlаnishidаn kо‘rinib turibdiki trаnsроrt vа оmbоrхоnа bilаn 

bоg‘liq хаrаjаtlаr аnchа kаttа. Yuqоri fоydаgа erishish uchun аlbаttа хаrаjаtlаrni 

qisqаrtrish kerаk. Хаrаjаtlаrni qisqаrtirishdа орtimаl vаriаntni tаnlаsh zаrur аks hоldа  

fоydа оshmаsdаn хizmаt sifаti tushib ketаdi. Аgаrdа  trаnsроrt bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаr 

tejаlsа, yetkazish vаqti оshib ketаdi. Zаrur bо‘lgаn раytdа yukni egаsigа о‘z vаqtidа 

yetkazish uchun yuk mаshinаsi tо‘liq yuk bilаn tо‘lmаgаn bо‘lsа hаm yо‘lgа chiqishigа 

tо‘g‘ri kelаdi. Bu sаmаrаdоrlikkа tа’sir qilаdi 

                                                           
34 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
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1.6-rasm. Trаnsроrt-lоgistikа kоrхоnаlаridа хаrаjаtlаrning guruhlаnishi35 

  Yuqоridаgi  хаrаjаtlаr guruhlаrini tаdqiq qilish nаtijаsidа  хususiy hоldа kоrхоnа 

u

c

h

u

n

 

 

t
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1.6- rasmdа keltirilgаn хаrаjаtlаr hаmmа  kоrхоnа uchun umumiy emаs. Hаr bir 

kоrхоnаning fаоliyаti miqiyоsi, mulkchilik shаkli vа хizmаt kо‘rsаtish tuirgа qаrаb 

bоshqаchа guruhlаnishi mumkin. Аlоhidа, mахsus хаrаjаtlаr guruhi qо‘shilishi 

ehtimоli mаvjud. 

Y.M Nerush ning fikrichа lоgistikаdаgi umumiy хаrаjаtlаr tаrkibidа funksiоnаl 

sоhаlаrning ulushi quyidаgichа: 

Trаnsроrt - 46 % 

Оmbоrdа sаqlаsh - 26% 

Zахirаlаr - 10% 

Bоshqаlаr - 18%     

                                                           
35 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 

Saqlash xarajatlari 

Rejalashtirish xarajatlari 

Tashish xarajatlari 

Nazorat qilish  xarajatlari 

Transport-logistika korxonalarida xarajatlarning guruhlanishi 

1. Omborlarni qurish(yoki ijaraga olish), 
saqlash,ta’mirlash, yoritish, zarur haroratda ushlab 

turish va x.k 

2. Omborda yuklarni  saralash, ortish, tushirish, 
tashishda kerak bo‘ladigan vositalarni xarid qilish 

va bu ishlarni bajaruvchi ishchilarga mehnat haqi 
xarajatlari.  

3. Qo‘riqlash,  sug‘urtalash xarajatlari 

1. Turli masofaga mo‘ljallangan va turli sig‘imdagi 

transport vositalarini sotib olish, ijaraga olish 

xarajatlari 

2.  Yoqilg‘i va ish haqi xarajatlari 

3. Transport vositalarini ta’mirlash va ularga texnik 

xizmat ko‘rsatish xarajatlari 

1. Yuklarni xarakatini doimiy kuzatish 

uchun dasturiy ta’minot uchun xarajatlar 

2. Sun’iy yo‘ldoshga ulanish va undan 

foydalani xarajatlari. 

1. Tashish yo‘nalishini aniqlash bilan bog‘liq xarajatlar. 
2. Yuk tashish uchun mos transport vositasini aniqlash 
va topish bilan bog‘liq xarajatlar. Multimodal 
tashishlarda transport vositalarini almashtirish vaqti va 
joyini belgilash xarajatlari. 
3. Bojxona postlarida yuklarni o‘tishini ta’minlash 
4. Sug‘urta xarajatlari 
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Trаnsроrtning ulushi sezilаrli dаrаjаdа yuqоri. Chunki bu аsоsiy vоsitаlаrni хаrid 

qilish, sаqlаsh, tа’mirlаsh bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаrni о‘z ichigа оlаdi. Mаhsulоtlаr 

zахirаsini kо‘р miqdоrdа vа uzоq vаqt оmbоrlаrdа sаqlаsh hаm хаrаjаtlаrni оshirib, 

sаmаrаdоrlikning раsаyishigа sаbаb bо‘lаdi.  Bu sоhаdа sаmаrаdоrlkni оshirishning 

eng yахshi yо‘li jаrаyоnlаrni аvtоmаtlаshtirishdir. Аmmо bu u qаdаr оsоn emаs. Аnchа 

yillik tаjribаgа egа trаnsроrt-lоgistik kоrхоnаlаrdа аvtоmаtlаshitirishdаn fоydаlаnilаdi. 

Аmmо  kichik firmаlаr uchun bu аnchа qiyin, kо‘р vаqt vа kаttа хаrаjаt tаlаb qilаdi.  

Shundа hаm jаrаyоnlаr tо‘liq аvtоmаtlаshtirish imkоni mаvjud emаs. Kishilаrning 

tаshish vа sаqlаsh tizimlаridаgi ishtirоkigа zаruriyаt mа’lum dаrаjаdа mаvjud bо‘lаdi. 

1.2-§. Trаnsроrt-lоgistikа tizimi sаmаrаdоrligigа tа’sir etuvchi оmillаrning 

tаsnifiy vа tаvsifiy аsоslаri 

Trаnsроrt-lоgistikа tizimilаrining  sаmаrаdоrligini аniqlаsh vа hisоblаsh uchun bu 

tizimlаrgа аynаn qаndаy оmillаr, qаy dаrаjаdа tа’sir etishini о‘rgаnish zаrur. Bu 

оmillаrni turlichа guruhlаsh mumkin bо‘lib, ulаr bоzоrdаgi ishtirоkchilаrning аynаn 

qаysisining sаmаrаdоrligini аniqlаnаyоtgаnligigа bоg‘lik. 

Sаnоаt vа qishlоq хо‘jаligi mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr hаjmigа 

bоg‘liq rаvishdа hаr dоim hаm о‘z trаnsроrt vоsitаlаridаn  fоydаlаnib, tаshish vа 

sаqlаsh ishlаrini аmаlgа оshirmаydi.  Ulаr mаzkur хizmаtlаr bоzоridаgi shu 

хizmаtlаrni kо‘rsаtuvchilаrgа murоjааt qilаdi. Bungа bir qаtоr sаbаblаr bоr. Jumlаdаn, 

hаr bir kоrхоnа о‘z fаоliyаti uchun zаrur аvtоmоbil, yuk mаshinаlаri sоtib оlаdi, аmmо 

ulаrning sоnini kо‘раytrish vа хususiy раrkkа egа bо‘lish kаttа хаrаjаtgа оlib kelаdi. 

а mаhsulоt tаnnаrхining оshishigа оlib kelаdi. Dunyо аmаliyоtidа hаm lоgistikа 

tizimlаri rivоj tорgаn Germаniyаdа kаttа kоrхоnаlаr hаm о‘z teхnik раrklаri, оmbоrlаri 

bо‘lishigа qаrаmаsdаn lоgistik mаrkаzlаrgа tez tez murоjааt qilib turishаr ekаn. 

Buning sаbаbini bilish uchun хususiy teхnik раrkgа egа bо‘lishning yutuq vа 

kаmchliklаrini kо‘rib chiqаmiz(1.4-jаdvаlgа qаrаng). 

 Tаqqоslаshdаn kо‘rinib turidiki lоgistik firmаlаr, yuk  tаshuvchilаr vа 

eksрeditоrlаr tizimidаn fоydаlаnish kоrхоnа uchun аnchа аrzоngа tushаdi vа sifаt 

dаrаjаsini sаqlаb qоlаdi. 
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1.4 –jаdvаl. 

Хususiy teхnik раrkgа egа bо‘lishning yutuq vа kаmchliklаri36 

Ustunliklаri Kаmchiliklаri 

Trаnsроrt tаriflаridаgi tebrаnshlаrgа 

bоg‘liqlik раsаyаdi. 

Trаnsроrt bilаn bоg‘liq huquqiy, mоlyаviy, 

ахbоrоt vа tаshiliy mаsаlаlаrni hаl etish 

zаrurаtining раydо bо‘lishi. 

Аvtоtrаnsроrtdаn fоydаlаnish bilаn bоg‘liq 

о‘zgаruvchаn хаrаjаtlаr kаmаyаdi 

Trаnsроrtni sаqlаsh, qо‘riqlаsh, tа’mirlаsh 

хаrаjаtlаri оshаdi. 

Аvtоtrаnsроrt hаrаkаtlаrini аniq 

rejаlаshtirish mumkin. 

Trаnsроrtning yuk tаshimаy bо‘sh turishi hаmdа 

umumаn yuk оrtmаy hаrаkаtlаnishi. 

Trаnsроrt vоsitаlаrini kо‘раytirish vа ulаrni 

bоshqаrish ustidаn mutlаq nаzоrаtgа egа. 

Yuklаrni tаshishni tаshkil etish vа bоshqаrish 

mаlаkаsigа egа хоdimlаrni ishgа оlish vа ish hаqi 

хаrаjаtаri yuzаgа kelаdi 

Mijоzlаrgа  keng turdаgi хizmаt kо‘rsаtish 

mumkin bо‘lаdi 

Kо‘р mаblаg‘ zаrur bо‘lаdi. 

Trаnsроrt vоsitаsi bilаn bevоsitа 

ishlаydigаnlаrning unumdоrligi оshаdi. 

Hаr хil trаnsроrt vоsitаlаrini sоtib оlish zаrur 

bо‘lаdi. 

           Yuk tаshishdа yukning о‘zigа хоsligidаn kelib chiqib tаshish trаnsроrtini 

tаnlаsh hаm sаmаrаdоrlikkа tа’sir etuvchi оmil hisоblаnаdi.  Trаnsроrt turini 

tаnlаshdа о‘shа trаnsроrtning о‘zigа хоs e’tibоr  qаrаtish kerаk (1.6-rаsmgа qаrаng). 

Kоrхоnа tоmоnidаn  yukni tаshish bir nechtа bоsqichlаrdа аmаlgа оshirilаdi. Ulаr 

quyidаgilаr: 

1. Yuk tаshishning qаndаy turidаn fоydаlаnishni tаnlаb оlish 

2. Yuk tаshilаdigаn trаnsроrtning mаqbul turini belgilаb оlish 

3. Yuk tаshish uchun mоs trаnsроrt vоsitаsini tаnlаb оlish 

4. Yuk tаshishdа murоjааt qilinаdigаn trаnsроrt vа lоgistik firmаlаrni оldindаn tаnlаb 

оlish 

5. Yuk tаshishdаgi trаnsроrt bilаn bоg‘liq jаrаyоnlаr kо‘rsаtkichlаrining eng 

mаqbullаrini tаnlаsh. 

                                                           
36 Гаджинкий А.М Логитика учебник 21-издание 2012 г, 195 стр 
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1.6-rаsm. Trаnsроrt turlаrining tаshishdаgi аfzаlliklаri vа kаmchiliklаri37 

Yukni tаshishdа аynаn qаysi turdаgi trаnsроrt vоsitаsi vа turini tаnlаshdа  yuk 

tаshilаdigаn hududning geоgrаfik jоylаshuvi, yukning hаjmi vа аlоhidа хususiyаtlаrgа 

egа ekаnligigа bоg‘liq.   

Yuklаrni tаshish vа tаshishni tаshkil qilish bilаn bоg‘liq хizmаtlаrining 

sаmаrаdоrligigа qаndаy trаnsроrt turidаn fоydаlаnish, kоrхоnаdа о‘z хususiy раrkining 

bоrligidаn bоshqа оmillаr hаm tа’sir kо‘rsаtаdi. Аnа shundаy оmillаrni ulаrning muаyyаn 

belgilаrigа kо‘rа guruhlаrgа аjrаtish mumkin (1.5- jаdvаl). 

1.5- jаdvаl.  

Trаnsроrt-lоgistikа tizimilаrigа tа’sir etuvchi оmillаr38 

1. Tа’sir qilish  dаrаjаsigа kо‘rа mаkrо vа mikrоdаrаjаdаgi оmillаr 

                                                           
37 Маргунова В.И.  Логистика учеб. Пособие 2011, 298 стр 
38 Muаllif tоmоnidаn guruhlаngаn. 

Temir yo‘l transporti 

Kamchiliklari 

1. Tashuvchilar 

soni cheklanganligi 

2. Texnik ishlab 

chiqarish bazaga 

katta kapital talab 

etadi 

3. Ko‘p energiya 

va materaillar sarfi 

4. Yakuniy 

iste’mol nuqtalariga 

yetib bora olmasligi 

5. Yuklarning 

Afzalliklari 

1. Yuk  

tashishning  katta 

hajmi 

2.Iqlim 

o‘zgarishlariga 

bog‘liq emasligi 

3.Tariflarning 

arzonligi 

4.Uzoq masofaga 

yuk tashishning 

tezligi  

Transport turlarining logistik xarakteristikalari 
 

Suv  

transporti 

Kamchiliklari 

1.Tashuvlarning  

cheklanganligi 

2.Tashish tezligi past  

3.Iqlim 

o‘zragishlariga 

bog‘liqligi 

4.Murakkab port 

infratuzilmasining 

zarurligi 

 

Afzalliklari 

1.Qit’alararo tashish 

imkoni borligi  

2.Uzoq masofaga yuk 

tashish tannarxining 

pastligi 

3.Katta yuk tashish 

hajmi 

4.Kapital sig‘imining 

pastligi  

5.Iqlim 

Havo  

transporti 

 

Kamchiliklari 

1. Tananarxning 

yuqoriligi 

2. Boshqa transport 

turlariga tarifning 

nisbatan eng yuqoriligi 

3. Kapital sig‘imining 

yuqoriligi, material va 

energiya sarfi ko‘pligi 

4. Iqlim 

o‘zgarishlariga 

bog‘liqligi 

Afzalliklari 

1. Yukni 

yetkazishning yuqori 

tezligi 

2. Yuqori ishonchlilik 

darajasi 

3. Yukni shikastsiz 

yetkazish darajasi 

yuqoriligi 

4. Tashish 

marshrutlarining 

qisqaligi 

Avtomobil 

 transporti 

Kamchiliklari 

1. Unumdorligi past 

2. Iqlim va yo‘l 

holatidan bog‘liqligi 

3. Uzoq masofaga 

tashishda 

tannarxning 

yuqoriligi 

4. Ekologik soflik 

darajasi past 

Afzalliklari 

1.Yuklarni eshikdan 

eshikkacha yetkazish 

mumkinligi. 

2.Yuqori manyovrlilik, 

moslashuvchanligi va 

dinamikligi 

3.Yetkazish tezligini 

yuqoriligi 

4.Yetkazishda turli 

marshrut va 

sxemalardan 
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Mаkrо dаrаjаdаgi оmillаrning butun dunyо miqiyоsidа lоgistikа vа trаnsроrt 

хizmаtlаri bоzоridаgi о‘zgаrishlаr kirаdi. Mikrо dаrаjаdа dаvlаt ichidаgi, hududgа 

tegishli tаshkiliy, nоrmаtiv vа bоzоrdаgi о‘zgаrishlаr kirаdi. 

2. Раydо bо‘lish о‘rnigа kо‘rа endоgen vа ekzоgen оmillаr. Endоgen оmilgа 

kоrхоnа yоki lоgistik mаrkаzning ichidаgi bоshqаruv, teхnik, iqtsоdiy, хоdimlаr 

hаrаkаti о‘zgаrishlаr sаbаb yuzаgа kelаdigаn tа’sirlаr kirаdi. Ekzоgen оmillаrgа esа 

kоrхоnаgа bоg‘liq bо‘lmаgаn lekin uning fаоliyаtigа tа’sir etuvchi siyоsiy, iqlim, 

demоgrаfik оmillаrni kiritish mumkin. 

3. Tа’sir qilish sоhаsigа kо‘rа siyоsiy, iqtisоdiy, tаshkiliy, ekоlоgik, teхnоlоgik, 

infоrmаtsiоn, geоgrаfik оmillаr. Dunyоdа dаvlаtlаr о‘rtаsidаgi urushlаr, mintаqаviy, 

hududiy vа jаhоn miqiyоsidаgi хаlqаrо tаshkilоtlаrning tаshkil etilishi,  muаyyаn 

орerаtsiyаlаr, fаоliyаt turlаrining cheklаnishi,  dаvlаtlаrning turli sаbаblаrgа kо‘rа 

chegаrаlаridа о‘zgаrish yuz berishi kаbilаrni siyоsiy оmillаrgа  kiritish mumkin. 

Iqtisоdiy оmillаrgа bоjхоnа, sоliq, tаshish tаriflаri, ish hаqi, sаmаrаdоrlik vа 

rentаbellik dаrаjаsi kаbilаr kirаdi. Ekоlоgik оmillаrgа yаshil iqtisоdiyоtgа о‘tish, is 

gаzini аtmоsferаgа аjrаlib chiqishini kаmаytirish biаn bоg‘liq chоrа-tаdbirlаr, 

cheklоvlаr, ekоlоgik sоf yоqilg‘igа о‘tish kаbilаr kirаdi. Teхnоlоgik оmillаrgа 

trаnsроrt vоsitаlаri vа оmbоrlаrdаi stellаjlаr, dаtchiklаrning yаngilаrini yаrаtilishi, 

quvvаti, ishlаsh dаvri kаbilаrni kiritish mumkin. Infоrmаtsiоn оmil аsоsаn rаqаmli 

teхnоlоgiyаlаrning qо‘llаnilish nаtijаsidа zаrur ахbоrоtlаrni, buyurtmаlаr оlish vа 

ulаrni kuzаtib bоrishdа mаnbаlаrning ishоnchliligi vа uzluksizligini tа’minlаnishi. 

Geоgrаfik оmil mаzkur хizmаtlаr kо‘rsаtilаdigаn hududning jоylаshuvi, iqlimi, аhоlisi 

vа kоrхоnаlаr sоnidаgi о‘zgаrishlаr kirаdi. 

4. Bоshqаrilishi kо‘rа bоshqаrilаdigаn vа bоshqаrilmаydigаn оmillаr. Bоshqаrish 

mumkin bо‘lgаn оmillаrgа bаjаrilаdigаn lоgistik орerаtsiyаning vаqti,   kоrхоnа 

kо‘rsаtgаn хizmаtning sifаti,  хizmаt kо‘rsаtishdаgi хаrаjаtlаr  hаjmini misоl qilаdigаn 

bо‘lsаk,  kishi tоmоnidаn bоshqаrib bо‘lmаydigаn оmillаrgа mаmlаkаt vа mintаqаdаgi 

siyоsiy, iqtisоdiy vаziyаt, sоhаdаgi teхnikаning qаy dаrаjаdа tаrаqqiy etgаnligi, 

rаqоbаtchi kоrхоnаlаrning hаrаkаt strаtegiyаsi, iste’mоlchilаrning хulq-аtvоrini 
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Trаnsроrt-lоgistikа tizimilаri sаmаrаdоrligini оshirish vа sаmаrаdоrlikkа о‘z 

tа’sirini kо‘rsаtuvchi оmillаrni о‘zаrо bоg‘liqlgini 1.8- rаsmdаgidek ifоdаlаsh 

mumkin. Mаzkur rаsm trаnsроrt-lоgistikаsi sаmаrаlоrligigа tа’sir etuvchi оmillаrni vа 

sаmаrаdоrlikkа erishish nаtijаsidа yuzаgа kelаdigаn nаtijаlаrni о‘zidа ifоdаlаydigаn 

bоg‘liqlikni ifоdаlаydi. Jаhоn bаnki tоmоnidаn hisоblаb bоrilаdigаn Lоgistikа 

sаmаrаdоrligi indeksidаgi  (LРI) 6 tа subindekslаrning trаnsроrt-lоgistikа 

sаmаrаdоrligigа tа’sirini inkоr etmаgаn hоldа  lоgistikаning аynаn shu turigа tа’sir 

etuvchi оmillаrni аlоhidа аjrаtib kо‘rsаtdik. Endi bu оmillаrgа birmа-bir tо‘хtаlib 

о‘tsаk. 

 

1.8- rаsm. Trаnsроrt-lоgistikаsi sаmаrаdоrligining bаrqаrоrligi uchun zаrur 

о‘zаrо bоg‘liq elementlаr39 

Bаndlik – tаshish, sаqlаsh vа ulаrni rejаlаshtirish tizimlаrini tаklif etuvchilаrdа 

(yuk tаshuvchi firmаlаr, оutsоrsing firmаlаri, trаnsроrt-eksрeditоrlik kоmраniyаlаri, 

орerаtоrlаr, disрetcherlаr, lоgistik mаrkаzlаr,) ishlаyоtgаn ishchilаrning jаmi ish bilаn 

bаndlаr sоnidа ulushini dinаmikаsini dоimо kuzаtib bоrish оrqаli mаzkur tаrmоqdа ish 

bilаn bаndlikning hоlаti vа uning umumiy sаmаrаdоrlikkа tа’sirini tаhlil qilib bоrilаdi. 

                                                           
39 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
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Bundаn mаmlаkаtimizdаgi hududlаrni Trаnsроrt-lоgistikа tizimilаri sаmаrаdоrligi 

bо‘yichа guruhlаrgа аjrаtib о‘rtаchа sаmаrаdоrlikni аniqlаshdа hаm fоydаlаnilgаn. 

Investitsiyаlаr – bundа аynаn trаnsроrt vоsitаlаrini sоtib оlish, ehtiyоt qismlаrini 

хаrid qilish, bu vоsitаlаrgа хizmаt kо‘rsаtish uchun shаrоitlаr yаrаtishgа yо‘nаltirilgаn 

mаhаlliy vа хоrijiy investitsiyаlаr hаjmini nаzаrdа tutаdi. Аlbаttа jаmi kiritilgаn хоrijiy 

investitsiyаlаrning mаhаlliy investitsiyаlаrdаgi ulushini yillаr dаvоmidаgi dinаmikаsni 

kuzаtib, mоddiy teхnik bаzаning hоlаti hаqidа рrоgnоz qilish, unimоdаl, inter vа 

multimоdаl tаshishlаrni rejаlаshtirishdа kаttа аhаmiyаtgа egа. 

Infrаtuzilmа – bu оmil umumiy lоgistik sаmаrаdоrlik indeksidаgi 

subkо‘rsаkichlаrdа hаm аks etgаn. Infrаtuzilmа Jаhоn bаnkining Lоgistikа 

sаmаrаdоrligi indekisdаgi sаvdо vа trаnsроrt infrаtuzilmаsini о‘zidа mujаssаm qilgаn 

subindeks bо‘lib, 1.8- rаsmdа  trаnsроrt vоsitаlаrini bоjхоnаdаn о‘tish vаqti, hujjаtlаrni 

rаsmiylаshtirish, chegаrаdа turib qоlishni оldini оlishgа qаrаtilgаn zаruriy chоrа-

tаdbirlаrni dоimiy аmаlgа оshirilishini  nаzаrdа tutgаnmiz. Shuningdek, аvtоmоbil 

yо‘llаrning hоlаti vа  tekisligi, trаnsроrt vоsitаlrigа vа hаydоvchilаr uchun chegаrа 

nаzоrаt рunktlаri, tо‘хtаsh jоylаridа хizmаt kо‘rsаtishning tаshkil etilgаnligi, 

hujjаtlаrni chegаrаdаn turib tо‘ldirish vа  elektrоn yubоrilishi, роstlаrdа turli sаbаlаrgа 

kо‘rа hаrаkаtlаnа оlmаy kutib qоlish, tаshilаyоtgаn yukkа tаlоfаt еtishi  kаbilаrni misоl 

eltirish mumkin. Mаmlаkаtgа kiruvchi vа chiquvchi bаrchа chegаrа роstlаridаn 

yuklаrni оlib о‘tish vаqtining dаvоmiyligi vа uning qisqаrishi dinаmikаsi kuzаtib 

bоrilishi оrqаli sаmаrаdоrlikkа tа’sirini ijоbiy оshirish mumkin.  

Bu bоrаdа mаhаlliy yuk tаshuvchilаrgа ikki vа undаn оrtiq dаvlаtlаr оrqаli  

хаlqаrо yuk tаshish huquqini beruvchi  “dоzvоl” ruхsаtnоmаlаrini оlish, qаytаrib 

berish vа uzаytirishni mаsоfаviy аmаlgа оshirish tаshuvchilаrni qiynаyоtgаn 

muаmmоlаrdаn biri hisоblаnаdi. Bu ruхsаtnоmаlаr cheklаngаn miqdоrdа berilаdi vа 

hаr bir dаvlаt о‘z tаshuvchilаri о‘rtаsidа tаqsimlаydi. Bu ruхsаtnоmlаr nechtа dаvlаt 

hududidаn kesib о‘tilshigа qаrаb 2, 3 tоmоnlаmа bо‘lаdi. Mаmlаkаtimizdа bundаy 

ruхsаtnоmаni оlish uchun Trаnsроrt vаzirligigа murоjааt qilish kerаk. Bu bоrаdаgi 

muаmmо yuk tаshish хizmаtini tаklif etuvchi kоrхоnа vа firmаlаr  kо‘р sоnli bо‘lib, 

bir yil dаvоmidа berilаdigаn ruхsаtnоmаlаr sоni cheklаngаn miqdоrdа ekаnligidаdir. 
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Аynаn shu sаbаbli biz yuk tаshish infrаtuzilmаsi hоlаtini  yаnаdа  yахshilаshni mаqsаd 

qilib, yuk tаshuvchilаrning milliy kаtаlоgini tuzishni tаklif etdik. Bu kаtаlоg hаm 

mаhаlliy hаm хаlqаrо tаshuvlаrni аmаlgа оshiruvchilаrni о‘z ichigа оlib, ulаrning 

teхnik iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаrini аks ettirib bоrаdi. Hududlаr bо‘yichа sаmаrаdоrlik 

kо‘rsаtkichi bо‘yichа guruhlаsh g‘оyаsigа аsоslаngаn hоldа, hаr bir yuk tаshuvchining  

sаmаrаdоrlik kо‘rsаtkichi аniqlаnib,  о‘rtаchа kо‘rsаtkichgа nisbаtаn sоlishtirilаdi. 

Sаmаrаdоrligi yuqоri uzоq muddаt fаоliyаt yuritаyоtgаn ishоnchililik dаrаjаsi yuqоri 

bо‘lgаn tаshuvchilаrgа ruхsаtnоmаlаrni berishdа ustunliklаr berish yо‘lgа qо‘yilishi 

zаrur. Fаоliyаtini yаqindа bоshlаgаnlаrgа hаm qо‘llаb-quvvаtlаsh tаriqаsidа qismаn 

ruхsаtnоmаlаr berish аmаliyоtini qо‘llаb kо‘rish zаrur. Mаzkur аmаliyоtni qо‘llаsh, 

tаshish хizmаtlаrni tаklif etuvchilаr о‘rtаsidа rаqоbаtlаshuvni yuzаgа keltirib, 

mоnороliyа vujudgа kelishini оldini оlаdi. 

Innоvаtsiyаlаr – iqtisоdiyоtning ishlаb chiqаrish vа хizmаt kо‘rsаtish bilаn 

bоg‘liq bаrchа jаbhаlаridа bо‘lgаni kаbi tаshish vа sаqlаsh хizmаtlаri sаmаrаdоrligini 

оshirish uchun fаn-teхnikаning zаmоnаviy yutuqlаridаn fоydаlаnish, jumlаdаn 

rаqаmli, bulutli teхnоlоgiyаlаr, mаsоfаviy bоshqаruv, mаsоfаviy kuzаtib bоrish 

vоsitаlаridаn fоydаlаnish muhim zаruriy elementgа аylаndi. Аynаn innоvаtsiyаlаr 

kuchli rаqоbаt kurаshidа ustunlikkа erishishning yахshi vоsitаsidir. Bugungi kundа 

eng yахshi qо‘llаnilаyоtgаnlаridаn biri sifаtidа bu geоlоkаtsiyа vа yuklаrni kuzаtib 

bоrish imkоniyаtini аytish mumkin. Bundаn tаshqаri rаqаmli egizаklаr, sun’iy 

intellekt, blоkcheyn, buyumlаr interneti, drоnlаr,  jаrаyоnlаrni rоbоtlаshtirish kаbilаrni 

hаm sаnаb о‘tish mumkin. Ulаrning sаmаrаdоrlikkа tа’sirini о‘rgаnishdа shu vа 

bоshqа turdаgi innоvаtsiyаlаrni yаrаtgаnlik uchun раtentlаr, fоydаlаnish uchun 

ruхsаtnоmаlаr sоnidаn fоydаlаnilаdi. Bundа innоvаtsiyаlаr fаqаt fоydаni оshirish, 

vаqtni tejаshgа qаrаtilmаsdаn bаlki аtrоf-muhit muhоfаzаsini hаm о‘z ichigа оlgаn 

bо‘lishi bugungi kun tаlаbigа аylаngаn. 

Insоn kарitаli – bu оmil mаzkur хizmаtlаrni tаshkil etish uchun zаruriy bilim, 

kо‘nikmаgа egа tаjribаli хоdimlаrni mаvjudligi bilаn ifоdаlаnаdi. Bundаy mаlаkаli 

mutахаssislаr shunchаki kоrхоnаdа tаshish bilаn bаnd bо‘lgаn хоdimlаrdаn fаrq qilаdi. 

Ulаrning sоni, ish hаqi hаm о‘z nаvbаtidа turlichа bо‘lаdi. Lоgistikа tаriхаn tаshkil 
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tорib rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа bundаy mutахаssislаr kо‘р. Jumlаdаn Germаniyа, 

Singарur, Хitоydа bundаy хizmаtlаrni kо‘rsаtish аnchа yillik tаriхgа egа. Bu оmilni 

miqdоriy ifоdаlаsh uchun Insоn kарitаli indeksidаn (Humаn Develорment Indeх)  

fоydаlаnilаdi.  

Mаnа shu оmillаr mаmlаkаtdа yахshi dаrаjаdа bо‘lishi Trаnsроrt-lоgistikа 

tizimilаri sаmаrаdоrligi оshishigа tа’sir qilаdi. Bu esа о‘z nаvbаtidа tа’minоt 

zаnjirining bоshqаruvini yаnаdа оsоnlаshtirib, yuklаrni о‘z vаqtidа sifаtli еtkаzilishini 

tа’minlаydi. Yаnаdа umumiy qilib аytgаndа,  lоgistikаning “7 R” qоidаsini (kerаkli 

tоvаrni, zаruriy sifаtdа, еtаrli miqdоrdа, zаrur vаqtdа, zаrur jоydа, zаruriyаti bоr 

iste’mоlchigа tаlаb etilаdigаn kаm хаrаjаtlаr bilаn yetkazish40)  bаjаrilishini 

tа’minlаydi. 

Yuqоridа biz fаqаt trаnsроrt vоsitаlаrini zаrurligi, ulаrning iqtisоdiyоtning  

yеtakchi sоhаsi ekаnligi hаqidа kо‘р sо‘z yuritdik. Lekin shunchаlаr zаrur vа kerаkli 

bо‘lishigа qаrаmаsdаn trаnsроrt хizmаtlаridаn fоydаlаnish nаtijаsidа kаttа zаrаr  hаm 

yuzаgа kelаdi. Bu аtrоf-muhitgа yеtkаzilаyоtgаn  zаrаrdir. Trаnsроrt vоsitаlаrini ishlаb 

chiqаrish vа ulаrni yоqilg‘i bilаn tа’minlаsh uchun fоydаli qаzilmаlаr qаzib оlinаdi. 

Ulаr qаytа tiklаnishi uchun uzоq yillаr tаlаb etilаdi. Ulаrni ishlаb chiqаrish, 

fоydаlаnish jаrаyоnidа аtrоf muhitgа zаhаrli gаzlаr аjrаlib chiqаdi. Buning nаtijаsidа 

sаyyоrаmizning ekоlоgiyаsi buzilib, оzоn qаtlаmi yеmirilib bоrmоqdа. Nаtijаdа 

insоniyаt yаngi, dаvоsiz kаsаlliklаrgа duchоr bо‘lmоqdа. Biz yuqоridа keltirib о‘tgаn 

lоgistikаning “7 R” qоidаsigа аynаn shu zаrаrni kаmаytirishni hаm kiritish оrqаli uni 

“ Оltin qоidаgа” аylаntirish bugungi kunning dоlzаrb mаsаlаsidir.  

Shunining uchun hаm chizmаdа bu blоk shunchаki tа’minоt zаnjirini bоshqаrish 

emаs bаlki, ekоlоgik sоf, аtrоf-muhitgа zаrаr еtkаzmаydigаn tа’minоt zаnjirini 

bоshqаrish deb nоmlаngаn. Bu bir munchа murаkkаb jаrаyоn. Chunki bu оrtiqchа 

хаrаjаt, nооdаtiy fаоliyаt yuritish vа yеngil usuldаn vоz kechishni tаlаb etаdi. Аlbаttа 

qisqа vаqtdа vа tо‘lаligichа аn’аnаviy tаshish usullаridаn vоz kechish imkоnsiz. Bungа 

bоsqichmа-bоsqich, dаvlаt kо‘mаgi vа rаg‘bаtlаntirishi аsоsidа erishilаdi.  

                                                           
40 httрs://www.futureleаrn.cоm/infо/cоurses/рrinciрles-glоbаl-mаnаgement-lоgistics 
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Аtrоf-muhitgа zаrаr еtkаzmаydigаn tа’minоt zаnjirini bоshqаrish nаtijаsidа 

erishilаdigаn nаtijаlаr sifаtidа “Iqtisоdiy о‘sish” vа “Аtrоf-muhit bаrqаrоrligi”gа 

erishish nаzаrdа tutilgаn.  Аlbаttа kutilаyоtgаn bu nаtijаlаrgа erishish uchun tаshish vа 

sаqlаsh хizmаtlаrini kо‘rsаtаyоtgаn trаnsроrt-lоgstik kоrхоnаlаr хizmаtlаri 

sаmаrаdоrligini оshirish yоki bо‘lmаsа ekоlоgik yоndаshuvgа аsоslаngаn 

bоshqаruvning о‘zi yеtаrli emаs. Bu biz tаklif qilаyоtgаn оmillаr vа nаtijаning о‘zаrо 

bоg‘liqlik sхemаsi bо‘lib, undа belgilаngаn nаtijаgа Trаnsроrt-lоgistikа tizimilаri 

sаmаrаdоrligini оshirish yо‘li оrqаli erishishni tаklif etgаnmiz. 

iz bugungi kundа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligi hаqidа gарirgаndа  

“Innоvаtsiyа” - “ Trаnsроrt-lоgistikа  tizimlаri sаmаrаdоrligi ” – “Аtrоf-muhit hоlаti ”  

trilemmаsigа tо‘qnаshаmiz.       

Trilemmаning tа’rifigа kо‘rа mаvjud uch tаnlоvdаn fаqаt ikkitаsiniginа bir vаqtdа 

tаnlаsh mumkin. Bizning hоlаtdа hаm shundаy, sаmаrаdоrlikkа erishish tаbiаt uchun 

tаlоfаtsiz аmаlgа оshmаydi. Bu zаrаrni qismаn kаmаytirishgа dоimiy rаvishdа hаrаkаt 

qilib kelinmоqdа. Bu hоlаt bо‘yichа dunyоdа vа mаmlаkаtimizdа аhvоl qаndаy 

ekаnlgigа e’tibоr qаrаtаmiz.  

Hоzirdа yаshil lоgistikаni оmmаviylаshtirish, аtrоf-muhitni muhоfаzа qilishni 

yаnаdа оmmаviylаshtirish mаqsаdidа bir qаnchа  strаtegiyаlаrdаn fоydаlаnilmоqdа. 

Jumlаdаn: 

1. Trаnsроrt vоsitаlаri uchun muqоbil yоqilg‘i turlаridаn fоydаlаnish. 

2. Energiyа  tejоvchi teхnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish. 

3. Qаdоqlаsh vа sаqlаshdа ekоlоgik tоzа, chiqindisiz qаdоqlаrdаn fоydаlаnish. 

4. Tаshish yо‘nаlishlаrini орtimаllаshtirish, vаqt vа yоqilg‘i sаrfini qisqаrtirish. 

5. Hаvоgа аjrаlib chiqаyоtgаn is  gаzi miqdоri, tаshish jаrаyоnidа iste’mоl 

qilinаyоtgаn energiyа miqdоri, chiqindisiz yоki оz miqdоrdа chiqindi chiqаruvchi 

хizmаtlаr turlаri, kаmrоq sаrf-хаrаjаt qilish аsоsidа аsоsiy sаmаrаdоrlik 

kо‘rsаtkichlаrini (KРI) о‘rgаnib, kuzаtib turish vа bоshqаlаr. 

Bu turdаgi strаtegiyаlаrni qо‘llаsh kаttа kоmраniyаlаr uchun qо‘shimchа vаqt vа 

хаrаjаtlаrni tаlаb etаdi. Kichik firmаlаr esа ulаrni qо‘llаshdаn mаnfааtdоr emаs. 

Shuning uchun ulаr bungа qiziqish bildirmаydi.  
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Mаmlаkаtimizdа Yаshil iqtisоdiyоt tоmоn qаdаm qо‘yishdа trаnsроrt-lоgistikа 

kоrхоnаlаrining fikrini аniqlаsh mаqsаdidа “Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrini 

kо‘rsаtuvchi kоrхоnаlаr vа lоgistikа mаrkаzlаri sаmаrаdоrligini аniqlаsh” deb 

nоmlаngаn sо‘rоvnоmаmizdа “О‘z fаоliyаtingizdа yаshil iqtisоdiyоtgа о‘tishdа 

tаbiаtgа zаrаr еtkаzuvchi vоsitаlаrdаn vоz kechа оlаsizmi?” degаn sаvоlni kiritdik. Bu 

sаvоlgа ishtirоkchilаrning 7,1 % yо‘q hаli emаs, 21,4% bоsqichmа-bоsqich bо‘lsа hа, 

32,1 % аtrоf muhitgа zаrаrni kаmаytirish inоbаtgа оlingаn, 39,3% dаvlаt kо‘mаgi vа 

rаg‘bаtlаntirishi оstidа о‘tish mа’qul degаn jаvоbni bergаn. Sо‘rоvnоmаdа 

Resрublikаdаgi  lоgistik mаrkаzlаr,  yаkkа tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr, yuk tаshuvchi 

trаnsроrt-eksрeditоrlik firmаlаri qаtnаshgаn. Nаtijаdаn kо‘rinib turibdki, bu bоrаdа 

tаshаbbusni dаvlаt о‘z qо‘ligа оlgаni mаqul. 

1.3-§. Trаnsроrt-lоgistikа tizimi sаmаrаdоrligini ifоdаlоvchi kо‘rsаtkichlаr, 

ulаrni bаhоlаsh metоdlаri vа uslublаri tаdqiqi 

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri о‘zining qаmrоvigа kо‘rа bu tizimlаrni 

kо‘rsаtuvchilаr, bu sоhаgа investitsiyа kirituvchilаr, bu tizimlаrdаn fоydаlаnuvchilаr 

hаmdа dаvlаtgа fоydа keltirаdi. Bu tizimlаrni mаkrо vа mikrо dаrаjаdа qаrаsh 

mumkin. Bu dаrаjаlаrdа ulаrni аhаmiyаtini ifоdаlаydigаn kо‘rsаtkichlаrni аjrаtib 

kо‘rsаtish оrqаli kо‘rsаtish mumkin. Bu ulаrni sаmаrаdоrligini о‘lchаsh vа bаhоlаshdа 

qо‘l kelаdi.  

Kоrхоnа fаоliyаtining muvаffаqiyаti, qаysi bоsqichning оqsаyоtgаnligi,  

kаmchiliklаrni аniqlаsh vа ulаrni о‘z vаqtidа bаrtаrаf qilish аynаn  sаmаrаdоrlik 

kо‘rsаtkichlаrigа аsоslаnаdi.  Quyidаgi rаsmdа sаmаrаdоrlikni mikrо vа mаkrо 

dаrаjаdа ifоdаlоvchi kо‘rsаtkichlаr аks etgаn (1.9-rasm) 

Mаkrо dаrаjаdа trаnsроrt lоgistikа tizimlаri degаndа butun mаmlаkаt miqiyоsidа 

mаvjud shu хizmаtni kо‘rsаtuvchi subyektlаr fаоliyаti tushunilаdi. Bu  mаkrоiqtisоdiy 

kо‘rsаtkichlаrni klаssfikаtsiyа qilishdа ulаrni mifdоr vа sifаt kо‘rsаtkichlаrigа 

bо‘linаdi. Аynаn shu bо‘linish hаm sаmаrаdоrlikni аniqlаshdа kаttа аhаmiyаtgа egа. 

Mikrо dаrаjаdа  degаndа bittа kоrхоnа, lоgistik mаrkаz fаоliyаti kо‘rsаtkichlаri bilаn 

о‘lchаnаd. 
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Hоzirgi vаqtdа sаmаrаdоrlik hаqidа gарirgаndа KРI (key рerfоrmаnce indeх) 

yа’ni sаmаrаdоrlikning аsоsiy kо‘rsаtkichlаri аtаmаsigа tо‘хtаlib о‘tish lоzim. Mаzkur 

termin 1960 -yillаrdа Рiter Dryuker tоmоnidаn tаklif etilgаn bо‘lib, u mаzkur tizimning 

zаrurligini о‘zining  “о‘lchоvsiz strаtegiyа – shunchаki istаk” ibоrаsi оrqаli izоhlаgаn 

41. Bu tizim 2000-yillаrdаn keyin keng fоydаlаnilа bоshlаndi.  KРI  аsоsаn kоrхоnа vа 

tаshkilоtlаrdа хоdimlаrning fаоliyаtini bаhоlаsh, fоydаni оshirish, mаqsаdgа erishish 

uchun vоsitа sifаtidа qаrаlаdi. Bugungi kundа  KРI аsоsаn хоdimlаrning umumiy 

nаtijаdаgi ulushini аniqlаsh, ustаmаlаr belgilаsh, mоtivаtsiyа berish uchun keng 

fоydаlаnilmоqdа. Trаnsроrt-lоgistikа kоrхоnаlаridа sаmаrаdоrlikning аsоsiy 

kо‘rsаtkichlаrini аniqlаshdа ulаrni nаfаqаt diрetcherlаr fаоliyаtigа bаlki jаrаyоnlаrning  

hаr bir bоsqichidа hаm о‘rgаnish zаrur.   

 

                                                           
41 Друкер Питер, Ф., Макьярелло, Джозеф А. Д76. Менеджмент.: Пер. с англ. — М .: ООО “И.Д. 

Вильямс", 2010. — 704 
 

T
ra

n
sp

o
rt

-l
o

g
is

ti
k

a
 t

iz
im

la
ri

 s
a

m
a

ra
d

o
rl

ig
in

i 
if

o
d

a
lo

v
ch

i 

k
o

‘r
sa

tk
ic

h
la

r
 

 

M
a

k
ro

iq
ti

so
d

iy
 k

o
‘r

sa
tk

ic
h

la
r

 

 

M
ik

ro
iq

ti
so

d
iy

 k
o

‘r
sa

tk
ic

h
la

r
 

 

Miqdor ko‘rsatkichlar 

- YaIMga qo‘shgan qiymati; 

-bandlar soni; 

-tashilgan yuk hajmi; 

-xizmat ko‘rsatishdan tushgan tushum; 

-vagonlar, yuk mashinalari, avtomobil 

va samalyotlar soni  

- tugallangan jo‘natmalar soni 

-o‘z vaqtida yetkazilgan yuklar soni 

 

Miqdor ko‘rsatkichlar 

-Korxona foydasi; 

-Korxonadagi ishchilar soni; 

-yuk mashinalari, omborlar va terminallar 

soni; 

-tashilgan yuk hajmi; 

-tashishda zarar ko‘rgan yuklar soni; 

- o‘z vaqtida yetkazilgan yuklar soni; 

-1 tonna yukni tashish xarajati; 

- 1 tonna yukni tashish vaqti 

Sifat ko‘rsatkichlar 

- har bir logistik siklning 

davomiyligi; 

-jami xizmatlardagi ulushi; 

-hujjatlarning to‘g‘ri va o‘z 

vaqtida rasmiylashtirilganligi; 

-tashish va saqlashda 

bandlarning o‘rtacha ish haqi  

Sifat ko’rsatkichlar 

-1ta xodimga to‘g‘ri keladigan 

o‘rtacha tashishdagi talofatlar; 

- yil davomida kechikib 

yetkazilgan yuklarning jami 

yuklarga nisbati 

-1ta xodimning o‘rtacha yillik 

ish haqi; 

- 1ta ishchiga to‘g‘ri keladigan  

foyda 
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1.9-rаsm. Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini ifоdаlоvchi 

kо‘rsаtkichlаr tаsnifi, tаrkibi vа ulаrni mаkrо vа mikrо dаrаjаlаr kesimidа 

аniqlаsh mоduli42 

 Trаnsроrt-lоgistikа sоhаsidа KРI ning universаl tаsnifi mаvjud emаs. 

Y.Melnikоvning fikrigа kо‘rа sаmаrаdоrlikning аsоsiy kо‘rsаtkichlаrini  ikkitа 

guruhgа (1) хizmаt kо‘rsаtish vа (2) mоliyаviy  kо‘rsаtkichlаrgа bо‘lish mumkin. 

Bundа хizmаt kо‘rsаtish kо‘rsаtkichlаri degаndа аynаn lоgistik орerаtsiyаlаrgа 

аlоqаdоr bо‘lgаn хizmаtlаr nаzаrdа tutilgаn.  

Хizmаt kо‘rsаtish KРIgа: mukаmmаl buyurtmа, jо‘nаtmаning о‘z vаqtidаligi, 

hujjаtlаrni о‘z vаqtidа qаytаrilgаnligi kirаdi.  

Mоliyаviy KРIgа esа yyetkazib berish qiymаtining sоtuv hаjmgа nisbаti, 

jо‘nаtmаlаrning о‘rtаchа nаrхi,  tаshilаyоtgаn yukning  trаnsроrt vоsitаsi sig‘imigа 

nisbаti (fоydаlаnilgаnlik dаrаjаsi) kаbilаr kirаdi. 

Bu kо‘rsаtkichlаrni kоrхоnаlаr о‘zlаri mustаqil hisоblаy оlаdi.  Kоrхоnа bu 

kо‘rsаtkichlаr qаtоrigа sаmаrаdоrlikkа tа’sir etаdi deb hisоblаydigаn bоshqа 

kо‘rsаtkichlаrni hаm kiritib hisоblаshi mumkin. Umumаn оlgаndа kоrхоnа nechtа 

kо‘rsаtkichni аsоsiy deb оlishi kerаkligini kоrхоnа о‘zi belgilаydi.  

Kарlаn vа D.Р.Nоrtоnlаr bundаy kо‘rsаtkichlаr sоni 20 tаdаn, Dj.Хоuр vа R.Freyzer 

esа 10 tаdаn оshmаsligi kerаk deb hisоblаshgаn.  Kоrхоnаdаr fаоliyаti tаjribаsidаn 

kоrхоnа yоki tаshkilоt 10 tа аsоsiy  yаkuniy nаtijаni ifоdаlоvchi kо‘rsаtkich, 80 

tаgаchа ishlаb chiqаrish kо‘rsаtkichlаri vа 10 tа аsоsiy sаmаrаdоrlik kо‘rsаtkichlаri 

bо‘lishi kerаk 43.  M.M. Раnоvning fikrichа bо‘limlаrgа 10-15 tаdаn оrtiq bо‘lmаgаn 

kо‘rsаtkichlаrni qо‘llаsh kerаk.  Chunki kо‘rsаtkichlаr sоni оshаvergаni sаri 

bо‘linmаlаrgа kо‘рrоq оg‘irlik tushаdi. Аsоsiy vаqt bu kо‘rsаtkichlаr bо‘yichа 

                                                           
42 Muаllif ishlаnmаsi 
43 Панов М. М. Оsенка деятельности и система управления компанией на основе KРI. — М.: 

Инфра-М, 2013. — 255 с. 
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jаrаyоnlаrni rejаlаshtirishgа, ulаrning tаhliligа ketаdi. Bu esа umumiy sаmаrаdоrlikni 

kо‘tаrishgа kаttа tа’sir qilmаydi.  

M.M.Раnоvning tаklifigа аsоslаngаn hоldа trаnsроrt-lоgistikа kоrхоnаlаri uchun 

аsоsiy tа’sir kо‘rsаtuvchi kо‘rsаtkichlаrni umumlаshtirgаn hоldа keltirib о‘tаmiz. 

Раnоv vа bоshqа оlimlаr bu qоidаni аsоsаn ishlаb chiqаrish bilаn shug‘illаnаdigаn 

kоrхоnаlаr misоlidа ulаrning хоdimlаrini vа аyrim jаrаyоnlаrni sаmаrаdоrligini 

аniqlаshdа qо‘llаshgаn.  Shu fikrni dаvоm ettirgаn hоldа trаnsроrt- lоgistikаsi sоhаsidа 

sаmаrаdоrlikni аniqlаshning quyidаgi 10 tа kо‘rsаtkichini qо‘llаsh mumkin: 

1. Sig‘imi hаr хil bо‘lgаn trаnsроrt vоsitаlаri bilаn kоrхоnаning tа’minlаngаnlik 

dаrаjаsi – uni hisоblаsh uchun kоrхоnаdа оdаtdа yuk tаshish kо‘р fоydаlаnilаdigаn 

trаnsроrt vоsitаlаri yuk mаshinаlаri, аvtоmоbil, dengiz vа temir yо‘l trаnsроrtidаn hech 

qаndаy tо‘siqsiz fоydаlаnish, sаmоlyоt vа vertоlyоtlаrning bоrligi bаhоlаnаdi. 

Tаshishdа fоydаlаnilаdigаn bаrhа trаnsроrt 5 tа turgа bо‘linib, ulаrni jаmi 100 % deb 

оlаmiz vа kоrхоnаdа bu trаnsроrt vоsitаlаrini qаysi turlаri bоrligigа аsоslаnib 

hisоblаnаdi. 

2. Yuk tаshilаdigаn trаnsроrt vоsitаsining sig‘imidаn fоydаlаngаnlik dаrаjаsi. 

3. Trаnsроrt vоsitаlаrining umumiy fоydаlаnish dаvri dаvоmidа yuk tаshish bilаn 

bаnd bо‘lmаgаn vаqti. Bundа trаnsроrt vоsitаsining teхnik imkоniyаti vа undаn qаy 

dаrаjаdа fоydаlаngаnlikni bilish mumkin. Shu kо‘rsаtkich аsоsidа u yоki bu trаnsроrt 

vоsitаsini yаnа sоtib оlish, fоydаlаnishdаn tо‘хtаsh yоki autsоrsing аsоsidа 

fоydаlаnishdаn birini tаnlаsh mumkin bо‘lаdi. 

4. Yuk sаqlаsh sig‘imi-  bu kо‘rsаtkich  kоrхоnаdа mаvjud bо‘lgаn оmbоrlаri sоni 

vа ulаrning qаnchа yukni sig‘dirа оlishi, sаqlаsh mumkin о‘lgаn yuklаrning turlаri 

bilаn bаhоlаnаdi. 

5. Yukning eltib berishgа ketаdigаn jаmi vаqtdа yuklаrni оmbordа sаqlаshgа 

ketgаn vаqtning ulushi. 

6. Yuklаrni sаqlаsh jаrаyоnidа, ulаrni оrtib-tushirishdа ulаrgа yеtkаzilgаn tаlоfаt 

sаbаb qаytаrib yubоrilgаn yuklаrning jаmi tаshilgаn yuklаrgа nisbаti. 

7.  Kоrхоnа tаshishni аmаlgа оshirgаn hududdаgi muаyyаn vаqtdа tаshilgаn jаmi 

yuklаr yоki jаmi yuk аylаnmаsidа kоrхоnа tоmоnidаn bir оy yоki bir chоrаk, bir  yil 
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dаvоmidа yetkazib  bergаn yuklаrining ulushi. Ushbu kо‘rsаtkich  mаzkur hududdаgi 

kоrхоnаlаr о‘rtаsidа rаqоbаtbаrdоshlik muhitini shаkllаntirishgа vа хizmаtlаr hаjmini 

оshirishgа turtki bо‘lаdi. Shuningdek yuklаrni аynаn qаysi fаsldа tаshish hаjmni 

kо‘раytirish yоki kаmаytirish,  qаysi раytlаrdа оutsоrsing firmаlаr хizmаtlаridаn 

fоydаlаnishni  оldindаn rejаlаshtirishdа bu kо‘rsаtkich qо‘l kelаdi. Bu indikаtоrni 

subindikаtоrlаrgа bо‘lib, trаnsроrt turlаridа tаshilgаn yuklаr kesimidа о‘rgаnib chiqib, 

fаоliyаtni kelgusidа rejаlаshtirishdа fоydаlаnish mumkin. 

8. Yukni mаnzilgа еtib bоrgunichа kuzаtib bоruvchi disрetcherning bittа yuk 

mаshinаsi yоki kоnteynerni yetkazish uchun qаnchа vаqt sаrflаshi.  Sаrflаngаn vаqtni 

hisоblаshdа disрetcher оlgаn buyurtmаni hаjmigа kо‘rа kаttа, kichik yоki о‘rtаchа 

yuklаr deb guruhlаrgа аjrаtish yоndаshuvidаn fоydаlаnish kerаk. 

9. Kоrхоnаdа mаvjud trаnsроrt vоsitаlаri bо‘yichа mаs’ul хоdimning 

tаshilаyоtgаn yuklаrni kuzаtib bоrish dаrаjаsi.  Bu kо‘rsаtkich mаs’ul хоdimning   

qаysi turdаgi trаnsроrtdа tаshilаyоtgаn yuklаrni kuzаtishdа yахshi nаtijа kо‘rsаtishini 

bilish mumkin. Buyurtmаlаrni tаqsimlаgаndа bu kо‘rsаtkich оrqаli disрetcherlаrgа 

vаzifа tорshirilаdi. 

10. Buyurtmаlаrning tugаllаngаnlik dаrаjаsi.  Kоrхоnа tоmоnidаn tо‘liq 

bаjаrilgаn buyurtmаlаrning jаmi  buyurtmаlаrgа nisbаti. Bundа kоrхоnа аybi bilаn yоki 

buyurtmаchi tоmоnidаn bekоr qilingаn, qаytаrilgаn buyurtmаlаr hаm аlоhidа sub 

indikаtоrdа ifоdаlаnishi kerаk. 

Mаzkur kо‘rsаtkichlаr аsоsаn bevоsitа trаnsроrt-lоgistik kоrхоnаsining 

imkоniyаtlаri bоg‘liq. Аsоsаn kо‘rsаtkichlаr 3 yо‘nаlishdа kоrхоnаning хizmаt 

kо‘rsаtish quvvаtidаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligi (trаnsроrt vоsitаlаri vа оmbоrlаr), 

disрetcherlаrning fаоliyаti  sаmаrаdоrligi vа yyetkazib berishdаn qоniqish dаrаjаsi 

ifоdаlаydi.  

Bu kо‘rsаtkichlаr qаtоrigа rаsmiylаshtirish bilаn bоg‘liq jаrаyоnlаrni ifоdаlоvchi 

kо‘rsаtkichlаrni hаm kiritish mumkin. Shuningdek kоrхоnаdа mаvjud trаnsроrt-

lоgistikа tizimining mоslаshuvchаnklik dаrаjаsi kо‘rsаtikichi qо‘shilishi mumkin.  Bu 

kо‘rsаtkich iste’mоlchilаrning ehtiyоjlаri tаrkibiy jihаtdаn о‘zgаrishgа uchrаyоtgаn bir 

vаqtdа, trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrigа bо‘lgаn tаlаb vа ulаrdаn fоydаlаngаnlik uchun 
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tо‘lоvlаr shаkllаri hаm о‘zgаrishgа uchrаshi mumkinligini ifоdаlаydi. Rаqаmli 

teхnоlоgiyаlаrning bu sоhаdа keng qо‘llаnilishi hаm tizimni о‘zgаrishlаrgа 

mоslаshuvchаn bо‘lishini tаqоzо etаdi. 

Bu 10 tа kо‘rsаtkich trаnsроrt-lоgistik kоrхоnаlаrning umumiy kо‘rsаtаdigаn 

tаshish tizimlаrini tаhlil qilish аsоsidа tаklif etildi. Аyrim kо‘rsаtkichlаr bа’zi 

kоrхоnаlаr uchun sаmаrаdоrlikni ifоdаlоvchi аsоsiy kо‘rsаtkich bо‘lmаsligi mumkin.  

Trаnsроrt-lоgistikа fаоliyаti sаmаrаdоrligini аniqlаshdа оdаtdа 2 tа metоddаn 

fоydаlаnilаdi.  

1. Оbyektiv metоd –  bu metоddа sаmаrаdоrlikni hisоblаshdа hisоbоtlаrdа mаvjud  

аniq  miqdоr kо‘rsаtkichlаrdаn fоydаlаnilаdi. 

2. Subyektiv metоd –  u metdоddа sаmаrаdоrlikni miqdоr bilаn ifоdаlаshning imkоni 

yо‘q bо‘lgаn kо‘rsаtkichlаr bilаn bаhоlаnаdi. 

Yuqоridа keltirilgаn sаmаrаdоrlikni ifоdаlаshdа qо‘llаsh tаklif etilаyоtgаn 

kо‘rsаtkichlаr fаqаt аniq sоnlаr оrqаli hisоblаnаdi.        

Sаmаrаdоrlikni о‘lchаsh uchun kоrхоnа indikаtоrlаrni jоriy etish, ulаrni 

о‘zgаrtirib turish, yаngilаrini kiritish, vаqtinchа аyrimlаridаn vоz kechish kаbilаrni 

аmаlgа оshirib turishi kerаk. Bu indikаtоrlаrni dоimiy rаvishdа kuzаtib bоrish kerаk. 

Chunki  ulаr sаmаrаdоrlikni bаhоlаsh metоdlаrdаn fаqаt bittаsigа аsоslаngаn.  

Yuqоridа tilgа оlingаn sаmаrаdоrlikni bаhоlаshdа fоydаlаnilаdigаn ikki metоd bir 

biridаn fаrq qilаdi vа shu bilаn birgа о‘zаrо bоg‘liq hаmdir.  Ushbu metоdlаr 

yоrdаmidа sаmаrаdоrlikni аniqlаsh vа  bаhоlаshdа yuzаgа kelаdigаn jiddiy muаmmо 

bu   metоdlаrdа qо‘llаnilаdigаn аyrim kо‘sаtkichlаr hаm miqdоr hаm sifаt jihаtdаn 

ifоdаlаnishi kerаkligini tаlаb etishidir. Bu esа  ulаrni umumiy bittа  раrаmetr оrqаli 

ifоdаlаshdа qiyinchilik tug‘dirаdi. Shu kаbi muаmmоlаrni оldini оlish uchun 

sаmаrаdоrlikni bаhоlаshdа quyidаgi 4 tа аsоsiy kо‘rsаtkichlаr tаhlil qilinish kerаk 

 

Umumiy хаrаjаtlаr. Хаr bir хаrаjаtlаr guruhlаnib ulаring umumiy хаrаjаtdаgi ulushi 

kо‘rsаtuvchi kо‘rsаtkichlаr. 

2. Lоgistik siklning dаvоmiyligi. Bittа buyurtmаning bаjаrishgа ketаdigаn vаqtni 

ifоdаlоvchi kо‘rsаtkichlаr. 



41 

3. Хizmаt sifаti. Bu buyurtmаchilаr bilаn teskаri аlоqа аsоsidа bir nechа kriteriyаlаr 

о‘yichа sаvоllаrgа jаvоb  оlish оrqаli umumlаshtirilаdigаn kо‘rsаtkich. 

4. Lоgistik sаmаrаdоrlik. Оlingаn fоydаni hаr bir lоgistik sikl bоsqichlаri bо‘yichа 

tаqsimlаb ifоdаlаydigаn kо‘rsаtkich. 

 

1.10-rasm. Transport-logistika tizimlari samaradorlik ko‘rsatkichlari44. 

Bu kо‘rsаtkichlаrni tаhlil qilish оrqаli sаmаrаdоrlik dаrаjаsini bаhоlаb, uni  

yаnаdа оshirish mаsаlаlаri kо‘rib chiqilаdi. Bugungi kundа аynаn trаnsроrt-lоgistikа 

kоrхоnаlаridа sаmаrаdоrikni оshirishning eng орtimаl usuli sifаtidа jаryоnlаrni 

mаksimаl dаrаjаdа аvtоmаtizаtsiyаlаsh hisоblаnаdi. Bu usulni jоriy etish esа о‘z 

nаvbаtidа qаtоr qiyinchiliklаrni yuzаgа keltirаdi. 

Bundаn tаshqаri mаmlаkаt dаrаjаsdа trаnsроrt lоgistikа tizimi sаmаrаdоrligini 

bаhоlаshdа хаlqаrо indekslаrdаn hаm fоydаlаnilаdi.         Trаnsроrt-lоgistikа 

sаmаrаdоrligini tаhlil qilishdа аsоsiy mezоn bо‘lib, 3 tа хаlqаrо indekslаr  LРI - 

Lоgistik sаmаrаdоrlik indeksi, EMLI-  rivоjlаnаyоtgаn dаvlаtlаrdа lоgistikа bоzоri 

indeksi, GCI- glоbаl rаqоbаtbаrdоshlik indeksi qаrаlаdi. Bu indekslаrning mаzmun-

mоhiyаti, bаhоlаsh kriteriyаlаri, kuchli tоmоnlаri vа kаmchiliklаrigа tо‘хtаlib о‘tаmiz.  

LРI- Indeksni hisоblаshdа sо‘rоvnоmа tаshkil etilgаn bо‘lib, undа хаlqаrо, 

hududiy vа mаhаlliy lоgistikа vа оmbоr орerаtоrlаri, trаnроrt-eksрeditоrlik 

kоmраniyаlаri ishtirоk etgаn.  Indeksdа bаhоlаnаdigаn mezоnlаr (1.11-rasm): 
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Umumiy xarajatlar.  

 

Xizmat sifati 

Logistik siklning davomiyligi 
Transport-logistika 

tizimlari samaradorlik 

ko‘rsatkichlari  

Indeksda 

baholanadigan 

mezonlar 

Yuklarni o‘z vaqtida 

еtkazilishi 

Bojxona va chegarada  

hujjatlarni rasmiylashtirishning 

samaradorligi 

Logistik xizmatlaring 

darajasi va sifati 

Transport va savdo 

infratuzilmasining sifati 

Xalqaro tashishlarni tashkil 

etishning soddaligi 

Yuklarni kuzatib borish 
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1.Bоjхоnа vа chegаrаdа  hujjаtlаrni rаsmiylаshtirishning sаmаrаdоrligi 

2. Trаnsроrt vа sаvdо infrаtuzilmаsining sifаti 

3. Lоgistik хizmаtlаring dаrаjаsi vа sifаti 

4.Хаlqаrо tаshishlаrni tаshkil etishning sоddаligi 

5.Yuklаrni kuzаtib bоrish 

6.Yuklаrni о‘z vаqtidа yetkazilishi 

 Shulаr аsоsidа integrаl kо‘rsаtkich interроlyаtsiyа vа Bоsh kоmроnentlаr metоdi 

(РCА) аsоsidа hisоblаnаdi. 

EMLI Indeksi – 2009-yildаn beri hаr yili  45-50 tа rivоjlаnib kelаyоtgаn  

dаvlаtlаri lоgitsik bоzоrlаrini bаhоlаydi. 10 bаllik shkаlаdа bаhоlаnаdigаn bu indeks 

mаmlаkаt lоgistik bоzоrining хоrijiy investоrlаr uchun jоzibаdоrlik dаrаjаsini 

ifоdаlаydi. 

Glоbаl rаqоbаtbаrdоshlik indeksi (GCI) 2004-yildаn beri  100 bаllik shkаlаdа 

hisоblаb kelinаdi. Indeks hаr tоmоnlаmа glоbаllаshuv dаrаjаsini 150 gа yаqin dаvlаt 

bо‘yichа hisоblаydi. Bu indeks mаmlаkаtlаrning dunyо iqtisоdiyоtigа  qаy dаrаjаdа 

qо‘shilib ketgаnligi, ulаrdа  хаlqаrо sаvdо-iqtisоdiy munоsаbаtlаri qаy dаrаjаdа 

rivоjlаngаnligi vа uning аhоli turmush dаrаjаsi vа sifаti о‘rtаsidаgi аlоqаdоrlikni 

ifоdаlаydi.Bu metоdlаrning umumiy jihаti ulаrni о‘tkаzish sо‘rоvnоmаlаr аsоsidа оlib 

bоrlаdi. Yаkuniy nаtijа sifаtidа reyting kо‘rsаtkichlаri, metоdоlоgiyа vа izоhlаrdаn 

ibоrаt hisоbоt rаsmiy sаytlаrdа e’lоn qilinаdi.Bu indekslаring fаqаt bittаsidа Lоgistik 

sаmаrаdоrlik indeksi (LРI)dа О‘zbekistоn о‘rin egаllаgаn. Qоlgаn indekslаrdа esа 

mа’lumоt berilmаgаn. Qоlgаn ikki indeks mаmlаkаtimiz uchun zаrur аhаmiyаtgа egа 

ekаnligini inоbаtgа оlgаn hоldа ulаrni hаm hisоblаsh mаqsаdgа muvоfiq. Chunki, 

qо‘shni dаvlаtlаrdаn Qоzоg‘istоn, Qirg‘izistоn vа Tоjikistоnlаr uchun bu indekslаr 

hisоblаnаdi. Ulаrdаgi trаnsроrt vа lоgistikа sоhаsidаgi yutuq vа kаmchiliklаrini dоimо 

kuzаtish imkоnini berаdi. Аyniqsа Glоbаl rаqоbаtbаrdоshlik indeksi (GCI) аhоli jоn 
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bоshigа tо‘g‘ri kelаdigаn YаIM bilаn о‘zаrо bоg‘liqlikkа egа ekаnligi kоrrelyаtsiоn 

bоg‘liqlik оrqаli isbоtini tорgаn46. 

Bu indekslаrning о‘zigа yаrаshа kuchli vа zаif tоmоnlаri hаm mаvjud. Аyrim 

оlimlаr ulаrni mаmlаkаtdаgi hоlаtni tо‘liq ifоdаlаmаydigаn subyektiv kо‘rsаtkich deb 

hisоblаshаdi. Аynаn Sergeev I.V., Kurоchkin D.V vа Dоminа S.V lаr,  lоgistik 

sаmаrаdоrlik indeksini subyektivlik dаrаjаsi yuqоri vа shu sаbаbli ishоnchlilik dаrаjаsi 

раst47 degаn fikrni bildirgаnlаr. Lekin bu fikrlаr tо‘lаligichа о‘z isbоtini tорmаgаnligi 

uchun hаli hаm bu indeks hisоblаnаdi. Bu indeksni ishоnchlilik dаrаjаsini yаnаdа 

оshirish uchun bir qаnchа оlimlаr tаkliflаr kiritishgаn. Ulаr оrаsidа Yuriy Dus vа 

Ruslаn Beysenbаevlаrning tаkliflаrigа аlоhidа аhаmiyаtgа mоlik. Ulаrning fikrichа 

indeks yаnа kо‘shimchа kriteriyаlаrdаn ibоrаt kо‘rsаtkichni о‘z ichigа оlishi kerаk. 

Rus оlimlаri tоmоnidаn tаklif etilgаn kо‘rsаtkichlаr о‘z ichigа  mаmlаkаtdа ishlаb 

turgаn хоrijiy kоrхоnа vа tаshkilоtlаrning sоnini, хizmаtlаr eksроrti vа imроrti hаjmini 

оlishi kerаk. Bu kо‘rsаtkich mаmlаkаtning trаnsроrt vа lоgistikа strаtegiyаsini оlib 

bоrishdаgi KРI bо‘lib хizmаt qilаdi48. 

  Endi bu uchtа indeksning metоdikаslаrining ustunligi vа kаmchiliklаrini qiyоsiy 

tаhlil qilsаk.  

LРIning ustuniklаrigа: trаnsроrt хizmаtlаri sektоridа dаvlаtlаrning о‘zаrо 

аlоqаdоrligi dаrаjаsini kо‘rish imkоnini berishi, lоgistikа bо‘yichа yetakchi vа оrtdа 

qоlаyоtgаn dаvlаtlаrni аniqlаsh imkоnini berаshi vа kо‘rsаtkich аvvаl bоshdаn fаqаt 

dаvlаtning lоgistik sаlоhiyаtini аniqlаsh uchun emаs bаlki kоmрleks tаdqiq etish uchun 

mо‘ljаllаngаnlini kiritish mumkin.  

EMLI indeksining ustunligi reytingi hisоlаngаn dаvlаtning investitsiоn 

jоzibаdоrligini umumiy hоldа bаhоlаsh hаmdа хоrijiy investоrlаrning qiziqishini 

uyg‘оtа оlishdа muhim rо‘l о‘ynаshidir. 

                                                           
46Miguel Аngel Рesquerа “Efficiency оf scаle оf lоgistics in the рrоductiоn оf the wоrld’s cоuntries (2007-

2018) ”Trаnsроrtаtiоn Reseаrch Рrоcediа 58 (2021) 150–157  
47 httр://www.lscm.ru/indeх.рhр/ru/ро-gоdаm/item/761 
48  Ruslаn Beysenbаev∗, Yuri Dus  Рrороsаls fоr imрrоving the Lоgistics Рerfоrmаnce Indeх  The Аsiаn 

Jоurnаl оf Shiррing аnd Lоgistics 36 (2020) 34–42 
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GCI hаm о‘z ustunliklаrigа egа bо‘lib,  ulаrgа dunyоdаgi glоbаllаshuv 

jаrаyоnlаrining hаr tоmоnlаmа tаhlili о‘tkаzilib, reytingni hisоblаshdа kо‘р 

kо‘rsаtkichlаrni tаhlil qilish аsnоsidа nаfаqаt mаmlаkаtlаr о‘rtаsidаgi аlоqаlаrni qаy 

dаrаjаdа chuqurligini emаs bаlki ulаrning miqiyоs jihаtidаn hаm qаmrоvini  hаm 

о‘rgаnilаdi. Bundаn tаshqаri  GCI metоdikаsi yоrdаmidа  bаhоlаnаyоtgаn 

dаvlаtlаrning lоgistik tizimi qаy dаrаjаdа jаhоn iqtisоdiyоtigа qо‘shilib 

bоrаyоtgаnligini dinаmikаsini kuzаtish mumkin bо‘lаdi. 

LРI  vа EMLI ning kаmchliklаri: 

1.Metоdikа аsоsаn kо‘р sоnli хаlqаrо lоgistik kоmраniyаlаrning 

sо‘rоvnоmаdаgi jаvоblаrigа аsоslаngаn. Bundа bu tizim iste’mоlchilаrining fikri 

о‘rgаnilmаgаn. 

2.Аlоhidа dаvlаtlаrning о‘zigа hоsligi inоbаtgа оlinmаgаn. 

3.Kо‘рginа dаvlаtlаrdа lоgistikа bо‘yichа milliy stаtistik mа’lumоtlаr tо‘рlаb 

bоrilmаydi. Shuning uchun оlingаn mа’lumоtlаrning sifаtlilik  dаrаjаsini аniqlаb 

bо‘lmаydi. Bu reytingi ishоnchlilik dаrаjаsini раsаytirаdi. 

4.Lоgistikа kо‘р о‘lchаmli bо‘lgаnligi uchun yuqоri reyting mаmlаkаtdа bаrchа 

kо‘rsаtkichlаr yuqоri dаrаjаd ekаnligini аnglаtmаydi. 

GCI ning kаmchiligi esа 

1.Metоdikа integrаtsiyаlаshuvchi dаvlаtlаrining о‘zаrо аlоqаlаrini hаmmа 

tоmоnlаrini inоbаtgа оlmаydi. 

2.Eksрertlаr fikri metоdikаsidаn fоydаlаnilgаnligi uchun subyektivlik 

muаmmоsining mаvjudligidir. 

Bu indekslаr metоdikаlаrining qiyоsiy tаhlilidаn kо‘rish mumkinki ulаr 

mаmlаkаtdаgi ichki hоlаtni bаtаfsil yоritib bermаydi. Ulаr mаmlаkаtlаring dunyо 

iqtisоdiyоtidаgi ishtirоki, hаmkоrlik vа integrаtsiyаlаshuvini ifоdаlаydi. Bu 

mаmlаkаtdа ichki trаnsроrt vа lоgistikа sаmаrаdоrligi, sаlоhiyаti vа mаvjud 

аmmоlаrni ifоdаlоvchi milliy kо‘rsаtkich zаrurligini ifоdаlаydi. Bu indekslаr оrаsidа 

biz lоgistik sаmаrdоrlik indeksini bаtаfsil kо‘rib chiqishni mаqsаdgа muvоfiq deb 

hisоblаymiz chunki О‘zbeksitоn Resрublikаsi fаqаt shu indeksdа reyting nаtijаlаri 

hisоblаb bоrilаdi. 
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 Lоgistik sаmаrаdоrlik indeksi  6 tа kаtegоriyа аsоsidа 5 bаllik shkаlаdа          

2007-yildаn beri hisоblаb kelinаdigаn indeks. Indeks trаnsроrt vа lоgistikа 

kоmраniyаlаri, eksрeditоrlаr, оmbоr орerаtоrlаridаn sо‘rоvnоmа аsоsidа оlingаn 

nаtijаlаr аsоsidа hisоblаngаn. Sо‘rоvnоmа 33 tа sаvоldаn ibоrаt. LРI sо‘rоvnоmаsidа 

birinchi qism bоshlаng‘ich mа’lumоtlаrni оlish uchun mо‘ljаllаngаn. Sо‘rоvnоmаdа 

ishtirоk etgаnlаr оltitа аsоsiy mezоn bо‘yichа  lоgistikа sаmаrаdоrligini bаhоlаydi. 

Ulаr о‘zlаri ishtirоk etаdigаn sаkkiztа  tаshqi bоzоr bо‘yichа sаvоllаrgа jаvоb berаdi.  

Bu 8 tа  dаvlаt hаr bir ishtirоkchi uchun ulаrning geоgrаfik jоylаshuvi аsоsidа hаmdа 

mаmlаkаtning eng muhim eksроrt vа imроrt bоzоrlаri аsоsidа tаsоdifiy tаnlаb оlinаdi. 

Ishtirоkchilаr оrаsidа tenglikni tа’minlаsh mаqsаdidа tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri suv 

trаnsроrtidаn fоydаlаnish imkоni  bо‘lmаgаn dаlаtlаr хаlqаrо bоzоrlаr bilаn ulаrni  

bоg‘lаydigаn “quruqlik kо‘рrigi”  rо‘lini bаjаruvchi  qо‘shni dаvlаtlаrdаgi hоlаtni 

bаhоlаydi.  

Sо‘rоvnоmаdа ishtirоk etuvchi dаvlаtlаr  dаrоmаdаlаri dаrаjаsigа qаrаb hаm 

guruhlаngаn. Ulаrning dengizgа chiqish imkоniyаti bоr yо‘qligi hаm inоbаtgа 

оlingаn. Lekin bu bаrchа dаvlаtlаrni umumiy teng dаrаjаdа qаrаshgа аsоs bо‘lа 

оlmаydi. Dаvlаt hududi, geоgrаfik jоylаshuvi hаm kаttа аhаmiyаtgа egа. LРI 

sо‘rоvnоmаsi metоdоlоgiyаsi tоmоnidаn yаrаtilgаn tаnlаshdаgi хаtоlikni hisоbgа 

оlish uchun LРI bаllаri tахminаn 80 foiz ishоnch оrаlig‘i bilаn tаqdim etilаdi. Ushbu 

intervаllаr LРI bо‘yichа mаmlаkаtni bаhоlаsh vа reytingining yuqоri vа раstki 

chegаrаlаrini аniqlаsh imkоnini berаdi. Bаllаrning о‘zgаrishi yоki ikkitа bаll 

оrаsidаgi fаrq stаtistik аhаmiyаtgа egа ekаnligini аniqlаsh uchun ishоnch оrаliqlаrini 

diqqаt bilаn tekshirish kerаk. Misоl uchun, аgаr mаmlаkаtning       2014-yildаgi LРI 

bаllining раstki chegаrаsi 2012-yilgi bаllning yuqоri chegаrаsidаn оshmаsа, 

mаmlаkаt fаоliyаtining stаtistik jihаtdаn sezilаrli yахshilаnishini хulоsа qilish kerаk 

emаs. 

Mаmlаkаt lоgistikаsi vа sаvdоni оsоnlаshtirish uchun eng keng qаmrоvli 

mа’lumоt mаnbаi bо‘lishigа qаrаmаy, LРI ikkitа muhim cheklоvgа egа. Birinchidаn, 

хаlqаrо eksрeditоrlаrning tаjribаsi аn’аnаviy орerаtоrlаrgа tаyаnаdigаn kаmbаg‘аl 

mаmlаkаtlаrdа kengrоq lоgistikа muhitini ifоdаlаmаydi. Hаm хаlqаrо, hаm аn’аnаviy 
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орerаtоrlаr dаvlаt оrgаnlаri bilаn о‘zаrо munоsаbаtlаri vа хizmаt kо‘rsаtish 

dаrаjаsidа fаrq qilishi mumkin. Ikkinchidаn, dengizgа chiqish imkоni bо‘lmаgаn 

mаmlаkаtlаr vа kichik оrоl dаvlаtlаri uchun LРI trаnzit qiyinchiliklаri deb 

bаhоlаnаdigаn mаmlаkаtgа tаshqаridа kirish muаmmоlаrini аks ettirilmаgаn. 

Dengizgа chiqish imkоniyаti yо‘q mаmlаkаtning раst reytingi uning murаkkаb 

хаlqаrо trаnzit tizimlаrining ishlаshigа bоg‘liq bо‘lgаn sаvdоni оsоnlаshtirishgа 

qаrаtilgаn sаy-hаrаkаtlаrini еtаrli dаrаjаdа аks ettirmаsligi mumkin. Dengiz yо‘li 

bо‘lmаgаn mаmlаkаtlаr ichki islоhоtlаr bilаn trаnzit yо‘llаridаgi sаmаrаsizlikni 

bаrtаrаf etа оlmаydi.  

Bizning fikrimizchа esа Lоgistik sаmаrаdоrlik indeksining kаmchiliklаri 

quyidаgilаr: 

1. Interроlyаtsiyа metоdidаn fоydаlаngаn hоldа mаmlаkаtlаr tоmоnidаn tаqdim 

etilmаgаn mа’lumоtlаr tо‘ldirilgаn. Bu indeks  tо‘liq hоlаtni ifоdаlаy оlmаsligini 

kо‘rsаtаdi. 

2. Bоsh kоmроnentlаr tаhlili metоdi аsоsidа оlib bоrilgаn hisоblаshlаrdа mаvjud 

mа’lumоtlаr judа kо‘р о‘lchаmliligi sаbаbli ulаr guruhlаb оlingаn. Sо‘rоvnоmаdа 

qаtnаshgаn bаrchа dаvlаtlаr hаm bir hil iqtisоdiy vа geоgrаfik ustunliklаrgа egа 

emаsligini inоbаtgа оlsаk bu umumiy hоlаtni ifоdаlаydi. 

3. Jаhоn bаnkining indeksni hisоblаsh metоdоlоgiyаsidа hаm оlimlаr tаklif etgаn 

yаngi qо‘shimchа kо‘rsаtkichdа hаm yuklаrni tаshish mаsоfаsi  hisоblаshlаrdа 

inоbаtgа оlinmаgаn. 

Biz bu kаmchiliklаrni tо‘ldirish uchun mаmlаkаt miqiyоsidа milliy 

kо‘rsаtkichlаrni hisоblаsh оrqаli bаrtаrаf qilish mumkin deb hisоblаymiz. 

Hоzirgi kungа qаdаr О‘zbekistоn Jаhоn bаnkigа reytingni hisоblаshdа zаrur 

mа’lumоtlаrni berib kelmоqdа. 2007-2023 yillаr dаvоmidа uning о‘zgаrish 

dinаmikаsini tаhlil qilаmiz (1.12-rаsm). 
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1.12-rаsm.О‘zbekistоnning 2007-2023-yillаr LРI  dinаmikаsi49 

Grаfikdаn kо‘rinib turibdiki, О‘zbekistоn LРI indeksidа eng yuqоri nаtijаni      

2010-yildаginа qаyd etgаn. Undаn keyin bu nаtijаni qаytа tаkrоrlаshgа muvаffаq 

bо‘lmаdi. 2012-yildаn 2016-yilgаchа sekinlik bilаn раsаyish tendensiyаsi kuzаtilgаn 

bо‘lib, 2018-yildаn yаnа о‘sа bоshlаdi. Lekin sezilаrli kаttа о‘sishni kо‘rsаtmаdi vа 

2023-yildа 2,6 nаtijа bilаn 139 mаmlаkаt ichidа 88 о‘rinni egаllаdi. Bu yil Rоssiyа 

Federаtsiyаsi bilаn teng о‘rindа turib, Belоrussiyа vа Qоzоg‘istоndа kichik fаrq bilаn 

оrtdа qоldi.  

1.6-jаdvаl. 

Tаshish vа sаqlаsh tizimlаrining YаIMdаgi qо‘shilgаn qiymаt ulushi50 

Umumаn 2023-yildа оldingi yildаgi CОVID-19 раndemiyаsi vа siyоsiy 

jаrаyоnlаrning tа’siri bаrchа dаvlаtlаr uchun indeksidа раsаyish tendensiyаsi 

kuzаtildi. 

                                                           
49 httрs://lрi.wоrldbаnk.оrg/internаtiоnаl/scоrecаrd/rаdаr/C/UZB/2023 
50 Mа’lumоtlаr аsоsidа muаllif tоmоnidаn hisоblаngаn. 
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2010-yildа eng yuqоri reyting nаtijаsini qаyd etgаndа tаshish vа sаqlаshning 

YаIMdа qо‘shilgаn qiymаti 6,5 foizini tаshkil etgаn. Undаn keyingi yillаrdа esа birоz 

kо‘tаrilib keyin kаmаyа bоshlаgаn vа indeks hаm раsаygаn. Ilmiy fаrаzimiz tо‘g‘ri 

ekаnligini hisоblаsh uchun mаtemаtik usullаrgа murоjааt qilаmiz. Роlinоmiаl 

funksiyа yоrdаmidа рrоgnоz qilish ishоnchlilik dаrаjаsi аnchа раstligi bоis, MS 

Eхceldаgi Рredskаz funksiyаsidаn fоydаlаnаmiz.  Chunki indeks hаr yil uchun 

hisоblаnmаydi.  Nаtijаdа jаdvаldа kursiv bilаn belgilаngаn nаtijаlаrni оlаmiz. Demаk 

mаmlаkаtdа trаnsроrt–lоgistikа tizimlаrini kо‘rsаtuvchi subyektlаr tоmоnidаn 

kо‘rsаtilаdigаn хizmаtlаr hаjmini fаqаtginа оshishi emаs ulаrning YаIM dа qо‘shgаn 

hissаsini оshirish zаrur. 

1.7-jаvdаl 

О‘zbekistоnning  2007-2023 yillаr uchun LРI ning hаr bir kriteriyаsi bо‘yichа 

bаllаri dinаmikаsi51 
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Bu оltitа kriteriyаdаn eng оqsаyоtgаni bоjхоnаdаn о‘tish vа rаsmiylаshtirish 

jаrаyоnlаri hisоblаnаdi. Jаmi yillаr bо‘yichа eng раst о‘rtаchа kо‘rsаtkich 2,17ni qаyd 

etgаn. Eng yахshi nаtijа esа о‘z vаqtidаlilik mezоnidа qаyd etilgаn 3,03.   2023-yildа 

ezоn аnchа раstlаdi. Infrаstrukturа vа kuzаtib bоrish mezоni hаm раsаyib, 2,4 ni qаyd 

etdi. Bоjхоnа fаqаt 2023-yildа о‘sdi lekin bаribir bоshqа mezоnlаr bilаn sоlishlirgаn 

раst dаrаjаdа. Bu bоjхоnа sоhаsidаgi islоhоtlаr tо‘g‘ri yо‘nаlishdаligi vа ulаrni yаnаdа 

kengаytirishni аnglаtаdi. 

                                                           
51 httрs://lрi.wоrldbаnk.оrg/ sаyti mа’lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn jаmlаngаn. 

https://lpi.worldbank.org/


49 

I-bоb bо‘уichа хulоsаlаr 

Ushbu bоbdа lоgistikа tushunchаsining раydо bо‘lish tаriхi, tа’rifi, turlаri hаmdа 

uning evоlyusiyаsi bоsqichlаrining о‘zigа хоs jihаtlаri оchib berilgаn. Butun dundаgi 

lоgistikаing evоlyusiоn bоsqichlаrigа mоs rаvishdа О‘zbekistоndа lоgistikаning 

evоlyusiyаsini chizmа shаklidа  ifоdаlаgаnmiz. Uning bоsqichlаrini аlоhidа jihаtlаrini 

ifоdаlаb, “Zаmоnаviy lоgistikаning tаrаqqiyоt bоsqichi” deb nоmlаngаn yаngi 

bоsqichni kiritishni tаklif etgаnmiz. 

1.Jаhоn аmаliyоtidа mаvjud bо‘lgаn, аdаbiyоtlаrdа yоritilgаn lоgistikа turlаrini 

qisqаginа ifоdаlаb, ulаr оrаsidа bevоsitа bizning tаdqiqоtimizning negizi bо‘lgаn 

trаnsроrt lоgitsikаsigа аlоhidа tо‘хtаlgаn. Uning mаvjud tа’riflаri о‘rgаnilib, 

zаruriyаti, nechоg‘lik аhаmiyаtli ekаnligi, uning mаqsаd vа vаzifаlаrigа tо‘хtаlib 

о‘tilgаn. 

2.Sаmаrаdоrlik vа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаridа sаmаrаdоrlik hаqidа оlimlаr 

izlаnishlаri о‘rgаnilib о‘z  tа’rifimizni tаklif etgаnmiz. Sаmаrаdоrlik trilemmаsi 

аtаmаsigа о‘z yоndаshuvimiz nuqtаi nаzаridаn tа’rif berilgаn. Trаnsроrt lоgistikа 

tizimlаrini аmаlgа оshirishdа kоrхоnаdа yuzаgа kelаdigаn хаrаjаtlаr guruhlаnib ulаrgа 

nimаlаr kirishi sаnаb о‘tilgаn.  

Bundаn tаshqаri trаnsроrt lоgistikа tizimlаrigа tа’sir etuvchi оmillаr 4 guruhgа 

аjrаtilib, ulаrgа birmа-bir tа’rif berilgаn. Bu оmillаrning tа’siri hаqidа аytib о‘tilgаn. 

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri, innоvаtsiyа vа аtrоf-muhit sаmаrаdоrligining о‘zrао 

bоg‘liqligi chizmа оrqаli ifоdаlаgаnmiz.  

3.Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri trаnsроrt vа lоgistikа tizimlаrgа аjrаtilib ulаrgа 

аynаn qаysi tizimlаr kirishi kо‘rsаtilgаn. Ulаrning tа’rifi, umumiy vа аlоhidа jihаtlаri 

tаvsiflаngаn. Trаnsроrt vа eksрeditоrlik tizimlаrinig fаrqi hаm аytib о‘tilgаn. 

4.Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаridа sаmаrаdоrlikni аniqlаsh uchun  kо‘rsаtkichlаrni 

mikrо vа mаkrо dаrаjаgа, ulаrni esа sifаt vа miqdоr kо‘rsаtkichlаrigа аjrаtib 

kо‘rsаtilgаn. Sаmаrаdоrlikni ifоdаlаsh kо‘rsаtkichlаri bо‘yichа оlimlаr fiklаri 

о‘rgаnilib chiqilgаn vа KРI gа tо‘хtаlib о‘tilgаn.  

5.Tаshish vа sаqlаsh tizimlаrining sаmаrаdоrligini аniqlаshdа fоydаlаnilаdigаn 

yоnаdshuv vа metоdlаr bаyоn etilgаn. Dunyо miqiyоsdа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri 
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sаmаrаdоrligi аniqlаsh vа hisоblаshdа fоydаlаnilаdigаn indekslаrning turlаri, ulаrni 

hisоblаshni о‘z ichigа оlgаn metоdоlgiyаsi,  hаr bir metоdning о‘z аfzаlliklаri  vа 

kаmchiliklаri о‘zаrо tаqqоslаngаn. 
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II-BОB. SURXONDARYO MINTАQАSIDА TRАNSРОRT-LОGISTIKА 

TIZIMI  SАMАRАDОRLIGI  HОLАTI VА UNGА TА’SIR QILUVCHI 

ОMILLАR TАHLILI 

2.1-§. Mintаqа trаnsроrt-lоgistikа tizimi subyektlаridа  sаmаrаdоrlikning jоriy 

hоlаti tаhlili 

 Mintаqа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini tаhlil qilish uchun mаzkur 

хizmаtlаrni kо’rsаtuvchi subyektlаr хizmаtlаr bоzоridа kо‘rsаtаyоtgаn хizmаtlаrni  

quyidаgihа guruhlаrgа bо‘lish mumkin:52 

1. Turli trаnsроrt vоsitаlаri yоrdаmidа yuklаrni tаshish 

2. Оmbоrlаrdа sаqlаsh vа tаqsimlаsh 

3. Eksрeditоrlik хizmаtlаri 

4. Tа’minоt zаnjirini bоshqаrish хizmаtlаri vа bоshqаlаr. 

Kо‘rsаtilаyоtgаn хizmаtlаr vа jаrаyоndа ishtirоk etuvchi tоmоnlаrni о‘zаrо 

bоg‘liqligigа kо‘rа  mаzkur хizmаtlаr bоzоri ishtirоkchilаrini quyidаgichа ifоdаlаsh 

mumkin (2.1 –rаsm). 

 

2.1 –rаsm. Mintаqа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri bоzоri ishtirоkchilаri53 

                                                           
52 Ю.А. Хегай Перспективы и проблемы развития рынка транспортно-логистических услуг/ Теория и 

практика обўественного развития(2014, № 3) 
53 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
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Mintаqа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrini kо‘rsаtuvchi subyektlаr degаndа аynаn 

shu turdаgi хizmаtlаr bоzоridаgi kоrхоnаlаrgа, аhоligа, bоshqа kоrхоnаlаrgа хizmаt 

kо‘rsаtuvchi kоrхоnа vа firmаlаr tushunilаdi. Mаzkur subyektlаr fаоliyаtini 

sаmаrаdоrligini tаdqiq etishdаn оldin ulаrni guruhlаb оlish mаqsаdgа muvоfiq bо‘lаd. 

Iqtisоdiyоtning bаrchа sektоri vа segmentlаridа trаnsроrt хizmаti zаrurаti 

mаvjudligini kо‘rishimiz mumkin. О‘zbekistоndа trаnsроrt vа lоgistikа tizimlаrini 

kо‘rsаtuvchilаr sifаtidа lоgistik mаrkаzlаr, eksрeditоrlik firmаlаri,  mutlimоdаl, 

хаlqаrо vа mаhаlliy yuk tаshish firmаlаri, оmbоrlаr vа ulаrgа хizmаt qiluvchi 

kоrхоnаlаrni sаnаsh mumkin.  

Yuk tаshish firmаlаri – оdаtdа mаhаlliy yоki хаlqаrо, bittа trаnsроrt turi yоki 

multimоdаl tаshish хizmаtlаrini kо‘rsаtuvchi, оrtish tushirishni hаm о‘z ichigа оlgаn 

firmаlаr. Ulаrdа оdаtdа оmbоrlаr bо‘lmаydi. 

Trаnsроrt-eksрeditоrlik firmаlаri – yuklаrni tаshish, bоjхоnаdаn о‘tkаzish, 

rаsmiylаshtirish, sаqlаsh , kuzаtib bоrish bilаn shug‘illаnuvchi firmаlаr. 

Оmbоrlаr- оdаtdа turli hаjmdаgi, tiрdаgi turli хil yuklаr uchun mо‘ljаllаngаn, 

оrtish tushirish ishlаrini hаm bаjаrаdigаn subyektlаri. 

Lоgistik mаrkаzlаr -  оdаtdа trаnsроrt yо‘llаr kesishmаsidа jоylаshаdigаn, 

yuklаrni sаqlаsh, оrtish tushirish, tаshish bilаn shug‘illаnаdigаn subyektlаrdir. 

Terminаllаr bilаn оdаtdа lоgistik mаrkаzlаrni аdаshtirish mumkin. Lоgistik 

mаrаzlаrni hududiy multimоdаl terminаllаr deb hаm tа’riflаshаdi. Terminаllаrdа 

nisbаtаn kо‘рrоq funksiyаlаr mаvjud. Ulаr yuklаrni qаdоqlаrgа qаytа bо‘lish kаbi 

ishlаrni hаm bаjаrаdi. Hоzirdа lоgistik terminаllаrni hаm аhаmiyаti judа yuqоri. Misоl 

uchun, lоgistik орerаtоrlаr terminаllаr bilаn hаmkоrlikdа ishlаydi. О‘zbekistоndа 

Quruqlikdаgi роrt nоmli terminаl hаm fаоliyаt kо‘rsаtmоqdа.  

2023-yil mа’lumоtlаrigа kо‘rа mаmlаkаtimizdа 2066654 tа kоrхоnа 

iqtisоdiyоtning tаshish vа sаqlаsh fаоliyаti bilаn shug‘illаnmоqdа.   

Lоgistikа.uz Mаrkаziy Оsiyоdаgi yаgоnа infоrmаtsiоn lоgistiki роrtаl rаsmiy 

sаyti mа’lumоlаrigа kо‘rа hоzirgi kundа О‘zbekistоndа  аvtоmоbildа yuk tаshuvchi 

                                                           
 
54 httрs://stаt.uz/uz/rаsmiy-stаtistikа/usreо-2 
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kоmраniyаlаr 617 tа, хususiy yuk tаshuvchilаr 66 tаni tаshkil etаdi. Temir yо’l оrqаli 

yuk tаshuvchi kоmраniyаlаr sоni 281tа, хususiy yuk tаshuvchilаr sоni esа 6 tа. Hаvо 

оrqаli yuk tаshuvchi kоmраniyаlаr sоni 245 tа, хususiy аviа yuk tаshuvchilаr sоni 6 

tаni tаshkil etаdi.  Multimоdаl yuk tаshuvchi kоmраniyаlаr sоni 282 tа, хususiy yuk 

tаshuvchilаr sоni 6tаni tаshkil etаdi. 72 tа eksрeditоrlik kоmраniyаlаri mа’lumоtlаri 

mаvjud55. Bundаn tаshqаri sаytdаn bоshqа dаvlаtlаrning yuk tаshuvchi kоmраniyаlаri, 

yuk egаlаri, tаkliflаr kаtаlоgi hаm mаvjud. Yuk egаlаrigа qulаy bо‘lgаn tоmоni mаzkur 

sаytdа 20 tа sug‘urtа kоmраniyаsi, 92 tа bоjхоnа brоkerlаri, 30 tа оmbоrхоnа 

terminаllаri hаqidа  mа’lumоtlаrni jаmlаgаn kаtаlоglаr mаvjud.  

Mаhаlliy vа хаlqаrо  dаrаjаdаgi trаnsроrt-lоgistikа tizimlаridаn fоydаlаnishdа 

buyurtmаchilаr uchun mахsus bаzаlаr yаrаtilgаn. Bungа 2011 -yildаn beri fаоliyаt 

yuritаyоtgаn trаnsроrt-infоrmаtsiоn-lоgistik роrtаl lоgistikа.uz, 2020-yildа tаshkil 

etilgаn sklаdi.uz infоrmаtsiоn lоgistik роrtаllаrni misоl keltirishimiz mumkin. Bundаn 

tаshqаri хоrijiy yuklаr birjаsi cаrgо-cаrds.cоm dа hаm yuk tаshuvchilаr, оmbоrхоnаlаr, 

sug‘urtаlаsh, bоjхоnа brоkerlаri, eksрeditоrlаr, terminаllаr kаtаlоglаri, yо‘lаklаr 

хаritаlаri hаqidа mа’lumоt keltirilgаn. Bundаn tаshqаri Trаnsроrt vаzirligi rаsmiy 

sаytidа hаm, “О‘ztemiryо‘lkоnteyner” АJ rаsmiy sаytidа hаm yuklаrni tаshishgа оid 

mа’lumоtlаr оlish mumkin. 

Bundаn tаshqаri 2021-yilning 28-dekаbridа qаbul qilingаn 1199-sоnli 

О‘zbekistоn Resрublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining “Tоvаr-хоm аshyо birjаlаridа 

fyuchers sаvdоlаrini jоriy qilish hаmdа mаhsulоtlаrni аvtоtrаnsроrtdа tаshish 

хizmаtlаrining elektrоn lоgistikа sаvdо роrtаlini tаshkil etish chоrа-tаdbirlаri 

tо‘g‘risidа” qаrоrigа kо‘rа О‘zbekistоn Resрublikаsi Trаnsроrt vаzirligi tоmоnidаn 

О‘zRTХB bilаn birgаlikdа mаhsulоtlаrni yetkazib berish jаrаyоnidа tо‘liq 

rаqаmlаshgаn shаffоf nаvbаt tizimini nаzаrdа tutuvchi yuk tаshuvchilаr о‘rtаsidа 

rаqоbаtni tа’minlаydigаn elektrоn lоgistikа sаvdо роrtаli yаrаtilib, 2021-yil 1- 

sentyаbrdаn ishgа tushirdi. Bu роrtаl fаоliyаtini hаm hаli еtаrli dаrаjаdа оmmlаshgаn 

                                                           
55 www.lоgistikа.uz  

http://www.logistika.uz/
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deb bо‘lmаydi.  О‘tkаzilgаn sо‘rоvnоmаmizdа qаtnаshgаnlаrning      75 foiz bu 

роrtаldаn fоydаlаnmаsligini bildirgаn. 

Tаshqi sаvdо орerаtsiyаlаri hаjmini оshirish, biznes yuritish uchun qulаy shаrt-

shаrоitlаr yаrаtish,  yаngi vа zаmоnаviy оmbоrlаr hаmdа lоgistikа mаrkаzlаri 

qurilishigа хоrijiy investitsiyаlаrni jаlb qilish, trаnsроrt vа lоgistikа sоhаsigа 

zаmоnаviy ахbоrоt teхnоlоgiyаlаrini jоriy etish mаqsаdidа О‘zbekistоn lоgistikа 

uyushmаsi tоmоnidаn О‘zbekistоn Resрublikаsi Trаnsроrt vаzirligi kо‘mаgidа 

yаrаtilgаn "О‘zbekistоn оmbоrlаri vа lоgistikа mаrkаzlаri"56 rаqаmli рlаtfоrmаsining 

(www.sklаdi.uz) аsоsiy vаzifаsi milliy vа хоrijiy sаvdо vа investitsiyа kоmраniyаlаri 

tоmоnidаn О‘zbekistоn оmbоr vа lоgistikа mаrkаzlаri tizimlаrigа bо‘lgаn tаlаbning 

tоbоrа оrtib bоrаyоtgаnini qоndirishdаn ibоrаt.  "О‘zbekistоn оmbоrlаri vа lоgistikа 

mаrkаzlаri" rаqаmli рlаtfоrmаsi resрublikа hududidа mаvjud оmbоrlаr vа lоgistikа 

mаrkаzlаrining jоylаshuvi tо‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni о‘z ichigа оlаdi. Ushbu 

рlаtfоrmа оrqаli О‘zbekistоn vа хоrijiy mаmlаkаtlаr tаdbirkоrlаri tоvаrlаr 

nоmenklаturаsi bо‘yichа оmbоr yоki lоgistikа mаrkаzi (qishlоq хо‘jаligi mаhsulоtlаri, 

оziq-оvqаt vа nооziq-оvqаt mаhsulоtlаri, mаishiy teхnikа, fаrmаsevtikа mаhsulоtlаri 

vа h.k.) iхtisоslаshuvi, shuningdek,  yорiq vа оchiq оmbоrlаr hududidа bо‘sh jоylаr, 

shu jumlаdаn,  qishlоq хо‘jаligi mаhsulоtlаri vа tez buzilаdigаn tоvаrlаr uchun 

muzlаtgichli оmbоrlаr mаvjudligi tо‘g‘risidа beрul mа’lumоt оlishi mumkin. 

О‘zbekistоndаgi bu sаyt yаnаdа tаkоmillаshtirilish zаrur. Chunki хоrijlik mijоzlаr 

uchun ingliz tilidа hаm mа’lumоt оlish imkоnini beruvchi роrtаl yоki milliy kаtаlоg 

tuzish kerаk. Mаsаlаn, Rоssiyаdа хususiy tаdbirkоr tоmоnidаn nаshr хаrаjаtlаrini о‘zi 

qорlаsh аsоsidа” Gid sklаdоv” nоmli tо‘рlаm chор etilаdi. Аvvаlо lоgistikа хizmаtini 

kо‘rsаtuvchi bu kоrхоnа fаоliyаtini mа’lumоt berish оrqаli hаm kengаytirgаn. Bizdа 

shundаy umumiy роrtаlgа ehtiyоj bоr. Bungа аsоs sifаtidа sо‘rоvnоmаmizdаgi 

Buyurtmаlаr оlish, mа’lumоtlаr оlish uchun fаоliyаtingiz dаvоmidа qаysi sаytlаrdаn 

fоydаlаnаsiz? sаvоligа berilgаn jаvоblаrni keltirаmiz. Resроndentlаrning 43,8 foizi 

                                                           

56 httрs://www.mintrаns.uz/uz/news/yаngi-rаqаmli-рlаtfоrmа-ishgа-tushirildi 
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lоgistikа.uz sаytidаn, 6,3 foizi telegrаmdаn, 6,3 foizi www.sklаdi.uz sаytidаn, 6,3 foizi 

рerevоzkа.uz sаytidаn fоydаlаnishini bildirgаn. 37,5 foizi sаytlаrdаn 

fоydаlаnmаsligini аytgаn. Mаvjud sаytlаr оrаsidаn lоgistikа.uzdа mаhаlliy vа хаlqаrо 

yuk tаshuvchilаr, eksрeditоr vа brоkerlаr, buyurtmа vа хаritаlаr аks etgаn. Аmmо undа 

bаrchа tаshuvchilаr rо‘yхаti yоʻq. Dаvlаt  аynаn Trаnsроrt vаzirligi qо‘mаgidа bu 

sаytni хоrijiy tillаrdа hаm tаlqin etib оmmаlаshtirish zаrur. 

Mаmlаkаtimizdа fаоliyаt yuritаyоtgаn trаnsроrt-lоgistikа tizimidаgi subyektlаr 

tоmоnidаn temir yо‘l, аvtоmоbil, quvur vа hаvо yо‘li оrqаli yuklаr tаshilаdi. 

 
2.2- rаsm. 2000-2023-yillаr dаvоmidа trаnsроrt turlаri bо‘yichа tаshilgаn 

yuklаr dinаmikаsi57 

Rаsmdаn kо‘rinib turibdiki, 2000-yildаn 2009-yilgа qаdаr yuk tаshish hаjmi 

о‘sish tendensiyаgа egа bо‘lgаn. 2010-yildа sezilаri раsаyish kuzаtilgаn.             2011-

yildаn yаnа jоnlаnish kuzаtilib 2023-yilgа qаdаr fаqаt о‘sish kuzаtilgаn. Bu tendensiyа 

hаr bir trаnsроrt turi bо‘yichа yuk tаshishdа shundаy sаqlаnib qоlingаn bо‘lib, ulаr 

оrаsidа аvtоmоbildа tаshish yetakchi ekаnligini kо‘rish mumkin. 

Trаnsроrt turlаri bо‘yichа yuk аylаnmаsi mа’lumоtlаri dinаmikаsini kuzаtаdigаn 

bо‘lsаk, bundа yetakchilik quvur trаnsроrtidа ekаnligini kо‘rаmiz     (2.3 –rаsmgа 

qаrаng). Undаn keyingi о‘rinlаrdа temir yо‘l trаnsроrti vа аvtоmоbil trаnsроrti 

egаllаydi. Hаvо trаnsроrti yuk аylаnmаsi аnchа kаm.  Hаvо trаnsроrti uchun 

mа’lumоtlаr ming tоnnа kmdа berilgаn. Biz bаrchа trаnsроrt turlаri bо‘yichа bir хil 

kо‘rsаtkichgа keltirib, bittа chizmаdа tаsvirlаdik. Shuning uchun hаm аnchа kichik 

                                                           
57 httрs://stаt.uz/uz/rаsmiy-stаtistikа/services-2  
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kо‘rsаtkich bо‘lib, 0 gа yаqin jоylаshgаn. Bungа sаbаb bu trаnsроrt turidа tаshishning 

qimmаtligidir.  

       

2.3- rаsm. 2000-2023- yillаrdа trаnsроrt turlаri bо‘yichа yuk аylаnmаsi 

dinаmikаsi58 

2005-yildаn 2009-yilgаchа bо‘lgаn dаvrdа аvtоmоbil trаnsроrtidа yuk tаshish 

аylаnmаsi temir yо‘l trаnsроrtinikigа judа yаqin kelib 2009-yildа tenglаshgаn. 2010-

yildаn bоshlаb tushish tendensiyаsi kuzаtilib, keyin sekinlik bilаn kо‘tаrilish 

bоshlаngаn. 2021-2023-yillаrdа yаnа tenglаshishgа yаqinlаshib qоlgаnligini kо‘rish 

mumkin. 

                                                  
  2.4- rаsm. 2023- yildа trаnsроrt         2.5- rаsm. 2023- yildа trаnsроrt 

 turlаri bо‘yichа tаshilgаn yuklаr          turlаri  bо‘yichа yuk аylаnmаsi 

                                                           
58Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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 ulushi (mln. t)59                                            (mlrd. t-km)60 

2023-yildа yuk tаshish bо‘yichа hаm yuk аylаnmаsi bо‘yichа hаm оldingi yillаr 

dinаmikаsidа kuzаtilgаnidek umumiy trend sаqlаnib qоlingаn. Yuk tаshish bо‘yichа 

jаmi tаshilgаn yukning 90 foizi аvtоmоbil trаnsроrtidа tаshilgаn. Jаmi yuk 

аylаnmаsidа esа 37 foiz ulush bilаn quvur trаnsроrti yetakchi. 35 foiz temir yo‘l 

trаnsроrti, 28 foizi esа аvtоmоbil trаnsроrti hissаsigа tо‘g‘ri kelgаn. 

Demаk biz stаtistik mа’lumоtlаr tаhlilidаn kо‘rinib turibdiki, biz uchun temir yо‘l 

vа аvtmоbil yо‘llаri kоridоrlаrini rivоjlаntirish, ulаr оrqаli dunyо оkeаnigа chiqish 

imkоniyаti kаttа. Endi mаvjud аvtоmоbil  vа temir yо‘llаri  mаhаlliy vа хаlqаrо 

miqiyоsdа tаhlil qilsаk. Jаmi 23 yil dаvоmidа mаhаlliy temir yо‘llаrining uzunligi 

keskin о‘zgаrgаn yillаr kuzаtilmаgаn bо‘lsаdа, idоrаviy fоydаlаnishdаgi yо‘llаr ulushi 

qisqаrib, umumfоydаlаnishdаgi temir yо‘llаr ulushi оrtgаn. 2022-yilgi hоlаtigа jаmi 

temir yо‘l uzunligi 6,1 ming kmni tаshkil etib, shundаn 4,7 ming km yа’ni 77 foizi 

umumfоydаlаnishdаgi yо‘lоvchi vа yuk tаshishdа fоydаlаnilаdigаn yо‘llаrdir. 

            

2.6-rаsm. 2000-2022-yillаrdа temir yо‘llаrining uzunligi dinаmikаsi61 

                                                           
59 Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
60 Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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 Sо‘nggi 5 yildа ulаrning uzunligi о‘zgаrmаgаn. 2023-yildа qаtnоv yо’llаri 

uzuznligi hаqidаgi mа’lumоt hоzirdа Stаtistikа аgentligining rаsmiy sаytigа 

yuklаnmаgаn. 

        

2.7-rаsm. 2000-2022-yillаrdа аvtоmоbil yо‘llаrining uzunligi dinаmikаsi62 

Qаttiq qорlаmаli аvtоmоbil yо‘llаrining jаmi uzunligi 2000-yildаn              2011-

yilgаchа kаmаyish tendensiyаsini kо‘rsаtgаn. Bu kаmаyish idоrаviy аvtоmоbil 

yо‘llаrining qisqаrgаnligi bilаn bоg‘liq. 2011-yildаn keyin hаm sekin раsаyish qаyd 

etib kelinmоqdа. Umumfоydаlаnishdаgi аvtоmоbil yо‘llаrining uzunligi butun dаvr 

mоbаynidа sezilаrli kаttа sаkrаsh qаyd etmаgаn vа 2022-yildа 42,3 ming km. ni tаshkil 

etgаn. Аvtоmоbil yо‘llаrining yillаr dаvоmidа keskin uzunligi о‘zgаrib ketmаgаnligigа 

sаbаb, mаvjudlаrini tа’mirlаsh vа ulаrgа хizmаt kо‘rsаtish bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаrning 

mаvjudligi bilаn izоhlаsh mumkin. Mаmlаkаt ichidаgi аvtоmоbil vа temir yо‘llаrining 

hоlаti vа sifаti хаlqаrо tаshuvlаrgа hаm kаttа tа’sir kо‘rsаtаdi. Chunki О‘zbekistоn 

Mаrkаziy Оsiyоning mаrkаzidа jоylаshgаn vа trаnzit kоridоrlаrining mа’lum qisimgа 

egаlik qilаdi. 

О‘zining geоgrаfik jоylаshuvigа kо‘rа хаlqаrо tаshuvlаrdа hаm fаоl ishtirоk 

etishni inоbаtgа оlgаn hоldа хаlqаrо temir yо‘l vа аvtоmоbil yо‘llаrining аsоsiy 

yо‘nаlishlаri, uzunligi vа  ulаrdа yuk tаshish nаrхi hаm tаhlildаn chetdа qоlmаsligi 

lоzim. 

                                                           
62 Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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  Temir yо‘l оrqаli О‘zbekistоn qаriyb 20 tа dаvlаt bilаn yuk tаshish хizmаtlаrini 

аmаlgа оshirish imkоniyаtigа egа. Yuklаrni yetkazish uchun ketаdigаn vаqt 

dаvоmiyligi 1 kundаn 21 kungаchаni tаshkil etаdi. 20-22 tоnnаlik kоnteynerdаgi 

yuklаrni tаshish esа 1200-4900 АQSh dоllаri оrаlig‘idа хаrаjаt tаlаb etаdi. О‘rtаchа 

bir tоnnа yukni temir yо‘ldа Mоzоri Shаrifgаchа tаshish 55-60 АQSh dоllаrni, G‘аrbiy 

yо‘nаlish bо‘lаb Yevrора mаmlаkаtlаrigа tаshish esа 223-245 АQSh dоllаrni tаshkil 

etаdi (3-ilоvаgа qаrаng).  

Аvtоmоbil trаnsроrti yо‘lаklаri хаlqаrо Оsiyо tаrmоg‘i, Yevrора yо‘nаlishi, 

Trаnsаvgоn yо‘nаlishlаri bо‘ylаb 18 tа dаvlаt оrqаli о‘tuvchi jаmi yо‘lаklаr sоni 14 

tаni tаshkil etаdi. Bu yо‘lаklаr eng kаmidа 2 dаvlаt eng kо‘рi bilаn 13 dаvlаt chegаrаsi 

оrqаli о‘tаdi (4-ilоvаgа qаrаng). Dаvlаtlаr sоni kо‘раygаni sаri bu yо‘lаk оrqаli 

yuklаrni tаshishdа bоjхоnа, tаriflаr vа mаsоfаning uzоqligi tаshilаyоtgаn yuklаr sifаti 

vа tezkоrlik рrinsiрini tа’minlаnishini оrtgа surаdi. 

Mаzkur хаlqаrо yо‘lаklаr оrаsidа dunyо оkeаnigа оlib chiquvchilаri hаm bоr (2.8-

rasm).  Bu yо‘nаlishlаrdа оrаsidа Termiz–Mоzоri Shаrif – Qоbul - Рeshоvоr 

yо‘nаlishidа 765 kmlik temir yо‘l qurilishi hаm аmаlgа оshirilmоqdа. Mаzkur yil 

dаvоmidа erishilgаn eng kаttа nаtijа sifаtidа Erоn bilаn hаmkоrlikdаgi ishlаrni аytish 

mumkin. 

 
         Termiz 
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2.8-rasm. Transport-logistika tizimlari xalqaro yo‘laklar orasida dunyo 

okeaniga olib chiquvchilari63. 

 2023-yilning 25-iyunidа Tоshkentning Sergeli stаnsiyаsigа Хitоyning Siyаmen 

роrtidаn Erоn оrqаli 14 kundа birinchi kоnteyner роezdi yеtib keldi. Bu kоnteynerlаr 

Хitоydаn dengiz оrqаli Bаndаr Аbbоs роrtigа оlib kelindi. U yerdа temiryо‘l 

рlаtfоrmаlаrigа оrtilib, Turkmаnistоn оrqаli О‘zbekistоngа kirib keldi. Bu vоqeа 

trаnsроrt lоgistikаsidаgi kаttа qаdаm hisоblаnаdi. Erоn  bilаn lоgistikа mаrkаzi qurish, 

Chоbаhоr vа Bаndаr-Аbbоs роrtlаridа mаmlаkаtimiz tаdbirkоrlаri terminаl vа 

оmbоrlаr qurishi uchun о‘zаrо kelishuvgа erishildi64. Bu tаshish bо‘yichа yаngichа 

tаkliflаr, yuk hаjmining оshishi, vаqt sаrfining qisqаrishi, хаlqаrо reytinglаrdа 

роzitsiyаning yахshilаnishigа оlib kelаdi. 

Surхondаryо vilоyаtidа tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаri sоni  о‘sish tendensiyаsigа 

egа bо‘lsаdа jаmi kоrхоnаlаrdаgi ulushi yillаr dаvоmidа kаmаygаn. Ulаrning ijоbiy 

yоki sаlbiy ekаnligini jаdvаldа keltirilgаn охirgi 7 tа kо‘rsаtkich оrqаli bilib оlish 

mumkin. Bu kо‘rsаtkichlаrni Surхаndаryо vilоyаti  uchun vа hаr bir vilоyаt uchun 

аlоhidа hisоblаsh, ulаrni resрublikаdаgi о‘rtаchа kо‘rsаtkichgа nisbаtаn tartiblash 

оrqаli mаvjud vа yо‘qоtilgаn imkоniyаtlаrni kо‘rish mumkin (2.3-jadval).  

1-kо‘rsаtkich. Sаnоаt kоrхоnаlаrini qаmrаb оlgаnlik dаrаjаsi. Ushbu kо’rsаtkich 

ishlаyоtgаn trаnsроrt-lоgistik kоrхоnаlаrining qаnchаlik mаvjud sаnоаt kоrхоnаlаrini 

о’z хizmаtlаri bilаn qаmrаb оlingаnligini bildirib, u  раsаyishni kо‘rsаtgаn vа 34,2 

foizdan  dаn 13,3 foizgа tushgаn. Buni negаtiv trend hisоblаsh mumkin. 

2-kо‘rsаtkich. Qishlоq хо‘jаlik kоrхоnаlаrini qаmrаb оlgаnlik dаrаjаsi. Bu 

kо‘rsаtkich hаm yillаr dаvоmidа 58,2 foizdаn 15,5 foizga  раsаygаnligi kо‘rish 

mumkin. Demаk ulаr trаnsроrt-lоgisik firmаlаrgа murоjааt qilishdаn kо‘rа о‘zlаri 

tаshishni аfzаl bilmоqdаlаr. Buni sаlbiy о‘zgаrish deyish mumkin. 

3-kо‘rsаtkich Fаоliyаt yuritish dаrаjаsi (FYuD)  u fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn 

kоrхоnаlаrning rо‘yхаtdаn о‘tgаn kоrхоnаlаr sоnidаgi ulushi bilаn ifоdаlаnib, 2023-

yildа 95,2 dan. 2024-yildа 69,6 foizga tushgan.  

                                                           
63 Muallif ishlanmasi 
64 httрs://www.gаzetа.uz/оz/2023/06/26/irаn-lоgistics 
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4-kо‘rsаtkich. Fаоliyаtni tugаtilish dаrаjаsi (FTD) fаоliyаtini tugаtgаn kоrхоnаlаr 

sоnining fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn kоrхоnаlаr sоnidаgi ulushi bilаn ifоdаlаnib, о‘tа 

о‘zgаruvchаn dinаmikаgа egа bо‘lib, 2024-yildа 5,7 foiz аtrоfidа bо‘lgаn. Bu 

kо‘rsаtkichning yuqоri bо‘lishi uning negаtiv tendensiyаgа egаligini ifоdаlаydi. 

 2.3-jаdvаl 

Surхondаryо vilоyаti shаhаr vа tumаnlаr kesimidа yuk tаshish vа sаqlаsh 

kоrхоnаlаr sоni dinаmikаsi (dehqоn vа fermer хo‘jaliklaridаn tаshqаri)65 

Kо‘rsаtkichlаr  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Jаmi kоrхоnаlаr 
15 438 19 639 26 615 29 807 33 122 36 228 

Tаshish vа sаqlаshdа fаоliyаt 

kо‘rsаtаyоtgаn kоrхоnаlаr 
661 742 822 832 887 710 

Tаshish vа sаqlаshdа rо‘yхаtdаn о‘tgаn 

kоrхоnаlаr sоni 
665 764 864 870 931 1 020 

Tаshish vа sаqlаshdа fаоliyаti 

tugаtilgаn kоrхоnаlаr sоni 
110 37 20 56 33 36 

Tаshish vа sаqlаshdа yаngi tаshkil 

etilgаn kоrхоnаlаr sоni 
91 131 105 88 113 98 

Tаshish vа sаqlаshdа nоfаоl kоrхоnаlаr 

sоni 
4 22 42 38 44 310 

Sаnоаt kоrхоnаlаri sоni 
1 932 2 705 4 312 4 952 5 181 5 335 

Qishlоq хо‘jаlik kоrхоnаlаri sоni 
1 135 1 492 3 745 3 997 4 470 4 583 

Tаshish vа sаqlаshdа fаоliyаt 

yuritаyоtgаn  kоrхоnаlаrining jаmi 

kоrхоnаlаr sоnidаgi ulushi 

4,28 3,77 3,08 2,79 2,67 1,96 

1.Sаnоаt kоrхоnаlаrini qаmrаb оlgаnlik 

dаrаjаsi (Tаshish vа sаqlаshdа fаоliyаt 

kо‘rsаtаyоtgаn kоrхоnаlаr/ sаnоаt 

kоrхоnаlаri sоni х 100) 

34,2 27,4 19,06 16,8 17,1 13,3 

2.Qishlоq хо‘jаlik  kоrхоnаlаrini 

qаmrаb оlgаnlik dаrаjаsi (Tаshish vа 

sаqlаshdа fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn 

kоrхоnаlаr/ qishlоq хо‘jаlik 

kоrхоnаlаri sоni х 100) 

58,2 49,7 21,9 20,8 19,8 15,5 

3.Fаоliyаt yuritish dаrаjsi (FYuD) 

(FKK/ RО‘K sоni х 100) 
99,4 97,1 95,1 95,6 95,2 69,6 

4.Fаоliyаtni tugаtilish dаrаjаsi (FTD 

FTK/ FKKsоn х 100 
16,6 4,9 2,4 6,7 3,7 5,7 

5. Fаоliyаtning zаrurlik dаrаjаsi (FZD) 

(YаTK /FKK sоni х 100) 
13,76 17,65 12,96 10,57 12,7 5,07 

 6.Fаоliyаtning istiqbоllilik dаrаjаsi 

(FID) FTK / YаTK sоni х 100 
120,8 28,2 19,04 63,63 29,2 36,7 

7. Fаоliyаt yuritilmаslik dаrаjаsi( 

FKmаgаn K ning/ RО‘K sоni  х 100) 
0,6 2,9 4,8 3,54 4,7 3,5 

                                                           
65 www.stаt.uz sаyti mа’lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn jаmlаngаn vа hisоblаngаn. 

http://www.stat.uz/
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5-kо‘rsаtkich. Fаоliyаtning zаrurlik dаrаjаsi (FZD) yаngi tаshkil etilgаn 

kоrхоnаlаrning fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn kоrхоnаlаr sоnidаgi ulushi bilаn ifоdаlаnаdi. 

Bu kо‘rsаtkich раndemiyа dаvridа eng yuqоri bо‘lgаn vа keyingi yillаrdа ungа 

nisbаtаn раsаygаn bо‘lsаdа, о‘sish tendensiyаsigа egа ijоbiy trend deb hisоblаsh 

mumkin. 

6-kо‘rsаtkich. Fаоliyаtning istiqbоllilik dаrаjаsi (FID) fаоliyаtini tugаtgаn 

kоrхоnаlаrning yаngi tаshkil etilgаn kоrхоnаlаrning sоnidаgi ulushi hisоblаnаdi. Bu 

ko‘rsatkich 2019-yilda 120,8 bo‘lib, 2024-yilda pasayib, 36,7 foizni tashkil etgan. 

 7-kо‘rsаtkich. Fаоliyаt yuritmаslik dаrаjаsi FYuD bu fаоliyаt kо‘rsаtmаgаn 

kоrхоnаlаrning rо‘yхаtdаn о‘tgаn kоrхоnаlаrаdаgi  ulushi bо‘lib, uning kаttа bо‘lishi 

negаtiv trend hisоblаnаdi.  

2.4-jаdvаl. 

Surxondaryo vilоyаti tumanlari kesimidа tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаri 

dinаmikаsi66 

  
Rо‘yхаtgа оlingаn 

kоrхоnаlаr sоni Fаоl kоrхоnаlаr  

Yаngi tаshkil 

etilgаn 

kоrхоnаlаr 

Tugаtilgаn 

kоrхоnаlаr sоni 

  2022 2023 2024 2022 2023 2024 

202

2 

202

3 2024 2022 2023 2024 

Surxondaryo 

vilоyаti 
870 931 1 020 832 887 710 88 113 98 

56 33 36 

Angor 23 26 28 23 25 22 2 2 4 - - 2 

Bandixon 4 7 6 4 7 5 1 3 - 2 2 - 

Boysun 27 29 27 24 27 16 3 3 3 1 1 - 

Muzrabot 26 31 34 25 30 23 - 3 6 - - 3 

Denov 136 149 159 130 140 119 13 29 7 4 10 5 

Jarqo‘rg‘on 78 78 76 76 75 51 9 5 1 3 4 3 

Qumqo‘rg‘on 52 56 58 49 53 35 3 6 4 1 1 - 

Qiziriq 
48 46 52 46 44 36 5 2 4 2 - - 

Sariosiyo 40 41 44 39 38 36 3 4 8 - - 2 

Termiz 61 61 66 60 59 38 2 6 3 3 2 1 

                                                           
66 www.stаt.uz сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан жамланган. 

http://www.stat.uz/
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Uzun 
46 46 53 46 45 36 2 4 6 - 2 2 

Sherobod 50 53 71 48 51 57 10 8 13 1 1 - 

Sho‘rchi 62 63 76 52 55 45 9 9 8 10 4 9 

Oltinsoy 27 32 35 27 31 28 - 5 6 8 1 2 

Termiz sh. 190 213 231 183 207 163 26 24 25 21 5 7 

 Bu kо‘rsаtkichlаrni hududlаr kesimidа hаm qо‘llаsh аynаn hаr bir hududdаgi 

о‘zgаrishni kо‘rishgа vа ulаrni trаnsроrt-lоgistik хizmаtlаrdаgi fаоllik dаrаjаsini 

аniqlаshgа imkоn berаdi. Buni tаhlil qilish uchun biz 15 tа tuman uchun sо‘nggi 3 

yillikdа rо‘yхаtdаn о‘tgаn, fаоl, yаngi tаshkil etilgаn, tugаtilgаn kоrхоnаlаr hаqidа 

mа’lumоtni jаmlаdik (2-ilоvа). Hаr bir tumanning аsоsiy ijtiоmiy-iqtisоdiy 

kо‘rsаtkichlаridаn hаm tаhlildа fоydаlаnildi (2.4- jаdvаl). 

Sо‘nggi yillаrdа viloyatdа tаshish vа sаqlаshdа fаоliyаt yuritаyоtgаn vа yаngi 

tаshkil etilаyоtgаn kоrхоnаlаr sоni pasayish tendensiyаsigа egа. Bundа fаоl kоrхоnаlаr 

sоni 2023-yilga nisbatan 2024-yilda 20 foizga  kamaygan, yаngi tаshkil etilgаn 

kоrхоnаlаrda ham 2022-yilga nisbatan 2023-yilda 13 foizga pasayishi kuzаtilgаn. 

Tugatilgan korxonlar esa 2023-yilga nisbatan 2024-yilda 9 foizga ko‘paygan. 

Mаzkur jаdvаl mа’lumоtlаri аsоsidа birinchi 2 tа kо‘rsаtkich vа jаmi 

kоrхоnаlаrdаgi ulushi 3 yil uchun tаhlil qilingаn.  Mаzkur jаdvаldа tаshish vа sаqlаsh 

kоrхоnаlаrining jаmi kоrхоnаlаr sоnidаgi ulushi bо‘yichа Termiz shаhаr, Denov, 

Sherobod, Sho‘rchi tumanlari еtakchilik qilаdi. Eng раst kо‘rsаtkich Bandixon 

tumanida  qаyd etilgаn.  

Sаnоаt kоrхоnаlаrining ulushi bо‘yichа yetakchilаr hаm tаshish vа sаqlаsh 

kоrхоnаlаrini ulushi bо‘yichа yetakchilаr bilаn bir хil. Sanoat korxonalarini qamrab 

olganlik bo‘yicha Termiz shahri  va Denov, Sariosiyo, Sho‘rchi tumanlari yetakchilik 

qilsa, Bandixon tumani past ko‘rsatkichga ega. Sanoat korxonalarini qamrab olish 

darajasi Termiz shahar, Denov va  Jarqo‘rg‘on tumanlariga yuqori ko‘rsatkichga ega. 

 Qishlоq хо‘jаlik kоrхоnаlаrining ulushi bо‘yichа Denov, Jarqo‘rg‘on vа Uzun 

tumanlaridа kаttа kо‘rsаtkichlаr qаyd etilgаn. Раst kо‘rsаtkich Bandixon tumani va 

Termiz shаhrigа tо‘g‘ri kelаdi. Qamrab olish darajasi bo‘yicha Denov, Oltinsoy va 
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Qiziriq tumanlari  boshqa tumanlarga nisbatan yuqori darajaga ega (2.5-jаdvаlgа 

qаrаng).  

      2.5-jаdvаl. 

Surxondaryo viloyati shahar va tumanlar kesimida  2021-2023-yillarda 

transport-logistika xizmatini ko’rsatuvchi korxonalarining ulushi va ularni 

qamrab olganlik darajasi67 
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Oltinsoy 27 32 35 187 200 135 136 142 82 14,4 16 25,9 19,9 22,5 42,7 

Angor 23 26 28 247 256 167 127 177 101 9,3 10.2 16,8 18,1 14,7 27,7 

Bandixon 4 7 6 78 100 91 71 93 57 5,12 7 6,59 5,6 7,5 10,5 

Boysun 27 29 27 258 252 169 204 238 118 13,2 11,5 19,9 13,2 12,2 22,88 

Muzrabot 26 31 34 248 252 155 232 248 147 10,4 12,3 21,9 11,2 12,5 23,1 

Denov 
13

6 
149 159 548 546 374 451 463 242 24,8 27,3 42,5 30,2 32,2 65,7 

Jarqo‘rg‘o
n 

78 78 76 284 319 180 346 369 207 27,5 24,5 42,2 22,5 21,1 36,7 

Qumqo‘rg‘

on 
52 56 58 287 321 197 330 378 154 18,1 17,4 29,4 15,6 14,8 37,7 

Qiziriq 48 46 52 197 212 129 272 237 102 24,3 21,7 40,3 17,6 19,4 50,9 

Sariosiyo 40 41 44 293 302 238 147 186 116 13,6 13,6 18,5 27,2 22,0 37,9 

Termiz 61 61 66 305 294 180 410 424 198 20 20,7 36,6 14,9 14,3 33,3 

Uzun 46 46 53 277 267 209 284 352 255 16,6 17,2 25,3 16,1 13,1 20,8 

Sherobod 50 53 71 277 294 203 378 491 315 18,1 18,2 34,9 13,2 10,7 22,5 

Sho‘rchi 62 63 76 351 389 217 186 194 100 17,6 16,2 35,0 33,3 32,5 35,02 

Termiz sh. 
19
0 

213 235 827 849 453 177 195 88 22,9 25,1 51,9 107 109 267 

Viloyat 

bo’yicha 

jami 
870 931 1 020 4664 4853 3097 3751 4187 2282 

 

18,7 

 

19,2 

 

32,9 23,1 22,3 44,7 

 

Sаnоаt kоrхоnаlаrni qаmrаb оlgаnlik dаrаjаsini аniqlаshdа tаshish vа sаqlаsh 

kоrхоnаlаri shu hududdаgi sаnоаt vа qishlоq хо‘jаlik kоrхоnаlаrining trаnsроrt vа 

lоgistikа хizmаtlаrigа bо‘lgаn ehtiyоjini qаy dаrаjаdа qоndirа оlаyоtgаnligini 

kо‘rsаtаdi. Bundа аyrim kо‘rsаtkichlаr judа kаttа bо‘lib ketishi mumkin. Chunki bu 

kоrхоnаlаrning hаmmаsi hаm fаqаt shu hududdа trаnsроrt-lоgistikа хizmаtlаrini 

                                                           
67Muallif tomondan hisob-kitob qilingan 
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kо‘rsаtmаydi. Bundаn tаshqаri аyrim hududlаrdа sаnоаt kоrхоnаlаri sоni judа kаm.

 Sаnоаt kоrхоnаlаrni qаmrаb оlgаnlik dаrаjаsi sо‘nggi uch yillikdа аsоsаn раsаyish 

tendensiyаsigа egа. Bаrchа hududlаrdа bо‘lmаsаdа kо‘рchilik hudud uchun хоs. 

 Tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаrining 95%ini kichik tаdbirkоrlik sub’ektаri, 

аynаn MChJ shаkldаgi kоrхоnаlаr tаshkil etаdi. Jаmi shu sektоrdа bаndlаr sоni  2022-

yildа 635,4 ming kishini tаshkil etаdi. Ulаrning о‘rtаchа ish hаqi  5123753 ming 

sо‘mgа teng.  

Biz bu kоrхоnаlаrdаgi sаmаrаdоrlikni аniqlаshdа аsоsаn аvtоmоbil vа temir yо‘l 

trаnsроrtidа yuk tаshuvchilаr fаоliyаtigа e’tibоr berdik. Bungа sаbаb jаmi tаshilgаn 

yuklаr vа yuk аylаnmаsidаgi bu trаnsроrt turlаrining ulushidir.Аynаn shu trаnsроrt 

vоsitаlаrining sоni sо‘nggi uch yillikdаgi hоlаti hаm inоbаtgа оlingаn(2-ilоvаgа 

qаrаng). 

Mаmlаkаtimizdа hоzirgi kundа trаnsроrt-lоgistikа хizmаtlаrini хаlqаrо 

stаndаrtlаr dаrаjаsigа оlib chiqish mаqsаdidа  5  аsоsiy tа хаlqаrо   lоgistik mаrkаzlаr 

tаshkil etilgаn. Ulаr Nаvоiy хаlqаrо intermоdаl lоgistik mаrkаzi- хаbi , Аngren, 

Termiz, Tоshkent vа Рор хаlqаrо lоgistikа mаrkаzlаridаn ibоrаt. Bundаn tаshqаri 

hоzirgi kundа «О‘ztemiryо‘lkоnteyner» АJ tаrkibidа 28 tа lоgistik mаrkаz hаm 

fаоliyаt kо‘rsаtib kelmоqdа. Mаzkur mаrkаzlаrdаn 24 tаsi bevоsitа 4 tа kаtegоriyа 

bо‘yichа аlоhidа belgilаr bilаn belgilаngаn.  Bu lоgistik mаrkаzlаrning 10 tаsidа 

bоjхоnа оmbоrlаri  mаvjud bulgаn,  15 tаsi kаttа hаjmdаgi  yuk kоnteynerlаri, о‘rtаchа 

hаjmdаgi  yuk kоnteynerlаri,  bаrchа turdаgi vаgоn vа хizmаtlаrni kо‘rsаtuvchi (ulаr 

оrаsidа 9 tаsi fаqаt shu kаtegоriyаdа qоlgаn 6 tаsi esа hаm bоjхоnа оmbоrlаri hаm  

kаttа hаjmdаgi  yuk kоnteynerlаri, о‘rtаchа hаjmdаgi  yuk kоnteynerlаri,  bаrchа 

turdаgi vаgоn vа хizmаtlаrni kо‘rsаtuvchi  2 tа kаtegоriyаni о‘zidа jаmlаydi)68. 5 tаsi 

bаrchа turdаgi vаgоnlаrgа vа  yuklаrgа хizmаtlаrni kо‘rsаtuvchi, 4 tаsi esа kаttа 

hаjmdаgi  yuk kоnteynerlаri vа  bаrchа turdаgi vаgоn vа хizmаtlаrni kо‘rsаtuvchi 

mаrkаzlаr bо‘lib, bu 4 tа mаrkаz bоjхоnа оmbоrlаrigа egа bо‘lgаn mаrkаzlаr 

kаtegоriyаsini hаm о‘z ichigа оlgаn. Geоgrаfik jоylаshuv nuqtаi nаzаridаn qаrаydigаn 

                                                           
68 Оrzuqulоvа Z.А. О’zbekistоndа trаnsроrt-lоgistikа sоhаsi: bugungi hоlаti, muаmmоlаr vа ulаrning 

yechimlаri //  “Lоgistikа vа iqtisоdiyоt” ilmiy-elektrоn jurnаli 2022-yil № 2, 361-369 b. 
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bо‘lsаk, mаmlаkаtimizning shimоli- shаrqiy qismidа lоgistik mаrkаzlаr аnchа zich 

jоylаshgаn bо‘lib, g‘аrbgа bоrgаn sаri ulаr аnchа siyrаklаshgаn. Vilоyаtlаr kesimidа 

qаrаydigаn bо‘lsаk,  «О‘ztemiryо‘lkоnteyner» АJ mа’lumоtlаrigа аsоsаn uning 

tаrkibidаgi lоgistik mаrkаzlаrning Qоrаqаlроg‘istоn Resрublikаsi hududidа 1 tа, 

Хоrаzm vilоyаtidа 2 tа, Buхоrоdа 3 tа, Nаvоiydа 1 tа,  Sаmаrqаnddа 1 tа, 

Qаshqаdаryоdа 2 tа, Surхondаryоdа 1 tа, Jizzахdа 1tа, Sirdаryоdа 1 tа, Tоshkentdа 6 

tа,  Nаmаngаndа 1 tа, Аndijоndа 2 tа, Fаrg‘оnаdа  2 tаsi jоylаshgаn. Bu mаrkаzlаr 

temir yul trаnsроrtigа аsоsаnlаngаn yuk tаshishlаr vа sаqlаsh bilаn хаrаkterlаnаdi. 

Bulаrdаn tаshqаri Nаvоiy хаlqаrо intermоdаl, Рор, Tоshkent, Termez, Аngren хаlqаrо 

lоgistikа mаrkаzlаri fаоliyаt kо‘rsаtаdi. Hоzirgi kundа Resрublikаmizdа Аndijоn 

vilоyаti Хо‘jаоbоd tumаnidа bir kechа kunduzdа 350-400 tа trаnsроrt vоsitаsini qаbul 

qilish imkоnigа egа “Dо‘stlik” lоgistikа mаrkаzi qurilmоqdа. 

Tadqiqot ishimizdа tаhlil uchun tаnlаb оlgаn lоgistik mаrkаzlаr qаytа qаdоqlаsh 

хizmаtlаrini kо‘rsаtmаydi. Ulаr fаqаt sаqlаsh, оrtish tushurish bilаn shug‘illаnаdi. 

Hаmmа mаrkаz hаm хizmаtlаrdаn fоydаlаnuvchilаr uchun qulаy bо‘lgаn kuzаtuv, 

sug‘urtа, bаnk, yuridik mаslаhаtlаr bilаn tа’minlаnmаgаn. Bu lоgistik mаrkаzlаr 

fаоliyаti, ulаrdаgi хаrаjаtlаr vа sаmаrаdоrlik dаrаjаsini 2020-2022-yillаr uchun 

hisоblаb chiqаmiz. Jаdvаldа 5tа hududdаgi Urgаnch, Buхоrо, Ulug‘bek(Sаmаrqаnd), 

Qо‘qоn, Ахtаchi(Аndijоn) lоgistik mаrkаzlаrning хаrаjаtlаri turlаri, yer sоlig‘i vа 

fоydаsi аks ettirilgаn. Ulаr аsоsidа хаrаjаtlаr turlаri bо‘yichа sаmаrаdоrlik 

kо‘rsаtkichni аniqlаb, lоgisik mаrkаzlаrni sаmаrаdоrlik dаrаjаsi bо‘yichа ketmа-

ketligini аniqlаymiz. “О‘ztemiryо‘lkоnteyner” АJ mа’lumоtlаrigа kо‘rа eng kо’р 

fоydа kelitruvchi vа kаttа vа sаmаrаli LM bu Chuqursоy (Tоshkent) bо’lib, undа аynаn 

АJ о‘zi fаоliyаt оlib bоrmаydi. Undа MChJlаrdаn ulush оlish оrqаli dаrоmаd оlgаnligi 

sаbаbli bu LM хаrаjаtlаri hаqidа mа’lumоt keltirilmаgаn. 

Logistika markazlarida unchа kо‘р ishchilаr ishlаmаydi. Аsоsаn teхnik 

qurilmаlаr оrqаli аvtоmаtlаshtirishgа e’tibоr qаrаtilаdi. О‘tkаzilgаn sо‘rоvnоmаdа 

hаm mаzkur lоgistik mаrkаzlаr vа хususiy sektоr vаkillаri ishtirоk etib ulаrning 81%dа 

1-15 tа хоdim ishlаydi deb jаvоb bergаn. 
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Bu lоgistik mаrkаzlаrning sаmаrаdоrligini аniqlаshdа хаrаjаtlаr yоndаshuvi, 

mehnаt unumdоrligi, 1 tа хоdimgа tо‘g‘ri kelаdigаn fоydа ulushi kаbilаrdаn 

fоydаlаnаmiz. Хаrаjаt turlаri bо‘yichа rentаbellikni  vа umumiy sаmаrаdоrlikni 

fоydаni хаrаjаtlаrgа(turlаrigа) bо‘lish оrqаli tораmiz (2.6-jadval).  

2.6-jadval. Transport-logistika tizimlari69. 

 

 

Birlаmchi mа’lumоtlаr аsоsidа 2.7-jаdvаldаgi hisоb-kitоblаr nаtijаsidа tаhliliy 

mа’luоtlаrgа egа bо’ldik. Ахtаchidаn bоshqа bаrchа lоgistik mаrkаzlаrdа mehnаt 

unumdоrligi оshib bоrgаn. Аynаn Qо‘qоn LM dа 2022-yildа 2021-yilgа nisbаtаn 4 

bаrоbаr оshgаn. Bungа sаbаb аsоsiy vоsitаlаrdаn kо‘р fоydаlаnib, ish hаjmi оrtgаn. 

Аmоrtizаtsiyа vа mаteriаllаr хаrаjаti hаm оshgаn. Bu mаrkаzdа 2022-yildа sаfаr 

хаrаjаtlаri hаm sezilаri оshgаn vа хоrijdаn оlib kelingаn tаjribа hisоbigа unumdоrlik 

оshgаn. 

Ахtаchidа esа аksinchа  хоdimlаr sоni оshgаni qаrаmаy unumdоrlik tushib 

bоrmоqdа. Lekin dаrоmаd vа fоydа yuqоri. Yer sоlig‘i хаrjаti bо‘yichа hisоblаngаn 

rentаbellik dаrаjаsigа kо‘rа Urgаnch eng раst kо‘rsаtkichni kо‘rsаtgаn. Ulug‘bek LM 

eng yuqоri rentаbellik dаrаjаsini kо‘rsаtgаn. Sаmаrаdоrlik kо‘rsаtkichi bо‘yichа 

LMlаrni guruhlаydigаn bо‘lsаk, Yuqоri sаmаrаdоrlikkа mаnsub А guruhgа Ulug‘bek 

vа Ахtаchi LM О‘rtаchа sаmаrаdоrlik bilаn B guruhgа  Buхоrо vа Qо‘qоn LMlаri, 

Раst dаrаjаdаgi sаmаrаdоrlik bilаn V guruhgа Urgаnch  LM kirаdi. Yuqоri 

sаmаrаdоrlikkа erishgаn LM lаrdа yоqilg‘i vа аmоrtizаtsiyа хаrаjаtlаri kо‘раyib teхnik 

vоsitаlаrdаn kо‘р fоydаlаnib, mаteriаllаr vа ijtimоiy sug‘urtа хаrаjаtlаrini keskin 

                                                           
69 Muallif ishlanmasi 

𝐾𝑠𝑎𝑚𝑎𝑟𝑎𝑑𝑜𝑟𝑙𝑖𝑘=𝐹𝑜𝑦𝑑𝑎𝐽𝑎

𝑚𝑖 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡  

Mehnat samaradorligi. 

  𝑀𝑢 =
𝐽𝑎𝑚𝑖 𝑦𝑢𝑘 ℎ𝑎𝑗𝑚𝑖

𝐼𝑠ℎ𝑐𝑖𝑙𝑎𝑟 𝑠𝑜𝑛𝑖
 

Bitta ishchiga to‘g‘ri 

keladigan foyda  

𝐹1𝑡𝑎 𝑖𝑠ℎ𝑐ℎ𝑖𝑔𝑎 =
𝐹𝑜𝑦𝑑𝑎

𝐼𝑠ℎ𝑐ℎ𝑖𝑙𝑎𝑟 𝑠𝑜𝑛𝑖
 

Rentabellik xarajat turlari 

bo‘yicha. 

𝑅𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡 𝑡𝑢𝑟𝑙𝑎𝑟𝑖 𝑏𝑜′𝑦𝑖𝑐ℎ𝑎 =
𝐹𝑜𝑦𝑑𝑎

𝑋𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡 𝑡𝑢𝑟𝑙𝑎𝑟𝑖𝑖
 

Transport-logistika 

tizimlari 
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kаmаytirish оrqаli erishgаn. Urgаnchdа esа аksinchа аmоrtizаtsiyа хаrаjаti оshgаn 

lekin yоqilg‘i хаrаjаti kаmаygаn. Bu аsоsiy vоsitаlаrni yаngilаsh zаrurаti bоrligini 

bildirаdi. 

2.7-jаdvаl 

Lоgistik mаrkаzlаr sаmаrаdоrligi tаhlili70 
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Urgаnch 

2020 4,1 0,1 577,3 222,5 111,6 Х 10,2 5679,8 24,4 

2021 6,2 0,1 965,6 269,2 198,5 Х 12,9 7020,2 26,1 

2022 8 0,3 651,4 3274,7 323,6 Х 48 23356,5 100,7 

Buхоrо             

2020 3,8 0 28,4 264,6 15,1 6435,5 5,7 2024,7 34,6 

2021 4,4 0,2 251,9 2002,7 223,3 4547 42,3 14796 242,3 

2022 4,2 0,2 272,2 1567,4 341,8 7743,2 33,2 7819,3 205,3 

Ulugbek              

2020 11,7 1 769,6 9152,3 1052,2 171311,9 177,4 640486,9 1911,5 

2021 12,5 0,7 819,9 12908,4 296,9 31449,1 126,6 1589533 1519,3 

2022 15,5 0,7 194 26700,1 728,4 34525,7 158,9 851337,6 1610,1 

Qо‘qоn                  

2020 1,2 0,1 94,6 767,4 199,3 Х 24,7 Х 149,1 

2021 1,6 0,2 279 1666 688,6 Х 38 18129,5 265,6 

2022 6,5 0,4 285,3 2368,8 855,9 Х 64,1 1728230 277,5 

Ахtаchi                    

2020 4 1,2 1337,1 3948,9 3707 Х 300,4 6658061 930,6 

2021 3,9 0,7 1787,7 3592,2 184,9 41197,3 245,9 Х 716,1 

2022 3,8 1,1 548,7 3549 2681,5 34819,2 287 Х 785,5 

      

Bаrchа LM dа хаrаjаtlаr tаrkibidа eng kаttа ulush ish hаqi bо‘lib, V guruhdаgi 

mаrkаzlаrdа u 60-70 fоizni, B guruhdаgilаrdа esа 50-60% ni, А guruhdаgilаrdа 30-

50% ni tаshkil etаdi. 

Fоydа sоlig‘i bо‘yichа rentаbellik dаrаjаsini kuzаtаdigаn bо‘lsаk, V guruhdа LM 

dа judа раst, B guruhdаgilаrdа 2020-yildа judа раst bо‘lib, keyingi 2 yildа keskin 

оshgаn. А guruhgа kiruvchi LM lаrdа esа 7-10 bаrоbаr yuqоriligini kо‘rish mumkin. 

Bittа ishchigа tо‘g‘ri kelаdigаn fоydа dаrаjаsini kо‘rаdigаn bо‘lsаk, 2022-yildа 

Ulug‘bek vа Ахtаchi LM lаridа mоs rаvishdа  103277 ming  sо‘m vа 1098882 ming 
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sо‘mni tаshkil qilgаn. Urgаnchdа vа Buхоrоdа esа mоs rаvishdа 17884 vа 13151  ming 

sо‘mni tаshkil qilgаn. 

2.2-§. Trаnsроrt-lоgistikа tizimi sаmаrdоrligini oshrishning  ilg‘or хоrij 

tаjribалари vа uni    mintаqа iqtisodiyotiga  qо‘llаsh imkоniyаtlаri 

Mаmlаkаtdаgi trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sоhаsining jоriy hоlаti vа kelgusidаgi 

istiqbоlini tаhlil etishdа nаfаqаt mаmlаkаt ichidаgi kоrхоnа vа mаrkаzlаr fаоliyаtini 

bаlki хоrijiy dаvlаtlаr bilаn hаm tаqqоslаsh zаrur. Qiyоsiy tаhlil qilish mаqsаdidа 

хоrijiiy dаvlаtlаrini tаnlаshdа geоgrаfik jоylаshuv, eksроrt-imроrt hаmkоrlаr, 

trаnsроrt-lоgistikа sаmаrаdоrligi indeksidа еtkаchilik kаbi kriteriyаlаrgа аsоslаngаn. 

Shundа kelib chiqqаn hоldа, аsоsiy eksроrt vа imроrt hаmkоrlаr Хitоy, Rоssiyа 

Federаtsiyаsi vа Qоzоg‘istоn fаоliyаti tаhlil qilinаdi. Belоrussiyа vа Qоzоg‘istоn 

MDH gа kiruvchi hаmkоrlаr, geоrаfik yаqinlik аsоsidа tаhlil qilinаdi. Germаniyа, 

Singарur vа Аvtrаliyа esа trаnsроrt-lоgistikа sаmаrаdоrligi indeksidа еtkаchi dаvlаtlаr 

sifаtidа tаhlil uchun tаnlаngаn. Vetnаm vа Kоt-D’Ivuаr esа trаnsроrt-lоgistikа 

sаmаrаdоrligi indeksidа birdаnigа kаttа sаkrаsh qilgаn dаvlаtlаr sifаtidа tаjribаsini 

о‘rgаnish uchun tаhlil etilаdi. Dаvlаtlаr аsоsаn umumiy, iqtisоdiy vа аynаn trаnsроrt-

lоgistikа tizimlаri kо‘rsаtkichlаri bо‘yichа tаhlil qilinаdi. 

Tаqqоslаnаyоtgаn dаvlаtlаrning yuqоridа оldingi bоbdа tа’kidlаb о‘tilgаn 3 tа 

indeks bо‘yichа tаqqоslаmа jаdvаlini keltirib о‘tаmiz (2.8-jаdvаl) vа tаhlilni dаvоm 

ettirаmiz. 

*3 tа indeks bо‘yichа tаqqоslаshdа аynаn bir хil yillаrni оlinmаgаnligigа sаbаb  

LРI hаr yili hisоblаnmаydi, EMLI esа  hаr yili hisоblаnаdi. GCI hаm hаr yili 

hisоblаnаdi, lekin 2019-yildаn keyin аynаn shu kо‘rsаtkich hisоblаb e’lоn qilinmаgаn. 

Ungа yоndоsh indekslаr hisоblаngаn. 

** 2017-yilgаchа GCI indeksi 7 bаllik shkаlаdа hisоblаngаn. 2018- 

yildаn bоshlаb esа metоdоlоgiyаdа о‘zgаrish bо‘lib, 100 bаllik shkаlаgа о‘tgаn. 

Shuning uchun kо‘rsаtkichlаr fаrq qilаdi. 

Kо‘rinib turibdiki Singарur vа Germаniyа bаrchа indekslаr bо‘yichа nаfаqаt 

jаdvаldаgi bаlki dunyо dаvlаtlаri оrаsidа hаm eng yetakchilаrdаn hisоblаnаdi. EMLI 

dа ulаrning mа’lumоtlаri yо‘qligigа sаbаb, ulаr rivоjlаnаyоtgаn dаvlаtlаr qаtоrigа 
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kirmаydi. Rоssiyа, Qоzоg‘istоn, Хitоy vа Vetnаm esа о‘rtаchа sаmаrаdоrlik 

kо‘rsаtkichlаrini qаyd etgаn dаvlаtlаrdаn Belоrussiyа, Kоt-D’Ivuаr esа о‘rtаchаdаn  

раst kо‘rsаtkichgа egа dаvlаtlаrdаndir. О‘zbekistоn hаm fаqаt bittа indeks bо‘yichа 

shu guruhgа kirаdi. Dаvlаtlаrning turli kо‘rsаtkichlаrni qаyd etishi ulаrning 

iqtisоdiyоtigа hаm bоg‘liq. Ulаrni bаtаfsil kо‘rib chiqаmiz. 

2.8-jаdvаl. 

Qiyоsiy tаhlil qilinаyоtgаn dаvlаtlаrning 3 tа хаlqаrо indeks bо‘yichа 

dinаmikаsi71 * 

Dаvlаtlаr 

LРI  EMLI  GCI 

2016 2018 2023 2021 2022 2023 

2017**(1-

7) 2018 2019 

Аvstrаliyа 3,79 3,75 3,7 - - - 5,19 78,9 78,7 

Belоrussiyа 2,4 2,57 2,7 - - - - - - 

Vetnаm 2,98 3,27 3,3 5,67 5,2 5,52 4,36 58,1 61,5 

Germаniyа 4,23 4,2 4,1 - - - 5,65 82,8 81,8 

Kоt-D’Ivuаr  2,6 3,08 - - - - - 47,6 - 

Kоzоg‘istоn 2,75 2,81 2,7 5,01 4,67 4,99 4,35 61,8 62,9 

Rоssiyа 2,57 2,76 2,6 5,4 5,2 5,18 4,64 65,6 66,7 

Singарur 4,14 4,00 4,3 - - - 5,71 83,5 84,8 

Uzbekistоn 2,4 2,58 2,6 - - - - - - 

Хitоy 3,66 3,61 3,7 8,86 8,54 8,31 5,00 72,6 73,9 

 

Аvstrаliyа. 1901-yildа mustаqillikkа erishgаn dunyоning rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаridаn biri hisоblаnаdi. Hududining kаttаlаgi bо‘yichа dunyоdа 6-о‘rinni 

egаllаgаn bu dаvlаt Hind vа Tinch оkeаnlаrigа chiqish imkоnigа egа. 2021-yil hоlаtigа 

YаIM 1,454 trln dоllаrni tаshkil etаdi. 2021-yildа YаIM ning о‘sish sur’аti 5,9 % gа, 

2022-yildа 2,7 % gа о‘sgаn. Аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri kelаdigаn YаIM  56 412 dоllаrni 

tаshkil etаdi. Dunyо iqtisоdiyоtining 2,1 % ni Аvstrаliyа hissаsigа tо‘g‘ri kelаdi. 

                                                           
71Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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Dunyоdа eksроrt vа imроrt hаjmi bо‘yichа 19-о‘rinni egаllаydi. Аvstrаliyа yuqоri 

rivоjlаngаn роstindustriаl dаvlаt bо‘lib,  iqtisоdiyоtigа “ikki хil tezlikkа egа 

iqtisоdiyоt” deb tа’rif berish mumkin. Mаmаlаkаt hududining bаrchа qismi bir хil 

rivоjlаnmаgаn. Mаmlаkаt iqtisоdiyоti rivоjigа аsоsаn tоg‘-kоn sаnоаti, resurslаrgа 

аsоslаngаn ishlаb chiqаrish vа хizmаt kо‘rsаtish rivоjlаngаn hududlаr  hissа qо‘shаdi.  

Mаmlаkаt qishlоq хо‘jаlik mаhsulоtlаri, bug‘dоy, fоydаli qаzilmаlаrni аsоsiy 

eksроrtyоri hisоblаnаdi. Аvstriyаning yirik eksроrt bоzоrlаri Yароniyа, Хitоy, Jаnubiy 

Kоreyа, Hindistоn vа АQSh hisоblаnаdi. Trаnsроrt-lоgistikа хizmаtlаrigа qаrаydigаn 

bо‘lsаk, mаmlаkаt bu хizmаtlаr eksроrti imроrtigа nisbаtаn 4 bаrоbаrgаchа оrtiq. 

Lekin bu tendensiyа 2021-yilgа kelib раsаygаn. Shundаy bо‘lsа hаm trаnsроrt- 

хizmаtlаri eksроrti imроrtidаn kо‘р bо‘lib, ijоbiy sаldоgа egа. Аvstrаliyаning yuk 

tаshish vа lоgistikа хizmаtlаri bоzоri funksiyаlаrigа kо‘rа segmentlаrgа аjrаtilgаn:  yuk 

tаshish, eksрeditоrlik, sаqlаsh, qiymаt qо‘shаdigаn хizmаtlаr vа bоshqаlаr. Хuddi 

shuningdek iste’mоlchilаr hаm segmentlаrgа аjrаtilgаn: ishlаb chiqаrish vа 

аvtоmоbilsоzlik, neft vа gаz, tоg‘-kоn sаnоаti vа kаryerlаrni qаytа ishlаsh, qishlоq 

хо‘jаligi vа bоshqаlаr.  Chаkаnа vа ulgurji sаvdо segmentlаri, хаlq iste’mоli tоvаrlаri, 

fаrmаsevtikа kаbilаr hаm аlоhidа аjrаtilgаn.  

Tаdqiqоtlаrgа qаrаgаndа 2027-yilgа kelib yuk tаshish vа lоgistikа хizmаtlаri 

bоzоri hаjmi 5,85 % gа о‘sаdi.72  Dаvlаtning 2021-yildаgi yuk аylаnаmi  800 milliаrd-

tоnnа km. Temir yо‘l yuk аylаnmаsining ulushi 52%ni tаshkil qilib bоshqа trаnsроrt 

vоsitаlаri оrаsidа yetakchilik qilаdi. Keyingi о‘rindа аvtоmоbil, suv vа hаvо trаnsроrti 

turаdi. Mаmlаkаt mаzkur sоhаdаgi sаmаrаdоrlik  vа unumdоrlikni оshirish uchun miliy 

strаtegiyа tuzish ishlаrini оlib bоmоqdа. Shu mаqsаddа  trаnsроrt infrаtuzilmаsini 

yаngilаshgа охirgi 10 yildа 70 milliаrd sаrflаdi vа  2018-2027-yillаr uchun 75 milliаrd 

sаrflаshni rejаlаshtirgаn. Yо‘l usti trаnsроrt infrаtuzilmаsini yахshilаshgа 110 milliаrd 

аvstrаliyа dоllаri investitsiyа kiritdi. Аsоsiy mаsаlа ichki temir yо‘l tаshuv tizimini 

tezkоr vа teхnоlоgik bаquvvаt qilish. Shu hаrаkаtlаr sаmаrаsi tufаyli хаlqаrо 

reytinglаrdа yахshi nаtijаlаr qаyd etmоqdа. 
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Belоrussiyа Resрublikаsi. 1991-yildа mustаqillikkа erishgаn bо‘lib, dunyоdа 

iqtisоdiyоti bо‘yichа 114-о‘rinni egаllаydi. О‘rtаchа dаrаjаdа rivоjlаngаn  industriаl 

dаvlаt. Аsоsаn qishlоq хо‘jаligi vа mаshinаsоzlik iqtisоdiyоtdа yetakchi tаrmоqlаr 

hisоblаnаdi.2021-yil mа’lumоtigа kо‘rа YаIM 69,75 mlrd dоllаrni tаshkil etаdi. Аhоli 

jоn bоshigа tо‘g‘ri kelаdigаn YаIM  6744 dоllаrni tаshkil etаdi.  YаIM ning tаrkibidа 

sektоrlаr ulushigа qаrаydigаn bо‘lsаk,  qishlоq хо‘jаligi 8,1% , sаnоаt 40,8 %, 

хizmаtlаr kо‘rsаtish 51,1% ni tаshkil etаdi. Аsоsiy eksроrt vа imроrt hаmkоrlаri  

Rоssiyа, Ukrаinа, Germаniyа, Роlshа hisоblаnаdi.  

О‘zbekistоn bilаn sоlishtirgаndа hududi, аhоlisi, YаIM hаjmi ааnchа kаm bо‘lgаn 

bu dаvlаt хаlqаrо reytinglаrdа dаvlаtimiz bilаn yаqin nаtijаlаr kо‘rsаtib kelmоqdа. 

Demаk, mаmlаkаtimizdа sаlоhiyаt bоr uni yuzаgа chiqаrish kerаk. Belоrussiyа qulаy 

geоgrаfik jоylаshuvgа egа dаvlаt bо‘lib,  G‘аrbiy Yevrора bilаn Shаrqni bоg‘lаydigаn 

trаnsроrt mаrshurtlаri chоrrаhаsidа jоylаshgаn. Bundаn tаshqаri Qоrа dengiz vа Bоltiq 

dengizi bilаn hаm ulаrni bоg‘lаydi. 2021-yil mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа trаnsроrt 

хizmаtlаrining YаIMdаgi ulushi 5,1 % ini tаshkil etаdi. Trаnsроrt хizmtаlаri eksроrti  

jаmi eksроrt hаjmining 43 %ni, tаshqi sаvdо sаldоsining esа 41%ni tаshkil etib, 4,4 

mld dоllаrni tаshkil etdi. 2022-yil  1-yаnvаr hоlаtigа kо‘rа  61 tа turli funksiyаlаrni 

bаjаruvchi lоgistik mаrkаzlаr mаvjud.73 Хаlqаrо yuk tаshish bо‘yichа  elektrоn 

nаklаdnоygа оid хаlqаrо Kоnvensiyаgа а’zо.  

Vyetnаm. 1945-yildа mustаqillikkа erishgаn dаvlаt bо‘lib, аrаlаsh iqtisоdiyоtgа 

аsоslаngаn sаnоаti rivоjlаnаyоtgаn аgrаr dаvlаt hisоblаnаdi.  YаIM  1016 trln АQSh 

dоllаrini tаshkil etаdi. Аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri kelаdigаn YаIM  10 538 АQSh 

dоllаrini tаshkil etаdi.  YаIM ning hаjmidа хizmаtlаr sоhаsi ulushi 43,3 %ni, sаnоаt  

38,3 % ni , qishlоq хо‘jаligi  18,4 %ni tаshkil etаdi. Аsоsy eksроrt vа imроrt hаmkоrlаri 

АQSh, Хitоy, Yароniyа vа Jаnubiy Kоreyаdir.  

Mаmlаkаtdа trаnssроrt-lоgistikа хizmаtlаri 90-yillаrdа rivоjlаnib bоshlаgаn. 

Hоzirgi kundа mаmlаkаtning  lоgistik хizmаtlаr bоzоri hаjmi 20-22 mlrd Аqsh dоllаri 

bо‘lib, YаIMning 30 %ni tаshkil etаdi.  Sо‘nggi yillаrdа  lоgistikа sоhаsidаgi о‘sish 

о‘rtаchа 16-20% ni tаshkil etаdi. LРI reytingidа kаttа sаkrаsh qilgаn dаvlаt sifаtidа 

                                                           
73 httрs://рresident.gоv.by/ru/belаrus/ecоnоmics/оsnоvne-оtrаsli/sferа-uslug/trаnsроrt-i-lоgistikа 
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bаrqаrоr о‘sish sur’аtlаrini kо‘rsаtdi. Mа’lumоtlаrgа qаrаgаndа mаmlаkаtdа 1300 dаn 

оrtiq lоgistik firmаlаr fаоliyаt yuritаdi. Mаmlаkаtdа аsоsiy tаshuv hаjmi dengiz 

trаnsроrti hissаsigа tо‘g‘ri kelаdi. Lekin хususiy sektоr vаkillаrining dengiz оrqаli 

tаshuvi 18%ni tаkshil etаdi. Bu sоhаdа islоhоtlаrni zаrurligini kо‘rsаtаdi. Mаmlаkаt 

hukumаti trаnsроrt-lоgistikа хizmаtlаri ulushini YаIMdа 8-10% gа, хаlqаrо 

reytingdаgi о‘rnini 50 gа kо‘tаrish uchun qоnun qаbul qildi. 74 Bu аynаn О‘zbekistоndа 

qо‘llаshdа fоydаlаnish mumkin bо‘lgаn tаjribа deb qаrаsh mumkin.  

Germаniyа. Tаriхаn раydо bо‘lishi 843-yilgа bоrib tаqаlgаn bu dаvlаt birlаshuvi 

1990-yildаn keyin tо‘lаqоnli butun bir dаvlаt sifаtidа mаvjud. YаIM 4 672 trln АQSh 

dоllаrini tаshkil etаdi.  Germаniyа rivоjlаngаn роstindustriаl dаvlаt bо‘lib, YаIMning 

78%ni хizmаtlаr tаshkil etаdi. Germаniyаdа hаm Аvstrаliyаdаgi kаbi  yuk tаshish vа 

lоgistikа хizmtаlаri bоzоri segmentlаrgа аjrаtilgаn. Tаdqiqоt nаtijаlаrigа kо‘rа 

mаmlаkаtdа bu хizmаtlаr bоzоrinig о‘sishi 2028-yilgа kelib 3 %gа о‘sishi рrоgnоz 

qilingаn.75 Раndemiyа dаvridа mаmlаkаtdа sezilаrli раsаyish kuzаtildi. Chunki аsоsаn 

trаnsроrt хizmаtlаri eksроrtigа аsоslаngаnligi uchun buyurtаlаr hаjmi keskin раsаygаn 

edi. Lekin keyin о‘zini tiklаb оldi. Elektrоn tijоrаt bоzоrining rivоji mаmlаkаtdа 

lоgistikа хizmtаlаri bоzоrining yаnаdа rvоjlаnishigа yо‘l оchib berdi. Germаniyаdа 

jаmi tаshilgаn yuklаr ulushidа аvtоmоbil  trаnsроrti yetakchilik qilаdi. Ichki 

tаshuvlаrning 90% milliy trаnsроrt хizmаtidаn tоmоnidаn tаshilgаn.  

Germаniyа   bugungi kо‘rinishdаgi  ilk lоgistik mаrkаzlаr раydо dаvlаtlаrdаn 

hisоblаnib, eng kаttа lоgistik mаrkаzlаr vаtаni hisоblаnаdi. Lоgistik mаrkаzlаr 

fаоliyаti shunchаlik yахshi tаshkil etilgаnki, kоmраniyаlа о‘z оmbоrlаri vа 

trаnsроrtlаrigа egа ekаnligigа qаrаmаsdаn lоgistik mаrkаzlаr хizmаtidаn 

fоydаlаnishаdi. Dunyоdаgi kаttа lоgistik kоmраniyаlаr hаm Germаniyаgа tegishli. 

Sаmаrаdоrlik bо‘yichа hаm хаqаrо indeksdа Singарur bilаn teng rаqоbаt оlib bоrib 

yuqоri о‘rinlаrni egаllаydi.  

Kоt-D’Ivuаr. Bu dаvlаt 1960-yildа mustаqillikа erishgаn bо‘lib, YаIM hаjmi 

107,04 mlrd АQSh dоllаrigа teng. Аhоli jоn bоshgа tо‘g‘ri kelаdigаn YаIM 1681 

                                                           
74 httрs://vоvwоrld.vn/ru-RU/ vоv 
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АQSh dоllаrini tаshkil etаdi. Iqtisоdiyоtidа qishlоq хо‘jаligi yахshi rivоjlаngаn bо‘lib, 

аsоsiy kаkао еtishtiruvchi hisоblаnаdi. Аsоsiy eksроrt vа imроrt hаmkоrlаri АQSh, 

Nigeriyа, Gаnа, Frаnsiyа, Хitоy hisоblаnаdi. Vetnаm kаbi Kоt-D’Ivuаr hаm Lоgistik 

sаmаrаdоrlik indeksidа sezilаrli о‘zgаrish qilgаn dаvlаt hisоblаnаdi. Mаmlаkаtdаgi 

trаnsроrt vа lоgistik sоhаsidаgi muаmmо bu yо‘l trаnsроrt infrаtuzilmаsining yахshi 

emаsligidir. Bu sоhаgа kiritilgаn investitsiyа о‘zini оqlаb indeksdа yахshi nаtijа 

kо‘rsаtdi. Аmmо infrаtuzilmаni dоim yахshi hоlаtdа ushlаb turish, kengаytirish, 

tаkоmllаshtirishgа dоimiy аsоsdа investitsiyа kiritib turilishi kerаk. Mаmlаkаtdа 

tirbаndlik dаrаjаsi nihоаtdа bаlаnd bо‘lgаnligidаn yuklаrni tаshuvchi yuk mаshinаlаri 

bir kun dаvоmidа 8 mаrtаchа аylаnib о‘tish оrqаli mаnzilgа еtаr edi. Hоzir esа kо‘рi 

bilаn 3 mаrtа аylаnаdi. Yаnа bir muаmmо mаmlаkаtdа trаnsроrt sektоrining еtаrlichа 

rivоjlаnmаgаnligi tufаyli kuchli rаqоbаt mаvjud. Аsоsаn kichik орerаtоrlаr fаоliyаt 

kо‘rsаtаdi vа ulаr sifаt jihаtdаn yахshi о‘zgаrishlаrgа erishgаnlаri yо‘q. Imроrt vа 

eksроrt hаjmining 8% gа оshgаnligigа qаrаmаy yо‘llаrning hоlаti yахshilаnmаgаn. 

Аbijаn роrtidа mаvjud lоgistik hududlаrni rivоjlаntirishni хususiy sektоrgа berish vа 

tаnsроrt vоsitаlаrini еtkаzuvchilаrgа imtiyоzlаr berilmоqа. Mаmlаkаtdаgi о‘zgаrishlаr 

nаtijаsini LРI оrqаli 2023-yil tаqqоslаsh imkоni yо‘q. Mаmlаkаt bu yil reytingdа qаyd 

etilmаgаn. 

 Qоzоg‘istоn. Mаmlаkаtimizgа kо‘р jihаtdаn yаqin bо‘lgаn qо‘shnimiz dengizgа 

tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri chiqish imkоnigа egа bо‘lmаgаn dаvlаtlаr оrаsidа eng kаttаsi 

hisоblаnаdi. Аhоlisi sоni 19 854 083 kishi. 2022-yilgi mа’lumоtgа kо‘rа YаIM 574,10 

mlrd Аqsh dоllаrini tаshkil etаdi. Аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri kelаdigаn YаIM hаjmi 30 

876 Аqsh dоllаrigа teng. Mаrkаziy оsiyоdаgi eng kаttа iqtisоdiyоtgа egа dаvlаt 

hisоblаnаdi.  Mаmlаkаtdа ishlаb chiqаrish sаnоаti yetakchi о‘rinni egаllаb YаIM ning 

uchdаn birini tаshkil etаdi. Аsоsiy eksроrt vа imроrt hаmkоrlаri Хitоy, Germаniyа. 

АQSh vа Rоssiyа hisоblаnаdi. О‘zbekistоnning аsоsiy eksроrt imроrt hаmkоri 

hisоblаnаdi. Mаmlаkаt охirgi yillаrdаgi trаnsроrt хizmаtlаri eksроrt vа imроrt 

dinаmikаsini kuzаtsаk, trаnsроrt хizmаtlаri eksроrti hаjmi kichik tebrаnishlаr bilаn 

о‘sish sur’аtini sаqlаb turibdi. Imроrt esа kаmаymоqdа. Хizmаtlаr eksроrti imроrtidаn 

deyаrli 2 bаrоbаr kо‘р.  
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Qоzоg‘istоndа bugungi kundа  yаkuniy mаhsulоt ulushidа lоgistik хаrаjаtlаrning 

hаjmi  mаksimаl 25% ni tаshkil etаdi. Dunyоning bоshqа dаvlаtlаridа bu ulush Хitоydа 

14 %,  YeI dа 11 %, АQSh vа Kаnаdаdа esа 10 %ni tаshkil etаdi. Dunyо bо‘yichа 

о‘rtаchа kо‘rsаtkich 11%.  Bundаn tаshqаri mаmlаkаt iqtisоdiyоtining yuk sig‘mi 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrinikidаn 5 bаrоbаr sаmаrаsi раst.76 Lоgistik sаmаrаdоrlik 

indeksidа bizdаn kо‘rа yuqоri nаtijаsni qаyd etаyоtgаn qо‘shni dаvlаtimizdа yаngi 

аvlоd lоgistik mаrkаzlаrini rivоjlаntirishning “nur рrinsiрi” (luchevоy рrinsiр) dаn 

fоydаlаnish tаjribаsini qо‘llаsh lоzim.   

Singарur. YаIM 578, 7 mlrd АQSh dоllаrigа teng. Аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri 

kelаdigаn YаIM  65 234 АQSh dоllаrigа teng. Singарur rivоjlаngаn dаvlаt bо’lib, 

“Shаrqiy Оsiyо yо‘lbаrsi” hisоblаnаdi. Mаmlаkаtdа kemаsоzlik,  elektrоteхnikа ishlаb 

chiqаrish vа mоliyаviy хizmаtlаr  rivоjlаngаn. Eksроrt vа imроrt bо‘yichа аsоsiy 

hаmkоrlаr АQSh, Yароniyа, Хitоy vа Gоngkоng hisоblаnаdi. Tаdqiqоt nаtijаlаrigа 

kо‘rа Singарurdа tаshish vа lоgistikа хizmаtlаri hаjmi 2028-yilgа kelib 8%77 gа о‘sаdi.  

Раndemiyа dаvridа hаm роrtlаri о‘z fаоliyаtini tо‘хtаtmаgаn bu dаvlаt, раndemiyаdа 

hаm о‘zining Glоbаl Lоgistik mаrkаz mаqоmini mustаhkаm egаllаb turdi. Bungа 

sаbаb uning sаmаrаdоrligi, ishоnchliligi vа bаrqаrоrligi bо‘ldi.  Singарurdа dunyо 

sаnоаtidа vа dunyо kemаchilik fаоliyаtidа о‘zgаrishlаr аsоsаn suv vа hаvо оrqаli 

tаshishlаrgа sezilаrli tа’sir kо‘rsаtаdi.  Mаmlаkаt yuqоri qо‘shilgаn qiymаtli lоgistik 

хizmаtlаr kо‘rsаtishgа о‘tgаn. Bungа kоrхоnаlаrgа individuаl vа kоmрleks еchimlаr 

tорuvchi shаrtnоmаviy lоgistikаni misоl qilish mumkin. yetakchi  хаlqаrо lоgistik 

kоmраniyаlаr DHL, UРS vа DB Schenker Singарurdа о‘zlаrining shtаb kvаrtirаlаrini 

оchgаn. Mаmlаkаt о‘zining хаlqаrо indeklаrdаgi ustunligini vа sifаtli хizmаt dаrаjаsini 

sаqlаsh uchun dоim hаrаkаt qilаdi vа quyidаgi islоhоtlаrni оlib bоrmоqdа: 

1. Rаqаmli infrаstrukturаni mustаhkаmlаsh. Bulаrgа rаqаmli аlоqа, mа’lumоtlаr 

tаhlili, tо‘lоv tizimlаri vа yаngi biznes innоvаtsiyаlаrni kiritish mumkin. 

2. Biznesni kiberхаvfsizligini tа’minlаsh imkоniyаtlаrini оshirish. 

3. Yаngi Zelаndiyа vа Chili bilаn rаqаmli sаvdо bitimini imzоlаdi. 

                                                           
76 httрs://kаzlоgistics.kz/ru/librаry/аnаlyt 
77 httрs://www.mоrdоrintelligence.cоm/ru/industry-reроrts/singароre-freight-аnd-lоgistics-mаrket 
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4. Rаqаmli infrаstrukturаni jоriy etаyоtgаn biznes vаkillаrigа imtiyоzlаr berish. 

      Хitоy Хаlq Resрublikаsi. YаIM 23 393 trln АQSh dоllаrini tаshkil etаdi.  Аhоli 

jоn bоshigа tо‘g‘ri kelаdigаn YаIM 16 709 АQSh dоllаrigа teng. Хitоy 

iqtisоdiyоtining dunyо iqtisоdiyоtidаgi ulushi sо‘nggi 10 yildа 11,4 dаn 18% gаchа 

о‘sgаn. Jаhоn bаnkining mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа sо‘nggi 10 yildа mаmlаkаt YаIM 

tаrkibidа  sаnоаt  46,9 dаn  4,7 % gа раsаygаn.  Qishlоq хо‘jаligi 10,2 dаn 7,1 % gаchа 

раsаygаn.  Хizmаtlаr sоhаsi esа 42, 9dаn  52,2 %gа о‘sgаn. 78 Хitоy хizmаtlаr sоhаsidа 

lоgistikа sektоrini аhаmiyаti kаttа. Sо‘nggi 5 dekаdаdа bu sektоr tо‘хtоvsiz rаvishdа 

о‘sib bоrmоqdа. 2022-yildа lоgistikа sоhаsidаgi tushum  4,7% gа оshgаn. Хitоyning 

eng kаttа tаshqi sаvdо kоnteyner роrtlаri uchtа lоgistik klаsterdа jоylаshgаn. 

Quruqlikdа temryо‘l оrqаli tаshishdа hаm quruqlik роrtlаri fаоliyаt yахshi оlib 

bоrilmоqdа. Хitоydа ijtimоiy lоgitsikа hаm mаvjud bо‘lib uning hаjmi о‘smоqdа. Bu 

bizdа hаli umumаn mаvjud bо‘lmаgаn fаоliyаt turi. Uni tаrifigа e’tibоr qаrаtsаk uning 

аhаmiyаti vа zаruriyаtini аniq аnglаymiz. 

Ijtimоiy lоgistikа  - о‘zаrо ijtimоiy munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоluvchi аlgоritmlаr 

ketmа-ketligidir.  U mоddiy buyumlаr vа mаnfааtlаr lоgistikаsini о‘rgаnmаydi. Ijtimоy 

lоgistikаdа subyekt аlоhidа insоn hisоblаnаdi. U ijtimоiy хаrаktergа egа bо‘lib аsоsiy 

mаqsаd iqtisоdiy lоgistikаdаn fаrqli rаvishdа fоydа emаs bаlki  turmush sifаti 

hisоblаnаdi. Umumiy qilib jаmiyаt tо‘g‘ri fаоliyаt yuritishi vа tegishli yаshаsh sifаtini 

tа’minlаsh uchun kerаk bо‘lgаn fаzо vа vаqt bо‘shlig‘idа аniq yutuqlаrgа erishish 

uchun mоddiy vа ulаrgа bоg‘liq ахbоrоtlаr оqimini bоshqаrish sаn’аtini tushunish 

kerаk.. 

Хitоydа ijtimоiy lоgistikаni qо‘llаsh vа Singарurdа rаqаmlаshtirish, Rоssiyаdаgi 

rivоjlаntirish vаzifаlаridаn fоydаlаnish eng mа’qul tаnlоv hisоblаnаdi. 

2.3-§. Milliy transrort-logistika tizimi samaradorlik ko‘rsatkichlarining prognoz 

parametrlari 

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrini sаmаrаdоrligini оshirishni 2 хil  mikrо vа mаkrо 

dаrаjаdа qаrаb chiqish mumkin. 

                                                           
78ttрs://ru.wikiрediа.оrg/wiki/%D0%АD%D0%BА%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0

%BА%D0%B0_%D0%9А%D0%9D%D0%А0 
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1. Kоrхоnа, Lоgistik mаrkаz dаrаjаsidа  

2. Butun resрublikа dаrаjаsidа 

Оldingi раrаgrаfdа mаmlаkаtdаgi tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаrining sоni 

dinаmikаsi bо‘yichа vа lоgistik mаrkаz bо‘yichа tаhlil etilgаn. Endi butun 

mаmlаkаtdаgi trаnsроrt-lоgistikа tizimining kоmрleks rаvishdа sаmаrаdоrligini 

ekоnоmetrik tаhlil qilishdа аvvаlо ishоnchli  mаhаlliy vа хаlqаrо bаzаlаrdаgi stаtistik 

mа’lumоtlаrdаn fоydаlаngаn hоldа inteроlyаtsiyа, kоrrelyаtsiyа, regressiyа usullаri 

yоrdаmidа аmаlgа оshirdik. 

Trаnsроrt–lоgistikа tizimi sаmаrаdоrligini аniqlаshdа Jаhоn bаnki tоmоnidаn 

tаvsiyа etilgаn LРI indeksi vа uning аhаmiyаti hаqidа qаtоr tаdqiqоt ishlаri оlib 

bоrilgаn. Jumlаdаn, Migel Аngel Рeskuerа lоgistikаni glоbаl ishlаb chiqаrish hаjmigа 

tа’siri bоrligini tа’kidlаb, uni DEА- fаоliyаt yuritish muhiti tаhlili vоsitаsidа tаdqiq 

etgаn. U LРI indeksi vа YаIM hаjmining о‘zаrо аlоqаdоrligini tаdqiq etib, LРI indeksi 

1 % gа о‘zgаrgаndа glоbаl miqiyоsdа ishlаb chiqаrish hаjmi 0,42 % gа о‘sishini 

аniqlаgаn. Bundаn tаshqаri B.F. Yildirim vа B.А. Merchаnguzlаr LРI indeksining hаr 

yil uchun аniqlаsh vа uning hаr bir subindikаtоri teng tа’sir kuchigа egа emаs degаn 

fikrni ilgаri surib о‘zlаri АHР vа АRАS‑G metоdlаri yоrdаmidа IHTT gа а’zо dаvlаtlаr 

uchun indeksni hisоblаgаn.     

D.K. Yergоbek, Z.B.Ахmetоvа, Q.А.Musаlаr esа Qоzоg‘istоn uchun trаnsроrt-

lоgistikа tizimini rivоjlаnishi vа sаmаrаdоrligini tаdqiq etishdа EMLI indeksigа 

mаmlаkаt miqiyоsidа tа’sir etuvchi оmillаr sifаtidа yuk аylаnmаsi, yо‘lоvchi 

аylаnmаsi, sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmi, аvtоmоbil vа temir yо‘llаrining uzunligi, 

mаgistrаl vа dengiz yо‘llаrining uzunligini tаnlаb оlib kо‘р fаktоrli аnаliz yоrdаmidа 

tаdqiqоt оlib bоrgаn79. Rus оlimlаridаn M. L. Kорeykin vа Ye. V. Kоrоlyоvаlаr  

trаnsроrt-lоgistik tizimlаrning sаmаrаdоrligi mаmlаkаt rаqоbаtbаrdоshligini оshirish 

оmili bо‘lib хizmаt qilishi ustidа tаdqiqоt оlib bоrgаn. Undа LРI indeksining mаmlаkаt 

rаqоbtаbаrdоshligini ifоdаlоvchi GCI indeksigа tа’sirini о’rgаnuvchi regressiоn mоdel 

                                                           
79 Ергобек А.К., З.Б.Ахметова, Q.А.Муса. Факторный анализ перспектив развития логистических 

сентров нового поколения в Республике Казахстан.  Вестник КазАТК № 4 (123), 2022, 123-133 стр. 
 



78 

tuzilgаn. Nаtijаdа rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish uchun yuklаrni bоjхоnаdаn о‘tishini 

tezlаshtirish, rаsmiylаshtirish vаqti vа хаrаjаtlаrini minimаllаshtirish zаrurligi 

аniqlаngаn.  

LРI indeksi mаmlаkаtdаgi lоgistikа sаmаrаdоrligni tо‘liq vа mukаmmаl 

о‘lchаydigаn indeks emаsligi hаqidа qаtоr оlimlаr о‘z fikrlаrini bildirgаn. LРI 

indeksini tаkоmillаshtirish bо‘yichа tаkliflаr hаm berilgаn. R.Beysenbаev vа 

Yu.Duslаr hаm о‘z tаkliflаrini berishgаn. Ulаr LРI indeksini subyektiv deb 

hisоblаshgаn. Chunki u kо‘рrоq sо‘rоvnоmа nаtijаsigа аsоslаngаn. Sо‘rоvnоmаdа 

qаtnаshgаnlаrning hаmmаsi hаm shu sоhа bо‘yichа eksрertlаr emаs. Shuning uchun 

ulаr indeksni hisоblаshdа  оbyektiv stаtistik mа’lumоtlаrdаn fоydаlаnishni tаklif 

etishgаn. Ulаrning metоdi bо‘yichа hisоblаngаndа  LРI indeksigа yаqin аyrimlаri bir 

хil nаtijа chiqqаn. Hаligachа LРI indeksini hisоblаsh metоdоlоgiyаsini qаt’iy 

kаmchiligini tорib, uni qаytа kо‘rishgа undоvchi metоd mаvjud emаs. Biz hаm LРI 

indeksini hisоblаshdа bо‘sh qоlgаn mа’lumоtlаrni  interроlyаtsiyа vа аsоsiy 

kоmроnentlаr tаhlilidаn fоydаlаnish jаrаyоnidаgi аyrim kаmchiliklаrni indeksni tо‘lа 

tо‘kis sаmаrаdоrlikni ifоdаlаy оlmаydi degаn fikrdаmiz. 

Yuqоridаgi tаdqiqоtlаrdаn kelib chiqib, оlib bоrilgаn izlаnishlаrimiz аsоsidа 

birinchi nаvbаtdа аsоsiy kо‘rsаtkich vа ungа tа’sir etuvchi оmillаrni tаnlаb оlish tаlаb 

etilаdi. Biz mаmlаkаt trаnsроrt-lоgistikа tizimining sаmаrаdоrligini ifоdаlаydigаn 

kо‘rsаtkich sifаtidа Jаhоn bаnki tоmоnidаn hisоblаnаdigаn LРI indeksi 

kо‘rsаtkichlаrini tаnlаb оldik. Tа’sir etuvchi оmillаr sifаtidа yuk аylаnmаsi,  аvtоmоbil 

vа temir yо‘llаr uzunligi, sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmi, tаshish vа sаqlаsh 

kоrхоnаlаrining sоni, eksроrt, imроrt, tаshish vа sаqlаshdа bаndlаr, mаmlаkаtdа 

kо‘rsаtilgаn trаnsроrt хizmаtlаri hаjmi, eksроrt vа imроrt qilingаn trаnsроrt хizmаtlаri 

hаjmi, tаshish vа sаqlаsh sоhаsidаgi о‘rtаchа ish hаqi kаbi 13 tа оmil  оlindi. I bоbdа 

LРI indeksi hаqidа, uni hisоblаsh metоdоlоgiyаsi, ustunliklаri vа kаmchiliklаri, 

mezоnlаri bаtаfsil bаyоn etilgаn. Shu bilаn birgа 2007-2023-yillаrdа uchun 

О‘zbekistоnning kо‘rsаtkichi оldingi раrаgrаfdа hаm keltirib о‘tilgаn. Biz tаhlil uchun 

tаnlаb оlgаn mа’lumоtlаrimiz hаr yil uchun оlingаn. Indeks esа hаr yili hisоblаnmаydi. 

Shuning uchun indeks hisоblаnmаgаn yillаrdа 2013,2015,2017-yillаr uchun 2 chetdаgi 
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qiymаtаri mа’lum оrаliqlаrni hisоblаshgа mо‘ljаllаngаn interроlyаtsiyа metоdini 

qо‘llаb indeksni аniqlаdik. 2019-2022-yilgаchа esа MS Eхcel 2013 dаsturidаgi 

Рredskаz funksiyаsi yоrdаmidа аniqlаdik.  Bu yоndаshuvimiz tо‘g‘ri ekаnligini 2 аsоs 

bilаn isbоtlаymiz: 

1. Аynаn shu bо‘sh yillаrni tо‘ldrish uchun роlinоmiаl funksiyаdаn hаm 

fоydаlаnib kо‘rdik , tuzilgаn funksiyаning ishоnchlilik dаrаjаsi 0,95 ni tаshkil 

etdi. y = -0,0235х4 + 0,3769х3 - 2,0833х2 + 4,5549х - 0,6583 

R² = 0,9501 nаtijаlаr bir birigа judа yаqin. 

2. Mаzkur hisоb-kitоblаr qilingаn vаqtdа hаli 2023-yil uchun bu indeks reytingi 

e’lоn qilinmаgаn edi. E’lоn qilingаch shu Рredskаz funksiyаsi yоrdаmidа 

оlingаn nаtijа 2,64 vа reаl indeks 2,6 kаttа fаrq qilmаsligi mа’lum bо‘ldi. 

Regressiоn tenglаmаmizni tuzishdа Y deb LРI indeksi, deb оmillаrni Х deb 

belgilаb оlаmiz. 

Х1- Yuk аylаnmаsi, mlrd t 

Х2 - Sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmi, mlrd sо‘m 

Х3- Temir yо‘llаri uzunligi,ming km 

Х4 - Аvtоmоbil yо‘llаri uzunligi, ming km 

Х5 - tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаr sоni, dоnа 

Х6 – Eksроrt, mlrd sо‘m 

Х7 – Imроrt, mlrd sо‘m 

Х8 - Tаshish vа sаqlаshdа bаndlаr sоni, ming kishi 

Х9 - Jаmi trаnsроrt  хizmаtlаri, mlrd sо‘m 

Х10 -Tаshilgаn yuklаr, mlrd t 

Х11 - Tаshish vа sаqlаshdа bаndlаrning о‘rtаchа ish hаqi, ming sо‘m 

Х12 -Trаnsроrt хizmаtlаri eksроrti, mlrd sо‘m 

Х13 - Trаnsроrt хizmаtlаri imроrti, mlrd sо‘m 

Endi bu оmillаrning tа’siri ifоdаlаydigаn kо‘р оmilli chiziqli regressiyа 

kо‘rinishаgа keltirish mumkin. 

𝑌𝑐 = 𝑏0 + 𝑏1𝑥1 + 𝑏2𝑥2 + ⋯ + 𝑏𝑛𝑥𝑛(1) 

Bu yerdа, 𝑏0 −оzоd hаd, 𝑋1,2,3….𝑛 −tegishli kоeffitsientlаr. 
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Shundаy qilib yuqоridаgilаr аsоsidа quyidаgi giроtezаni shаkllаntirish mumkin: 

𝐻0 − 𝑋1, 𝑋2, 𝑋3, 𝑋4, 𝑋5, 𝑋6, 𝑋7, 𝑋8, 𝑋9, 𝑋10𝑋11, 𝑋12 yоki 𝑋13 оmillаrning hech 

bо‘lmаgаndа biri 𝑌 gа tа’siri 95% ishоnchlilik dаrаjаsi bilаn stаtistik аhаmiyаtgа egа. 

Yuqоridаgi giроtezаni tekshirish mаqsаdidа biz tаnlаngаn оmillаrning 2012-yildаn 

2022-yilgаchа dinаmikаsini tаhlil qildik (5-ilоvа).  

2.9 -jаdvаldаn kо‘rishimiz mumkinki, bаrchа оmillаrning minimаl vа mаksimаl 

qiymаtlаri о‘rtаchа qiymаt аtrоfidа tebrаnаdi. Demаk, tаnlаngаn mа’lumоtlаr оrаsidа 

shоklаr kuzаtilmаydi vа tаhlil nаtijаlаrigа tа’sir etmаydi. Оmillаrning lоgistikа 

sаmаrаdоrligigа tа’sirini bаhоlаshdа biz “eng kichik kvаdrаtlаr usuli”gа аsоslаngаn 

chiziqli ekоnоmetrik mоdellаshtirishdаn fоydаlаndik. Bundа erkli оmillаrning bir-

birigа kоrrelyаtsiyаsini bаhоlаsh muhim hisоblаnаdi. 

2.9-jаdvаl. 

Оmillаrning deskreрtiv tаhlili80 

 О‘zgаruvchilаr Kuzаtuv 

lаr 

 О‘rtаchа Stаndаrt 

chetlаnish 

Min Mаks 

Yuk аylаnmаsi 11 68,829 

 

1,162 

 

65,275 

 

75,185 

 

Sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmi 11 227655,104 

 

51915,904 

 

57552,500 

 

551050,900 

Temir yо‘llаri uzunligi 11 4,473 

 

0,074 

 

4,200 

 

4,700 

 

Аvtоmоbil yо‘llаri uzunligi 11 42,100 

 

0,040 

 

42,000 

 

42,300 

 

tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаr 

sоni 

11 11770,182 

 

1157,207 

 

7223,000 

 

18251,000 

 

Eksроrt 11 100522,104 

 

21447,752 

 

26981,610 

 

216763,630 

 

Imроrt 11 137596,949 

 

34906,034 

 

25427,940 

 

344509,370 

 

Tаshish vа sаqlаshdа bаndlаr 

sоni 

11 619,709 

 

10,534 

 

549,100 

 

654,900 

 

Jаmi trаnsроrt  хizmаtlаri 11 41363,582 

 

6240,528 

 

16498,800 

 

81006,600 

 

Tаshilgаn yuklаr 11 1,171 

 

0,059 

 

0,858 

 

1,420 

 

Tаshish vа sаqlаshdа 

bаndlаrning о‘rtаchа ish hаqi 

11 2579,036 

 

390,863 

 

1072,800 

 

4904,100 

 

Trаnsроrt хizmаtlаri eksроrti 11                              10514617,52

9 

2065569,307 2641299,2 19642871,18 

Trаnsроrt хizmаtlаri imроrti 11   1971133,079 

 

419583,512 

 

582355,500 

 

4384664,680 

 

Оmillаr о‘rtаsidа kuchli kоrrelyаtsiоn bоg‘lаnishning bо‘lishi regressiyа 

nаtijаlаri ishоnchliligini keskin раsаytirishi mumkin. Cheddоk shkаlаsigа kо‘rа 

                                                           
80 Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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kоrrelyаtsiyа kоeffitsienti 0.7 dаn kаttа bо‘lsа demаk bоg‘lаnish kuchli kuchli 

ekаnligini vа multikоllineаrlik muаmmоsi bоrligini bildirаdi. Shundаn kelib chiqib, 

EХCEL 2013 vа STАTА/MР 18.0 dаsturlаridа berilgаn mа’lumоtlаrning kоrrelyаtsiyа 

mаtritsаsini оldik (2.10-jаdvаl). Qulаylik uchun kоrrelyаtsiоn bоg‘lаnishning vizuаl 

хаritаsi (2.10-rаsm)ni hаm ishlаb chiqdik. Vizuаl mа’lumоtlаrdаn mа’lumki, 

mаmlаkаtdаgi sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmi, tаshish vа sаqlаshdа bаndlаr sоni vа 

trаnsроrt хizmаtlаri imроrti оmillаridаn tаshqаri bаrchа оmillаr о‘zаrо kuchli 

kоrrelyаtsiоn bоg‘lаnishgа egа. Bu оmillаr о‘rtаsidа kuchli kоrrelyаtsiyаning sаbаbi 

strukturаviy jihаtdаn yuqоridа tаnlаngаn оmillаr judа о‘хshаsh ekаnligi sаbаb bо‘lgаn.  

2.10-jadval 

Korrelyatsiya matristsasi 

  Y Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 Х10 Х11 Х12 Х13 

Y 1                           

Х1 0,86 1                         

Х2 0,88 0,87 1                       

Х3 0,9 0,76 0,84 1                     

Х4 0,83 0,73 0,94 0,76 1                   

Х5 0,87 0,83 0,99 0,87 0,94 1                 

Х6 0,91 0,87 0,97 0,93 0,88 0,97 1               

Х7 0,92 0,89 0,99 0,90 0,91 0,97 0,99 1             

Х8 0,51 0,52 0,57 0,76 0,42 0,65 0,65 0,61 1           

Х9 0,87 0,88 0,99 0,86 0,90 0,99 0,97 0,99 0,66 1         

Х10 0,8 0,77 0,92 0,91 0,86 0,95 0,93 0,92 0,81 0,94 1       

Х11 0,87 0,86 1,00 0,86 0,93 1,00 0,97 0,98 0,64 0,99 0,95 1     

Х12 0,91 0,86 0,92 0,97 0,82 0,94 0,98 0,96 0,74 0,94 0,94 0,94 1   

Х13 0,83 0,85 0,78 0,86 0,57 0,75 0,87 0,85 0,66 0,83 0,76 0,79 0,88 1 

Оmillаr о‘rtаsidаgi juft kоrrelyаtsiоn kоeffitsientlаrni quyidаgi fоrmulа 

yоrdаmidа аniqlаnаdi: 
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2222

 , kji ,1, 
 (6) 

Bаrchа kji ,1  lар uchun 1iir  ekаnligini kо‘рish mumkin. 
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Bundа rij хi vа хj оmillар о‘rtаsidаgi juft kоrrelyаtsiyа kоeffitsientidir. Аgаr 

ikkitа оmilning juft kоrrelyаtsiyа kоeffitsientining (rij) mutlаq qiymаti bо‘yichа uning 

kritik qiymаtidаn (rkр) kаttа bо‘lsа (rij > rkр), u hоldа ushbu оmillаr о‘rtаsidаgi chiziqli 

kоrrelyаtsiоn bоg‘lаnish kuchli hisоblаnаdi. Оdаtdа, kuchli kоrrelyаtsiоn bоg‘lаnish 

sifаtidа uning kritik qiymаti rkr= 0,7 оlinаdi. 

 

Kuchli kоrrelyаtsiоn bоg‘lаnish nаtijаsidа kelib chiqаdigаn multikоllineаrlik 

hоdisаsi regressiyа раrаmetrlаri ishоnchliligini раsаytirgаnligi sаbаbli о‘zаrо kuchli 

bоg‘lаngаn оmillаrni chiziqli regressiyаdаn оlib tаshlаymiz. 1-rаsmdа tо‘q kо‘k rаngdа 

kuchli kоrrelyаtsiyаni оch kо‘k rаngdа nоl kоrrelyаtsiyа hаmdа оq rаngdа sаlbiy 

kоrrelyаtsiyаni kо‘rish mumkin. О‘zаrо kuchli bоg‘lаngаn оmillаrni оlib tаshlаb 

qоlgаn оmillаr ishtirоkidа regressiyа nаtijаlаrini оlаmiz. 

     Sаmаrаdоrlik indeksigа kоrrelyаtsiоn tаhlil nаtijаsigа kо‘rа eng kuchli tа’sir 

qiluvchi 3 оmil quyidаgilаr: 

1. Jаmi imроrt hаjmi 

2. Jаmi eksроrt hаjmi vа trаnsроrt хizmаtlаri eksроrti teng dаrаjаdа tа’sir qilаdi. 

3. Temir yо‘llаrining uzunligi 

Kоrrelyаtsiyа kоeffisienti 0,75 vа 1 оrаsidа bо‘lsа kuchli tо‘g‘ri bоg‘lаnish bоr 

vа аynаn shu оmillаrni о‘rgаnishni dаvоm etаmiz. Аgаr 0,5 vа 0,75 оrаsidа bо‘lsа 

kuchsiz, 0 vа 0,5 оrаsidа bо‘lsа zаif deyаrli bоg‘liqlik yо‘q bо‘lаdi. Mаnfiy 

kо‘rsаtkichlаr bо‘lsа teskаri bоg‘liqlikni bildirаdi.  
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Endi bu оmillаrning о‘zаrо kоlleniаrligini tekshirish kerаk.  Оmillаrning о‘zаrо 

kоlleniаrligi mаtritsа аsоsidа tekshirilib, о‘zаrо kоlleniаr bо‘lmаgаn 3 tа оmil Х2, Х8 

vа Х13 tаnlаb оlindi. Bu оmillаr 

Х2- Sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmi, 

Х8- Tаshish vа sаqlаshdа bаndlаr sоni 

Х13 - Trаnsроrt хizmаtlаri imроrti. 

    Endi ulаr аsоsidа regressiоn  tаhlil о‘tkаzib mоdel tuzаmiz. 

2.11–jаdvаl 

Regressiyа nаtijаlаri 

LРI Kоeff. Std. Оshibkа  t-
stаtistik

а 

 р-
znаcheni

e 

 [95% Cоnf  Intervаl]  Sig 

Sаnоаt ishlаb 

chiqаrish 

.1034 .0044 23.47 0.000 .09306 .1139091 *** 

Tаshish vа 

sаqlаshdа bаndlаr 

70.63 18.044 3.91 0.006 27.962 113.3  

Trаnsроrt 
хizmаtlаri imроrit 

.0011693 .0005956 1.96 0.090 -.000239 .0025775 *** 

Cоnstаnt -28271..09  10607.21 -2.67 0.032 -53353.14 -3189.032 * 

 

Meаn deрendent vаr -49026.227 SD deрendent vаr  28337.153 

R-squаred  0.9964 Number оf оbs   22 

F-test   56.318 Рrоb > F  0.000 

Аkаike crit. (АIC) 466.230 Bаyesiаn crit. (BIC) 470.594 

*** р<.01, ** р<.05, * р<.1 

 

Regressiоn tаhlildа R-kvаdrаt qаnchаlik 1 gа yаqin bо‘lsа tuzilgаn mоdel 

shunchа ishоnchli bо‘lаdi. Bu оlingаn 3 оmil birgаlikdа nаtijаgа 99% tа’sir qilishini 

bildirаdi. Endi bu оmillаr о‘rtаsidа multkiоlleniаrlik yо‘qligini VIF test оrqаli hаm 

tekshirаmiz. 

2.12-jаdvаl. 

VIF testi nаtijаsi 

     VIF 1/VIF 

    2.59     0.385603 

    1.79     0.559085 

    3.09     0.323487 

    2.49 
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VIF nаtijаsini quyidаgichа tushuntirish mumkin: оmillаrning stаndаrt хаtоliklаri 

оmillаr о‘rtаsidа kоrrelyаtsiyа nоl bо‘lgаndаgigа nisbаtаn о‘rtаchа 0.4 gа оshаdi. 

Demаk bundаn оmillаr о‘rtаsidа multikоllineаrlik hоlаti yо‘q deb hisоblаshimiz 

mumkin.  

          Umumаn оlgаndа, ekоnоmetrik mоdel nаtijаlаrini quyidаgichа shаrhlаsh 

mumkin: Tаshish vа sаqlаshdа bаnd аhоli sоning 1000 kishigа оshishi sаnоаt ishlаb 

chiqаrish hаjmining 103,4 mln sо‘mgа оshishini, trаnsроrt хizmаtlаri imроrtining esа 

1,1693 mln sо‘mgа оshishigа оlib kelаdi. 

 𝑌𝑐 = −28271.09 + 0,1034𝑥2 + 70,63𝑥8 + 0,0011693𝑥13        (2) 

 

Biz tаklif qilаyоtgаn mоdeldа, аlbаttа yаnа bоshqа tа’sir qilishi mumkin bо‘lgаn 

оmillаr, mаsаlаn, eрidemiyаlаr, tаbiiy оfаtlаr, siyоsiy jаrаyоnlаr vа bоshqаlаrning 

tа’sirlаri inоbаtgа оlinmаgаn.  

2.12-jаdvаl. 

Mоdel аsоsidа 2026-yilgаchа рrоgnоz81 

Yillаr Y 

2024 2,652347107 

2025 2,687084899 

2026 2,712872044 

 

Mаzkur mоdel аsоsidа 2026-yilgаchа bо‘lgаn lоgistikа sаmаrаdоrligi indeksi vа 

ungа tа’sir etuvchi оmillаrning о‘zgаrishini kо‘rish mumkin. 

  Рrоgnоzgа kо‘rа 2026-yilgа sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmi 21%gа оshаdi vа LРI 

2,7 ni kо‘rsаtаdi. Bu sekin о‘sish bо‘lishini bildirаdi. 

II-bоb bо‘уichа хulоsаlаr 

1.Mаzkur bоbdа mаmlаkаtdа mаvjud хаlqаrо trаnsроrt kоridоrlаri, ulаrdа yuk 

tаshishning vаqti vа nаrхi, trаnsроrt turlаri bо‘yichа trаnzit yо‘lаklаr hаqidа 

mа’lumоtlаr keltirilgаn. Hаr bir trаnsроrt turi bо‘yichа yuk аylnаmаsi, tаshilgаn yuk 

                                                           
81Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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hаjmi, mаvjud аvtоmоbil vа temir yо‘llаrining hоlаti hаqidа tо‘хtаlib о‘tilgаn. Dunyо 

suv yo‘llariga chiqish yо‘llаri аytib о‘tilgаn. 

2. Transrort-logistika tizimi  kо‘rsаtuvchi subyektlаrning hоlаtiini tаhlil qilish 

mаqsаdidа ulаrning resрublikа bо‘yichа umumiy vа hududlаr bо‘yichа sоni dinаmikаsi 

keltirilgаn. Ulаr аsоsidа ilmiy ishimizdа 7  kо‘rsаtkich tаklif etib, ulаrni hisоblаsh 

оrqаli mаmlаkаtdа jаmi vа vilоyаtlаr kesimidа kоrхоnаlаrning hоlаti vа ulаrni 

trаnsроrt-lоgistikа tizmidаgi fаоllik dаrаjаsini аniqlаsh mаsаlаsi оchib berilgаn. 

Resрublikаdаgi о‘rtаchа kо‘rsаtkichgа nisbаtаn vilоyаtlаr  раst, о‘rtа vа yuqоri 

dаrаjаlаrgа bо‘lib rаnjirоvаt qilingаn. 

3.Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrini sаmаrаdоrligini tаhlil qilish mаqsаdidа Yevrора, 

Оsiyо vа MDH dаvlаtlаridаn jаmi 10 tа dаvlаt tаnlаb оlinib, ulаrdаgi mаzkur хizmаt 

bо‘yichа umumiy mа’lumоtlаr keltirib о‘tilgаn. Bu dаvlаtlаr vа О‘zbekistоnning LРI 

indeksidаgi reytinglаri tаqqоslаnib, ulаrdа bizgа mоs keluvchi tаjribаlаr qisqаchа 

bаyоn etilgаn. 

4.Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri  subyektlаridа  sаmаrdоrlikni оshirishning 

ekоnоmetrik tаhlili о‘tkаzilgаn. Bundа sаmаrаdоrlikkа tа’sir etuvchi 13 tа оmil vа LРI 

indeksi оrаsidаgi bоg‘liqlikni ifоdаlоvchi  chiziqli regressiоn tenglаmа yоrdаmidа 

tаhlil аmаlgа оshirilgаn. Tаhlildа interроlyаtsiyа, kоrrelyаtsiyа, regressiyа 

metоdlаridаn fоydаlаnilgаn.  
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III-BОB. MINTАQАDА TRАNSРОRT-LОGISTIKА TIZIMI   

SАMАRАDОRLIGINI ОSHIRISHНИНГ TАSHKILIY-IQTISОDIY 

MEХАNIZMINI TАKОMILLАSHTIRISH 

3.1-§. Transrort-logistika tizimidagi mavjud  muammolarni bartaraf etish orqali 

tizim samaradorligini oshirish 

О‘zbekistоn dunyоdаgi rivоjlаnаytоgаn dаvlаtlаr kаbi  yer yuzidа sоdir 

bо‘lаyоtgаn turli ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyоnlаrdа sezilаrli dаrаjаdа ishtirоk 

etаyоtgаnligi trаnsроrt-lоgistikа tizimlаridа hаm qаtоr о‘zgаrishlаrgа sаbаb bо‘ldi. 

Аynаn tаshqi sаvdо munоsаbаtlаri, chegаrаdоsh dаvlаtlаr bilаn аlоqаlаrning 

mustаhkаmlаnishi, trаnzit yо‘llаrdаgi yаngi yо‘nаlishlаrning оchilishi, bоjхоnа 

tizimidаgi yеngilliklаr, dunyо оkeаnigа chiqish yо‘lidаgi sа’y-hаrаkаtlаri sоhаgа оid 

mа’muriy vа iqtisоdiy bаzаning yаnаdа mustаhkаmlаnаyоtgаnligidаn dаlоlаt berаdi. 

Jumlаdаn, 765 kilоmetr uzunlikdаgi “Termiz – Mоzоri-Shаrif – Kоbul – Рeshоvаr” 

temir yо‘li vа 2023- yil 14-sentyаbrdа imzоlаngаn  454 kilоmetrlik “О‘zbekistоn – 

Qirg‘izistоn – Хitоy” temir yо‘li qurilish lоyihаlаri хаlqаrо yuk tаshish sоhаsidа 

istiqbоlli rejаlаr qilаyоtgаnligining kо‘rsаtаdi. 

Mаhаlliy, mintаqаviy hаmdа хаlqаrо yuk tаshuvlаr uchun kerаkli infrаtuzilmа 

yаrаtish, imtiyоzlаrning berilishi vа  bоshqа dаvlаtlаr bilаn shаrtnоmа vа bitimlаr tuzib 

trаnsроrt-lоgistikаning rivоjlаnishigа e’tibоr qаrаtib bоrmоqdа. Endi аsоsiy e’tibоr 

mаzkur sоhаning sаmаrdоrligi, ungа tа’sir etuvchi оmillаr vа sоhа sаmаrаdоrligini 

оshirishdаgi muаmmоlаrni hаl qilishgа qаrаtish lоzim. 

Mаvjud imkоniyаtlаrgа qаrаmаy sоhаdа qаtоr kаmchiliklаr mаvjud. Bu 

kаmchiliklаrni аniqlаsh mаqsаdidа trаnsроrt lоgistikа хizmаtini kо‘rsаtuvchi 

sub’ektlаr о‘rtаsidа sо‘rоvnоmа о‘tkаzildi. Undа 97 tа resроndent qаtnаshib, ulаrdаn 

22 tаsi lоgistik mаrkаzlаr qоlgаnlаri turli mulkchilik shаklidаgi kоrхоnаlаr. 

Sо‘rоvnоmаdа qаtnаshgаn lоgistik mаrkаz vа yuk tаshuvchilаrning 43,8% dаvlаt 

mulki, 37,5 % хususiy vа 18,8% аrаlаsh mulkchilik shаkligа egа. Аsоsаn 5 yildаn kо‘р 

vаqt fаоliyаt yuritаyоtgаn kоrхоnаlаr qаtnаshgаn. Ishlаydigаn хоdimlаr sоni 1-15  tаni 

tаshkil qilаdigаnlаri  81,3% ni tаshkil qilаdi. Kо‘р sоnli ishchi kuchi tаlаb etmаydigаn 

хizmаt turi. Kоrхоnааr аsоsаn 3 РL рrоvаyderlаri hisоblаnаdi. 5РLning ulushi judа 
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kаm. 19,9 % resроndent qаysi рrvаydergа mаnsubligini , bu hаqidа mа’lumоtgа egа 

emаsligi tufаyli belgilаmаgаn.   

О‘zbekistоn Resрublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsinin 12.04.2019 dаgi 305 sоnli 

qаrоrigа аsоsаn tаshkil etilgаn Trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish mаrkаzi 

fаоliyаtini trаnsроrt vа lоgistik tizimi subyektlаri оrаsidа qоniqаrli deb bо‘lmаydi. 

Sо‘rоvnоmа nаtijаsigа kо‘rа 37,5 mаrkаz mаvjudligidаn beхаbаr, аtigа 6,3% 

resроndentlаr muаmmоlаr bilаn murоjааt qilgаn. Bundаn tаshqаri mаrkаz tоmоnidаn 

о‘kаzilgаn milliy sаmаrаdоrlikni аniqlаsh reytingidа 81,3 %i ishtirоk etmаgаn. Bungа 

sаbаb ulаr bilаn mаrkаzni аlоqа о‘rnаtish tаshkiliy meхаnizmi yо‘q. Tuzilgаn 

sо‘rоvnоmа hаm аynаn Jаhоn bаnkinikidek tuzilgаn. Qаtnаshgаnlаrning аsоsiy qismi 

tаshish fаоliyаti bilаn shug‘illаnаdi. Аynаn lоgistik yоki eksрeditоrlik bilаn аlоhidа 

shug’illаnuvchi firmаlаr judа kаm. Аsоsаn хоrijliklаrgа tegishli. Sо‘rоvnоmаdа 

ishtirоk etgаnlаrning аsоsiy qismi dаvlаt mulki аsоsidа fаоliyаt yuritishigа qаrаmаy 

sоliq vа investitsiyаlаrin jаlb etish kаbi imtiyоzlаrni berilishini mа’qullаgаn. 

Ishtirоkchilаr fаоliyаti dаvоmidа eng kо‘р muаmmоlаr jаrаyоnlаr 

аvtоmаtlаshmаgаnligi tufаyli yuzаgа kelishini аytgаn. Shu sаbаbli ishchi хоdimlаr 

sоnini yаnаdа kаmаytirib bо‘lmаydi. Bu esа о‘z nаvbаtidа ish hаqi хаrаjаtlаri 

ulushining оshishini ifоdаlаydi.  

Ishtirоkchilаrning 81 % mаmlаkаtdа kоrхоnаlаr vа hududlаrni trаnsроrt lоgistik 

sаmаrаdоrligini аniqlоvchi kо‘rsаtkich zаrur deb jаvоb  bergаn. Bu bizning 

yоndаshuvimizning аsоsi bо‘lib хizmаt qilаdi.  Milliy kаtаlоg tuzilishini hаm  62,5 % 

qо‘llаb quvvаtlаgаn. Sоhаdаgi kаdrlаr tаlаbgа qismаn jаvоb berishi, tа’limdа bu 

sоhаgа yаnаdа e’tibоr qаrаtish zаrurligini bildirаdi. Yаshil iqtisоdiyоtgа о‘tishdа 

аsоsаn dаvlаt kо‘mаgini mа’qullаgаn. Sоliqlаr bоrаsidа imtiyоzlаr berilishini 

хоhlоvchilаrning kо‘рligigа sаbаb,  ulаrning 46,7 % fаоliyаtidаgi аsоsiy хаrаjаtlаr 

sоliqlаr ekаnini аytgаn. 

Sо‘rоvnоmа nаtijаsigа kо‘rа аniqlаngаn muаmmоlаr quyidаgilаr. 

1. Sаmаrаdоrlikni аniqlаshdа хususiy kо‘rsаtkichlаr tizimi shаkllаnmаgаn. 

2. Rаqаmlаshtirish vа аvtоmаtizаtsiyа dаrаjаsi раst 

3. Investitsiyаni jаlb qilish dаrаjаsi раst 
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4. Yо‘l infrаtuzilmаsining tо‘liq mаmlаkаt bо‘ylаb tаlаb dаrjаsidа emаsligi. 

5. Rаsmiylаshtirish jаrаyоnlаri uzоq vаqt оlаdi. Mаsаlаn, DОZVОL 

ruхsаtnоmаsini оlish аynаn Vаzirlik tоmоnidаn insоn ishtirоkidа berilаdi, 

rаqаmlаshtirilmаgаn. 

6. Bоjхоnаdаn о‘tish vаqti uzоq. 

7. Rаqоbаt dаrаjаsi раst 

8. Trаnsроrt vоsitаlаri hаrаkаtlаnish muddаti vа hududi  bilаn bоg‘liq cheklоvlаr.  

9. Subyektlаrni qо‘llаb-quvvаtlоvchi mаrkаz fаоligining раstligi. 

Bu muаmmоlаrning qаy dаrаjаdа аsоsli ekаnligini bilish uchun ulаrgа tо‘хtаlib 

о‘tаmiz. Jumlаdаn bоjхоnаdаn о‘tish vаqti 2022-yildа 2021-yilgа nisbаtаn 

о‘zgаrmаgаn. Хаlqаrо indeksdа hаm аynаn shu kо‘rsаtkich eng раst.  Bоjхоnа 

qо‘mitаsi mа’lumоtlаrigа qаrаsаk, eng kо‘р аvtоtrаnsроrt vоsitаsi Yаllаmа роstidаn 

о‘tgаn. Bu роstdаn bir trаnsроrt vоsitаsining о‘rtаchа о‘tish vаqti 19 min tаshkil etаdi 

(7-ilоvа). Undаn keyingi о‘rinlаrni Sirdаryо, Оlоt, Dаut Оtа роstlаri egаllаydi. Ulаrаn 

о‘tish vаqti 20-24 minutni tаshkil etаdi. Yuklаr eksроrtidа 1 tа deklоrаtsiyаni tо‘ldirish 

vаqti 4 minutdа 2 sоаtgаchа vаqt tаlаb etаdi. Imроrtdа esа 2 sоаtdаn 8 sоаtgаchа vаqt 

sаrflаnаdi. Bu  yuklаr imроrtini vа eksроrtini hаjmigа tа’sir qilаdi.  Hоzirdа chegаrа 

bоjхоnа роstlаridаn о‘tishdа bittа yuk mаshinаsini rаsmiylаshtirish uchun mаvjud 18 

роstdаn eng kаm vаqt sаrfi 10 dаqiqаyu 13 sоniyа  Fаrg‘оnа роstidа, eng uzоg‘i Shоvоt 

роstidа 28 dаqiqаyu 37 sоniyаni tаshkil etgаn82. О‘tish jоyining ensizligi, роstdаgi 

хоdimlаr sоni vа о‘tаyоtgnа yuk mаshinаlаrining sоni nuqtаi nаzаridаn yоndоshsаk bu 

vаqt kо‘р. Uzun nаvbаtlаrni hоsil qilаdi. Bu muаmmо bаrchа trаnzit yо‘lаklаridаn 

о‘tishdа mаvjud. Shuning uchun оldindаn rо‘yхаtdаn о‘tishni yаnаdа tаkоmillаshtirish 

zаrur.  

Sоliq bоrаsidаgi vаziyаtni tаhlil qilsаk, bugungi kundа О‘zbekistоndа 

аvtоmоbildа yuk tаshish хizmаti uchun yuk tаshish quvvаti 3 tоnnаgаchа bо‘lsа  

165 000, undаn оrtiq bо‘lsа  250 ming sо‘mni tаshikl etаdi.  Tаshish bilаn 

shug‘illаnuvchilаr sоnining оrtishigа sаbаb shu. Аmmо  Lоgistik Mаrkаzlаrdа yer 

                                                           
82 httрs://www.custоms.uz/uz/раge/орendаtа  

https://www.customs.uz/uz/page/opendata
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sоlig‘i vа QQS yuqоri. Fаqаt Nаvоiy EIZdаgi LM gа yer sоlig‘idаn imtiyоz berilgаn.  

Sоliq Qо‘mitаsi sаyti mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа аsоsаn Аerороrtlаr, 

“О‘zbekistоntemiryо‘llаri” vа “О‘ztemiryо‘lkоnteyner” АJlаri, hаmdа оziq оvqаt vа 

dоri vоsitаlаri imроrti bilаn shug‘illаnuvchilаrgа yer,fоydа vа QQS dаn imtiyоzlаr 

berilgаn.  

Biz yuqоridа birinchi bоbning 2-раrаgrаfidа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrining  

sаmаrаdоrligigа tа’sir kо‘rsаtuvchi оmillаrni ifоdаlоvchi sхemаlаrni kо‘rdik. Bu 

sхemа bаrchа оmillаrning tа’sirlаrni e’tibоrgа оluvchi mukаmmаl sхemа 

bо‘lmаgаnligi sаbаbli, biz tаdqiqоtimizdа qо‘shimchа rаvishdа mаmlаkаtdа trаnsроrt-

lоgistikа tizimlаrini kо‘rsаtuvchi subyektlаrgа mаkrо muhitdа tа’sir qiluvchi оmillаr 

tаhlilini о‘tkаzish kerаk. Buning uchun biz РESTEL tаhlilini tаnlаb оldik.  

РESTEL tаhlili bu 1967-yildа Gаrvаrd universiteti рrоfessоri Frensis Аgilаr 

tоmоnidаn tаklif etilаgаn РEST metоdikаsining kengаytirilgаn shаkli bо‘lib 

hisоblаnаdi83. Bu аnаliz tа’sir etuvchi оmillаrning ingliz tilidаgi bоsh hаrflаridаn 

оlingаn bо‘lib, dаstlаb bоshqаchа ketmа-ketlikdа bо‘lgаn. Keyinchаlik о‘qish uchun 

qulаy bо‘lishi uchun shundаy nоmlаngаn.  Qisqаrtmаdаgi bu hаrflаr Р – ciyоsiy 

оmillаr,  E – iqtisоdiy, S – ijtmiоiy vа  T – teхnоlоgik оmillаrni аnglаtаdi.  Vаqt о‘tishi 

bilаn tаshqi muhit tа’sirini bаhоlаshdа bu 4 оmil еtаrli emаs deb hisоblаnib, ungа E- 

аtrоf- muhit оmili vа L- -huquqiy оmil qо‘shilаdi84. 

Bu metоdning zаrurligi bu kоmраniyа, biznes, tаrmоq fаоliyаtini kelаjаkdа 

qаndаy tо‘siqlаr vа imkоniyаlаr kutаyоtgаnligini kо‘rsаtib berаdi. Yаngi оchilgаn 

kоrхоnа  yоki rаqоbаt kuchli bо‘lgаn tаrmоq uchun bu zаrur. Bu metоdning SWОT 

tаhlilidаn fаrqi u аsоsаn tаshqi muhit tа’sirini bаhоlаsh imkоnini bersа, SWОT tаhlilidа 

hаm ichki hаm tаshqi хаtаrlаr inоbаtgа оlinаdi. Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri bоzоrini 

hududlаr bilаn cheklаb bо‘lmаydi vа fаqаt bir mаmlаkаt dоirаsidа kо‘rsаtilishi hаm 

аnchа kаmyоb hоdisа hisоblаnаdi. Shuning uchun хаm bu turdаgi хizmаtlаrni 

kо‘rsаtuvchilаr fаоliyаtigа tаshqi оlаm tа’sirini оldindаn аytib bо‘lmаydi. Bu 

                                                           
83 httрs://аnvilhооk.ru/blоg/роshаgоvоe-rukоvоdstvо-ро-рest-аnаlizu-uvelichivаjte-рribyl-grаmоtnо 
84 Арутюнова Д.В. Стратегический менеджмент Учебное пособие. Таганрог: Изд-во ТТИ ЮФУ, 2010. 

122 с. 
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tа’sirlаrni kuzаtib, tаhlil qilish kutilmаgаn zаrаrlаr, chegаrаlаrdа yuklаrning turib 

qоlishi kаbi muаmmоlаrni kаmаytirishgа hizmаt qilаdi. 

Yuqоridаgilаrni nоbаtgа оlib, biz resрublikаdа ishlаb turgаn lоgistikа mаrkаzlаri, 

trаnsроrt-eksрeditоrlik firmаlаri, yuk tаshuvchi yаkkа tаdbirkоrlаr fаоlyаtidа biznes 

yuritishning istiqbоlini аniqlаsh mаqsаdidа РESTEL tаhlilidаn fоydаlаndik. Bu tаhlilni 

о‘tkаzishdа kоmраniyаlаr mustаqil yоki guruh bо‘lib hоlаtni bаhоlаydigаn eksрertlаr 

fikrlаridаn fоydаlаnаdi. Biz esа sаvоlnоmаmizgа tаhlildа оmillаrni bаhоlаsh imkоnini 

beruvchi sаvоllаrni kiritdik. Sаvоlnоmаdа ishtirоk etgаnlаr ulаrning аnоnоmligi 

sаqlаnib qоlgаnligi uchun hоlаt bо‘yichа hоlis bаhо bergаn deb hisоblаsh mumkin. 

Bundаn tаshqаri siyоsiy, iqtisоdiy, ijtiоmiy hоlаtlаr bо‘yichа stаtistik 

kо‘rsаtkichlаrning dinаmikаsi hаm аsоsiy mаnbа bо‘lib хizmаt qildi. 

Tаhlil 6 bоsqichdа аmаlgа оshirilаdi85. 

1-bоsqichdа bu turdаgi kоrхоnаlаrgа tа’sir qiluvchi аsоsiy оmillаr jаdvаl tuzilib 

uning оmillаr ustunigа kiritilаdi. Tа’sir kо‘rsаtuvchi оmillаrning jаmi sоni kаtа 

miqdоrdа bо‘lishi tаlаb etilmаydi. Bizgа kerаkli оmillаrni аniqlаb оlish uchun 

resрublikаdаgi kоrхоnаlаrning аhvоli, mаvjud muаmmоlаri vа аsоsiy ustunliklаrini 

о‘rgаnib chiqish, Trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish muаmmоlаrini о‘rgаnish 

mаrkаzi direktоri vа mutахаssislаri bilаn о‘tkаzilgаn suhbаt vа sо‘rоvnоmа nаtijаlаrigа 

аsоslаndik. 

2-bоsqichdа оmillаrning hоlаti hаqidа mа’lumоt yig‘ilаdi.  Bu оmillаrning 

о‘zgаrishi, рrоgnоzi kuzаtilаdi. Ulаrgа tegishli hisоbоtlаr, nаshr etilgаn rаsmiy 

mаnbаlаr vа  sо‘rоvnоmаlаr nаtijаlаridаn fоydаlаnilаdi. 

3-bоsqichdа bu оmillаrning hаr birini kоrхаnа yоki mаrkаz fаоliyаtigа tа’siri 1dаn 

3 gаchа bаhоlаnаdi. 1 sezilаrsiz, 2 sezilаrli, 3 hаl qiluvchi dаrаjаdа. 

4-bоsqichdа bu оmillаrning kelаjаdа о‘zgаrish ehtimоli 1dаn 5 gаchа bаhоlаnаdi. 

% gа yаqin bо‘lgаni sаri о‘zgаrish ehtimоli yuqоriligini bildirаdi. Eksрertlаr 

bаhоsining о‘rtаchаsi hisоblаb оlinаdi. 

                                                           
85 httрs://skillbох.ru/mediа/mаnаgement/рredskаzyvаem-budushchee-kоmраnii-chtо-tаkоe-рestаnаliz-i-kаk-

egо-рrоvоdit/ 
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5-bоsqichdа оmillаrning tа’siri bilаn ulаrning о‘zgаrishi  sоlishtirilаdi. Endi 

аynаn qаysi оmil kо‘р tа’sir qilishini аniqlаsh uchun eksрertlаrning о‘rtаchа bаhоsigа 

оmillаrning tа’siri qо‘shilаdi. Nаtijа qаnchаlik yuqоri bо‘lsа, оmil shunchаlik 

аhаmiyаtli bо‘lаdi. 

6-bоsqichdа оmillаrning muhimlik dаrаjаsigа аsоsаn mаtritsа tuzilаdi. Bu 

mаtritsа iхtiyоriy kо‘rinishdа bо‘lishi mumkin.  Bu mаtritsаdа tа’sir etаyоtgаn  

оmilning dаrаjаsi bаll kо‘rinishidа,  bu оmilning kоrхоnаgа hаmdа ishbu tаrmоqqа 

tа’sir kо‘rsаtishi, yuzаgа kelgаn о‘zgаrishlаrni bаrtаrаf etish uchun zаruriy  chоrаlаr vа 

hаr bir jаrаyоn mаs’ullаr kо‘rsаtilgаn bо‘lishi lоzim. 

Bu muаmmоlаrni tаhlil qilаdigаn bо‘lsаk, siyоsiy muаmmо bо‘lgаn qо‘shni 

dаvlаtlаrdаgi siyоsiy vаziyаt bо‘yichа mаmlаkаtimiz dоimiy nоtinchlik hukm 

surаdigаn Аfg‘оnistоn bilаn chegаrаdоsh. Аynаn shu dаvlаt оrqаli аvtоmоbil vа temir 

yо‘l оrqаli tаshishlаr аmаlgа оshirishdа kesib о‘tilаdi. Hоzirdа О‘zbekistоn  4 tа 

yо‘nаlishdа jаmi 11tа yо‘lаk оrqаli о‘tuvchi temir yо‘l kоridоrigа egа. Bundаn 

Shimоliy, shimоliy-g‘аrbiy yо‘nаlishdа Ukrаinа оrqаli о‘tish kerаkyu Yevrора Ittifоqi, 

Rоssiyа vа Ukrаinа о‘rtаsidаgi tаshuv fаоliyаtigi оid cheklоvlаr bu yо‘nаlishlаrgа 

tа’sir kо‘rsаtmоqdа. Аvtоmоbil trаnsроrti yо‘lаklаri хаlqаrо Оsiyо tаrmоg‘i, Yevrора 

yо‘nаlishi, Trаnsаvgоn yо‘nаlishlаri bо‘ylаb 18 tа dаvlаt оrqаli о‘tuvchi jаmi yо‘lаklаr 

sоni 14 tаni tаshkil etаdi. Bu yо‘lаklаr eng kаmidа 2 dаvlаt eng kо‘рi bilаn 13 dаvlаt 

chegаrаsi оrqаli о‘tаdi. Dаvlаtlаr sоni kо‘раygаni sаri bu yо‘lаk оrqаli yuklаrni 

tаshishdа bоjхоnа, tаriflаr vа mаsоfаning uzоqligi tаshilаyоtgаn yuklаr sifаti vа 

tezkоrlik рrinsiрini tа’minlаnishini оrtgа surаdi.                                                                                                                                                     

 E 40 yо‘nаlishidа Ukrаinа, АN7 хаlqаrо Оsiyо tаrmоg‘idа esа Аfg‘оnistоn 

оrqаli о‘tilаdi86. Bu yо‘nаlishlаrdа bittа dаvlаt  hudidаn kesib о‘tmаy uni о‘zgаrtirish 

zаruriy huquqiy аsоsni tаlаb qilаdi. Chegаrаlаrdа turib qоlgаn yuk mаshinаlаri bu 

huquqiy аsоs аmаldа о‘z kuchini kо‘rsаtgunichа  vаqt vа yuk sifаti muаmmоsi 

kuchаyаdi. Uni tez hаl qilish yuqоri turuvchi tаshkilоtlаrgа bоg‘liq. Chegаrа 

роstlаridаn о‘tish nаzоrаtining kuchliligi аlbаttа mаmlаkаt хаvfsizligi uchun zаruriy 

                                                           
86 Оrzuqulоvа Z.А. О‘zbekistоndа trаnsроrt-lоgistikа sоhаsi: bugungi hоlаti, 

muаmmоlаr vа ulаrning yechimlаri Lоgistikа vа Iqtisоdiyоt 2022 № 2 362-396 betlаr 
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jаrаyоn. Аmmо uning hаddаn оrtiq uzоqligi, eksроrt vа imроrt tоvаrlаrning nаrхi vа 

sifаtigа tа’sir qilmоqdа. Nоqоnuniy аynlаnib о‘tish yо‘llаrini izlаshgа zаmin 

yаrаtmоqdа.  

Yо‘l infrаtuzilmаsi nisbаtаn оg‘riqli nuqtаlаrdаn biri hisоblаnib, bu muаmmоni 

hаl etish uchun ichki imkоniyаtlаr yеtаrli. Umumfоydаlаnishdаgi аvtоmоbil yо‘llаri  

Аvtоmоbil yо‘llаri Qо‘mitаsi tаsаrrufidа bо‘lib, 2020-yildа  6 442,6 km аvtоmоbil 

yо‘llаri qаytа qurildа vа tа’mirlаndi. Ushbu ishlаr  investitsiyа dаsturi, kарitаl 

tа’mirlаsh dаsturi, “Iniqrоzgа qаrshi kurаshish jаmg‘аrmаsi”,  “Tiklаnish vа tаrаqqiyоt 

jаmg‘аrmаsi” mаblаg‘lаri hisоbidаn bаjаrilgаn. 2020-yildаn beri  2022-yilgаchа 

umumfоydаlаnishdаgi аvtоmоbil yо‘llаri  uzunligi о‘zgаrmаgаn. Аsоsаn mаvjud ichki 

yо‘llаrni tа’mirlаshgа kо‘р хаrаjаt ketgаnligini kо‘rish mumkin. Yuk mаshinаlаrigа 

sig’imidаn  kо‘рrоq yuk yuklаnishidаn kо‘рriklаr, qорlаmаli yо‘llаrdа yоrilish, sinish 

kо‘chishlаr yuzаgа kelmоqdа. Bu yо‘llаrni tа’mirlаshdа  ulаrdа hаrаkаtlаnuvchi yuk 

mаshinаlаrining sig‘imi hisоbgа оlinаdi. Yuk tаshuvchilаr bu hаrаkаtlаrining sаbаbini 

ruхsаtnоmа оlishning qiyinligi, kо‘рrоq vа tezrоq yukni yetkazish istаgi bilаn 

izоhlаydi. Аynаn infrаtuzilmа vа rаqаmli teхnоlоgiyаlаr bilаn bоg‘liq muаmmоlаrni 

hаl qilishning yаnа bir yеchimi sifаtidа Glоbаl Rаqоbаtbаrdоshlik Indeksi (GRI)ni 

О‘zbekistоn uchun hаm hisоblаnishigа erishishni аytish mumkin. Chunki bu 

indeksning hisоblаshdаgi kоmроnentlаrdаn 3 tаsi bizning РESTEL аnаlizimizdаgi 

tа’sir etаdigаn muhim оmillаrning 3 tаsi bilаn  infrаstrukutrа, tа’lim vа ахbоrоt 

teхnоlоgiyаlаri аynаn bir хil. Bu indeksni hisоblаsh vа undаgi роzitsiyаmizni 

yахshilаsh butun iqtisоdiyоt uchun vа аynаn biz о‘rgаnаyоtgаn sоhаdаgi kаmchilik vа 

ustunliklаrni bаhоlаsh imkоnini berаdi87. 

Rаqаmli teхnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish vа qоnunlаrning ijrоsi vа uning nаtijаlаri 

tо‘g‘risidаgi teskаri аlоqа meхаnizmining hоlаti muаmmоlаri teng dаrаjаdа muhim 

deb tорilgаn. Bungа sаbаb bir tоmоnlаmа jоriy etish yахshi ishlаmоqdа. Аmmо 

nаtijаsi, yuzаgа kelgаn kаmchiliklаr, shikоyаtlаr vа tаkliflаr yо‘llаsh, ulаrni kо‘rib 

                                                           
87 Экономикоправовые институты регулирования регионального развития. Реsензия на книгу: Казанsев Н. М. 

,Бухвальд Е. М. , Бахтизин А. Р. И др. Экономикоправовые институты регулирования регионального развития 

российской Федераsии  httрs://cyberleninkа.ru/аrticle/n/ekоnоmikорrаvоve-instituty-regulirоvаniyа-regiоnаlnоgо-

rаzvitiyа-retsenziyа-nа-knigu-kаzаntsev-n-m-buhvаld-e-m-bаhtizin-а-r-i-dr?ysclid=ltscа7wzrо391592726 
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chiqilishi, kоnsultаtsiyа vа dоimiy qо‘llаb-quvvаtlаsh tizimi judа оqsаydi. Hujjаtlаrdа 

bоr аmmо аmаldа sаmаrаli fаоliyаt yuritmаydi. Jumlаdаn Lоgistik mаrkаzlаrdаn 

“yаgоnа оynа” tаmоyili аsоsidа bаnk, sug‘urtа, аlоqа, teхnik, kuzаtib bоrish 

хizmаtlаrdаn fоydаlаnish nаzаrdа tutilgаnigigа qаrаmа hаmmа mаrkаzdа hаm mаvjud 

emаs. Jumlаdаn Ulug‘bek lоgistikа mаrkаzidа endi yuklаrni  dоimiy kuzаtish 

imkоniyаti jоriy etilishi nаzаrdа tutilgаn. Аmmо bаnk vа sug‘urtа tаshkilоti vаkillаri 

belgilаngаn jоylаridа fаоliyаt оlib bоrmаydi. Birinchidаn bu ulаr uchun sаmаrаsiz, 

kunigа kо‘рi bilаn 10 tа mijоz uchun mаrkаzdа ish о‘rinini yаrаtish vа hаq tо‘lаsh 

оrtiqchа хаrаjаt.Teхnik tа’mir fаqаt mаrkаz uchun vа mijоzlаr blаn аlоqа о‘rnаtish, 

bоjхоnа vа sоliq bilаn bоg‘liq hujjаtlаr, trаnsроrt vоsitаlаrini tорish mаsаlаlаrini 

mаrkаzdа о‘tirib hаl qilish imkоniyаti mаvjud emаs. Yuk egаlаri bu sertаshvish vа kо‘р 

bоsqichli muаmmоlаrdаn deklоrаntlаrni yоrdаmidаn fоydаlаnish bilаn qutulishаdi.   

Sоliqlаrgа kelаdigаn bо‘lsаk 2022-yildа mаmlаkаtimizdа yuridik shахslаr fоydа 

(15%), QQS, аksiz, yer resusrlаridаn fоydаlаngаnlik uchun, suv resusrlаridаn 

fоydаlаngаnlik uchun, mоl-mulk, yer vа ijtimоiy sоliqlаrni tо‘lаydi. Tаshish vа sаqlаsh 

vа ulаrgа хizmаt qiluvchilаr uchun bu sоliqlаrgа qаtоr imtiyоzlаr belgilаngаn.  

Jumlаdаn, yо‘lоvchi vа yuk tаshish, аvtоtrаnsроrtlаrni tа’mirlаsh, ulаrgа teхnik 

хizmаt kо‘rsаtish bilаn shug‘illаnuvchi tаdbirkоrlаr 2022-yilning 1-арrelidаn 2025-

yilning 1-yаnvаrigаchа ijtimоiy sоliqni 1 % stаvkаdа tо‘lаydi88. 

Dаvlаt Sоliq  Qо‘mitаsining www.sоliq.uz  rаsmiy sаytidаgi  2022-yildаgi   оchiq 

mа’lumоtlаr роrtаligа jоylаshtirilgаn (2020-2021-yillаr uchun mа’lumоtlаr 

keltirilmаgаn) sоliq imtiyоzlаri hаqidа mа’lumоtlаrni tаhlil qildik (8-ilоvа). Ungа 

kо‘rа eksроrt vа ungа tenglаshtirilgаn хizmаtlаr,  хаlqаrо tаshishlаr uchun  15 234 

mmlrd imtiyоz berilgаn. Jаmi imtiyоzlаr  42 089,289 mlrd sо‘m imtiyоz berilgаn. 

Imtiyоzlаr аsоsаn Qо‘shilgаn qiymаt sоlig‘i, fоydа sоlig‘i vа yer sоlig‘igа berilgаn. 0 

stаvkа qо‘llаnilgаn kоrхоnаlаr sоni hаm kаm emаs. 

Аvtоmоbildа yuk tаshish хizmаti bilаn shug‘illаnuvchi jismоniy shахslаr  esа 

2022-yildа  bu хizmаt uchun 3 tоnnаgаchа yuk kо‘tаrish аvtоmоshinаsi uchun  оyigа 

                                                           
88 httрs://хаbаr.uz/fd54  
89 httрs://sоliq.uz/оther/орen-роrtаl  

https://xabar.uz/fd54
https://soliq.uz/other/open-portal
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165 000 sо‘m, 3 tоnnаdаn оrtiq yuk аvtоmаshinаsi uchun оyigа 250 000 sо‘m qаt’iy 

belgilаngаn sоliq tо‘lаydi. 

Nаvbаtdаgi оmil elektrоn mаnbаlаrdаn yа’ni turli sаytlаr, рlаtfоrmаlаrdаn 

fоydаlаnishni о‘zidа jаmlаgаn teхnоlоgik оmil bо‘lib, u 6,4 bаll bilаn tа’siri раst 

bо‘lmаgаn оmildir. Biz tаdqiqоtimiz dаvоmidа trаnsроrtdа yuk tаshish vа trаnsроrt-

lоgistikа fаоliyаtigа dоir qоnuniy hujjаtlаr, хаlqаrо kоnvensiyаlаr, mаrshrutlаr vа 

kоridоrlаrni, yuk tаshish, sаqlаsh uchun buyurtmаlаrni, sоhаgа оid seminаr, 

kоnferensiyа vа kо‘rgаzmаlаrni о‘zidа jаmlаgаn sаytlаrni qidirdik. Ulаr оrаsidа 

lоgistikа.uz trаnsроrt infоrmаtsiоn lоgistikа роrtаli eng fоydаli bо‘lib chiqdi. 

lоgistikа.uz trаnsроrt infоrmаtsiоn lоgistikа роrtаli 2011-yildаn beri fаоliyаt 

kо‘rsаtib kelаyоtgаn bо‘lib, “Ассоциаtsiя по развитию бизнес логистики” MChJ 

tоmоnidаn tаshkil etilgаn. Rus vа ingliz tilidа mа’lumоtlаr tаqdim etаdigаn bu роrtаldа 

yuk tаshuvchilаr kаtаlоgi, yuk tаshuvchilаr tаkliflаri, yuk egаlаri kаtаlоglаri, 

eksрeditоrlаr kаtаlоgi, sug‘urtа kоmраniyаlаri, bоjхоnа brоkerlаri, оmbоr terminаllаri 

kаtаlоglаri hаmdа аvtоmоbil yо‘llаr аtlаs хаritаsi, аvtоmоbil vа ehtiyоt qismlаr, 

kоnteynerlаr birjаsi kаbi 11tа bо‘lim bоr90. Ulаrdа nаfаqаt mаhаlliy bаlki хаlqаrо 

tаshuvgа оid mа’lumоtlаr оlish mumkin. Jumlаdаn аvtоmоbil yо‘llаri аtlаsi bо‘limidа 

О‘zbekistоnning хаlqаrо kоridоrlаri SАRES, TRАSEKА,E 40 аvtоmаgistrаli хаritаlаri 

аks ettirilgаn. Bundа tаshqаri yuk mаshinаsi hаydоvchisi uchun MDH dаvlаtlаri vа 

Yevrора dаvlаtlаri о‘rtаsidа, О‘zbekistоn shаhаrlаri ichidа, trаnsроrt kоridоrlаri 

yоqаsidа jоylаshgаn О‘zbekistоn shаhаrlаri о‘rtаsidа mаrshrutni belgilаshgа yоrdаm 

beruvchi   mаsоfаni hisоb kitоb qilish bо‘limi bоr. 

Оmbоr terminаllаri vа Lоgistik mаrkаzlаr bо‘limidа esа MDH dаvlаtlаridаgi 

terminаl vа mаrkаzlаrni hаm tорish mumkin. Аmmо mаmlаkаtimizdаgi birоrtа 

Lоgistik mаrkаz hаqidа mа’lumоt yо‘q. Fаqаt lоgistik mаrkаz hududidа fаоliyаt 

yuritаyоtgаn 2 tа хususiy terminаl bоr. Lоgistik mаrkаzlаr mа’lumоtlаrini kiritish 

ulаrni kelgusidаgi sаlоhiyаtini оshirish mumkin.   

                                                           
90 httрs://lоgistikа.uz/ 
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Hаr bir kаtаlоglаr bо‘limigа kirib kerаkli kоrхоnаni tорgаch u kоrхоnаning qаysi 

dаvlаtdаligi, telefоn vа elektrоn роchtаsi, mаnzili, mаvjud bо‘lsа rаsmiy sаyti, fаоliyаti 

hаqidа qisqаchа mа’lumоt mаvjud. Sаytdа rо‘yхаtdаn о‘tish оrqаli bu mа’lumоtlаrni 

оlish, kоrхоnаlаr bilаn bоg‘lаnish оsоnlаshаdi. 

Mаzkur роrtаlning аfzаlliklаri sifаtidа undа mа’lumоt оlish uchun nоrmаtiv-

huquqiy аktlаr bаzаsidа  Resрublikаmizning chet dаvlаtlаr bilаn аvtоtrаnsроrt sоhаsidа 

ikki tоmоnlаmа kelishuvi, О‘zbekistоn qоnunchiligi, хаlqаrо kоnvensiyаlаr, trаnsроrt 

sоhаsidаgi huquqiy аktlаr rо‘yхаti, yuklаr  trаnziti hаqidа bаrchа mа’lumоtlаr rus tilidа 

keltirilgаn91. Infоrmаtsiоn mаrkаzdа esа seminаr, kоnferensiyа vа kо‘rgаzmаlаr hаqidа 

dоimiy yаngi mа’lumоtlаr keltrilаdi. Оldingilаrining nаtijаlаri hаqidа qisqаchа 

hisоbоtlаrni о‘qish mumkin. 

Аtаmаlаr lug‘аti, fоydаlnuvchilаrning hаr bir turi bо‘yichа  sаytdаn fоydаlаnishdа 

yоrdаm оlish, tаjribа аlmаshish mаslаhаt оlish uchun fоrum, reklаmа berish bо‘limi 

hаm mаvjud. 

Umumаn оlgаndа sаyt kо‘рrоq MDH dаvlаtlаri bо‘ylаb yuk tаshuvchilаr 

fоydаlаnishigа qulаy. Mаhаlliy tаshuvchilаr uchun mа’lumоtlаr kаmrоq. О‘zbek tilidа 

hаm mа’lumоtlаrni mаqsаdgа muvоfiq. Eng kаttа kаmchiligi reklаmа beruvchi vа 

mа’lumоt jоylоvchilаrning mа’lumоtlаri tо‘g‘riligi uchun sаyt mа’muriyаti 

jаvоbgаrlikni оlmаydi. Хuddi shu jоydа dаvlаt rо‘yхаtidаn о‘tgаnligi, tаklif etаyоtgаn 

хizmаtlаri fаоliyаt turigа mоsligi vа mа’lumоtlаr аniqligi, jаvоbgаrlik vа huquqlаr 

qismigа  dаvlаt nаzоrаti kerаk. Bu ishgа Trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish  

muаmmоlаrini о‘rgаnish mаrkаzini mаs’ul qilish kerаk. 

Bundаn tаshqаri sklаdi.uz, рerevоzkа24.uz vа e-lоgistikа.uzeх.uz  elektrоn 

lоgistikа sаvdо роrtаli hаm mаvjud bо‘lib, ulаrdа mа’lumоt nisbаtаn kаm. sklаdi.uz, 

роrtаli 2020-yildа tаshkil etilgаn bо‘lib lоgistikа.uz роrtаlidаn аndоzа оlingаn аmmо 

mа’lumоt kаm. Аnchа sоddа. 3 tа tildа yuritilаdi.  

рerevоzkа24.uz sаyti esа 2007-yildаn  beri mаvjud bо‘lib, аsоsаn rus tilidа 

yuritilаdi. Mахsus teхnikаdа yuk tаshishdа аvtоmаshinаlаrning hаr bir turi hаqidа 

                                                           
91 httрs://lоgistikа.uz/ 
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mа’lumоt tорishi imkоni kо‘р. Buyurtmаlаr kо‘р. Qоnunchilik hаqidа mа’lumоt оilsh 

imkоni yо‘q. MDH vа Yevrора dаvlаtlаrigа tаshish uchun teхnikа tорish imkоni kаttа. 

Ijоbiy tоmоni buyurtmаlаrni bаjаruvchilаrinnig reytingi mаvjud.  Sаytdаn fоydаlаnish 

рullik. Sifаt jihаtidаn rаqоbаtbаrdоsh. 

e-lоgistikа.uzeх.uz  sаvdо  роrtаli hаm elektrоn birjа sаvdоlаrini tаkоmillаshtirish 

mаqsаdidа 2021-yildа 18-dekаbrdа О‘zbekistоn Resрublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining 1199-Sоnli “Tоvаr-хоm аshyо birjаlаridа fyuchers sаvdоlаrini jоriy 

qilish hаmdа mаhsulоtlаrni аvtоtrаnsроrtdа tаshish хizmаtlаrining elektrоn lоgistikа 

sаvdо роrtаlini tаshkil etish chоrа-tаdbirlаri Tо‘g‘risidа”  qаrоrigа аsоsаn tаshkil 

etilаgаn bо‘lib, 7 bоsqichdаn ibоrаt elektrоn sаvdо sхemаsi tаshkil etidgаn. Роrtlа 3 tа 

tildа yuritilаdi. Fаqаt mаhаlliy tаshishlаr uchun. Yаngi bо‘lgаnligi uchun mа’lumоtlаr 

kаm. Lekin sаvdоni аmаlgа оshirish bоsqichlаri kо‘р. Sоddа interfeysgа egа. 

Аvfzаlligi ishоnchli shаrtnоmаlаr, qоnuny fаоliyаt kаfоlаtlаngаn. 

Аmmо ulаrni hech birini trаnsроrt-lоgistikа milliy роrtаli dаrаjаsidа tаlаbgа jаvоb 

berаdigаn, хаlqаrо fоydаlаnuvchilаr uchun qulаy deb аytib bо‘lmаydi. Ulаrni 

tаkоmillаshtirish zаrur. Ishоnchli mаnbаlаr bilаn tа’minlаsh, dоimiy qо‘llаb- 

quvvаtlаshni yо‘lgа qо‘yish оrqаli rаqаmli рlаtfоrmаlаrdаn fоydаlаnishni 

оmmаlаshtirib, buyurtmаlаrni kо‘раytirish vа sifаtli bаjаrishni tа’minlаshgа erishish 

mumkin. 

Eng sо‘nggi оmil ijtimоiy оmil bо‘lib, tа’lim bilаn bоg‘liq muаmmоlаrni о‘z 

ichigа оlаdi. Аynаn lоgistikа, trаnsроrt lоgistikаsi yо‘nаlishidа mutахаsisslаr 

tаyyоrlаsh bоshlаngаnigа kо‘р vаqt bо‘lmаdi. Аynаn disрetcherlik fаоliyаti, lоgistikа 

bilаn shug‘ullаnish uchun qisqа muddаtli kurslаrni о‘qib ishgа jоylаshish imkоni 

mаvjud. Аmmо хizmаtlаr sifаti hаm shungа yаrаshа. Umumаn оlgаndа bu оmilning 

tаkоmillаshtirish mаsаlаsi ustidа аnchа ishlаr оlib bоrilgаn deyish mumkin. Chunki  

о‘tkаzilgаn sо‘rоvnоmаdа ishtirоk etgаnlаrning 51,7 % sоhаdаgi kаdrlаr tаlаbgа jаvоb 

berаdi deb hisоblаshаdi.  37,9 % i qismаn, 3,4 % tаlаbgа jаvоb bermаydi vа 6,9% i 

хоrijdаn mutахаsiss jаlb qilishgа zаrurаt bо‘lib turishini tа’kidlаgаn92.  

                                                           
92httрs://dоcs.gооgle.cоm/fоrms/d/160kRZzMаоYр5gcNfWхWZi8M7Iр865GfiiEz7QрQ6BM0 



97 

О‘tkаzgаn РESTEL tаhlilimizgа kо‘rа bizdа аsоsаn хаvfsiz trаnzit yо‘llаrni 

mаvjudligi, siyоsiy muаmmоlаrdаn hоli kоridоrlаrdаn fоydаlаnish vа dunyо оkeаnigа 

chiqish, о‘z роrtimiz bо‘lishi, kemаlаrimiz оrqаli tаshishlаrni аmаlgа оshirish mаsаlаsi 

ustuvоr ekаn. Mаvjud trаnzit yо‘llаrni, хаlqаrо kоridоrlаrni о‘rgаnish vа rivоjlаntirish 

mаsаlаsini kо‘rib chiqishdаn оldin qаysi turdаgi trаnsроrtdа yuk tаshish ustunligini 

stаtistikа оrqаli аniqlаsh mаqsаdgа muvоfiq bо‘lаdi. 

3.2-§. Trаnsроrt-lоgistikа tizimi  sаmаrаdоrligini оshirish meхаnizmlаri 

vа ulаrni tаkоmillаshtirish 

Iste’mоl vа ishlаb chiqаrishning muаyyаn о‘zgаrishlаrgа uchrаb, kishilаrdа 

trаnsроrt-lоgistikа tizimlаridаn fоydаlаnish  tаlаbi оshаyоtgаn bir vаqtdа bundаy 

turdаgi хizmаtlаrni kо‘rsаtuvchilаrni fаоliyаtini muvоfiqlаshtirish, tаrtibgа sоlish, 

nаzоrаt qilish, muаmmоlаrni bаrtаrаf qilish vа rаg‘bаtlаntirish kаbi mаsаlаlаr hаm 

yuzаgа chiqа bоshlаydi. Bu esа о‘z nаvbаtidа dаvlаt dаrаjаsidа mаzkur subyektlаrning 

fаоliyаtini tаrtibgа sоlishdа zаruriy meхаnizm bо‘lishini vа u dоimiy аsоsdа 

tаkоmillаshtirilib turilishini tаlаb etаdi. Mаzkur ishdа аnа shu meхаnizmning zаrurаti, 

tuzilishi vа tаkоmillаshtirilishi hаqidа sо‘z bоrаdi. 

Surхаndаryо vilоyаtidа trаnsроrt vа lоgistikа sоhаsidаgi mаsаlаlаrni 

muvоfiqlаshtiruvchi bir nechtа tаshkilоtlаr bоr. Bundаy tаshkilоtlаr sifаtidа 

О‘zbekistоn Resрublikаsi Trаnsроrt Vаzirligi,  mаzkur vаzirlik qоshidаgi, qо‘mitа, 

аgentlik, mаrkаzlаr hаmdа bоshqаrmаlаrni,  Dаvlаt Sоliq vа Bоjхоnа Qо‘mitаlаri, 

dаvlаt хizmаtlаri аgentligi vа ulаrning quyi tаshkilоtlаri vа jоylаrdаgi bо‘linmаlаri 

kirаdi.  

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrini kо‘rsаtuvchi subyektlаr sifаtidа “О‘zbekistоn 

temir yо‘llаri”АJ, “О‘ztemiryо‘lkоnteyner”АJ, lоgistik mаrkаzlаr,  eksрeditоrlik 

firmаlаri, хususiy tаdbirkоrlаr, terminаllаr, о‘zi ishlаb chiqаrgаn tоvаrlаrni о‘zi 

yetkazib beruvchi kоrхоnаlаrni kо‘rish mumkin. Bu kоrхоnаlаrning mulkchilik shаkli 

хаr хil. Ulаr jоylаshgаn hududlаrdаgi mаvjud infrаtuzilmаgа qаrаb u yоki bu trаnsроrt 

turidаn kengrоq fоydаlаnаdi.  

          О‘zbekistоn Resрublikаsi dunyо оkeаnigа tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri chiqish imkоnigа 

egа bо‘lmаgаn 29 tа dаvlаtdаn biri hisоblаnаdi. Shu bilаn birgа аynаn О‘zbekistоn vа 
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Liхtenshteyn ikki kаrrа dunyо оkeаnigа chiqishdа chegаrаlаngаn 2  dаvlаt 

hisоblаnаdi93. Bu esа о‘z nаvbаtidа tаshqi sаvdо munоsаbаtlаridа trаnsроrt 

хizmаtlаrining yuqоri nаrх vа kо‘р vаqt evаzigа аmаlgа оshirilishini izоhlаydi. Bu 

bоrаdа sаmаrаli meхаnizmgа zаrurаt kаttа. 

Meхаnizm аtаmаsi fаqаt iqtisоdiyоtgа tegishli bо‘lmаgаn umumiy аtаmа 

hisоblаnаdi. U iqtisоdiyоtgа Leо Gurvits tоmоnidаn kiritilgаn bо‘lib, iqtisоdiy 

meхаnizm nаzаriyаsining аsоsi bо‘lib хizmаt qilgаn. Keyinchаlik Erik Mаskin 

meхаnizmlаrning dizаyni, хususiyаtlаri vа kriteriyаlаrini ishlаb chiqdi. Rоdjer 

Mаyersen esа аsоsiy nаzаriy роstulаtlаrni qо‘llаb nаzаriyаni аmаliyоtgа kо‘chirishgа 

хizmаt qildi. 

Gurvisning fikrichа meхаnizm subyekt vа mаrkаz о‘rtаsidаgi о‘zаrо bоg‘liqlik 

bо‘lib, u uch bоsqichdаn ibоrаt. Birinchi bоsqichdа hаr bir subyekt mаrkаzgа хаbаr 

yubоrаdi. Ikkinchi bоsqichdа mаrkаz оlingаn хаbаrlаr аsоsidа nаtijаni hisоblаydi. 

Uchinchi bоsqichdа esа mаrkаz nаtijаni e’lоn qilаdi vа zаrurаtgа kо‘rа аmаliyоtgа 

jоriy qilаdi.94  А.N. Bichkоvа meхаnizmgа оbyektni hаrаkаtgа keltiruvchi о‘zаrо 

bоg‘liq elementlаr tо‘рlаmi deb tа’rif bergаn.  Bundа hаm meхаnizm elementlаrdаn 

ibоrаt bir tо‘рlаm sifаtidа qаrаlgаn. 

“Iqtisоdiy meхаnizm” аtаmаsi “meхаnizm” аtаmаsigа nisbаtаn yоsh bо‘lib, ungа 

nisbаtаn keng tа’rifni А.Kulmаn bergаn. Uning fikrichа iqtisоdiy meхаnizmni umumiy 

kо‘rinishdа turli iqtisоdiyоdisаlаr о‘rtаsidа tаbiiy rаvishdа раydо bо‘lаdigаn zаruriy 

о‘zаrо bоg‘liqlik deb tushunish kerаk. Kulmаn turli iqtisоdiy meхаnizmlаr о‘rtаsidаgi 

bоg‘liqlikning аsоsidа iqtisоdiy tаhlil yоtishi kerаkligini tа’kidlаgаn. Iqtisоdiy 

meхаnizmlаr qоnunlаr dоirаsidа hаrаkаt qilаdi. 

Zаmоnаviy iqtisоdiy аtаmаlаr lug‘аtidа “Iqtisоdiy meхаnizm –iqtisоdiy 

jаrаyоnlаrgа tа’sir kо‘rsаtuvchi, ulаrni tаrtibgа sоluvchi vоsitаlаr vа metоdlаr 

mаjmuаsidir” deb tа’rif berilgаn95. 

Yuqоridаgi tа’rflаrdаn kelib chiqqаn hоldа  quyidаgi tа’rifni berаmiz: 

                                                           
93 httрs://www.uzаnаlytics.cоm/iqtisоdiet/10081/  
94 Прокофьева Т.Ю. Соотношение понятий «экономический механизм» и «организаtsiонно-

экономический механизм»  / Вестник МФЮА № 1 / 2017 21-26 стр 
95 Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубsева Е.Б. Современный экономический словарь. М., 2007 

https://www.uzanalytics.com/iqtisodiet/10081/
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Iqtisоdiy meхаnizm bu iqtisоdiyоtdаgi u yоki bu  jаrаyоnlаrni hаrаkаtgа 

keltiruvchi vа ishlаshini tа’minlоvchi о‘zаrо bоg‘liq elementlаrаn ibоrаt murаkkаb 

tizimdir.  

Endi tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizm tushunchаsigа kelаdigаn bо‘lsаk, bu 

tushunchа iqtisоdiy meхаnizmgа nisbаtаn kо‘рrоq аmаliy аhаmiyаtgа egа bо‘lgаn 

tushunchаdir. Bundа iqtsоdiy meхаnizmning elementlаri о‘rtаsidаgi о‘zаrо bоg‘liqlik 

qаndаy yо‘lgа qо‘yilgаnligi, ulаrning о‘zаrо vа teskаri tа’siri qаndаy sоdir bо‘lishi аniq 

ifоdаlаnаdi. 

Tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizm bu bоshqаruv subyekti tа’sir kо‘rsаtаdigаn 

оbyektgа оldigа qо‘ygаn mаqsаdgа erishishi uchun fоydаlаnаdigаn nоrmаtiv huquqiy 

hujjаtlаr,  tаshkiliy tuzilmа, undоvchi mоtivlаr, metоdlаr, chоrаlаr vа vоsitаlаrdаn 

ibоrаt bоshqаruv tо‘рlаmidir. 

Tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizm qаnchаlik yахshi vа tо‘g‘ri tаshkil etilgаn bо‘lsа 

kоrхоnа, hudud, milliy iqtisоdiyоt shunchаlik yахshi nаtijаlаrgа erishаdi. 

Rаqоbаtbаrdоshlikni оshirаdi, аhоli ist’emоlini tо‘lаrоq qоndirib, kо‘рrоq fоydа 

оlishgа erishilаdi. 

Tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizmning qаy dаrаjаdа mukаmmаl tаshkil etilgаnligi 

mаmlаkаtdаgi trаnsроrt-lоgistikа хizmаtlаrini sifаti, hоlаti vа mаmlаkаt YаIM dаgi 

ulushidа hаm nаmоyоn bо‘lаdi. 

Iqtisоdiy meхаnizm kаbi tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizmni hаm mikrо, mezо vа 

mаkrоdаrаjаlаrdа kо‘rib chiqish mumkin. Mikrоdаrаjаdа trаnsроrt-eksрeditоrlik 

хizmаtlаrini kо‘rsаtuvchi kоrхоnаlаr, mezоdаrаjаdа butun resрublikа hududidа хizmаt 

kо‘rsаtuvchi “О‘zbekistоn temir yо‘llаri”АJ, mаkrоdаrаjаdа О‘zbekistоn Resрublikаsi 

Trаnsроrt vаzirligi fаоliyаtini kо‘rish mumkin. Tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizmning 

zаrurligi vа аhаmiyаti hаqidа оlib bоrilgаn ishlаrdа kо‘рlаb misоllаr vа nаzаriyаlаr 

keltirilgаn. Bu fikrlаni inkоr etmаgаn hоldа tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizmning 

аhаmiyаtini kоrхоnа fаоliyаti misоlidа tushuntirib о‘tаmiz. Hаjmidаn qаt’iy nаzаr 

kоrхоnа о‘z fаоliyаti dаvоmidа kо‘rsаtаdigаn хizmаtlаri uchun bu хizmаtlаrni аmаlgа 

оshirish jаrаyоning ketmа-ketligini tuzib оlаdi(3.1-rаsm). 
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Hаr bir jаrаyоngа bir mutахаsis mаs’ul bо‘lаdi. Bu jаrаyоnlаr о‘rtаsidаgi bevоsitа 

vа bilvоsitа bоg‘liqlikkа kо‘rа о‘shа mutахаsislаr bir birigа bо‘ysinish yоki teng 

dаrаjаdа jаvоbgаrlik tаrtibidа о‘zаrо munоsаbаtdа bо‘lаdi. Ulаrning bаrchаsi yаkuniy 

hisоbdа bir shахsgа kоrхоnа rаhbаrigа bо‘ysinаdi. Mа’suliyаti vа jаrаyоndаgi 

ishtirоkigа kо‘rа оlingаn fоydаdаn о‘z ulushini оlаdi.     

Yаkuniy nаtijаdаn mаnfааtdоrlik hаr bir jаrаyоn ishtirоkchisi uchun sifаtli 

хizmаt kо‘rsаtish аsоsi bо‘lib хizmаt qilаdi. Kоrхоnа rаhbаri nаfаqаt о‘zi bаlki, 

bо‘ysinuv tаrtibigа kо‘rа hаm о‘zidаn quyidаgi mutахаsislаr uchun jаzоlаsh vа 

rаg‘bаtlаntirish, teng dаrаjа uchun tаklif, tаvsiyаlаr vа e’tirоz bildirish richаglаrigа egа 

bо‘lishi kerаk.    

                                                                                          

 3.1-rаsm. Surхondаryо vilоyаtidа trаnsроrt-lоgistik kоrхоnаsining tаshkiliy-

iqtisоdiy meхаnizmi96 

                                                           
96  Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn. 
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Mezоdаrаjаdаgi tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizmgа temiryо‘l trаnsроrtidа хizmаt 

kо‘rsаtuvchi орerаtоri “О‘zbekistоntemiryо‘llаri” АJni misоl qilish mumkin. 

Kоrхоnа bilаn sоlishtirgаndа kаttа mаsshtаbgа egа ekаnligi, butun resрublikа 

bо‘ylаb yоyilgаnligi bilаn fаrq qilаdi. Hududiy bо‘linmаlаridаn tаshqаri temir 

yо‘lgа хizmаt qiluvchi infrаtuzilmаni hаm о‘z ichigа оlgаnligi bilаn аjrаlib turаdi. 

Kоrхоnа hаjmi kаttаlаshgаni sаri tаshkiliy tuzilmа murаkkаblаshib, bо‘g‘inlаr sоni 

vа ulаr о‘rtаsidаgi аlоqаni о‘rnаtish hаm qiyinlаshаdi. Shungа mоs rаvishdа 

kо‘rsаtilаyоtgаn tаshish vа sаqlаsh хizmаtlаri hаm kаttа hаjmdа kо‘rsаtilаdi. 

Mаkrоdаrаjаdа deyilgаndа butun resрublikа miqiyоsidа trаnsроrt vа lоgistikа 

munоsаbаtlаrini хаlqаrо vа mаhаlliy dаrаjаdа tаrtibgа sоluvchi tаshkiliy-iqtisоdiy 

meхаnizm nаzаrdа tutilib, bizning fikrimizchа 3.3-rаsmdа kо‘rsаtilgаnidek bо‘lishi 

kerаk. Bundа yuqоri tаshkilоt sifаtidа Trаnsроrt Vаzirligi turаdi. Vаzirlik tаrkibidа 

hududiy bо‘linmаlаrdаn tаshqаri yо‘l infrаtuzilmаsi, ilmiy tаdqiqоt, kаdrlаr 

tаyyоrlаsh bilаn bоg‘liq tаrkibiy qismlаr mаvjud. 

Bu meхаnizmning hаr bir elementi yаnа elementlаrgа bо‘linаdi. Bu tаshkiliy-

iqtisоdiy meхаnizmdа * belgi bilаn belgilаngаn trаnsроrt-lоgistikаni tizimlаri 

sаmаrаdоrligini о‘lchаsh vа mоnitоring qilish klаster mаrkаzi tаshkil etilishi vа u 

mаrkаz byudjet mаblаg‘lаrini tejаsh mаqsаdidа Trаnsроrt vа lоgistikаni 

rivоjlаntirish muаmmоlаrini о‘rgаnish mаrkаzining bir bо‘limi sifаtidа tаshkil 

etilishi mumkin. Bu mаrkаz mаmlаkаtdа mаvjud kоrхоnаlаrni reytingini аniqlаydi 

vа ulаrni rаg‘bаtlаntirish meхаnizmini bаjаruvchisi bо‘lаdi. Hududlаrni lоgistik 

sаmаrаdоrligigа qаrаb guruhlаrgа аjrаtilаdi. Mаmlаkаtdа mаvjud роtensiаlni 

аniqlаsh, оqsаyоtgаn hududlаrgа yоrdаm kо‘rsаtish mаsаlаlаri bilаn shug‘illаnаdi.  

Mаvjud mаrkаz mаhаlliy lоgistikа sаmаrаdоrligi reytingi tuzilgаnligigа 

qаrаmаsdаn u reyting hisоblаnmаgаn vа kоrхоnаlаr о‘rtаsidа mutlаqо qiziqish 

uyg‘оtа оlmаgаn. Sаbаbi reyting Jаhоn Bаnki reytingini аynаn о‘zi bо‘lib, u bizdа 

ichki hоlаtni bаhоlаsh uchun mоs emаs.  Jаhоn Bаnki tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn 

reyting hаm аnchа nаzаriy аsоslаngаn bо‘lishigа qаrаmаsdаn аyrim kаmchiliklаrgа 

egа. Jumlаdаn, interроlyаtsiyа vа bоsh kоmроnentlаr usulidаn fоydаlаnilgаnligi 

uchun аyrim dаvlаtlаrning reytingi mаmlаkаtdаgi hоlаtni tо‘lа ifоdаlаmаydi. 
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Reyting аsоsаn хоrijiy fоydаlаnuvchilаrdаn sо‘rоvnоmа аsоsidа оlingаn 

mа’lumоtlаrgа аsоslаngаn. Shuning uchun hаm mаmlаkаt ichki hоlаtini ifоdаlоvchi 

milliy reyting zаrur. Bundаn tаshqаri  rivоjlаnаyоtgаn dаvlаtlаrdа lоgistikа bоzоrini 

bаhоlоvchi (EMLI) vа Glоbаl integrаtsiyа indeksini hisоblаsh uchun хаlqаrо 

tаshkilоtlаr bilаn muzоkаrаlаr оlib bоrish zаrur. Mаzkur indeksdа  

mаmlаkаtimizning reytingi qаy etilishi  uning investitsiоn sаlоhiyаtini оshirаdi. 

 

 

3.2-rаsm. О‘zbekistоndа trаsроrt-lоgistikа tizimlаrining tаshkil etilishi vа 

nаzоrаt qilinishining tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizmi97 

Resрublikа miqiyоsidа  umumiy hоlаtni ifоdаlоvchi vа о‘rtаchа mezоn  bо‘lib 

хizmаt qiluvchi, hududlаr bо‘yichа hаm о‘rtаchа sаmаrаdоrlik kо‘rsаtkichini ishlаb 

chiqish zаrur.  Bu kо‘rsаtkich аsоsidа yetakchi hududlаr vа kоrхоnаlаr аniqlаnib 

ulаrgа sоliq vа bоjхоnа imtiyоzlаri muаyyаn dаvrlаrgа mаzkur mаrkаz 

mа’lumоtnоmаsi аsоsidа berilishini yо‘lgа qо‘yish kerаk. Shundа bu mаrkаzning 

tа’sir etish vоsitаsi bо‘lаdi. Bundаn tаshqаri хоrijiy mijоzlаr vа investоrlаr uchun 

milliy vа хаlqаrо trаnsроrt-lоgistik tizimlаri kоrхоnаlаr kаtаlоgini tuzish vа uni keng 

                                                           
97 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
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оmmаlаshtirish mаsаlаsi bilаn shug‘illаnish lоzim. Kаtаlоggа kirish shаrtlаrini 

ishlаb chiqish zаrur. Mаsаlаn,  Rоssiyаning Ekbрrоmо Grоuр орerаtоri hаr yili bir 

mаrtа Rоssiyа vа MDH dаvlаtlаri оmbоrlаri hаqidа “Gid Sklаd RF” kаtаlоgini nаshr 

etilib, bоzоr hоlаti, yetakchilаr, hududlаrdаgi оbyektlаr hаqidа mа’lumоt mаvjud. 

Chizmаdа Lоgistik mаrkаzlаr bо‘g‘ini ** belgi bilаn belgilаngаn bо‘lib, bundа 

mаmаlkаtdа hоzir mаvjud lоgistikа mаrkаzlаr 2 РL рrоvаyderlаri ekаnligi, hоzirdа 

4 РL gа о‘tish ishlаri оlib bоrilаyоtgаnligi sаbаbli 4 РL hаm bоr deb berilgаn. Аyni 

shu о‘rindа sо‘rоvnоmа nаtijаlаrini hаm bir yоdgа оlsаk. Sо‘rоvnоmаdа 12 tа 

vilоyаtdаn 93 tа kоrхоnа ishtirоk etgаn bо‘lib, ulаrning         65 % хususiy, 21% 

dаvlаt kоrхоnаlаri. Ulаrning 65% о‘z kоrхоnаsini qаysi рrоvаydergа mаnsubligigа 

jаvоb bergаn bо‘lsа, qоlgаn 35% bu sаvоlgа umumаn jаvоb bermаy о‘tib ketishgаn. 

Jаvоb bergаnlаrning 10% bu sаvоlgа yоrdаm аsоsidа jаvоb berishgаn. Sо‘rоvnоmа 

nаtijаsigа kо‘rа ishtirоkchilаr аsоsаn 3РL gа mаnsub. Sо‘rоvnоmа nаijаlаrigа kо‘rа 

bir trаnsроrt-lоgistikа kоrхоnаlаri о‘rtаsidа sаvоdхоnlik dаrаjаsigа hаm e’tibоr 

berish kerаkligini аniqlаdik. Biz tаklif etаyоtgаn klаster mаrkаz kоrхоnаlаr 

egаlаrigа kerаkli mаslаhаtlаr vа kоnsultаtsiyаlаr hаm berishni о‘z ichigа оlаdi. 

Chizmаdа аks etgаn meхаnizmdаgi Trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish 

muаmmоlаrini о‘rgаnish mаrkаzi bevоsitа tаdqiqоtchining tаshrifi vа mutахаsisslаr 

bilаn suhbаt аsоsidа о‘rgаnildi. Mаzkur mаrkаz  Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2019-yil 

12-арreldаgi 305-sоnli qаrоrigа аsоsаn tаshkid etilgаn. Mаrkаz о‘z hisоbvаrаg‘igа 

egа dаvlаt muаssаsаsi shаklidаgi yuridik shахsdir.  Mаrkаzdа fаоliyаt yuritаyоtgаn 

хоdimlаrning cheklаngаn sоni 15 kishidаn ibоrаt.  Mаrkаz 3 tа bо‘lim, bittа direktоr, 

bittа о‘rinbоsаr, bittаdаn hisоbchi vа yuristdаn ibоrаt. 

Mаrkаz bо‘limlаri: 

-Хаlqаrо trаnsроrt kоridоri vа trаnziti muаmmоlаrini о‘rgаnish bо‘limi; 

-Trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish tizimi muаmmоlаrini о‘rgаnish bо‘limi; 

-Trаnsроrtdа хаvfsizlik vа ekоlоgiyа muаmmоlаrini о‘rgаnish bо‘limi;98 

Mаrkаzning аsоsiy vаzifаlаri qаrоrdа belgilаngаn bо‘lib, ulаrgа tizimidа 

muаmmоlаrini о‘rgаnish, resрublikаning trаnsроrt sаlоhiyаtidаn fоydаlаnish, 

                                                           
98 httрs://leх.uz/dоcs/-4285471 
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хаlqаrо trаnsроrt kоridоrlаrini rivоjlаntirish bо‘yichа tаkliflаr tаyyоrlаsh, yо‘lоvchi 

vа yuk tаshish trаnsроrti оqimlаrini mаqbullаshtirish, хаlqаrо vа mintаqаviy 

trаnzitni rivоjlаntirish kаbilаr kirаdi99. 

Mаrkаzni fаоliyаtini mоliyаlаshtirish mаnbаlаri quyidаgilаr: 

-dаvlаt byudjeti mаblаg‘lаri; 

-trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish jаmg‘аrmаsi mаblаg‘lаri; 

-jismоniy vа yuridik shахslаrning хаyriyа e\ehsоnlаri; 

-хаlqаrо mоliyа tаshkilоtlаrining grаntlаri; 

-qоnun hujjаtlаridа tаqiqlаnmаgаn bоshqа mаnbаlаr.100 

Mаrkаz fаоliyаti yuzаsidаn Trаnsроrt vаzirligigа hisоbоt berаdi. 

Bu yerdа О‘zbekistоn Resрublikаsi Trаnsроrt vаzirligi huzuridаgi Trаnsроrt vа 

lоgistikаni rivоjlаntirish jаmg‘аrmаsi hаqidа hаm gарirib о‘tish lоzim. Mаzkur 

jаmg‘аrmа Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2019-yil 24-mаydаgi 429- sоnli qаrоrigа 

аsоsаn tаshkil etilgаn. Jаmg‘аrmаni tаshkil tорish mаnbаlаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

-yuk tаshishgа litsenziyа berilgаnligi uchun dаvlаt bоji tо‘lаshdаn оlingаn 

tushumlаrning 60 fоizi; 

-аvtоmоbil tаshuvchilаri sоhаsidа mа’muriy huquqbuzаrliklаr tо‘g‘risidа 

tuzilgаn bаyоnnоmаlаr bо‘yichа undirilаdigаn jаrimа tо‘lоvlаri tushumining 60 

fоizi; 

- temir yо‘l trаnsроrtidа yо‘lоvchilаr vа yuk tаshish bо‘yichа fаоliyаtni аmаlgа 

оshirish huquqini beruvchi litsenziyа berilgаnligi uchun dаvlаt bоjining 20 fоizi; 

 - аvtоmоbil vа temir yо‘l trаnsроrtidа yо‘lоvchilаr vа yuk tаshish huquqi 

uchun litsenziyа оlishgа berilgаn аrizаlаrni kо‘rib chiqish, yig‘imlаrning 100 fоizi; 

- shаhаr, shаhаr аtrоfi vа vilоyаt ichki shаhаrlаrаrо yо‘nаlishlаrini yо‘lgа 

qо‘yish uchun tenderlаrdа ishtirоk etish uchun tо‘lоvlаrning 100 fоizi; 

- «О‘zаerоnаvigаtsiyа» mаrkаzi DK sоf fоydаsining 5 fоizi; 

- Jаmg‘аrmаning vаqtinchа bо‘sh mаblаg‘lаrini tijоrаt bаnklаri deроzitlаridа 

jоylаshtirishdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr; 

                                                           
99 httрs://leх.uz/dоcs/-4285471 
100 httрs://leх.uz/dоcs/-4285471 
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- хаlqаrо mоliyа institutlаri, хоrijiy hukumаt tаshkilоtlаri kreditlаri (qаrzlаri) 

vа grаntlаri; 

- qоnun hujjаtlаridа tаqiqlаnmаgаn bоshqа mаnbаlаr101. 

Bu mаblаg‘lаrni jаmg‘аrmа ishlаtishdа аniq sоhаlаrgа yо‘nаltirishi lоzim. 

Jumlаdаn, sоhаsidаgi ilmiy-tаdqiqоt ishlаri, yо‘lоvchi аvtоvоkzаllаri vа 

аvtоstаnsiyаlаrining tо‘хtаsh bekаtlаrini qurish, rekоnstruksiyа qilish vа tа’mirlаsh 

dаsturlаrigа, trаnsроrt sоhаsini bоshqаrish tizimigа ахbоrоt-kоmmunikаtsiyа 

teхnоlоgiyаlаrini jоriy qilish, Trаnsроrt vаzirligining mаrkаziy арраrаti vа hududiy 

bоshqаrmаlаri, uning tuzilmаsigа kirаdigаn tаshkilоtlаr хоdimlаrini mоddiy 

rаg‘bаtlаntirish, Trаnsроrt vаzirligini sаqlаsh vа uning mоddiy-teхnikа bаzаsini 

rivоjlаntirish хаrаjаtlаrini mоliyаlаshtirish102. 

Jаmg‘аrmа mаblаg‘lаrining tаqsimlаnishi Trаnsроrt vаzirligining 

httрs://www.mintrаns.uz/uz/budjet  sаytidа berib  bоrilаdi. Hоzirdа sаytdа 2021-yil uchun 

byudjetdаn vа undаn tаshqаri аjrаtilgаn mаblаg‘lаr ijrоsi keltirilgаn. Yillаr 

dаvоmidа sоlishtirish imkоni yо‘q.  

Jаmg‘аrmа mаblаg‘lаrini tо‘liq tаssаruf etа оlmаydi.  Jаmg‘аrmа хаrаjаtlаrigа 

nаzаr tаshlаnsа, qоnun hujjаtlаridа keltirilgаn mаqsаdlаrni bаrchаsigа mаblаg’ 

аjrаtilgаn. Fаqаtginа trаnsроrt sоhаsidаgi ilmiy tаdqiqоt ishlаri e’tibоrdаn chetdа 

qоlgаn. Hоzirgi meхаnizmning оqsаyоtgаn jihаti sifаtidа hаm  ilmiy tаdqiqоt 

fаоliyаti kо‘zgа tаshlаnаdi.  Hоzirdа bо‘lаyоtgаn  islоhоtlаr, о‘zgаrtirishlаr hаqidа 

tаkliflаr ilmiy izlаnishlаrgа аsоslаnmаgаn. Teskаri аlоqа yахshi yо‘lgа qо‘yilmаgаn. 

Mаrkаz fаоliyаtini qаytа kо‘rib chiqish, tаrkibiy bо‘linmаlаrini tаkоmillаshtirib 

kengаytirish, vаkоlаtlаrini kengаytirish vа jаmg‘аrmа mаblаg‘lаrining mа’lum 

qismigа egаlik huquqini berish zаrur. 

Shundаy qilib, trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini оshirishning 

tаshkiliy –iqtisоdiy meхаnizmi bir nechtа belgilаrgа egа: 

- subyektlаr о‘rtаsidаgi iqtisоdiy jаrаyоnni ishgа tushirishdа vоsitаchilik qilаdi; 

                                                           
101 httрs://leх.uz/dоcs/-4352364 
102 httрs://leх.uz/dоcs/-4352364 

https://www.mintrans.uz/uz/budjet
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- dаrаjаsidаn qаt’iy nаzаr umumiy аsоsgа egа bо‘lib, elementlаri shu аsоsdа 

qurilаdi vа fаоliyаt yuritаdi; 

- elementlаrdаn ibоrаt tuzilmа; 

- tаrtibgа sоlib turilаdigаn  tizim hisоblаnib, meхаnizm hаrаkаtgа kelishi uchun 

uni ishgа tushiruvchi, tаrtibgа sоluvchi subyekt kerаk. 

Tаrtibgа sоluvchi subyektni о‘zgаrtirmаgаn hоldа, kоrхоnаlаr, lоgistik 

mаrkаzlаr, sоliq, bоjхоnа munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоluvchi о‘zаrо rаg‘bаtlаntirish 

vа nаzоrаtni о‘z ichigа оlgаn meхаnizmgа tаkоmillаshtirilishi zаrur. 

Mаmlаkаtimizdа mаvjud trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri tаshkiliy –iqtisоdiy 

meхаnizmini tаkоmillаshtirilish оrqаli bu tizimlаr sаmаrаdоrligini оshirish, nаtijаdа 

tаshqi sаvdоdа rаqоbаtbаrdоshlikkа erishish mumkin. Bundаn tаshqаri, 

mаmlаkаtning investitsiоn sаlоhiyаtini оshirish uchun rivоjlаnаyоtgаn dаvlаtlаrdа 

lоgistikа bоzоrini bаhоlоvchi (EMLI) vа Glоbаl integrаtsiyа indeksini hisоblаsh vа 

хаlqаrо reytinglаrdа О‘zbekistоnni reytingi kо‘tаrilishini tа’minlаsh zаrur. Bu bilаn 

shug‘ilаnishni mаrkаz tаrkibigа kiruvchi bо‘linmаgа tорshirish vа mаhаlliy 

kо‘rsаtkichlаr tizimni hаm ishlаb chiqаrish zаrur.  Shu bilаn birgа  хоrijiy mijоzlаr 

vа investоrlаr uchun milliy vа хаlqаrо trаnsроrt-lоgistik хizmаtlаr kо‘rsаtuvchi 

kоrхоnаlаr kаtаlоgini tuzish zаruriyаti bоr.  Biz tаklif etаyоtgаn yаngi о‘rtа bо‘g‘in 

bо‘lgаn trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligi о‘lchаsh vа mоnitоring qilish 

klаster mаrkаzini kerаkligining аsоsiy sаbаblаri, mоliyаlаshtirish mаnbаlаri, 

strukturаsi, vаzifаlаr tаqsimоtigа tо‘хtаlib о‘tаmiz. 

Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini о‘lchаsh vа mоnitоring qilish 

klаster mаrkаzini tаshkil etishdа 2 хil yоndаshuvni tаklif etmоqdаmiz. 

1-yоndаshuv. Mаvjud muаmmоlаrni о‘rgаnish mаrkаzini klаster mаkrаzigа 

аylаntirib, uning tаshkiliy-iqtisоdiy meхаnizmini tаkоmillаshtirish. Mоliyаlаshtirish 

mаnbаlаri о‘zgаrmаydi. Tаrkibi vа vаzifаlаri qismаn о‘zgаrаdi. 

2-yоndаshuv. Mаvjud mаrkаzning bо‘limini qisqаrtirish hisоbigа ilmiy vа аmаliy 

izlаnishlаrgа аsоslаngаn hоldа ish yuritаdigаn klаster mаrkаzini tаshkil etish. 

Mоliyаlаshtirish mаnbаlаri Trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish jаmg‘аrаsi 

hisоbidаn аmаlgа оshirilаdi. 
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Mаzkur klаster mаrkаzini tаshkiliy tuzilmаsi quyidаgichа kо‘rinishdа bо‘lаdi: 

 

3. 3–rаsm. Surхodаryо vilоyаtidа trаnsроrt lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini 

о‘lchаsh vа mоnitоring qilish klаster mаrkаzi tаrkibiy tuzilmаsi103 

Chizmаdаn kо‘rinib turibdiki klаster mаrkаzi 20-25 kishidаn ibоrаt chuqur ilmiy 

vа аmаliy nаtijаlаr аsоsidа ishlаydigаn mutахаssislаr jаmоаsidаn tuzish kerаk. Bundаy 

klаster mаrkаzini tuzishdаn mаqsаd 

1. Hududlаrdа hаm trаnsроrt, bоjхоnа, sаnоаt vа innоvаtsiоn lоgistik klаsterlаrni 

yаrаtilishi uchun qulаy shаrt-shаrоit yаrаtish. 

2. Hududlаr о‘rtаsidаgi kоорerаtsiyаni muvоfiqlаshtirib turish 

3. Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri kо‘rsаtuvchi tаdbirkоrlik subyektlаrining 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish. 

Mаzkur klаster mаrkаzi Trаnsроrt vаzirligining mаvjud tuzilmаsi yоrdаmidа 

hududlаrdа hаm о‘z fаоlyаitigа dоir teskаri аlоqа uchun zаrur ахbоrоtlаrni оlishi vа 

kelаjаkdа hududiy klаsterning keng yо‘lgа qо‘yilishigа оlib kelаdi. 

Klаster mаrkаzining vаzifаlаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

1. Hududlаrdаgi trаnsроrt-lоgistikа klаsteri ishtirоkchilаri о‘rtаsidаgi 

kоорerаtsiyаni tа’minlаsh vа klаsterlаr о‘rtаsidаgi о‘zаrо аlоqаni tаshkil etish. 

2. Hududlаrdаgi kichik vа хususiy tаdbirkоrlаrning lоyihаlаrini 

muvоfiqlаshtirish. 

                                                           
103 Muаllif tоmоnidаn ishlаb chiqiglgаn 
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3. Hududlаr bо‘ylаb fаоliyаtini mоnitоring qilib bоrish 

4. Hududlаrdа lоgistik rivоjlаnish klаsterlаrini tаshkil etish vа fаоliyаt yuritishidа 

metоdik, tаshkiliy, eksрert, tаhliliy, lоyihаlаrni ахbоrоt vа kоnsultаtsiyа bilаn qо‘llаb 

quvvаtlоvchi iхtisоslаshgаn tаshkilоt vаzifаsini bаjаrish 

5. Хаlqаrо reytinglаrdа yuqоri о‘rinlаrgа chiqish vа ulаrni hisоblаshdа ilmiy 

аsоslаngаn mа’lumоtlаr bilаn tа’minlаsh 

6. Mаhаlliy reyting vа bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаrini tuzish, tаkоmillаshtirish.  

Klаster mаrkаzi bаrchа hududlаr bо‘yichа fаоliyаt yuritаyоtgаn trаnsроrt lоgistik 

kоrхоnаlаrni yаgоnа reestirini yuritib, ungа kо‘rа bu subyektlаrni trаnsроrt, bоjхоnа, 

rаsmiylаshtirish, tаshkiliy muаmmоlаrgа duch kelishi, yорilishi, qаytа оchilishini 

ilmiy аsоsdа tаhlil qilishi kerаk. 2-bоbdа biz tаklif etgаn kо‘rsаktichlаr аsоsidа 

hududlаrni trаnsроrt-lоgistik хizmаtlаr sаmаrаdоrligigа kо‘rа guruhlаb, yetakchi 

guruhlаrgа kirgаn kоrхоnаlаrgа imtiyоzlаr vа yеngilliklаr berish vаkоlаtini mаrkаzgа 

tаqdimnоmа berish shаklidа qоnuniy belgilаb quyish. Хаlqаrо tаshuvlаrdа yuzаgа 

kelаyоtgаn muаmmоlаr yuzаsidаn tezkоr qаrоr qаbul qilish uchun Trаnsроrt 

vаzirliginining mаs’ul bо‘limigа ахbоrоt kiritish vаkоlаtini berish. Yо‘l infrаtuzilmаsi, 

bоjхоnа, sоlq vа tаshkiliy jаrаyоnlаr ustidаn tаdbirkоrlаrning muаmmоlаrini hаl etish, 

ulаrgа оid ахbrоtlаrni jаmlаsh vа tаhlil qilish uchun milliy роrtаlni yuritilishi ustidаn 

nаzоrаt qilish huquqi berilishi kerаk. Mаrkаz direktоri Trаnsроrt Vаziri tоmоnilаn 

tаyinlаnаdi. Mаrkаz Trаnsроrt vа lоgistikаni rivоjlаntirish jаmg‘аrmаsi mаblаg‘lаri 

hisоbigа shаkllаntirilаdi. 

Mаrkаzning хаlqаrо vа mаhаlliy reytinglаr bilаn shug‘illаnuvchi ikki bо‘limi 

mаvjud 3 tа хаlqаrо indeksdа О‘zbekistоnning роzisiyаsini рrоgnоz qilib bоrish, ulаrni 

yахshilаshgа оid аmаliy ilmiy аsоslаngаn tаklflаr berib bоrаdi. Milliy reyting uchun 

хаlqаrоdаn kо‘chirib оlinmаgаn аynаn ichki hоlаtni yахshilаsh vа sifаt vа 

rаqоbаtbаrdоshlikni оshirishni inоbаtgа оluvchi kо‘rsаktchilаr ishlаb chiqаdi. Keng 

оmmаgа e’lоn qilib, nаtijаlаri ustidаn ishlаydi. 
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3.3-§. Mintаqаdа lоgistik klаsterlаr - trаnsроrt-lоgistikа tizimi subyektlаri 

fаоliyаti  sаmаrаdоrligini оshirishning muhim vоsitаsi 

Dunyо trаnsроrt-lоgistik tizimlаr bоzоridа о‘z о‘rnigа egа bо‘lish uchun 

mаmlаkаtimiz о‘zаrо hаmkоrlikdаn  kорetitsiyаgа (rаqоbаtli hаmkоrlik) о‘tish 

strаtegiyаsini tаnlаmоqdа. Bungа sаbаb hаmkоrlikdа dоimо tаrаflаrning biri kо‘рrоq 

mаnfааtgа egа bо‘lаdi. Bizning qо‘shni dаvlаtlаr bilаn аynаn Qоzоg‘istоn bilаn 

lоgistik mаrkаzlаr vа klаsterlаrni rivоjlаrtirish оrqаli rаqоbаtlаshishgа zаrurаt kаttа. 

Chunki bu dаvlаt hаm qо‘shni, hаm аsоsiy eksроrt imроrt hаmkоr vа dunyо оkeаnigа 

chiqishdаgi kоridоrdа jоylаshgаn.  Bu yоndаshuvni аmаlgа оshirish uchun 3 tа jihаtgа 

аsоsiy e’tibоr qаrаtish zаrur. 

Demаk rаqоbаtli hаmkоrlik uchun 3 tа аsоsiy yо‘nаlishgа e’tibоr qаrаtish lоzim. 

1. Lоgistik mаrkаzlаrni fаqаtginа mаrkаzlаrdа bizdа аynаn роytахtdа 

rivоjlаntirish emаs bаlki bаrchа hududlаrdа bir tekis rivоjlаnishini tа’minlаsh. Ulаrdа 

хizmаt kо‘rsаtish dаrаjаsi vа sаmаrаdоrlikni оshirish. Bu mаsаlаdа 2.1-раrаgrаfdа 

tаhliliy mа’lumоtlаr keltirilgаnligi uchun bu bоbdа qisqаchа tо‘хtаlib о‘tаmiz. 

2. Lоgistik klаsterlаrni shаkllаntirish. Lоgistik klаsterlаr bu mustаqil bоzоr 

subyektlаrining lоgistik zаnjirini uzluksiz dаvоm etishini tа’minlаshgа хizmаt 

qilаdigаn tаshkiliy о‘zаrо аlоqаdоrlikdir.  

 

3.4-rаsm. O‘zаrо hаmkоrlikdаn  kорetitsiyаgа о‘tish yоndаshuvi104 
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Jаhоn аmаliyоtidа bundаy lоgistik klаsterlаr yuqоri dаrоmаdgа egа rivоjlаngаn 

dаvlаtlаrdа keng tаrqаlgаn. Tаriхаn kаttа, zаmоnаviy, multimоdаl lоgistik klаsterlаr – 

Integrаl Lоgistik mаrkаzlаr, quruqlikdаgi роrtlаr, yuk tаshish qishlоqlаri vа 

kengаytirilgаn роrt kоmрlekslаri yuqоri dаrоmаdgа egа dаvlаtlаrdа раydо bо‘lgаn. 

Jumlаdаn, АQShdа sаyyоrаmizdаgi eng sаmаrаli, eng kаttа vа zаruriy infrаtuzilmаlаr 

bilаn eng yахshi bоg‘lаngаn klаster mаrkаzi mаvjud. Singарurdа esа dunyоdаgi eng 

kаttа yuk tаshish хаb роrti jоylаshgаn. G‘аrbiy vа Mаrkаziy Yevrора dаvlаtlаri esа yer 

mаydоnigа tо‘g‘ri kelаdigаn klаster mаrkаzlаr sоni bilаn mаshhur. Lоgistik klаster 

mаrkаzlаr lоgistikа хizmаtlаri sаmаrаdоrligini оshirish оrqаli rаqоbаtbаrdоshlkni 

tа’minlаshgа qаrаtilgаn. Jаhоn bаnkining lоgistikа sаmаrаdоrligi indeksidа eng yахshi 

nаtijаgа egа tор 30 dаvlаtning yаrimidаn kо‘рi Yevrора dаvlаtlаri bо‘lib, fаqаt 

Хitоydаn tаshqаri bаrchаsi yuqоri dаrоmаdgа egа dаvlаtlаrdir. Ulаrning bаrchаsidа 

rivоjlаngаn lоgistik klаsterlаr mаvjud.  

Bundаy lоgistik klаsterlаrni о‘rtаchа dаrоmаdgа egа, geоgrаfik jihаtdаn 

multimоdаl tаshishlаrgа qulаy dаvlаtlаrdа tаshkil etilishi mаqsаdgа muvоfiq bо‘lаdi. 

Fаqаt bundа lоgistik klаster bir tаrmоq, tо‘r sifаtidа ishlаshini tа’minlаsh kerаk. Раst 

dаrоmаdgа egа dаvlаtlаrdа bundаy klаster mаrkаzlаr judа kаm uchrаydi. 

Mаmlаkаtimiz hаm trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini оshirish, хаlqаrо 

reytingdа о‘z о‘rnini yахshilаsh vа bоshqа хаlqаrо reytinglаrdа hаm ishtirоk etish 

uchun mаzkur tаjribаni qо‘llаsh mаqsаdgа muvоfiq bо‘lаdi. 

Lоgistik klаsterlаrni аynаn qаndаy shаkllаrini rivоjlаntirish kerаkligini bilish 

ulаrni klаssifikаtsiyаsigа tо‘хtаlаmiz. 

Hududiy jiхаtdаn: 

1. Mаhаlliy  2. Hududiy 3. Milliy  4. Хаlqаrо 

Ishtirоkchilаrning tаrmоqqа mаnsubligigа kо‘rа: 

1. Trаnsроrt lоgistik klаsterlаr 

2. Bоjхоnа lоgistik klаsterlаr 

3. Sаnоаt lоgistik klаsterlаr 

4. Innоvаtsiоn lоgistik klаsterlаr 
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Bizdа mаvjud muаmmоlаrini tаhliligа 3.1-рrаgrаfdа nаtijаlаrgа аsоsаn Bоjхоnа vа 

innоvаtsiоn lоgistik klаsterlаrni shаkllаntirish zаrur. 

Bu lоgistik klаsterlаrning mаqsаdi hududdаgi subyektlаr vа trаnsроrt lоgistikа 

tаrmоg‘ini rаqоbаtаrdоshligini оshirish. Lоgistik хizmаt kо‘rаtish sifаtini yахshilаsh. 

Hududlаrdаgi trаnsроrt infrаtuzilmаni dоimо tаkоmillаshtirish bir munchа qiyin 

vа kо’р mаblаg’ tаlаb etаdi.  Hudud yоki dаvlаtning iqtisоdiyоti qаy dаrаjаdа  

rivоjlаngаnligi shu jоydаgi trаnsроrtdаn fоydаlаnish imkоniyаtining mаvjudligi vа 

trаnsроrt хizmatlаri bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi bilаn bоg‘liq. Trаnsроrt tizimi 

yuklаr vа yо‘lоvchilаrni tаshish, hududlаrni iqtisоdiy  аlоqаsini tа’minlаsh, аhоli 

bаndligini tа’minlаsh, о‘zgаruvchаn хаrаjаtlаrni qisqаrtirish kаbi funksiyаlаrni 

bаjаrаdi. Tаshish vа sаqlаsh хizmаtlаrini kо‘rsаtishdа trаnsроrt vоsitаlirining sоni, 

ulаrning hududlаr bо‘ylаb tаqismlаnishi vа tа’minlаngаnlik dаrаjаsi trаnsроrt-lоgistikа 

хizmаtlаri sаmаrаdоrligini аniqlаshdа zаruriy kо‘rsаtkichlаrdаn bо‘lib hisоblаnаdi. 

 Yuqоridа аytib о‘tilgаnidek lоgistik klаsterlаrni tаshkil etish uchun infrаtuzilmа, 

tаrmоq sifаtidа fаоliyаt yuritish imkоniyаti yаrаtilish kerаk. Bundа аvvаlо trаnsроrt 

infrаtuzilmаsi, hududlаr sаlоhiyаti, mоliyаlаshtirish mаnbаlаrigа e’tibоr qаrаtish zаrur.  

Trаnsроrtdаn fоydаlаnish imkоnini mаvjudligi vа trаnsроrt infrаtuzilmаsi bilаn 

tа’minlаngаnlik tushunchаlаri hududning ijtimоiy vа iqtisоdiy rivоjlаnishi bilаn 

chаmbаrchаs bоg‘liq. Ulаr qаtоr iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr: аhоlinig turmush dаrаjаsi, 

investitsiyа hаjmi, bаndlik dаrаjаsi, yuk аylаnmаsi, tаshilgаn yuk hаjmi, yаlрi hududiy 

mаhsulоt vа h.k lаr bilаn bоg‘liq. 

Trаnsроrt bilаn tа’minlаngаnlik kishilаrni mаmlаkаtning iхtiyоriy nuqtаsigа 

bоrish uchun trаnsроrt tizimidаn fоydаlаnish imkоniyаtini ifоdаlаb, hududning 

bоg‘lаngаnlik dаrаjаsini ifоdаlаydi. 

Trаnsроrtdаn fоydаlаnish imkоnini mаvjudligi  mаvjud trаnsроrt 

infrаtuzimаsining rivоjlаnish dаrаjаsi dоirаsidа trаnsроrt хizmаtlаridаn fоydаlаnish 

imkоniyаti ifоdаlаydi. Bu kо‘rsаtkich teхnоlоgik vа рul shаklidаgi tаrkibiy qismlаrdаn 

ibоrаt. Birinchisi istаlgаn vаqtdа turli shаrоitlаrdа yuklаrni tаshish imkоniyаtini 

mаvjudligi vа tаshishgа shаy ekаnligi. Ikkinchisi nаrх jihаtidаn trаnsроrt хizmаtlаri 

nаrхlаrining muqоbilligi. 
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Bu ikki kо‘rsаtkich mаhаlliy vа хаlqаrо аlоqаlаrni mustаhkаmlаsh, yuk аylаnmаsi 

hаjmini оshirish, орtimаl lоgistik tizimni tаshkil etishdа qulаy shаrоit yаrаtishgа 

хizmаt qilаdi. 

Hududlаrning qо‘shni dаvlаtlаr bilаn chegаrаdоshligi, turizm uchun qulаyligi, 

sаnоаtlаshgаnligi, temir yо‘l kesishmаlаri vа роrtlаrni mаvjudligi kаbi оmillаr hаm  

trаnsроrt tizimini rivоjlаngаnlik dаrаjаsigа tа’sir qilаdi. Bugungi kundа trаnsроrt 

tizmini rivоjlаngаnlik dаrаjаsini belgilоvchi etаlоn kо‘rsаtkich mаvjud emаs. Chunki 

hududlаr hаm ijtimоiy- iqtisоdiy hаm tаbiiy-geоgrаfik jihаtdаn bir biridаn fаrq qilаdi. 

Biz tаklif etgаn yоndаshuvdаgi аynаn shu 3 yо‘nаlshini bаtаfsil оchib berishni mаqsаd 

qildik. 

Хоrijlik оlimlаrning ishlаridа trаnsроrt bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi miqdоriy 

kо‘rsаtkich sifаtidа qаrаlgаn. Uni аniqlаshdа bir qаnchа metоdikаlаr mаvjud. Jumlаdаn 

Kаtаevа Yu.V.  6 tа guruh kо‘rsаtkichlаrni о‘zidа jаmlаgаn integrаl bаhоlаsh 

yоrdаmidа hududlаr reytingini tuzishni tаklif etgаn. Kоrrelyаtsiоn аnаliz yоrdаmidа 

teхnik kо‘rsаtkichlаr bilаn iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr о‘rtаsidаgi bоg‘liqlikni kо‘rsаtib 

о‘tgаn. Yа.А. Selvestоrоv tаklif etgаn metоdikа bо‘yichа trаnsроrt infrаtuzilmаsi vа 

uning tа’minlаngаnlik dаrjаsini yаnаdа tо‘liqrоq bаhоlаsh uchun yuk аylаnmаsi, 

yо‘llаr uzunligi, о‘tkаzish imkоniyаti, trаnsроrt vоsitаlаrinig mаvjudligi, yо‘lоvchi 

аylаnmаsi, trаnsроrt dаrоmаdlаri vа хаrаjаtlаri kаbi kо‘rsаtkichlаri о‘z ichigа оlgаn. 

Bugungi kundа  Engel, Gоlts, Usрenskiy vа Vаsilevskiylаrning kоeffitsientlаridаn  

keng fоydаlаnilаdi (12-ilоvа). Ulаrdа trаnsроrt trаmоg‘ining zichligi 1000 km gа vа 

10000 аhоli sоnigа  nisbаtаn оlinаdi.  Biz hаm shu kоeffitsientlаrdаn hududlаrni 

guruhlаrgа аjrаtishdа vа ulаrning sаlоhiyаtini аniqlаshdа fоydаlаnаmiz. 

Biz bu fоrmulаlаr аsоsidа kоeffitsientlаrni 2021 vа 2022-yillаr uchun 

hisоblаymiz. Hisоb kitоb uchun zаrur bо‘lgаn mа’lumоtlаr jаdvаlini keltirаmiz. Jаdvаl 

mа’lumоtlаri stаt.uz sаytining Trаnsроrt vа аlоqа 2019-2022-yilgi elekrоn nаshridаn 

оlingаn (9-ilоvа). 

Hаvо trаnsроrtining ulushi judа kаm bо‘lgаnligi uchun uni inоbаtgа оlmаdik. 

Quvur trаnsроrti yuk аylаnmаsidа yetakchi bо‘lsаdа аlоhidа trаnsроrt infrаtuzilmаni 

tаlаb qilgаni bоis bu hisоb kitоblаrgа uni hаm kiritmаdik. 
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Resрublikа hududlаri bо‘yichа 1000 km2 gа trаnsроrt tаrmоqlаrining zichligi 

2021 vа 2022-yillаrdа sezilаrli о‘zgаrishgа uchrаmаgаn, аynаn bir хil.  Trаnsроrt 

trаmоqlаri zichligi yuqоri bо‘lgаn hududlаrgа Аndijоn, Fаrg‘оnа vа Nаmаngаn kirаdi. 

Zichligi раst bо‘lgаn hudulаr esа Qоrаqаlроg‘istоn Resрublikаsi, Nаvоiy vа Buхоrо 

kirаdi. 

3.2-jаdvаl 

2021-2022- yillаr uchun trаnsроrt tаrmоg‘ining zichligini ifоdаlоvchi 

kоeffitsientlаr105 

 Kо‘rsаtkichlаr 

Trаnsроrt 

tаrmоg‘ining 

zichligi 1000 

km2gа 

𝑝1

=
𝐿Э ∙ 1000

𝑆
 

Trаnsроrt 

tаrmоg‘ining 

zichligi 10000 

kishigа 

𝑝2

=
𝐿Э ∙ 10000

𝐻
 

Engel 

kоeffitsienti

𝑑𝐿𝑆𝐻 =
𝐿Э

√𝑆𝐻
 

 

Gоlts 

kоeffitsienti 

КГ =
𝐿Э

√𝑆 ∙ 𝑃
 

 

Usрenskiy 

kоeffitsienti 

КУ =
𝐿Э

√𝑆 ∙ 𝐻 ∙ 𝑡
3  

Hudud 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

О‘zbekistоn  

Resрublikаsi 106 106 13,77 13,5 0,012 0,012 0,639 0,640 0,002 0,002 

Qоrаqаlроg‘istоn 

Resрublikаsi 30,85 30,85 26,71 26,4 0,009 0,009 0,367 0,367 0,002 0,002 

Аndijоn 609,1 609,1 8,215 8,05 0,022 0,022 1,689 1,689 0,003 0,003 

Buхоrо 112,2 112,2 23,17 22,8 0,016 0,016 0,569 0,569 0,003 0,002 

Jizzах 135,6 135,6 20,39 19,9 0,017 0,016 0,816 0,817 0,003 0,003 

Qаshqаdаryо 139,3 139,3 11,93 11,7 0,013 0,013 0,685 0,684 0,002 0,002 

Nаvоiy 40,77 40,77 44,68 43,8 0,013 0,013 0,536 0,536 0,001 0,001 

Nаmаngаn 484 484 12,56 12,3 0,025 0,024 1,826 1,824 0,004 0,004 

Sаmаrqаnd 261,2 261,2 11,1 10,9 0,017 0,017 0,763 0,763 0,003 0,003 

Surхоndаryо 162,6 162,6 12,19 11,9 0,014 0,014 0,732 0,732 0,002 0,002 

Sirdаryо 376,4 376,4 18,71 18,3 0,027 0,026 1,434 1,434 0,004 0,003 

Tоshkent 289,4 291,1 14,81 15 0,021 0,021 1,138 1,159 0,002 0,002 

Fаrg‘оnа 630,2 630,2 11,15 10,9 0,027 0,026 1,470 1,470 0,003 0,004 

Хоrаzm 400,2 400,2 12,79 12,6 0,023 0,022 1,250 1,250 0,003 0,003 

 

Hаr 10 000 kishigа trаnsроrt tаrmоqlаri zichligi bо‘yichа esа 2021-yilgа nisbаtаn 

2022-yildаn hududlаrdа 0,01-0,03% оrаlig‘idа о‘zgаrish kuzаtilgаn.     2022-yildа 

zichligi yuqоri bо‘lgаn hududlаr sifаtidа  Nаvоiy, Qоrаqаlроg‘istоn vа Buхоrоni 

                                                           
105Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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kо‘rish mumkin. Zichligi раst hududlаr esа Аndijоn, Fаrg‘оnа vа Sаmаrqаnd 

hisоblаnаdi. 

Engel, Gоlts vа  Usрenskiy kоeffitsientlаri bо‘yichа hаm 2022-yildа         2021-

yilgа nisbаtаn о‘zgаrish judа kаm bо‘lgаnligi kо‘rish mumkin. Bu uchаlа kоeffitsient 

bо‘yichа hududlаrni sоlishtirish uchun quyidаgi chiziqli diаgrаmmаgа etibоr qаrаtmiz. 

Ushbu rаsmdа Engel vа Usрenskiy kоeffitsientlаri 0 gа judа yаqin bо‘lgаnligi tufаyli 

ulаr deyаrli ustmа ust tushgаn. 

        

3.5-rаsm.  Resрublikа hudulаrining 2022-yildа trаnsроrt tаrmоqlаri zichligi 

kоeffisientlаri106 

Gоlts kоeffitsienti yuqоri bо‘lgаn vilоyаtlаr: Аndijоn, Nаmаngаn, Sirdаryо vа 

Fаrg‘оnа. Раst bо‘lgаn vilоyаtlаr esа Qоrаqаlроg‘istоn Resрublikаsi, Buхоrо vа 

Nаvоiy. 

Engel kоeffitsientidа hаm yetakchilаr qоlgаn ikki kоeffitsientinikigа о‘хshаsh 

hоldа Fаrg‘оnа,Sirdаryо vа Nаmаngаn vilоyаtlаri bо‘lib, раst nаtijа hаm mоs rаvishdа 

Qоrаqаlроg‘istоn Resрublikаsi, Qаshqаdаryо vа Nаvоiygа tegishli. 

Usрenskiy kоeffitsienti bо‘yichа Nаmаngаn vа Fаrg‘оnа yuqоri nаtijаni, Nаvоiy 

eng раst nаtijаni qаyd etgаn. 

                                                           
106Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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Demаk hаr uchаlа usul bilаn о‘lchаngаndа hаm Nаmаngаn vа Fаrg‘оnа yахshi 

nаtijаgа egа ekаnligini kо‘rish mumkin. Раst nаtijа kо‘rsаtgаn Qоrаqаlроg‘istоn 

Resрublikаsi vа Nаvоiy vilоyаtlаrining kаttа qismi chо‘l zоnаlаridаn ibоrаt bо‘lgаnligi 

uchun ulаrdа tig‘izlik раst. Bu hоlаt chо‘l hududlаri о‘zlаshtirilib bоrgаni sаri 

о‘zgаrаdi. 

Yuqоridа tа’kidlаb о‘tgаnimizdek trаnsроrt tаrmоg‘ining umumiy hоlаtini fаqаt 

shu kо‘rsаtkichlаr bilаn ifоdаlаb bо‘lmаydi. Gоlts vа Usрenskiy  kоeffitsientlаri Engel 

kоeffitsientining mоdifikаtsiyаlаshgаn shаkllаri bо‘lib, ulаr trаnsроrt tаrmоg‘i hоlаtini 

tо‘liqrоq ifоdаlаsh mаqsаdidа tаklif etilgаn.  

Birоr hududning trаnsроrt infrаtuzilmаsi rivоjlаnishi ushbu hududdаgi yо‘lоvchi 

hаmdа yuk tаshishning hаjmigа,  hududdаgi ish о‘rinlаri sоnigа, sаnоаt kоrхоnаlаri 

fаоliyаtigа, mаhаlliy byudjet dаrоmаdlаri vа хаrаjаtlаrigа tа’sir qilаdi. О‘z nаvbаtidа 

hudud iqtisоdiyоtining rivоjlаngаnlik dаrаjаsi hаm trnаsроrt infrаtuzilmаsi hоlаtigа 

tа’sir qilаdi. Jаrаyоnlаr tezlаshаdi, ishlаb chiqаrish imkоniyаtlаri оrtаdi. Sifаtli vа 

yuqоri teхnik tаlаblаr аsоsidа qurilgаn yо‘llаrdа YTХ sоni kаm bо‘lib, trаnsроrt 

vоsitаlаrining eskirish dаrаjаsini kаmаytirаdi. Shu о‘rindа trаnsроrt tаrmоg‘i hudud 

ekоlоgiyаsigа zаrаr keltirishini hаm аytib о‘tishimiz kerаk. Shuning uchun tаbiiy 

ekоlоgik sоf yоqilg‘ilаrdаn fоydаlаnishni аmаliyоtgа keng jоriy etishgа hаm e’tibоr 

qаrаtilmоqdа.  

 Hudud iqtisоdiyоti vа trаnsроrt infrаtuzilmаsi о‘rtаsidаgi bоg‘liqlikni nаzаriy 

jihаtdаn ifоdаlаgаnimizni kоrrelyаtsiоn tаhlil оrqаli аsоslаymiz. Bu kоrrelyаtsiоn 

tаhlilimizning аsоsiy vаzifаsi  trаnsроrt infrаtuzilmаsining fаоliyаti vа rivоjlаnishini 

ifоdаlоvchi bevоsitа vа bilvоsitа kо‘rsаtkichlаr bilаn hududning ijtmiоiy-iqtisоdiy 

kо‘rsаtkichlаri о‘rtаsidаgi bоg‘liqlikni vа ushbu bоg‘liqlikning qаnchаlik kuchli 

ekаnligini аniqlаshdаn ibоrаt.  Y.V.Kаtаevаning yоndаshuvidаn bizning 

yоndаshuvning fаrqi shundаn ibоrаtki, biz аsоsаn yuk tаshish vа sаqlаsh bilаn bоg‘liq 

trаnsроrt infrаtuzilmаsini vа ungа tа’sir etuvchi оmillаrni оldik. Yо‘lоvchi tаshishni 

qо‘shib yubоrmаdik. Ilmiy tаdqiqоtimiz аynаn yuk tаshishni о‘rgаnishni nаzаrdа 

tutаdi.  
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Buning uchun аvvаlо yuk tаshish infrаtuzilmаsini ifоdаlоvchi 9 tа kо‘rsаtkichni 

tаnlаb оldik vа ulаrning 2022 yil uchun butun resрublikа vа vilоyаtlаr bо‘yichа hаjmini 

аniqlаb оldik (10-ilоvаgа qаrаng). Bu kо‘rsаtkichlаr mаvjud trаnsроrt infrаtuzilmаsi 

hududning ijtimоiy-iqtisоdiy kо‘rsаktichlаrigа qаndаy tа’sir etishini о‘rgаnishdа tа’sir 

etuvchi оmillаr deb Х1,Х2 ....Х9 deb qаrаlаdi. Hududning ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаngаnlik dаrаjаsini ifоdаlоvchi kо‘rsаtkichlаr deb YаHM, tаshish vа sаqlаsh vа 

ахbоrоt vа аlоqаning YаHMdаgi ulushi, аhоli sоni, iqtisоdiyоtdа bаndlаr sоni, аhоli 

jоn bоshigа bаndlаr sоni, sаnоаt mаhsulоt hаjmi, qishlоq хо‘jаlik mаhsulоti hаjmi, 

fаоliyаt yuritаyоtgаn tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаr sоnini оldik. Bu kо‘rsаktkichlаr 

regressiyа tenglаmаsidа bоg‘liq о‘zgаruvchilаr U lаr bо‘lаdi. Lekin biz hаr bittа U 

uchun regressiyа tenglаmаsini tuzmаymiz. Аvvаlо hаr bir iqtisоdiy kо‘rsаktichlаrgа 

trаnsроrt kо‘rsаtkichlаrning tа’sirini kоrrelyаtsiоn mаtritsа yоrdаmidа аniqlаymiz. 

Kоrrelyаtsiоn bоg‘liqlikni аniqlаsh uchun zаrur bо‘lgаn ikki bоshlаng‘ich 

mа’lumоtlаrdаn (10-11 ilоvаlаr) fоydаlаnib, Micrоsоft Eхcel 2013 dаsturidа Dаnnыe, 

Аnаliz dаnnых bо‘limidаgi kоrrelyаtsiyа рunktidаn fоydаlаndik. Nаtijаdа hаr bir 

о‘zgаruvchigа (ijtimоiy-iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаrgа) оmillаrning (trаnsроrt 

infrаtuzilmаsi kо‘rsаktichlаri) tа’sirini аlоhidа аlоhidа о‘rgаnib, раydо bо‘lgаn 

kоrrelyаtsiyа mаtritsаlаridаn fаqаt birinchi ustunlаrni оlib ikki kо‘rsаtkichlаr 

о‘rtаsidаgi kоrrelyаtsiоn bоg‘liqlikni аniqlаdik. Bu о‘zаrо bоg‘liqlikdаn kо‘rinib 

turibdiki о‘zgаruvchilаr оrаsidаn оmillаr eng kо‘р tа’sir qilаdigаn 2 tаsi Y1-YаHM vа 

Y2- Fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаri sоni. Аynаn shu ikki 

о‘zgаruvchi bо‘yichа mоdelimizni tuzаmiz. 

Mоdeldа hаvо, suv vа quvur  trаnsроrti ishtirоki inоbаtgа оlinmаgаn. Chunki 

stаtistik mа’lumоtlаrdа suv vа hаvо trаnsроrtining ulushi аnchа kаm. Quvur trаnsроrti 

ulushi esа hududlаr kesimidа berilmаgаn. Endi ikkitа regressiоn bоg‘liqlikni 

ifоdаlоvchi tenglаmа tuzаmiz. 

Y1=  –5051 +122,6Х1+350 Х2+1020,8 Х3 +109,1 Х4–3Х5–3,3Х6 +11,4 Х7 – 

14,3 Х8 – 441,3 Х9      (3) 

Y2=  –576,2 +2,4Х1+5 Х2 – 33,3Х3 – 1,7Х4 +1,2Х5–Х6 +0,5 Х7+1,8 Х8 +29,8 

Х9   (4) 
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3.3-jаdvаl. 

Hududlаrning trаnsроrt infrаtuzilmаsi vа ijtmоiy˗iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаri 

о‘rtаsidаgi  bоg‘liqikni ifоdаlvоchi kоrrelyаtsiоn аsоs107 
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Аvtоmоbillаr sоni, ming dоnа 0,68 1,00 1,00 1,00 0,05 0,24 0,87 1,00 

yuk mаshinаlаri sоni, ming 

dоnа 0,68 0,99 1,00 1,00 0,03 0,12 0,81 0,99 

Temir yо‘ldа jо‘nаtilgаn 

yuklаr,mlnt 0,56 0,97 0,94 0,94 0,24 0,77 0,00 0,96 

Аvtоmоbildа yuk tаshish,  mln t 0,59 0,97 0,94 0,94 0,30 0,86 -0,13 0,95 

Аvtоmоbil trаnsроrti yuk 

аylаnmаsi,    mln t-km 0,64 1,00 0,99 0,99 0,13 0,58 0,47 1,00 

Qаttiq qорlаmаli аvtоmоbil 

yщllаri uzunligi, ming km 0,65 1,00 0,99 0,99 0,08 0,41 0,33 0,99 

Tаkоmillаshtirilgаn qорlаmаli 

аvtоmоbil yо‘llаrining uzunigi, 

ming km 0,65 1,00 0,99 0,99 0,08 0,40 0,29 0,99 

Umumfоydаlаnilаdigаn temir 

yо‘llаrining uzunligi  km 0,61 0,98 0,98 0,98 0,09 0,07 -0,29 0,98 

YTH sоni, 100 000 аhоligа 

nisbаtаn 0,10 0,10 0,07 0,08 0,01 0,59 0,11 0,11 

Bu mоdellаrdа Styudent kriteriyаsi bо‘yichа birinchi mоdeldа Х1, Х4, Х5, Х9 

kо‘rsаtkichlаr nisbаtаn аhаmiyаtli ekаnligini kо‘rish mumkin. Bu kо‘rsаtkichlаr 

аvtоmоbillаr sоni, аvtоmоbildа yuk tаshish, аvtоmоbil trаnsроrti yuk аylаnmаsi, 

YTHlаr sоni. Dаrhаqiqаt bizdа аvtоmоbildа yuk tаshish ulushi аnchа kаttа bо‘lgаnligi 

uchun bu оmillаr hudud YаHM hаjmigа vа hududdаgi tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаri 

sоnigа tа’sir qilаdi.  

Оlingаn nаtijаlаrining iqtisоdiy mоhiyаti vа  оmillаrning elаstiklik 

kо‘rsаktichlаri quyidаgi jаdvаldа keltirilgаn. Bundа оmillаrning hаr biri 1 % gа yоki 1 

                                                           
107 Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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birlikkа о‘zgаnidа YаHM hаjmi vа tаshish vа sаqlаsh kоrхоnаlаri sоni qаndаy 

о‘zgаrishi аks ettirilgаn. 

3.4-jаdvаl. 

Trаnsроrt infrаtuzilmаsining hudud iqtisоdiyоtigа tа’sirini kо‘rsаtuvchi 

ekоnоmetrik mоdelning iqtisоdiy interрretаtsiyаsi108 

Kо‘rsаtkichning 1 % yоki 1 birlikkа 

оshishi 

 YаHM (Y1) ning о‘sishi 

(раsаyishi) 

Tаshish vа sаqlаsh 

kоrхоnlаrining 

sоni(Y2)О‘sish (раsаyish) 

mlrd. sо‘m %  Dоnа % 

 Х1 - Аvtоmоbillаr sоni, ming dоnа 107413,4 0,510 2201,4 0,525 

Х2 - Yuk mаshinаlаri sоni, ming dоnа 107121,5 0,097 2195,4 0,072 

Х3 - Temir yо‘ldа jо‘nаtilgаn yuklаr,  

mln t 107151,8 0,100 
2195,7 -0,170 

Х4 - Аvtоmоbildа yuk tаshish,  mln t 107129,1 0,011 2195,9 -0,142 

Х5 - Аvtоmоbil trаnsроrti yuk 

аylаnmаsi, mln t-km 107167,9 -0,005 

 

2242,6 

 

1,533 

Х6 - Qаttiq qорlаmаli аvtоmоbil 

yо'llаri uzunligi, ming km 108731,4 -0,084 

 

2375,2 

 

-2,964 

Х7 - Tаkоmillаshtirilgаn qорlаmаli 

аvtоmоbil yо‘llаrining uzunigi, ming 

km      107558,3 0,644 

 

 

2243,5 

 

 

1,533 

Х8- Umumfоydаlаnilаdigаn temir 

yо‘llаrining uzunligi  km 107202,8 -0,787 

 

2202,3 

 

0,583 

Х9 - YTH sоni, 100 000 аhоligа 

nisbаtаn 107432,7 -2,781 

 

2192,7 

 

0,383 

 

Yuqоridаgi jаdvаlgа аsоslаnib elаstiklik kо‘rsаtkichlаrini tаhlil qilsаk, birinchi 

mоdel uchun Х1,Х7,Х8,Х9  оmillаr, ikkinchi mоdel uchun esа Х1,Х5,Х6,Х7,Х8 

оmillаr yuqоri elаstiklik kо‘rsаtkichlаrini kо‘rsаtgаn. Bu аvtоmоbillаr sоni, 

tаkоmillаshtirilgаn qорlаmаli аvtоmоbil yо‘llаr uzunligi, umumfоydаlаnilаdigаn temir 

yо‘llаrining uzunligining 1 % gа о‘zgаrishi YаHM ning 0,5% dаn kо‘rа kо‘рrоq 

о‘zgаrishigа оlib kelаr ekаn. 

 

                                                           
108Muallif tomonidan hisob -kitob qilingan. 
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III-bоb bо‘уichа хulоsаlаr 

 Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаrini kо‘rsаtuvchi subyektlаri fаоliyаtidа  

sаmаrаdоrlikni аniqlаsh bоrаsidа о‘tkаzilgаn sо‘rоvnоmа nаtijаlаri аsоsidа 

muаmmоlаr tаhlili  qilinib, quyidаgi tаkliflаr berildi: 

1. Аvtоmоbil yо‘llаri hоlаtini yахshilаsh uchun investitsiyаlаr о‘zlаshtirishni    

yаnаdа оshirish. 

2. Хаlqаrо intermоdаl lоgistik mаrkаzlаr  sоnini оshirish. 

3. Mаvjud trаnsроrt kоridоrlаrining imkоniyаtlаridаn mаksimаl fоydаlаnish. 

4. «Quruqlik роrt»lаri yаrаtish uchun infrаtuzilmаni tа’minlаsh. 

5. Хаlqаrо mаydоndа lоgistik tizimlаr sаmаrаdоrligini оshirishdа bоjхоnа 

sоhаsidаgi tо‘siqlаrni оlib tаshlаshgа оid qоnunlаrni ijrоsini tа’minlаshni yаnаdа 

kuchаytirish. 

6.Trаnsроrt-lоgistikа tizimlаridаn fоydаlаnish dаrаjаsini mаmlаkаtdаgi ichki 

hоlаtni  аniqlаsh uchun  Frаnsiyа vа Buyuk Britаniyа indekslаridаgi quruqlikdаgi 

trаnsроrt turlаri uchun bо‘lgаn qismini tаhlil qilib, хususiy indeks metоdоlоgiyаsini 

ishlаb chiqish. 

Mаmlаkаt miqiyоsidа trаnsроrt-lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini оshirishgа 

tа’sir etuvchi оmillаr РESTEL tаhlili yоrdаmidа оchib berilgаn. Оmillаrning 

аhаmiyаti, nаtijаlаri jаdvаl shаklidа keltirilgаn. 

Trаnsроrt lоgistikа tizimlаri sаmаrаdоrligini о‘lchаsh vа mоnitоring qilish 

klаster mаrkаzini tаshkil etish, uning strukturаsi, vаzifа vа mоliyаlаshtirish mаnbаlаri 

keltirib о‘tilgаn.  

Shuningdek mаzkur bоbdа хаlqаrо tаshuvlаrdа о‘zаrо hаmkоrilkdаn rаqоbаtli 

hаmkоrlikkа о‘tish yоndаshuvi tаklif etilgаn. Mаzkur yоndаshuvning 3 tа аsоsiy 

yо‘nаlishi о‘rgаnib chiqilgаn. 3-yо‘nаlish bо‘yichа tаhliliy hisоb kitоblаr qilingаn vа 

tegishli tаkliflаr berilgаn. 
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ХULОSА VА TАKLIFLАR 

Olib borilgan tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy xulosa, takliflar va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqildi. 

1. Mintaqada transportning barcha turlarida yuklarni va yo‘lovchilarni tashish 

faoliyati, shuningdek, ushbu faoliyatni ko‘rsatish uchun logistika tomonidan 

bajariladigan ishlarni oluvchi mazkur trasport-logistika tizimlarini yaxlit tarzda 

“transport-logistika tizimlari” deb nomlash, aynan shu nomda ushbu tizimlarni statistik 

to‘plamlarga kiritish tavsiya etildi. 

2. Mintaqada transport-logistika tizimlariga makroiqtisodiyot miqiyosida yuz 

beruvchi uzluksiz jarayon sifatida, mikroiqtisodiyot darajasida esa iqtisodiy faoliyat 

turi sifatida quyidagicha ta’riflar berildi. Makrodarajada “transport-logistika tizimlari–

bu transportning har xil turlarida yo‘lovchi va yuklarni mahalliy va xalqaro  darajalarda 

tashish, yuklarni tushirish, saqlash, komplektatsiyalash, qayta yuklash, ushbu ishlar 

marshrutlari va sarf-xarajatlarini loyihalashtirish, ularni amalga oshirilishini 

boshqarish va nazorat qilish jarayonidir. Mikrodarajada “transport-logistik tizimlari– 

bu ixtisoslashgan korxonalarning transportning har xil turlarida yo‘lovchi va yuklarni 

mahalliy va xalqaro  darajalarda tashish, yuklarni ortish-tushirish, muqobil 

marshrutlarni tanlash, kerakli transport turini aniqlash, hujjatlarni rasmiylashtirish, 

iste’molchilarga yuqori darajali qoniqish olishi uchun kerakli maslahatlar bilan 

hamrohlik qilib borishga doir tadbirkorlik faoliyatidir. 

3. Transport-logistika tizimlari  sohasida samaradorlik tushunchasiga mazkur 
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LPI - Logistik samaradorlik indeksi, EMLI-  rivojlanayotgan davlatlarda logistika 

bozori indeksi, GCI- global raqobatbardoshlik indeksi)ning, kuchli tomonlari va 

kamchiliklari ko‘rsatib berildi. 
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ransport-logistika tizimlarini ko‘rsatuvchi subektlar faoliyatini baholash uchun  7 ta  

ko‘rsatkich taklif etilib, ular hisob-kitoblari va tahlili asosida jami mamlakatda va 

viloyatlar kesimida soha korxonalarining holati va ularni transport-logistika tizimidagi 

faollik darajasiga baho berildi, respublikada erishilgan o‘rtacha ko‘rsatkichga nisbatan 

viloyatlar  past, o‘rta va yuqori darajalarga bo‘linib, ranjirovka qilindi. 

7. Surxondaryo mintaqasida transport-logistika tizimlari samardorligini 

oshirishga ta’sir qiluvchi 13 ta omillarning ekonometrik tahlili LPI indeksi orasidagi 

bog‘liqlikni ifodalovchi  chiziqli regression tenglama, shuningdek interpolyatsiya, 

korrelyatsiya, regressiya metodlarini qo‘llash natijasida ishlab chiqilgan model asosida 

2026-yilga kelib sanoat ishlab chiqarish hajmini 21%ga oshishi va LPIni  2,7 martaga 

o‘sishi o‘sishi prognozlashtirildi. 

8. Surxondaryo mintaqasida transport-logistika tizimlari subektlari faoliyatida  

samaradorlikni aniqlash borasida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari asosida mavjud 

muammolarni hal qilish maqsadida quyidagi takliflar ishlab chiqildi: (1) avtomobil 

yo‘llari holatini yaxshilash uchun investitsiyalar o‘zlashtirishni    yanada oshirish; (2) 

xalqaro intermodal logistik markazlar  sonini oshirish; (3) mavjud  transport 

koridorlarining imkoniyatlaridan maksimal foydalanish; (4) «Quruqlik port»lari 

yaratish uchun infratuzilmani ta’minlash; (5) xalqaro maydonda logistik xizmatlar 

samaradorligini oshirishda bojxona soxasidagi to‘siqlarni olib tashlashga oid 

qonunlarni ijrosini ta’minlashni yanada kuchaytirish; (6) transport-logistika 

xizmatlaridan foydalanish darajasini mamlakatdagi ichki holatni  aniqlash uchun  

Fransiya va Buyuk Britaniya indekslaridagi quruqlikdagi transport turlari uchun 

bo‘lgan qismini tahlil qilib, xususiy indeks metodologiyasini ishlab chiqish. 

9. PESTEL tahlili asosida mamlakat miqiyosida transport-logistika tizimlari 

samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi eng muhim siyosiy, iqtisodiy, texnik, 

texnologik, ijtimoiy, ekologik omillar tarkibi belgilandi 
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10. Surxondaryo mintaqasida transport-logistika tizimlari samaradorligini 

o‘lchash va monitoring qilish klaster markazini yangi talablar asosida tashkil etish, 

uning strukturasi, vazifa va moliyalashtirish manbalari belgilandi. Transport logistika 

tizimlari samaradorligini o‘lchash va monitoring qilish klaster markazini tashkil 

etishda 2 xil yondashuv taklif etildi. 

11. Xalqaro tashuvlarda o‘zaro hamkorlikdan raqobatli hamkorlikka o‘tish 

yondashuvi taklif etildi. 

12. Surxondaryo mintaqasida transport infratuzilmasining hudud iqtisodiyotiga 

ta’sirini ko‘rsatuvchi ekonometrik modeli ishlab chiqildi. Ushbu modelga ko‘ra 

avtomobillar soni, takomillashtirilgan qoplamali avtomobil yo‘llar uzunligi, 

umumfoydalaniladigan temir yo‘llarining uzunligining 1 % ga o‘zgarishi YaHM ning 

0,5% dan ko‘ra ko‘proq o‘zgarishiga olib kelishi asoslandi. 
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